fi';

Saglik, Lezzet,
Yenilik Pinarim

Yasam Pinarim

Pinar Et Faaliyet Raporu 2013

W
PINAR @) Yasar
S

daha iyi bir yasam icin
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1983 yilinda kurulan Pinar Et, islenmis ve
dondurulmus et ve et tirtinleri pazarinda lider
konumundadir.

Pinar Et, kalite ve hijyen kurallarini her zaman
en on planda tutmakta ve dunya standartlarinda
Uretim yaparak kalite standartlarnni surekli
yukseltmektedir.

Tuketicilerine saglikli, lezzetli ve hijyenik urtinler
sunmaya devam eden Pinar Et pazara getirdigi
yenilikler ve ilkler sayesinde sektordeki oncu
kimligini korumaktadair.

Pinar Et’in, “en itibarli markalar” arasinda ilk
siralarda yer almasi da tuketicilerin onu ne denli
benimsediklerinin bir gostergesidir.

Turkiye’'nin ilk 6zel girisim entegre et tesisi olan
Pinar Et, irunleriyle musterilerine hayatlarinin en
lezzetli anlarini yagatmaya devam etmektedir.
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Saglikli, guvenilir, lezzetli
urunleriyle milyonlarca
tuketicinin yasaminda...

Saglikl, givenilir, lezzetli et ve et tirinleriyle
milyonlarca tuketicinin gunluk yasaminda yer
alan Pinar Et Ustun kalite standartlari, yuksek
musterli memnuniyeti, pazarlama, uretim ve
satis gucuyle ulusal ve uluslararasi rekabette

farklilasmas bir sirkettir.

lider

Pinar Et Turkiye islenmis
ve dondurulmus et ve et
UrUnleri pazarlarinda uzun
yillardir liderdir.

Pinar Et, kurulusundan bu yana Uretimde en
modern teknolojileri kullanarak tuketicilerine
saglikli ve lezzetli Urlinler sunmustur. Pinar Et,
belirledigi standartlari ve prensipleriyle sektdérinde
izlenen ve ornek alinan firma 6zelligi kazanmistir.

Pinar Et, yeniliklerle gelismesini strdirmek icin
tUketicilerinin istek ve beklentilerini araliksiz olarak
degisik kanallarda arastirmakta ve bu sonuglari
tdm Urin segmentlerindeki gelistirmelerin itici
gucu olarak kullanmaktadir. Beslenmemiz igin
gerekli yUksek kaliteli protein ihtiyacini karsilarken
gida guvenligi ve izlenebilirlik konularini birinci
oncelik olarak degerlendirmektedir. Pinar Et'in
Uretim faaliyetleri her yil bagimsiz gida denetim
kurulusu SAI Global tarafindan denetlenmektedir.
Sonuclar tiketicinin duydugu glveni teyit
etmektedir.

Teknolojinin yani sira uzun yillann verdigi deneyim
ile desteklenen kurumsal yetkinlikler ve Uretim
gUcU Pinar Et’ in bdytme yol haritasini belirleyen
temel etkenlerdir. Sirket, tim Grlin segmentlerinde

katma degeri yUksek Urtnlerle farklilasmak ve
blylimek olarak tanimladigi hedeflerine ulasmak
amaclyla, Uriin gamini genisletecek calismalar
araliksiz surdirmektedir. Bu kapsamdaki faaliyetler
2013 yilinda tim sarkuteri ve donuk Urin gaminin
degisen yasal dizenlemelere gore yeniden
olusturulmasini saglamistir.

2018 yilinda 23 milyon TLlik yatinm yapilmistir.
Yenilenen Kirmizi Et Sarkdteri Gretim bolima

yilin ilk aylarinda ¢alismaya baslamis yilin

ikinci yarisinda ise tam otomatik dilimli Grdnler
paketleme hatti tamamlanarak Uretime baslamistir.

Pinar Et, belirledigi standartlari ve prensipleriyle
de sektorinde izlenen ve 6rnek alinan firma
ozelligi kazanmistir. Pinar Et, 30 yildan bu

yana suregelen mikemmeliyetci calismalarinin
sonucunda tiketicilerin en glivendigi markalardan
biri olmustur.

Pinar Et, Turkiye’'nin en blyUk ve en saygin
gruplarnindan Yasar Toplulugu’nun bir Gyesidir.

Pinar Et’in Ortaklk Yapisi

Pinar Stt Mamulleri
San. A.S.

%12,58
Diger Yasar Holding A.S.
%33,24 %>54,18

Pinar Et’in hisseleri Borsa istanbul Ulusal Pazar'da
“PETUN” sembolu ile islem gdrmektedir.

Hisse Orani Hisse

Hissedar (%)  Tutan (TL)

Yasar Holding A.S. 54,18 23.476.893
Pinar Stt Mamulleri

San. AS. 12,58 5.451.752
Diger 33,24 14.406.355
Toplam 100,00 43.335.000

Sirket sermayesi, A grubu nama, B grubu hamiline
paylardan olusmakta olup, genel kurul toplantilarinda
hazir bulunacak hissedarlarin veya vekillerinin “A”
grubu hisseler icin (3’er) oy, “B” grubu hisseler igin
(1’er) oy hakki vardir.
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Faaliyet gosterdigi pazarda kuruldugu tarihten itibaren liderligini stirdiiren
Pinar Et’in en gui¢lu yanlari, kalitede sagladig suireklilik, miusterilerinin istek
ve ihtiyaclarina tam ve zamaninda karsilik vermek ve tiiketiciler nezdinde son
derece guivenilir olmaktir.

Pinar Et’in etik degerlere baghlg ile dogru tanimlanmis pazarlama ve satis
stirecleri, iriin kalitesi kadar pazar konumunu da pekistiren nitelikleridir.

Lider marka olarak sektoru gelistirecek sekilde faaliyetlerini stirdiiren Pinar
Et, her zaman farkh tuketici ihtiyag ve taleplerini takip ederek bunlara uygun
¢o6zlimler sunmaktadir.

Gittikce artan marka degeri

e Superbrands 10 marka @

e En itibarli markalar icerisinde ilk 10’da @

e Turkiye’ en begenilen sirketleri arasinda @

Kalite standartlan ile zenginlesen iiretim giicii ve iriin portféyi
e Yenilikci ve oncu kimlik

e 300’den fazla SKU
e Ar-Ge deneyimi
e Hijyenik ve AB standartlarinda Uretim
e Teknik deneyim ve sektorel bilgi
e Tedarikten son urtine kadar her asamada gida guvenligi ve kalite
e ISO 9001-2008

¢ ISO 50001 2008

¢ ISO 14001
¢ ISO 18001
e FSSC 22000
e TSE 17025

Yurt capinda yaygin dagitim ve tedarikci ag1
YBP-Tirkiye’'nin en biylk soguk ve donuk dagitim zinciri
150.000 satis noktasi

Teknik bilgl ve deneyim

Sit ve et Urlinlerinin dagiiminda sinerji

6 bolgeye yayilmis satin alma faaliyetleri

Giftcilerle giclu iligkiler

Sozlesmeli besicilik

Paylasilan Deger

Yenilikci tGrtinleri
ile sektore

yon vermekte,
rekabet gicinu
pekistirmektedir.
Yirmi tlkeye
ihracat yaparak
paydaslanna

ve ekonomiye
katma deger
sunmaktadir.
Odedigi vergi ve
sagladig istthdam
ile Turkiye
ekonomisine
katkida
bulunmaktadar.
Yurittigl sosyal
sorumluluk
projeleri ile
sektorin
gelismesine

ve toplumun
kalkinmasina
destek
olmaktadair.

M Superbrands
@ Repman & GFK 2013
¥ GFK & Capital 2013
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Pinar Et'in “ilk”lerinden ve Tarihinden

Satirbaslan

Pinar Et 1983 yilinda Turkiye’nin ilk ozel entegre
et tesisi olarak kurulmustur.

e Pinar Entegre Et ve Un Mamiileri
Sanayi A.S.’nin temeli atildi.

e Tirkiye’'nin ilk 6zel entegre et tesisi
olarak Pinar Et kuruldu.

e Turkiye’'nin ilk endustriyel
hamburger koftesi Pinar Et
tarafindan uretildi.

e Sektortinde TS ISO 9002 Kalite
Yonetim Sistemi belgesini alan ilk
kurulus oldu.

e Yasar Toplulugu, Tirkiye'nin ilk
tam entegre hindi tesislerini kurarak
Tlrkiye’yi beyaz hindi ile tanmistirdu.

e Pinar Et tarafindan dilimli sarkiiteri
urlnleri, ilk kez clean room
(temiz oda) teknolojisi ile hijyenik
kosullarda tretildi.

e Klasik Tlrk donerlerini endiistriyel
boyutta ve ayni lezzette Uireterek
Tlrkiye ¢apinda satisa sundu.

e Dondurulmus deniz tirtinleri
Uretimine bagladai.

¢ TS ISO 9001-2000 Belgesine gecis
yapti.

e TS ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Belgesini ald1.

e “Tlrkiye’nin kofteleri” - dokuz
cesit farkli kofte Tiirk tiiketicisi ile
bulustu.

e Sektorunde ilk TSE ISO 22000 Gida
Glvenligi Yonetim Sistemi Belgesi
alan sirket oldu.

e Sektorunde ilk TSE 18001 OHSAS (I§
Saglig1 Guvenligi Belgesi) alan sirket
oldu.

* Kalite Dernegi izmir Subesi
tarafindan Ege Bolgesi Bagarn
Odulu’'ne layik gorildd.

¢ Sektortinde ilk TSE 17025
Laboratuvar Yeterlilik Belgesi alan
sirket oldu.

e Tirk gida sektoriinde bir ilk olarak
Yalin 6 Sigma calismalarina basladi.
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e Yeni tirinler Pinar Misket Kofte ve
Pizzatto Alaturka pazara sunuldu.

e Pratik, tek seferde tiiketilebilen ‘A¢-
Bitir’ Urlin grubu salam, sosis, sucuk
olusturuldu.

e ‘Pizzatto Italiano’ ile farkh biyukligi
ve lezzetiyle 6n plana ¢ikan ‘Gurme
Burger’ dondurulmus gida ailesine
eklendi.

e Ev dis1 tiiketim kanalina yonelik
Pinar Profesyonel kuruldu.

e Pinar’in $olen, Delight, Gurme gibi
sarkiiteride uzmanligini ortaya
koydugu alt markalarin lansmanlarn
yapildi.

¢ Pinar S6len markasi Cemenli ve
Kimyonlu cesitleri ile genisledi.

e En kaliteli etlerle yapilan Gurme
Sucuk ve Sosis gesitlerimiz pazara
sunuldu.

e Sarkiteri tirunleri tiiketmek isteyen
ama formuna da 0zen gostermek
isteyen tiiketiciler icin ise yag ve
tuz orani dustk Delight Giriinlerimiz
pazara sunuldu.

o GFK Repman itibar Arastirmalar
Merkezi'nce yapilan arastirmada
Pinar, Turkiye’'nin en itibarh
ilk 10 sirketi arasinda yer aldu.
BRANDSPARK INTERNATIONAL -
Pinar Ag Bitir Salam ve Pinar Gurme
Burger’le iki En lyi Yeni Uriin 6dilu
Nielsen ve Superbrands tarafindan
yapilan arastirmalara gore Pinar,
Tirkiye’nin ilk 10 stiper markasi
arasinda yer aldi.

e Pinar, Peynirli Tepsi Boregi, Patatesli
Tepsi Boregi, Kiymali-Patatesli
Rulo Borek ve Labneli-Ispanakl
Rulo Borek cesitleri tiiketicilerinin
begenisine sundu.

* Kofte segmentinde kadinbudu kofte;
pizza segmentinde ise Pizatto Mini
Pizza tiiketicilerle bulustu.
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Yasar Toplulugu
vasar Topiuiugu 20set, 1927 y1linda denizcilik malzemeleri ve boya satisi

19 fabrikasl ve tesisi, 2

vakine 100 caeanie  yapmak uzere Durmus Yasar tarafindan [zmir’de

hizmet sunmaktadr kurulan “Durmus Yasar Muessesesi”, bugin
Turkiye’nin lider sirket gruplarindan olan Yasar
Toplulugu’nun temelini olusturmaktadir.

Gida ve icecek ile boya, Yasar
Toplulugu’'nun ana is kollaridir.
20 sirketi, 19 fabrikasi ve tesisi, 2 vakfi ~ Toplulugun lider markalar Pinar ve
ve 7.400 caligani ile Yagar Toplulugu; Dyo, Tirkiye’de “tliketici tarafindan en
gida ve icecek, cok bilinen markalar siralamasinda”
boya, ilk siralarda yer almaktadair.
tarimsal liretim,
kagit,
turizm,
dis ticaret,
enerji
is kollarinda faaliyet gosteren lider
markalarin sahibidir.

PINAR dyo

yasam pinarim \

e Pinar Stut * Dyo Boya Fabrikalan

e Pinar Et e Dyo Matbaa Mirekkepleri
e Pinar Su ¢ Kemipex Joint-Stock Co.

e Camli Yem Besicilik e S.C. Dyo Balkan SRL

e Yasar Birlegik Pazarlama ¢ Mediterranean Trade for
e Pinar Foods GmbH Paints Co. (MTP Co.)

e HDF FZCO
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Yasar Toplulugu, teknolojiyi stirekli takip etmekte
ve yenilik¢i yaklagimi ile faaliyet gosterdigi
sektorlerde ilkleri gergeklestirmeye devam
etmektedir.

Yasar Toplulugu Turkiye’nin

* {lk boya fabrikasi ve markasi,

e ilk 1.100 yatakli turizm tesisi,

e Uluslararasi standartta ilk 6zel sektor sut
fabrikasl,

ilk &zel sektdr kompoze glibre fabrikasl,
Ik &zel sektdr kagit fabrikasi,

ilk geri déniisimsiiz ambalajda kaynak suyu,
Ik &zel sektdr entegre et tesisi,

ilk kaltar balikgiigr tesisi ve ilk kaltGr baligi
Uretimi

gibi daha birgok ilkin yaraticisidir.

Yasar Toplulugu, her tirlt ekonomik ve ticari
faaliyetinin ¢evre Uzerindeki etkisini en aza
indirmek igin calismakta, ¢cevrenin korunmasi
ve faaliyetlerden dolayi ortaya ¢ikabilecek gevre
kirliliginin azaltimasi konusundaki tim kanun ve
yonetmeliklere uymaktadir.

Yasar Toplulugu ayrica egitime, spora, kultdr ve
sanata destek saglayan birgok kurumsal sosyal
sorumluluk projesi gerceklestirmektedir.

Kurumsal sorumlulugu, paydaslarina ekonomik
sorumlulugu ile 6zdes géren Yasar Toplulugu,

12 Kasim 2007’de gonulltilik esasina dayal olan
BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi agina katimig,

bu kapsamda 2009 ve 2010 yillari igin ilerleme
Bildirimi Raporu, 2011 ve 2012 yillar igin ise
Surdurtlebilirlik Raporu yayinlanmigtir.

2012 yilinda Kadin Glglendirme ilkeleri “CEQ
Destek Beyannamesi” imzalanmig, 2013
yilinda “iste Esitlik Bildirgesi” kapsaminda
kadin isglcunin artirimasi, ¢alisma kosullarinin
iyilestiriimesi gibi iyi bir kurumsal vatandas
olmanin gerektirdigi dogru cinsiyet politikalari
konusunda taahhutlerde bulunulmustur.

Toplulugun Kiresel ilkeler Szlesmesi
kapsaminda yayinladigi ilerleme bildirimleri ve
sUrdurdlebilirlik raporlarina www.yasar.com.tr
adresindeki kurumsal web sitesinden ulasilabilir.

Yasar Holding A.S. istiraklerinden Pinar Sut,

Pinar Et, Pinar Su, Dyo Boya, Viking Kagrt ve
Altin Yunus Gesme’nin hisseleri Borsa Istanbul’da
islem gdrmektedir.

e Viking Kagit

e Altin Yunus Cesme

e Bintur

e Yasar Dig Ticaret

e YADEX International GmbH
* Desa Enerji

e Yasar Egitim ve
Kiltir Vakfi

e Selcuk Yasar Spor
ve Egitim Vakfi
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Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaj1

Pinar Et, Turkiye’nin ilk ozel girisim entegre et
tesisi olarak kurulusundan bu yana tuketicilerine
saglikli, lezzetli ve hijyenik urunler sunmaya
devam etmekte, pazara getirdigi yenilikler ve
ilkler ile sektordeki oncu kimligini korumaktadar.

30 yildir stiregelen
mukemmeliyetci yaklasimi
Pinar Et’i tUketicilerin
benimsedigi, en glvenilir
ve en itibarl markalardan
biri yapmaktadir.

Degerli hissedarlarmiz,

Pinar Et, Turkiye’nin ilk dzel girisim entegre et
tesisi olarak 1983 yilindan bu yana tiuketicilerine
saglikli, lezzetli ve hijyenik UrUnler sunmaya
devam etmekte, pazara getirdigi yenilikler ve ilkler
ile sektdrdeki 6Gncu kimligini korumaktadir.

Kalite standartlarini strekli yUkselten ve hijyen
kurallarini her zaman en 6n planda tutan Pinar Et,
dinya standartlarinda ve AB direktiflerine uygun
Uretim yapmaktadir. TUrkiye'nin en bUydk ve en
saygin gruplarindan Yasar Toplulugu’nun bir Gyesi
olan Pinar Et, bugin sarkuteri ve dondurulmus et
UrUnleri pazarinda lider konumundadir.

30 yildir stiregelen mikemmeliyetci yaklagimi
Pinar Et’i tUketicilerin benimsedigi, en glvenilir ve
en itibarl markalardan biri yapmaktadir.

2013 yilinda 593 milyon TL toplam brit satis
geliri elde eden Sirketimizin satiglart %15 artarken
ihracati %29 blytme kaydetmistir. Sirketimiz,
ihracatini yeni pazarlara girerek gelistirmeyi
strdtrmus ve 5,3 milyon dolarlik bir hacme
ulasmistir.

2018 yilinda et trunleriyle ilgili yeni tebligin
yUrarlige girmesiyle daralan pazarda Pinar Et'i
her kategoride pazar pay! kazanimini surddren
marka yapmay! basardik. Toplam sarkdteride 2,3
puanlik artisla %22,9’luk ciro pazar pay! ile sektor
lideri konumumuzu koruduk.

2013 yilinda iglenmis et kategorisinde
satiglarimizin segment bazinda dagilimi
%31 sucuk, %46 salam, %23 sosis olarak
gergeklesmigtir.

Dondurulmus Urlin pazarinda lider oldugumuz
et UrUnlerinde iletisim kampanyamizla bUyurken,
paymizi artirmak igin son bir yil icinde girdigimiz
manti ve bdrek pazarinda payimiz sirasiyla
%14,8'e, bdrekte %24’e ylukselmigtir.

Gida, Tarm ve Hayvancilik Bakanligr’'nin 2012
yil sonunda yayimladigi ve Mart 2013 itibariyla
yurGrlige giren et UrUnlerinin teknigine uygun
olarak Uretilmesi, ambalajlanmasi ve piyasaya
arzina iliskin hususlarin belirlendigi Yeni Et ve Et
Urtinleri Tebligi kapsaminda, et Uriinlerinde icerik
ve tanimlar agisindan koklt degisiklikler hayata
geciriimis, bu gelisme pazarda daralmaya yol
acmigtir. Diger yandan, pazarda Urtn fiyatlan
yukari yonlu bir hareket gdstermekte, katma
degeri yUksek Urtnlere dogru bir trend dikkati
cekmektedir.

Biz de Pinar Et’in, tUm Urtn segmentlerinde
katma degeri ytksek Urlnlerle farklilagsmak
ve blylimek olarak tanimladigimiz rotasi
dogrultusunda, Urln gamimizi genigletecek
calismalarimizi araliksiz strddrmekteyiz.

Pinar Et sahip oldugu genis Urtn portféyd ile
farkli beklentilere ve farkl musteri gruplarinin
taleplerine cevap verebilmekte; piyasaya ¢ikardigi
yeni UrUnlerle yeni segmentler olusturmakta ve
sektdrde takip edilen trendleri belirlemektedir.
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Pinar Et olarak 2013 yilinda 13 adedi i¢ pazara, 1
adedi ise ihracata ydnelik olmak Uzere toplam 14
adet yeni UrUnu piyasaya sunduk.

2013 yilinda tim sarkUteri ve donuk Urin
gamimizi degisen yasal dlzenlemelere gére
yeniden olusturduk. Ozellikle 2013 yilinda sigrama
yaparak blylyen Ag-Bitir ile rakipleri tarafindan
takip edilen Pinar Et, strekli blyUyen dilimli salam
pazarinda liderligini strdtrmektedir.

2013 yiinda Pinar Et’te 23,5 milyon TLlik yatinm
gerceklestirdik. Yilin ilk aylarinda Kirmizi Et
Sarkiteri Uretim bdlUmUnG devreye almamizin
ardindan yilin ikinci yansinda tam otomatik dilimli
Urdnler paketleme hattinda Uretime basladik.

2013 yilinda iletisim yatinmi yapilan kigtk
dilimli salam kategorisinin ardindan, tek seferde
tuketilebilen kliglk gramajli sucuk ve sosislerin
de piyasaya sUruldigu A¢-Bitir markasindaki
bUyUmemiz yatirnmlarla desteklenerek devam
edecektir.

Sarkiteri Ur0n gruplan arasinda 2013 yilinda
basaril satis trendi gosteren “Pinar Gurme”
markasinda da 2014 yilinda yatinm yapilarak
bUyUme hedeflenmektedir.

Dondurulmus Urtn gruplar tarafindaki btyime
planlarmiz ise pazar ihtiyaglarina paralel olarak
unlu Urdnlerde 2013 yilinda lansmani yapilan
bérek kategorisindedir.

Pinar Et, Gretimin tum sureclerinde batuncl bir
kalite yonetim sistemi uygulamakta, Grtnlerinin
glvenli, saglikli ve hijyenik kosullarda Uretiimesi
ve tuketicilerle bulusturulmasini hedeflemektedir.
Sireg yonetimini temel alan kalite ydnetim sistemi
kapsamindaki uygulamalar, diinya ¢apinda
glvenli gida tedariki icin diizenlenen standartlari
ve HACCP sistemini iceren FSSC 22000

Gida Guvenligi Yonetim Sistemi gercevesinde
gerceklestiriimektedir.

Pinar Et’in Uretim faaliyetleri her yil TSE ve
uluslararasl bagimsiz gida denetim kurulugu SAI
Globaltarafindan denetlenmektedir. Sirketimiz
2013 yilinda da bu kuruluglar tarafindan tim
yonetim sistemlerini kapsayan bir denetim
gecirmis ve her yil oldugu gibi bu yil da A notu ile
degerlendirilmistir.

TUrkiye’de et sektérliniin dncist ve lideri olan
Pinar Et, SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri tarafindan hazirlanan
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu’na
gbre, Kurumsal Ydnetim Derecelendirme notunu
8,77°den 9,16’ya yukseltmigtir.

TUm topluluk sirketlerinde gdzettigimiz degerleri,
ilkeleri ve uygulamalar Pinar Et’te de ayni sekilde
dikkate allyoruz. Paydaglarimiza olan kurumsal
taahhUidUmuzin ayrnlmaz bir pargasi olarak
gdrdigumuiz ve kurumsal ydnetim anlayisimizin
temelinde yer alan etik degerlere bagdlilk,
seffaflik, glivenilirlik, paylagsim ilkelerini yiksek
seviyede igsellestirerek, gelecege odakl sirket
vizyonumuzla surdUrUlebilir ve karl blylmeyi
yonetmek Uzere basarimizin gcimentosu olarak
kabul ediyoruz.

Pinar Et in bUydme yol haritasini belirleyen temel
etkenler teknoloji ile desteklenen yenilikgi Uretim
glcl, koklt deneyimi ile butlnlesen vizyonu,
sorumlu ve guvenilir Uretici kimligidir.

Pinar Et, tim Griin segmentlerinde tUketicilerinin
istek ve beklentilerini araliksiz olarak ve degdisik
kanallardan arastirmakta ve analiz ederek Urlin
gelistirme sureclerine tagimaktadir. Sirketimiz,
lider olmanin verdigi sorumlulukla insan
beslenmesinde gerekli ylksek kaliteli protein
ihtiyacini karsilarken, gida guvenligi ve izlenebilirlik
konularini &ncelikli olarak degerlendirmektedir.

Bu yaklagimimizin yansimasi olarak Pinar Et
sarkUteri GrUnleri ile 2013 yilinda Turkiye’deki
hanelerin %42’si tarafindan tercih edilmigtir.

Pinar Et, belirledigi standartlari ve ilkeleriyle
sektérinde glvenilir, izlenen ve drnek alinan firma
Ozelligiyle “kalite ve lezzet yolculugu”nu surdirme
kararliigindadir.

Bu yolculugumuzda birlikte oldugumuz tim
paydaslanimiza, bizi tercih eden tiketicilerimize
ve bize desteklerini esirgemeyen degerli
hissedarlarmiza en igten tesekkdrlerimizi sunariz.

Saygilarimla,

idil Yigitbasi
Ydnetim Kurulu Bagkani

uepu,iuexseg NNy WIBUQA
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Yoénetim Kurulu, Ust Yonetim ve Komiteler

idil Yigitbas!
Yonetim Kurulu Bagkani

Pyl -

Yilmaz Goékoglu
Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili

Ali Yigit Tavas )
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Aktas
Yoénetim Kurulu Uyesi

Levent Riza Daghan
Yonetim Kurulu Uyesi

Ergun Akyol
Yonetim Kurulu Uyesi

Turhan Talu )
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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Adi Soyadi

Yetki Sinirlar:
Gerek Yonetim Kurulu

Unvan Gorev Sireleri Baskani ve gerekse

idil Yigitbas!

Yonetim Kurulu Gyeleri,

Yonetim Kurulu Bagkani 14.05.2013 -1 vl

Yilmaz Gokoglu

Turk Ticaret Kanunu’nun

Yonetim Kurulu Baskan Vekili 14.05.2013 -1 vl

ilgili maddeleri ve Esas
Soézlesmemizin 10. ve 11.

maddesinde belirlenen

Turhan Talu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 14.05.2013 -1 vl
Ali Yigit Tavas Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 14.05.2013 -1 vl
Mehmet Aktas Yénetim Kurulu Uyesi 14.05.2013 -1 vl

yetkileri haizdirler.

Levent Riza Daghan

Yénetim Kurulu Uyesi 14.05.2013 — 1 yil

Ergun Akyol Yénetim Kurulu Uyesi 14.05.2013 -1 vl
Adi Soyadi Gorev
Tunc Tuncer Genel Mudur

Mustafa Sahin Dal

Mali isler ve Biitge Kontrol Direktéri

Muzaffer Bekar

Finans Direktori

Hakan ishakoglu Fabrika Direktoru

Adi Soyadi Gorev Adi Soyadi Gorev
Turhan Talu Baskan Turhan Talu Bagkan
Ali Yigit Tavas Uye Yilmaz Gékoglu Uye
Adi Soyadi Gorev

Ali Yigit Tavas Baskan

Turhan Talu Uye

* Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim 6zgecmis bilgileri sayfa 37°de yer almaktadir.
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Turkiye kirmizi et ve kanatli
eti Uretimi 2013 il igin
yaklasik 2,8 milyon ton

2013 Yilinda Tirkiye Ekonomisi ve Sektor
Turkiye’de kirmizi ette 13,01 kg, beyaz ette 21
kg olan toplam kisi basina et tuketimi artis

domyndagerceidesmistr- - gostermekle birlikte, halen dunya ortalamasinin
altindadar.
40 6,97
Tuirkiye ekonomisi 2013'(in 740
ilk 9 ayllk déneminde %4 2.2 2,45
oraninda bdyUmustur. 6,16
8,8 13,33
10,45
TUFE UFE

Tirkiye ekonomisi 2012 yilindaki
%2,2’lik buylimenin ardindan 2013’in
ilk 9 aylik doneminde %4 oraninda bir
bliylime gerceklesmistir.

138,7

153

135

TUIK gecici verilerine gére 2013 yilinin
ilk 11 aylik doneminde, ihracat 138,7
milyar dolar, ithalat 228,5 milyar dolar
olarak gerceklesmis, dis ticaret agig1

2013 yili sonunda 2003 Temel Yilli
Tiketici Fiyatlar1 Endeksi’'nde (TUFE)
2012 yilsonuna kiyasla %7,40 artis
gerceklesmistir. 2012 yili sonunda
%2,45’e gerilemis olan Uretici Fiyatlan
Endeksi (UFE) enflasyon orani ise 2013
yili sonunda %6,97’ye ylkselmistir.

228,5

237

241

%16,8 oraninda buyuyerek 89,8 milyar
ABD dolan diizeyine ¢ikmistir. 2012
yili sonunda %64,5 olan ihracatin
ithalati karsilama orani da %60,7
seviyesine gerilemistir.
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Gelisen ve degisen dinyada insanoglunun édnemli
ve degismez sorunlarinin basinda yetersiz ve
dengesiz beslenme problemleri gelmektedir.
Diinya Saglik Orglitii verilerine gére saglikli bir
insanin vicut agirh@inin her kilogrami igin gtinde

1 gr protein tUketmesi ve bunun da %42’sinin
hayvansal kdkenli olmasi gerekmektedir. Ancak,
Ulkemizde tlketilen gunlik protein miktarinin
%73’ bitkisel kokenli gida maddelerinden
kargilanmaktadir.

Dinyada kisi basina ortalama gunlik protein
tlketimi 79 gr olup, bunun 31 gr’lik kismi
hayvansal kaynakli proteinlerden karsilanmaktadir.
Proteinlerin hayvansal Urlnlerden karsilanma
oranlar gelismekte olan Ulkelerde %20’lerde iken
gelismis Ulkelerde %65’lere kadar gikmaktadir.

TUrkiye kirmizi et ve kanatli eti Uretimi 2013 yilinda
2012 yilina gére %3,7 artarak yaklasik 2,8 milyon
tona ulasmistir. Kisi bagi et tiketimleri ise 13,01
kg kirmizi et ve 21 kg beyaz et olmak Uzere 34,01
kg'a ylkselmigtir.

Ulkemiz sigirlarinin 1slahi konusunda yapilan
¢alismalarin yaninda, hayvan besleme ve
isletmecilik alaninda saglanan gelismeler 1991
yllinda ortalama 143 kg/bas olan karkas agirigini
2013 yilinda yaklasik 286 kg/bas’a ulastirmistir.

Cografi 6zellikleri agisindan her tirl hayvansal
UrlnUn Uretimi igin uygunluga ve potansiyele
sahip olan Turkiye et sektdriinde irk i1slahinin
yeterince yayginlastirlamamasi ve yeterli miktarda
ucuz ve kaliteli yem bitkisi ekiminin yapilamamasi
sonucu yuksek maliyetlerle karsilagiimigtir.

Turkiye'de hayvancilidin gelismesinin dnundeki
diger sorunlar damizlik, besi hayvani materyali
yetersizligi ve kaliteli kaba yem acididir. Ylksek
girdi maliyetleri nedeniyle klresel alanda rekabetgi
olamayan sektérde hammadde fiyatlarindaki
dalgalanmalar ve istikrarsizlik da dnemli bir diger
sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Son 10 yilda 24 binden fazla 50 bas ve Uzeri
blytkbas hayvancilik igletmesi kurulan Turkiye’de
icinde 50 ve Uzeri blylkbas hayvan bulunan orta
ve blyUk boy hayvancilik igletmesi sayisi 2013 yili
itibaryla 28.412’ye ulagmigtir.

Kanatl hayvan yetistiriciligi, 6zellikle son yillarda,
kent nUfusunun artmasi ve birim fiyatinin
gbrece duslk olmasindan dolay kanatl hayvan
tUketiminin artmasina paralel olarak énem
kazanmistir.

2018 yilinda Turkiye’de kirmizi et Gretim miktari
blyUkbas hayvanlarda yaklagik 870 bin ton,
klcUkbas hayvanlarda yaklasik 127 bin ton olmak
Uzere toplamda yaklasik 1 milyon tona ulasmis,
bir dnceki yila gére %8,5 civarinda bir artis
gbstermistir. Ayni ddnemde kanatl et Uretimi ise
1.758 bin ton tavuk eti, 40 bin ton hindi eti olmak
Uzere toplam 1.800 bin ton olmustur. Sonu¢
olarak Turkiye kirmizi et ve kanath eti Gretimi
2018 yiligin yaklasik 2,8 milyon ton dolayinda
gerceklesmistir.

Uriin fiyatlannin yukar yonli bir hareket gosterdigi
sektdrde katma degeri yiksek Urlnlere yonelen
bir trend s6z konusudur. Saglik ve lezzet
degerleriyle, dustk yag ve kolesterol orani,
tasidigi yUksek protein ile bilinen hindi eti ve
drdnleri proteinli gidalar arasinda cazip ve lezzetli
alternatif olmaya devam etmektedir.

Gida, Tanim ve Hayvancilik Bakanligi, 2012
yiinda et Grtnlerinin teknigine uygun olarak
Uretiimesi, ambalajlanmasi ve piyasaya arzina
iliskin hususlarin belirlendigi Yeni Et ve Et Uriinleri
Tebligi'ni yayimlamistir. Teblig 5 Mart 2013
itibaryla devreye girmis ve et Urlnlerinde icerik
ve tanimlar agisindan kokll degisiklikler hayata
gegcirilmigtir.

Mart 2013'’te, besilik dana ithalati kapsaminda
%15 vergi uygulamasina gegilmistir. Bu tarihten
itibaren besilik dana ithalati yapilmanmistr.

Turkiye'de et irki hayvanciliginin gelistirimesi icin
tim deger zincirinin gdzden gegirilerek, tedbirlerin
ve tegviklerin tUm deger zinciri butindnde
dizenlenmesi, strdUrlebilir iyilestirme agisindan
blylk 6nem tasimaktadir.

Ulkemizde son yillarda kurulan bilyiik dlgekli
modern hayvancilik igletmeleri entegrasyondaki
sikintilar nedeniyle istenilen diizeylere gelmekte
zorluklar yagsamakta; sektdrdeki kiigik
isletmelerse, verimsizlik, teknolojiyi kullanamama
ve pazara yonelik dretim ve drgutlenememe gibi
sorunlar siklikla yasamaktadir. Bu sorunlarin
asllabilmesi amaciyla; hayvan islahina, besi
kalitesini artirmak ve Ureticiyi tegvik etmek

icin AB uygulamalari esas alinarak karkas
siniflandirmasina, hayvan hastalik ve zararlilariyla
mucadeleye, meralarin islahinin ve kullaniminin
dizenlenmesine, kaliteli yem bitkileri Gretiminin
artinimasina ve yayim hizmetlerine agirlik veriimesi
gerekmektedir.

Kaynak: Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, TUIK, ebk.gov.tr, Nielsen
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2013 yilinda Pinar Et;
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Toplam Varliklar (milyon TL) Net Satiglar (milyon TL)

2013 4413

412,6
423,6

Pinar Et’in toplam varliklarn 2013 yil
sonunda 2012 yilina kiyasla %7,0
artisla 441,3 milyon TL seviyesine
ulasmastir.

2013 479,3

416,4
383,7

2013 yilinda net satislar %15,1
oraninda artisla 479,3 milyon TL
olmustur.

Briit satiglar,

2013 yilinda

2012 yilina gore
%14,92 artarak 593
milyon TL olarak
gerceklesmisgtir.
Satiglarin %98,3’1u
yurtici satislar olup
kalan yurtdisi
satislardan
olusmaktadir.

Net Dénem Kar (milyon TL)

2013 38,3

32,7
29,7

Pinar Et’in 2013 y1ili1 net donem
kar 2012 yilina gore daha glicli
bir seviyede 38,3 milyon TL olarak
gerceklesmisgtir.

Ozkaynaklar (milyon TL)

2013 333,0

316,2
310,4

Pinar Et'in 6zkaynaklar 2013 yili
sonu itibari ile bir 6nceki yila kiyasla
%5,3 artarak 333,0 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Pinar Et satis tonajl gegen yila gére %2,1 blylyerek 45 bin ton olarak

gerceklesmistir.

Rasyolar (%)

2012 2013
Brat Kéar Mariji %17,4 %17,3
Net Kér Marji %7,8 %8,0
Cari Oran 1,9 1,7
Asit Test Orani 1,4 1,3
Finansal Kaldirag Orani 0,2 0,2
Borg/Ozkaynak 0,3 0,3

%15,1

2018 yilinda net satiglar
%15,1 oraninda artisla
479,3 milyon TL olmustur.
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Turkiye’deki her 100 haneden 88’ine bir sarkuteri
Pinar Sarkilteri ircinleri urununun girdigi 2013 yilinda, bu hanelerin
e e i %42'si Pinar Et markal sarkiiteri Grlinlerini tercih

bagarmistir. etm]_gtlr

Salam Sosis Sucuk Toplam Sarkdteri

Kaynak: Nielsen
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Toplam iglenmis et
kategorisinde kategoride
2013 yilinda Pinar Et pazar
payl %20,6’dan %22,9'a
yUkselmigtir.

Pinar Et sahip oldugu genis Urlin portfoyd ile
farkll beklentilere ve farki mUsteri gruplarinin
taleplerine cevap vermektedir. Piyasaya gikardigi
yeni UrUnlerle yeni bir segment olusturmakta

ve bu konuda sektdrde takip edilen liderligini
strdirmektedir. Ozellikle 2013 yilinda sicrama
yaparak buylyen Ag-Bitir ile rakipleri tarafindan
takip edilen ve strekli blyUyen dilimli salam
pazarinda liderligini stirdirmektedir.

Pinar Sucuk; premium segmentte Klasik,

Sdélen, Gurme, Delight Kangal Sucuk, orta fiyat
segmentinde Doyum Kangal Sucuk, mangal
severler icin Mangal Keyfi Sucuk ve alt fiyat
segmentinde YorUk Kangal Sucuk ile pazarda yer
almaktadir.

Salam segmentinde, premium segmentte;

Dana Macar, Kahvaltilik, Hindi Etli Salam, agik
sarkUteride; Pinar markasi ile Dana Macar, Etli,
Fistikh, Hindi Etli ve Fistikli, dilimli kategorisinde
ise Acikbtife ve Agbitir markalari yer aimaktadir.
Orta fiyat segmentinde Doyum ve Pinar Bife, alt
fiyat segmentinde de Y&rik Salam bulunmaktadir.

Pinar Et sosis segmentinde, premium segmentte
vakumlu sosislerde; kahvaltilik, kokteyl, uzun,
ekonomik, hindi uzun, orta fiyat segmentinde
Doyum vakumlu sosis ve farkll gramajlarda
kokteyl sosisler, pratik kullanima uygun Agbitir
kokteyl sosisler, alt fiyat segmentinde ise Yoruk
Sosis ile rekabet etmektedir.

Dana ve hindi jambon, hindi gégus fume Urdnleri
de Pinar Et'in sarkUteri pazarindaki diger mevcut
Urdnleridir.

Pinar Et’in 2013 yilinda sergiledigi mali
performans, dngoruleri ve beklentileri teyit eder
niteliktedir.

2012 yilinda 412,6 milyon TL olan toplam varliklar
2013 yil sonu itibaryla 441,3 milyon TL olarak
gerceklesmigtir.

Brut satiglar, 2013 yilinda 2012 yilina gére
%14,92 artarak 593,0 milyon TL olarak
gerceklesmigtir.

Yil igerisinde, katma degeri yUksek Uriinlerin
satisina odaklanma stratejisi basariyla

uygulanarak toplam net satis gelirlerinde bir
dnceki yila oranla %15,1 artis kaydedilmistir.

Briit kér gecen yila gére %14,8 oraninda artarak
83,1 milyon TL'ye ulasmistir.

Pinar Et 2013 yilinda, sektdrde daralan pazarda
rakiplerine gére her kategoride pazar pay!
kazanan marka olmustur.

Toplam igslenmis et kategorisinde kategoride 2013
yllinda Pinar Et pazar payr %20,6'dan %22,9’a
yUkselmistir. (Kaynak: Nielsen)

Pazardaki en bulyUk kategori olan sucuk
kategorisinde %17 ciro pazar payina sahip olan
Pinar Et, Turkiye’de sucuk denince ilk akla gelen
marka olma konumunu srdtUrmistUr. (Kaynak:
GFK-Tracking) TUrkiye’deki hanelerin %18,7’ sine
girmeyi basaran Pinar Et, bu kategorideki ac¢ik
ara liderligini 2013 yilinda da devam ettirmistir.
(Kaynak: Nielsen-lpsos HTP)
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Pinar Et, 2013 yilinda etli
ve unlu Urunler ile deniz
Urdnlerini kapsayan tim
dondurulmus Urlnler
pazarinda toplam %27
ciro pazar payina sahip
olmustur.

Pinar Et, ozellikle dondurulmus et uirunleri
kategorisinde tuketicilerin en ¢ok tercih ettigi
marka olurken bu kategoride %45 gibi yuksek bir
payla rakiplerinin acgik ara onundedir.

Pinar Salam bir énceki yila gére %19 ciro artisiyla
artisla %43,9 ciro pazar payina ulasmig, bu
sonugla en yakin rakibinin 5 kati Uzerinde bir
oranla liderlik pozisyonunu korumustur. (Kaynak:
Nielsen) Pinar Salam 2013 yilinda Tirkiye’deki
hanelerin %26,4’ (inde tUketilmistir.

2018 yilinda Pinar Sosis, en yakin rakibinin 22
puan Uzerinde konumlanmig olarak %35,3’lUk
ciro pazar pay! ile liderligini strdurlrken
Turkiye’deki hanelerin 14,7’sine ulasmistir.
(Kaynak: Ipsos HTP)

Turkiye’deki her 100 haneden 88’ine bir sarkuiteri
drdndndn girdigi 2013 yilinda, bu hanelerin %42’si
Pinar markall sarkdteri Grdnlerini tercin etmigtir.
(Kaynak: Ipsos HTP)

Pinar Et, 2013 yilinda etli ve unlu Grtnler ile deniz
drdnlerini kapsayan tum dondurulmus Grtnler
pazarinda toplam %27 ciro pazar payina sahip
olmus ve ilk 2 marka iginde yer almaya devam
etmistir. (Kaynak: Nielsen-Scantrack)

Pinar Et, dzellikle dondurulmus et Urdnleri
kategorisinde tuketicilerin en ¢ok tercih ettigi
marka olurken bu kategoride %45 gibi yliksek bir
payla rakiplerinin acik ara dntindedir.

Dondurulmus unlu Urlinlerde %16,7 pay ile

ikinci sirada Pinar Et pizza kategorisinde %24

ve milfdyde %18,5 pazar payina sahiptir. 2012
sonunda girdigi manti kategorisinde de Aralik
ayinda %14,7 ciro payina ulasarak ilk 2 markadan
biri olmustur. 2013 yilinda da dondurulmus borek
kategorisine giren Pinar Et, unlu trinlerdeki
gUcunu artinrken donmus deniz Urdnlerinde

de ciro %24,7’ ciro payina ulasmistir. (Kaynak:
Nielsen-Scantrack)

2013 yiinda Pinar Et’in satiglarinin segment
bazindaki dagilimi, sektdrde yasanan degisime
paralel bir yon gizmistir. Yil icerisinde, katma
degeri yuksek UrUnlerin satisina odaklanma
stratejisi basariyla uygulanarak toplam net satis
gelirlerinde bir 6nceki yila oranla %15,1 artis
kaydedilmistir.

islenmis et kategorisinde Pinar Et'in segment
bazindaki dagiimi 2013 yilinda %31 sucuk, %46
salam, %23 sosis olarak gergeklesmigtir.

2013 Mart ayinda tebligin degismesiyle birlikte
sarkUteri pazar daralirken, daralan bu pazarda
Pinar Et sucuk, salam ve sosiste pazar payini
artirmistir. 2013 yilinda toplam islenmis et
kategorisinde Pinar Et pazar pay! %20,6’ dan
%22,9’a yikselmistir. 2013 yilinda dondurulmus
Urlin pazarinin tonaj olarak %15’ et Grlnlerinden,
%381’i unlu Grlinlerden, %40 ise deniz
UrUnlerinden olusurken Pinar Et’in portféyindn
%29’unu etli Grlnler, %65’ini unlu Grtnler,
%5,5’ini deniz Urdnleri olugturmaktadir. Pinar unlu
UrUnlerdeki payini artirmak icin 2012 yili sonunda
manti ve 2013 Agustos ayinda da bodrek pazarina
girmistir. Pinar Et’in Aralik ayinda 2013’te mantida
payl %14,8’e, borekte %24’e ulagmigtir.

Hane penetrasyonu da her yil artis gosteren Pinar
Et TUrkiye'de islenmis et UrUnleri ve dondurulmus
et UrUnleri pazarinin liderligini uzun yillardir
strdirmektedir. 2013 Ipsos HTP raporlarina gore;
hanelerin %42’sine yilda en az bir kez Pinar Et
Urund girmektedir.
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2013 yilinda Turkiye pazarinin yani sira gogunlugu
yakin cografyalarda yer alan, yaklasik 20 Ulkeye
ihracat yapmakta olan Pinar Et gecgen yila

gore ihracatini %29 oraninda artirmigtir. 2013
yilinda KKTC, Azerbaycan, Irak, Ozbekistan,
Turkmenistan, Libya, Amerika, Bosna Hersek,
Kirgizistan, Kuveyt, BAE, Katar, Bahreyn,
Umman, Yemen’e sarkuteri UrUnleri, donduruimus
Urlnler ve deniz Urlnleri ihracatl yapilmigtir. Ayrica
2013 yilinda bu Ulkelere 6zel sosis, burger, kdfte
cesitleri ihracatina baglanmistir.

Pinar Et, 2013 yilinda bir énceki yila gbre %29
dlzeyinde ciro blyUmesi saglayarak 5,3 milyon
ABD dolari tutarinda ihracat gerceklestirmigtir.

Turquality Projesi kapsamina alinan ilk firmalardan
biri olan ve bu proje icerisinde ilk 5 yilini bagari

ile tamamlamis bulunan Pinar Et, ikinci 5 yilik
projede de yer almaktadir.

Pinar Et, 2013 yilinda Uretim-gevre-insan
dénguslinde kaliteyi, musteri memnuniyetini ve
verimliligi artirmaya odakli yatinm galismalarini
surdUrmdastdr. Yenilenme yatirnmlari olan 2013
yiinda gerceklesen yatinmlarin toplam tutari
23.426 bin Tl dir. Arazi ve arsalara 6.000 bin TL,
binalar, yeralti ve yertstl dlzenlerine 2.970 bin
TL, makine ve tesislere 9.073 bin TL, tagitlara
131 bin TL, demirbaslara 4.292 bin TL ve haklara
202 bin TL yatirm yapilmistir.

2013 yilinin son déneminde stratejik yatinmlarina
devam ederek 12.875 bin TL degerinde
dondurulmus balik isleme tesisi satin alarak
pazardaki payini artirmayi hedeflemis, olan Sirket
musteri memnuniyetini ve verimliligini artirmaya
yonelik modernizasyon yatirnmlarina devam
etmistir.

17.09.2011 tarihli 102023 no’lu Yatinm Tesvik
Belgesi kapsaminda Pinar Et 2012 ve 2013
yillart icinde toplam 7.686.454 TL yatinm
gerceklestirmigtir.

2014 yiinda sarkUteri Grln gruplar arasinda
basaril satis trendi gosteren Gurme ve Ag-
bitir markalarina yatinm yapilarak bu alanlarda
bUyUme hedeflenmektedir.

Dondurulmus Urtn gruplan tarafinda ise pazar
ihtiyaclarina paralel olarak unlu drinlerde 2013
yilinda lansmani yapilan bdrek kategorisinde
bUydme hedeflenmektedir.

islenmis et sektdriinde Tirkiye'nin lider markasi
Pinar Et’in gerek Uretim standartlan ve kullandidi

teknoloji, gerekse yenilikgi ve ilkleri gergeklestirme

yaklasimi, 2013 yilinda da saygin kuruluglar
tarafindan birgok 6dule layik gortimastar.

¢ GFK ve Capital Dergisi tarafindan dizenlenen
“TUrkiye’nin En Begenilen Sirketleri”
arastirmasina gére Turkiye'nin et sektériinde
en begenilen ikinci sirket Pinar Et olmustur.

¢ RepMan ve Gfk TUrkiye tarafindan 7 cografi
bdlgede toplam 16.243 kisi arasinda yapilan
arastirmaya goére Pinar, TUrkiye’'nin en itibarli
10 sirketi arasinda yer almisgtir. Halk tarafindan
yapilan se¢imde 2012 yilinda 8. sirada olan
Pinar 2013 yilinda 7. siraya ¢ikmistir.

e Superbrands’de listeye giren her dort
markadan biri gida-igecek kategorisinden
¢ikti. Pinar sUper markalardan biri olarak 6dul
almigtir.

e 2012 yill EBSO Oditlller’nde Pinar Et; “En
Yilksek ihracat Gergeklestiren” ve “En Yiksek
Uretim Gergeklestiren” kategorilerinde ikinci,
“En Yiksek Yatinm Gergeklestiren”, “Uretimde
En Fazla istihdam Saglama” ve “En Yilksek
Vergi Veren” kategorilerinde birinci olmustur.

¢ Ambalaj Sanayicileri Dernegdi (ASD) tarafindan
bu yil dérdincust dizenlenen Ambalaj Ay
Yildizlar Yarismasi Gida Kategorisi'nde Pinar
Delight Sucuk ve Gurme Parmak Sucuk
Yetkinlik OdUl’ti almaya hak kazamiglardir.

e [zmir Ticaret Odasi Geleneksel Vergi Odul
Toreni'nde; Safi Ticari Kazang bildirimine
gbre Pinar Et, Canli Hayvan, Et ve Et UrUnleri
Grubu’nda Altin Madalya kazanmistir. Ayrica
Pinar Et Déviz Saglamada Bronz Madalya
almigtir.

o DP Odiuilleri 2013 En lyi Gerilla Aktiviteleri 3.’sU;

Dogrudan Pazarlama lletisimcileri Dernegi
(Dpid) tarafindan bu yil 6.’si dizenlenen DP

Odlilleri, sektdriin en iyilerini belirledi. 78 ajansin

357 proje ile basvurdugu organizasyonda
“Pinar Gurme Sucuk Lezzet Masas!” en iyi

gerilla aktiviteleri kategorisinde 3.’k 6dUlGnain

sahibi olmustur.

2013 yilinda Pinar Et
ihracatini %29 oraninda
arttirma basarisi
gOstermistir.
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Pinar Et, 30 yil askin
mukemmeliyetci calismalari
sonucunda tuketicilerin en
glvendigi markalardan biri
olmustur.

Pinar Et, kurulusundan bu yana Uretimde en
modern teknolojileri kullanarak tiketicilerine
saglikli ve lezzetli Urlinler sunmus, sadece
yarattidi ciro ile degil, belirledigi standartlar ve
prensipleriyle de sektoriinde izlenen ve drnek
alinan firma 6zelligi kazanmigtir.

Pinar Et, tUketicilerinin gereksinim ve beklentilerini
surekli ve periyodik olarak analiz etme
aliskanlidina sahiptir. 30 yildan fazla stregelen
muikemmeliyetci calismalari sonucunda Pinar

Et tUketicilerin en glivendigi markalardan biri
olmustur.

Sahip oldugu genis Urdn portfoyl ile farkl damak
tatlarina hitap etmekte, olan Pinar Et farkli
taleplere cevap vermekte ve farkll yas grubundan
tUketicilerinin beklentilerini karsilamaktadir.

Pinar Sucuk; premium segmentte Klasik,
Soélen, Gurme, Delight Kangal Sucuk, orta fiyat
segmentinde Doyum Kangal Sucuk ve Mangal
Keyfi Sucuk ve alt fiyat segmentinde Yoruk
Kangal Sucuk ile pazarda yer almaktadir. Tek
seferde tUketilebilen Pinar A¢bitir sucuk farkl
gramaj alternatiflerine sahiptir.

Salam segmentinde, premium segmentte;

Dana Macar, Kahvaltilik, Fistikli Salam, Hindi Etli
Salam, acik sarkUteride Pinar markasi ile Dana
Macar, Etli, Fistikl, hindide Etli ve Fistikli, dilimli
kategorisinde ise Agikblife ve Agbitir markalari
yer almaktadir. Orta fiyat segmentinde Doyum ve
Pinar Blfe, alt fiyat segmentinde de Yorik Salam
bulunmaktadir.

Pinar Et sosis segmentinde; premium segmentte
vakumlu sosislerde, kahvaltilik, kokteyl, uzun,
ekonomik, orta fiyat segmentinde Doyum
vakumlu sosis ve farkl gramajlarda koktey!
sosisler, pratik kullanima uygun Acbitir kokteyl
sosisler, alt fiyat segmentinde ise YorUk Sosis ile
rekabet etmektedir.

Dana ve hindi jambon, hindi gégus fume Grtnleri
de Pinar Et'in sarkUteri pazarindaki diger mevcut
Urdnleridir.
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Pinar Et Uriin Gruplari

Sucuk
Salam
Sosis

Dilimlenmis Et Urtinleri
Jambon

Dondurulmus Et Urinleri

Kaplamal Uriinler

Dondurulmus Unlu Urtinler

Pizza
Milfoy
Manti
Borek
Tostpizza

Dondurulmus Deniz Uriinleri

Citir Ballk

Fish Finger

Karides

Halka Kalamar
Temizlenmis Hamsi
Mezgit Fileto
Sardalya Fileto
Sardalya Fileto Pane
Balk Sinitzel

Pismis Tabakl Uriinler

Pilic Cordon Bleu
Hindi Burger
Hindi Izgara Koéfte
Hindi Ddner

Deniz Uriinleri

Ton Baligi
Uskumru Fileto

Taze Et Uriinleri

Hindi Taze Etleri

Dana ve Kuzu Taze Etleri
Hindi Donuk Etleri

Dana ve Kuzu Donuk Etleri
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2018 yilinda 13’0 i¢
pazara, 1’i ise ihracata
yonelik olmak Czere
toplam 14 adet yeni GrGnd
piyasaya sunulmustur.

Katma degeri yuksek uriunlere odaklanmaya
devam eden Pinar Et, tiketicinin alim

gucune uygun daha kucuk ambalajl urtinler
gelistirilmesine yonelik uygulamalarina devam

etmistir.

A ET

Tuketici ihtiyaclari ve isteklerini temel alarak
olusturdugu Urdn portféydnd, surekli olarak
iyilestirmeyi ilke edinen Pinar Et bu ilke
dogrultusunda yeni UrUn tasarimlarini yapmis,
mevcut UrUnlerini ise yeni teknolojilere uyarlayarak
gelistirmistir. TUketici talebi dogrultusunda, Urtn
pazarinda rekabet glicl ylksek tasarimlara
oncelik verilmistir.

Katma degeri ylksek UrUnlere odaklanmaya
devam eden Pinar Et, tiketicinin alim

gUctne uygun daha kicUk ambalajli Grinler
gelistiriimesine yonelik uygulamalarina devam
etmistir. 2012 yilinda bldyUmesini sdrdiren Pinar
Acbitir markasi genisletilerek Pinar Macar Salam
dana ve Pinar Hindi Fistikli Salam GrUnlerinin
lansmani yapiimistir. Bu Grdnlere 2013 yilinda
iletisim yatinmi yapilan bu Grtnlerin satislar
artinimistir.

Pinar, 2013 yilinda pazarda hizla blytyen
dondurulmus unlu UrGnler kategorisinde yeni Grtn
lansmanlariyla satiglarini artirmistir. Bu kategori
icinde dnemli bir paya ulasan bérek segmentinde
UrUnler dort yeni icerikle ve iki farkll formla
sunulmustur. Geleneksel lezzetleri arayanlar igin
Peynirli ve Patatesli Tepsi Boregi, farkli lezzetler
arayan tUketiciler icin de Kiymali-Patatesli ve
Labneli-Ispanakli rulo bdrek cesitleri tUketicilerin
begenisine sunulmustur. Tuketiciler tarafindan
begeni toplayan bu drdnlerin sahadaki dagitiminin
artinimasi calismalarina devam edilmektedir.

2013 yilinda 13’0 i¢ pazara, 1'i ise ihracata
yonelik olmak Uzere toplam 14 adet yeni Grind
piyasaya sunmustur.

Yeni Urinler

e Acbitir salam 75 gr x 4

¢ Mangal sucuk 2000 gr %100 dana
¢ Acbitir sosis %100 dana

Peynirli Tepsi bdregi (400-800 gr)
Patatesli Tepsi boregi (400-800 gr)
Kiymali-Patatesli Rulo bdrek (500 gr)
Labneli-Ispanakli Rulo bérek (500 gr)
Mini Pizza

Kadinbudu Kofte

ihracat
¢ Truva sosis 240 gr

EDT

e Sosis Kokteyl Bufe Ekstra 2500 gr
e Sosis Uzun Bufe Ekstra 2500 gr

e Jambon Yo6rik Catering 2000 gr

e Jambon Servis 2000 gr

Pinar Et, 2013 yilinda da dretimini gergeklestirdigi
Urdn gruplarinin bilinirliklerini artirmak, marka
imajini pekistirmek ve yeni Urtnleri tanitmak
amaciyla kampanya ve promosyonlara devam
etmistir.

Yillar itibariyla en yUksek oranda biyUyen, ciro
pay! en yuksek olan ve rekabetin en yogun
yasandigi kategori olan Sarkdteri kategorisinde
sucuk iletisimine devam edilmistir.

2011 yilinda lansmani yapilan Gurme Sucuk’un
artan satis trendi ve rekabette yarattidi farklilik
nedeniyle bilinirliginin ve pazar payinin artirimasi
hedeflenmis, Gurme Sucuk reklam filmi Nisan-
Mayis aylarinda televizyonda yayinlanmig olumlu
tepkiler alinmistir. TV ile es zamanli olarak
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outdoor, radyo, internet mecralari kullaniimig
ayrica, satis noktalarinda tadim aktiviteleri, ¢ekilis
kampanyalari ve outdoor mekanlarda gerilla
aktiviteleriyle Urln tanitimlar yapilmistir.

2013 yilinda iletisim yatinmi yapilan ve kigik
dilimli salam kategorisini olusturup, blyUten
Acbitir markasi salam ile baglayip, tek seferde
tUketilebilen kliglk gramajli sucuk ve sosisleri

de piyasaya sUrerek blylmeye devam
etmektedir. Kasim ayinda lansmani gergeklesen
Acbitir markasi outdoor, dijital radyo gibi farkli
mecralarda kullanilarak iletisimi strddrdlmektedir.
2013 yil iginde dondurulmus trtnler
kategorisinde yeni iletisim faaliyetleri igin
calismalarini tamamlayan Pinar Et, bu kategoride
yapllan “Pinar Lezzet Fikirleri” kampanyasi ile
blytk basarn yakalamistir.

Kurumsal twitter hesabindan tiketicilerle 6zel
tarifler, basin bultenleri, 6zel duyurular ve

6zel gln ve haftalara dair kutlama mesajlari
paylasiimaktadir. Ayrica Twitter’dan kurumsal
hesaba goris ve 6neri sebebiyle ulasan
tUketiciler icin agilan twitter.com/InfoPinar
adresli resmi twitter hesabindan da tUketicilerin
istek, ihtiyac ve énerileri Pinar lletisim merkezi
entegrasyonu sayesinde takip edilerek ¢ézime
kavusturulmaktadir.

Pinar Hazir Yemek icin Pratik Anneler Facebook
sayfasl yayina alinmistir. Sayfa, galisan annelere
ulagsmayi hedeflemekte ve onlarla glinlik

hayatlarini kolaylastiran icerikler paylagsmaktadir.

Pinar Et; tiketiciye saglikli, glvenilir, lezzetli

et ve et UrUnleri sunma misyonunun yani sira
inovasyona, bilimsel ve teknolojik gelismelere de
6nem vermektedir.

2013 yilinda ézellikle Turk Gida Kodeksi Et ve
Et Urtinler Tebligi’ndeki 6nemli degisikliklerin
drdnlere uyarlanmasi konusunda Pinar Et Ar-Ge
departmaninda yodun sekilde ¢aligiimig; gerek
yatinmlarla gerekse yeni malzeme ¢alismalari

ve formulasyonlarin optimizasyonu ile yasal
degisikliklere uygun Uretime baslanmistir.

Gida sektdrinde “ilk’lere imza atmaya devam
etme kararliliginda olan Pinar Et, 2013 yiinda
da musteri beklentileri gergevesinde yurtici ve
yurtdisindaki gelismeleri ve arastirmalar takip
ederek, en iyi, en uygun ve en cesitli UrUnleri
tlketicilerine sunmak igin Urtn gelistirme ve
iyilestirme ¢alismalarina devam etmistir.

SOLEN
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Pinar Et kalite yonetim
sistemini, Urdnlerinin
ciftlikten tUketiciye
ulasmasina kadar gegen
tUm suregleri kapsayacak
bir yapida kurgulamistir.

Pmnar i

G

Pinar Et kalite yonetim sistemi, tUketicilerin
kosulsuz memnuniyeti anlaminda blyUk
dnem tasimaktadir. UrGinlerinin ciftlikten
tlketiciye ulasmasina kadar gegen tim
sUrecleri kapsayacak bir kalite ydnetim sistemi
uygulamakta olan Pinar Et, Grtnlerin gtivenli,
saglikli ve hijyenik kosullarda Uretilmesi ve
tlketicilerle bulusturuimasini hedeflemektedir.
Stre¢ yonetimini temel alan kalite yonetim sistemi
ile tim sUreclerdeki kritik noktalar belirlenerek
kontrol altina alinmis ve strekli izlenmeleri
saglanmigtir. BUtUn bu uygulamalar, diinya
¢apinda guvenli gida tedariki icin dizenlenen
standartlar ve HACCP sistemini iceren FSSC
22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi
kapsaminda gergeklestirimektedir.

Pinar Et, Tirk Gida Kodeksi Et Tebligleri'nde
belirtilen kimyasal ve mikrobiyolojik analizleri
yapma kabiliyeti olan donanimli bir laboratuvara
sahiptir. 2008 yilinda 17025 Laboratuvar Yeterlilik
Belgesi alarak TSE’nin taseron laboratuvari
olmaya hak kazanan Pinar Et, HACCP

planlar, yasal tebligler ve spesifikasyonlar
dogrultusunda Urettigi Grtinlerin dogrulamasini
kendi laboratuvarlarinda yapmaktadir. Urlin
analizleri diginda, satin alinan tim girdilerin
spesifikasyonlara uygunlugu da laboratuvarda
kontrol edilmektedir.

Pinar Et, 2013 yili Mayis ayinda TSE tarafindan,
Eyliil ayinda ise ingiltere firmasi SAI Global
tarafindan tim ydnetim sistemlerini kapsayan bir
denetim gegirmis ve her yil oldugu gibi bu yil da A
notu ile degerlendirilmistir.
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Kapall Alan 46.000 m?
Acik Alan 284.000 m?
Toplam Alan 330.000 m2
- Entegre Kirmizi Et Uretim Tesisi e Taze/donuk dana ve kuzu etleri
e Sarkdteri Urlin gruplar (sucuk, salam, sosis vb.)
e Dondurulmus et Urtnleri (hamburger grubu)
e Dondurulmus et Urlnleri (k&fte grubu)
e Hazir yemek Urdnleri grubu (déner, pismis tabakli trinler)

- Entegre Hindi Uretim Tesisi

e Taze/donuk hindi etleri
Dondurulmus et Urtnleri (hindi ve pili¢ grubu)

- islenmis Su Urtinleri Tesisi e Dondurulmus balik kofte, nattrel su Urdnleri
- Yan Urtinler Uretim Tesisi * Yem hammaddeleri (et-kemik unu vb.)

EpuliA €102

Pinar Et kuruldugu ginden beri uyguladigi
islami usullere uygun kesim sistemini, TSE’nin
2011 yilinda yayinladidi Helal Standarti’ni alarak
belgelemistir ve yilda 2 kez helal denetimi
gecirmektedir.

Pinar Et, masraf tasarrufuna, maliyet distirmeye
ve Uretimde verimliligi artirmaya ydnelik projelerini
2013 yiinda da strddrmustdr. 2008 yilinda
baglayan Yalin Alti Sigma ve 1999 yiinda
baslayan Operasyonel Maliyet Iyilestirme

(OMI) calismalari ile dnemli maliyet avantajlar
saglanmigtir.

Pinar Et, 2013 senesinde Yalin 6 Sigma
projelerinde 6. proje ddnemini tamamlamistir.
2013 yilinda ¢aligilmis olan 6 adet proje ile 2008
yilindan giinimuze toplam 20 proje tamamlanmig
bulunmaktadir. Pinar Et, tedarikgilerini gelistirmek
Uzere degerli misyonlar ytklenmektedir. Projeler
Pinar Et streg sahipleri tarafindan, operasyonel
iyilestirmeler, Urin ambalaj iyilestirmeleri, cevre
ve dogal kaynaklarimizi korumaya yonelik
enerji ydnetimi ve depo yonetimi bagliklarinda
Onerilerek, istatistiksel olarak tanimlanmaktadir.

Pinar Et’in i¢sellestirdigi yenilikgilik ve yetenek
yonetimi kavramlarinin dnemli bir unsuru olan
Operasyonel Maliyet lyilestirme uygulamalarinda
bireyler, kendi fonksiyonlariyla ilgili tespit ettikleri
aksakliklar ortadan kaldirmaya yonelik fikirleri
proje olarak dnermekte ve yoneticilerin onayi
sonrasinda uygulanan ¢ézumler ile maliyetlerde
iyilesme saglanmaktadir. Hayata gegen projeler
tesvik edici bir yaklasimla é¢dullendiriimektedir.

Pinar Et, hem ginden gune artan blyUmesini

hem de gagimizin gerektirdigi ihtiyaglardan dolayi
bilgi teknolojileri altyapisini gindin sartlarina uygun

olarak genigletmekte ve yenilemektedir.

2018 yilinda bilgi teknolojileri altyapisinda énemli

revizyonlar gerceklestirmis olan Pinar Et, is
sUrekliligi, veri glivenligi ve maliyet iyilestirme
konularinda dnemli gelismeler saglamistir.
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Turkiye’nin en blytk

ve en 6nemli satig ve
dagitim teskilatlarindan
biri olan Yagar Birlesik
Pazarlama’nin 1.200’den
fazla aragtan olusan filosu
bulunmaktadir.

Pinar Et, satislarinin %76’sin1 Yasar
Toplulugu’nun satis ve dagitim sirketi
olan Yasar Birlesik Pazarlama kanaliyla

gerceklestirmektedir.

Soguk ve donuk dagitim zinciri ve saklama
kosullari ile soguk zincir uygulamalarinda edinmis
oldugu teknik bilgi ve gtcli deneyim, Pinar Et’in
en 6nemli rekabet avantajlari arasindadir.

Pinar Et’in TUrkiye genelinde stratejik olarak
yerlestirilmis, en son teknolojiye ve esnek
organizasyon yapisina sahip dagitim agy;
Turkiye’'nin en blyUk soguk ve donuk dagitim
zinciridir.

Pinar Et, satiglarinin %76’sini Yasar Toplulugu’nun
satis ve dagitim sirketi olan Yasar Birlesik
Pazarlama kanallyla gerceklestirmektedir.

Turkiye’nin en buyilk satis dagitim agi

9 Bolge Mudurlagu, 100’0 askin bayi ve 150 bin
satis noktasi araciliglyla Pinar markall Grdnleri en
taze, en saglikli ve en hizli bicimde musteri ve
tUketicilerle bulusturan Yasar Birlesik Pazarlama,
3 farkli iklimlendirme derecesinde, 17 farkl
kategoride, 500’0 askin UrUn ¢esidi ile Turkiye’'nin
en buyUk ve en 6nemli satis ve dagitim
teskilatlarindan biridir.

Yagar Birlesik Pazarlama, Yasar Holding Gida
Grubu tarafindan Uretilen Urlnlerin satis ve
dagitimini, alaninda uzmanlasmis, musteri odakli
calisan, deneyimili, glcli kadrosu ve bini askin
dagitim araciyla gerceklestirmektedir.

Maksimum sayida satis noktasina ulasmak

ve nokta bagina maksimum sayida Urlin

cesitliligi saglamak adina, portféytndeki

Urdnleri, hedeflenen musteri kanallarina gétiren
sirket, Pinar markali Urtinlerin pazar liderligine
gelmesinde yaygin ve etkili dagitim gucuyle bluytk
katki saglamaktadir.

Yasar Birlesik Pazarlama tim ticaretini verimlilik ve
raporlama Uzerine kurdugu igin, operasyonlarini
gunUimuzin en etkili yaziim sistemleri ile strekli
takip etmekte ve sonuclarini paylasmaktadir.

Sonug odakl, musteri iligkilerini ydnetebilen,
proaktif, takim ruhu ile ¢alisan, nitelikli is glictine
inanan Sirket, kendi is yapis sekline 6zgln,

hem kendi personeline hem de is ortaklarinin
personeline, satis becerilerini artirmaya ydnelik
egitim programlari gelistirerek tim ekibini
egitmektedir.

Yasar Birlesik Pazarlama maksimum satis noktasi,
maksimum Urtn ¢esidi, maksimum aktivite,
maksimum musteri iliski yonetimi, maksimum veri
yonetimi, maksimum ekip ¢alismasi, minimum
finansal risk ile birlikte optimum tagima maliyeti

ve etkin stok yonetimini ana stratejisi olarak
benimsemisgtir.

Yasar Birlesik Pazarlama ekonomik verimliligini
ve hizmet kalitesini artirmaya yonelik yeni projeler
ve verimlilik yaratacak uygulamalar gelistirmeye
devam etmektedir.

26



Pinar Et Faaliyet Raporu 2013

2013 yilinda, EDT kanalina
uygun Urlin gelistirme
calismalari devam etmistir.

ﬁnﬁ& Profesyonel

TUIK verilerine gére, ev digl tilketimin (EDT)
Turkiye’deki blUyUkligt 33 milyar TL olarak
tahmin edilmektedir. 2012 yiinda Yasar Birlesik
Pazarlama bunyesinde kurulan EDT Pazarlama
Departmani ile Ev Digl Tuketim Kanal’na yonelik
stratejik galismalar yapilimaya baglanmigtir.

2013'te Yasar Birlesik Pazarlama, gida
sektorintn énde gelen firmalarinin Uyesi olduklar
Ev Disi Tuketim Tedarikgileri Dernegi (ETUDER) ne
Uye olmustur. 28-31 Mart tarihleri arasinda,
ETUDER ve CNR ortakligi ile gerceklestirilen EDT
EXPO 2013 Fuar’'na katiim saglanmis; sektortin
en 6nemli markasinin Pinar oldugu bir kez

daha vurgulanmistir. EDT lletisim stratejisinin en
6nemli parcasl olarak, kanalin “kanaat 6énderleri”
sef-ascibasilarla iletisim kanallari gelistiriimeye
baslanmistir. 2013 yilinda, EDT kanalina uygun
Urtin gelistirme ¢alismalar devam etmistir.

“Once tuketicilerimiz ve musterilerimiz” ilkesi,
Pinar’in tUm birimleriyle, tUketicileri ve i¢ ve

dis musterilerinin ihtiyaglarini hizli ve dogru
algilayip onlarin daha iyi bir yasama ydnelik
degisen beklentilerini karsilamada cevik,
proaktif ve yenilik¢i bir yaklasim iginde olmasini
gerektirmektedir. TUketici odakll calisma
prensibini benimseyen Pinar, tlketicilerinden
gelen istek ve Onerileri titizlikle incelemekte ve
dikkate almaktadrr.

Turkiye’'nin her yerinden alan kodu gevirmeden
aranabilen 444 76 27 no’lu Pinar lletisim Merkezi
(PIM)’ne gelen miisteri talep ve sikayetleri
haftanin yedi giint 07:00-23:00 saatleri arasinda
operatdrler tarafindan canli olarak yanitlanmakta,
ulastirilan konular hakkinda en kisa strede
tiketicilere bilgi veriimektedir. PIM ¢agri karsilama
basar orani %90 seviyesindedir ve ¢agrilarin
%92’si 15 saniye iginde cevaplanmaktadir. 2013
yilinda faaliyete gecen PIM Twitter hesabiyla ise
sosyal medya Uzerinden gelen istek ve Oneriler
incelenerek tlketiciler ddnUs yapiimaktadir.
iletisimde bulunulan tiketicilere yapilan
memnuniyet anketi araciliglyla PIM’in hizmet
seviyesi duizenli olarak dl¢tlmektedir. 2013 yilinda
Pinar iletisim Merkezi'ne ulasan tiketicilerle
gerceklestirilen anketin sonuglarina gére musteri
memnuniyeti orani %91’dir.

2013 yilinda Pinar lletisim
Merkezi'ne ulagsan
tlketicilerle gergeklestirilen
anketin sonuclarina gére
musteri memnuniyeti orani
%91°dir.

&

Tel: 444 76
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27

EpuliA €102



Pinar Et Faaliyet Raporu 2013

Pinar Et, hammadde
tedariki konusunda, uzun
ylllara dayanan, gtglu
isbirlikleri olusturmustur.

Tedarikciler Pinar Et’'in musterilerine sundugu
guvenli ve hijyenik urun taahhudunun de

ayrilmaz bir pargasidir.

Tedarikgiler Pinar Et’in
mUsterilerine sundugu
glvenli ve hijyenik Grin
taahhtdunin de ayrimaz
bir pargasidr.

Pinar Et, dretim streglerinin en dnemli
bilesenlerinden biri olarak kabul ettigi hammadde
tedariki konusunda, uzun yillara dayanan, gugclu
isbirlikleri olusturmustur. S6z konusu tedarikgiler
Pinar Et’in mUsterilerine sundugu guvenli ve
hijyenik Urtin taahhidinin de ayrilmaz bir
parcasidr.

Pinar Et, etin kesimini kendi tesislerinde
gerceklestirmektedir. Et ihtiyacini TUrkiye ¢capinda
6 bdlgedeki yerli besi ciftliklerinden satin aldigd
canli hayvanlarla karsilayan Pinar Et, veteriner
kontroll altinda en iyi kalitede buylkbas hayvan
tedariki icin “S6zlesmeli Besicilik” kavramini
gelistirmekte ve desteklemektedir.

Canli hindi alimlarinin tamami ve blyUkbas
hayvan alimlarinin ise bir kismi Toplulugun
tanmsal Uretim sirketi olan Camli Yem Besicilik’'ten
saglanmaktadrr.

AT iy |

\ '.‘I' _'!,-_l

Kurulan igbirlikleri gcergevesinde Pinar Et’in
blytyen is hacmi, tedarikgilerin de is hacimlerini
bUyUtmektedir. DUzenli olarak yapilan denetimlerle
gida guvenligine uygun yeni malzemelerin

ortak olarak gelistiriimesi saglanmakta ve
tedarikgiler icin yeni is alanlarina girme imkanlari
dogmaktadir. Tedarikgiler ile strekli bilgi agi
kurularak sektdrdeki olasi gelismeler, yenilikler
takip edilmekte, kalite ve yenilik gemberleri
duzenlenip isbirligi yapilmakta ve s6z konusu
yenilikler dncelikli olarak uygulamaya gegiriimeye
caligimaktadir.
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Pinar Et, operasyonel mukemmeliyete ve
surdurebilir istikrarlh buyume hedeflerine
ulasilmasinda insan kaynaginin ¢ok onemli bir rol

oynadigina inanmaktadair.

Pinar Et'in 2013 yili
ortalama galisan sayisi
794°t(r.

Kurulusundan bu yana biylime ve gelismenin
temel dayanaklarindan biri olan insan kaynaklarini
etkin, verimli ve uzun sUreli kimak ve korumak
amacini gtitmekte, olan Pinar Et, insan kaynaklari
politikalarini temel is politikalar ve strateiileri
dogrultusunda belirlemektedir.

TUm Yasar Toplulugunda oldugu gibi Pinar Et'in
de insan kaynaklar stratejisi; “Yetkin ve Etkin
insan Kaynagini godaltarak is glicti veriminin
artirmak” ilkesinden hareketle calisanin aklini ve
kalbini kazanan adil insan kaynaklar politikalar ve
uygulamalari ile pazardaki en yetenekli, kalifiye,
yaraticl ve yenilikci, motivasyonu, performansi
yUksek is guctnu gcekmek, kalifiye is giiciini
gelistirmek ve ¢alisanin bagliigini artirmaktir.

“Once Insan” anlayisina hakim olan ve uyguladigi
adil insan kaynagdi politikalari ile her konuda
gelismis is giictnU kendisine ¢geken Pinar Et’in
olusturdugu insan kaynagi; egitimli, deneyimli,
aidiyet ve sahiplik duygusu ytksek, bilime dayali
tdm gelisimlere agik, bilgi paylasimina ve birlik
ruhuna deger veren, katiimci ydnetim anlayisini
ve basari odakli calismay benimsemis bireylerden
olusmaktadir.

Pinar Et sirket calisanlarina 2013 yili icerisinde
toplam 9.416 saat, kisi basina ise ortalama 11,8
saat egitim olanagl sunmustur. Bu egitimler
genel olarak kisisel, mesleki ve yonetim becerileri
olacak sekilde Ug¢ grupta toplanmaktadir.

Pinar Et’'in “Yasar Akademi” markasi ile
e-6grenme metodolojisi kullanilarak olusturulan
yeni egitim platformunu kullanan ¢alisan sayisi
2013 yilinda artmigtir.

Universitelerin kariyer glinlerine katilarak
potansiyel calisanlara ulasip, dgrencilere staj
imkani sunan Pinar Et 2013 yili icin 104 Universite
ve 46 lise 6grencisine staj olanagi saglanmistir.

Calisan motivasyonunun ve bagliiginin ylksek
olmasinin basariya daha hizli bir sekilde
ulasiimasinda 6nemli bir avantaj yarattiginin
bilincinde olan Pinar Et, bu kapsamda 1998
yilindan bu yana diizenlenen “Calisanlarin
GorUsleri Anketi” ile calisanlarindan geri bildirimler
almaktadir.

e Yetkinlik bazll segme yerlestirme surecini
tamamlayarak yetkin ve etkin insan kaynaginin
artinimasi sonucunda fark yaratan calisanlari
kurum icerisinde degerlendirmek,

e Performans degerlendirme sistemiyle; kurumsal
performansin yUkseltilebilmesi icin calisanlarin
hedeflerinin, sirket hedefleri ile ayni yonde
bUtinlesmesini saglamak,

e Calisanlarin performansini, hedeflerine ulasim
dereceleri dogrultusunda degerlendirerek
bireysel basaryl 6dullendirmek ve daha iyi
performans gostermeye tesvik etmek,

e Egitim ve gelisim planlarini uygulayabilmek
adina her yil zorunlu veya zorunlu olmayan
egitimleri organize etmek,

e Calisanlarin fiziksel ve ruhsal gelisimlerine 6nem
vererek hastaliklar konusunda destek amacli
egitimler diizenlemek bulunmaktadir.

Sirkette yirirliikte olan Toplu Is Sézlesmesi'nin
31.12.2013 tarihinde sona ermis olmasi nedeniyle
Pinar Et ile Tek Gida Iis Sendikas! arasinda
01.01.2014-31.12.2015 dénemini kapsayacak
sekilde isyeri dlizeyinde toplu is sdézlesme
gbrismelerine baglanmigtir.

2013 yilinda toplam 9.416
saat egitim verilmistir.
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2020 yilina kadar karbon
emisyonunun %15
azaltimasi hedeflenmigtir.

Gevreyl koruma ve dogaya saygl, Pinar Et'in
Uretim sureclerinde en az ekonomik performans
kadar gozettigi temel bir olgudur.

Ekonomik menfaatlerini cevreye ve topluma
sorumluluklariyla dengeleyen, 6nci ve drnek

bir kurumsal vatandas olan Pinar Et ekonomik,
cevresel ve sosyal surdUrUlebilirligi uzun vadeli,
saglikli ve karll performansin formdlU olarak
gbrmekte ve kurumsal stratejisini ve hedeflerini bu
disUnce etrafinda temellendirmektedir.

Cevreyi koruma ve dogaya saygl, Pinar Et’in
Uretim déngUsUnde en az ekonomik performans
kadar gozettigi temel bir olgudur. Sirket,
hammadde tedarikinden tasimaya, tuketimden
geri donUsume ve atiklarin degerlendiriimesine
kadar farkli asamalarda UrUnlerinin cevre
Uzerindeki etkilerini en dustk seviyede tutmanin
surekli cabasl icindedir.

Dogal kaynaklarin verimli kullanimi ve gevreye
deger veren uygulamalarin hayata gecirimesi
Pinar Et cevre politikasinda blyUk énem
tagimaktadir. Sirket, Grln ve faaliyetlerin
kalitesini artinrken gevre Uzerinde olumsuz etki
olusturmamayi amagclamaktadir. Bu nedenle
Uretim operasyonlarinda ve enerji tUketimlerinde
verimliligi artirmaya yoénelik Uretim teknolojilerini
ivilestirme caligmalari yapiimaktadir. S6z
konusu calismalara, Yasar Holding blnyesinde
yapllandirilan ve Pinar Et’in de dahil oldugu bir
sUrdurdlebilirlik ekibi ile devam edilmektedir.

Bu calismalar ¢cercevesinde olusturulan cevre
yonetim programlari; enerji verimliligi, su
tUketimlerinin takibi ve azaltimasi, atik geri
doénUsimu ve yonetimi ile yasam alanlarinin
korunmasinin en Ust duzeye cikariimasini
kapsamaktadir.

Eneriji tiketiminde gergeklestirilen azalmalar
Pinar Et, 2013 yilinda TSE I1ISO EN 50001

Enerji Yonetim Sistemi belgesini aimaya hak
kazanmistir. Enerji yénetimi, Pinar Et’in éncelikli
olarak gdzettigi alanlardan biridir. Bu kapsamda
daha az enerji, daha az atik ve daha az su
kullanarak Uretim yapmak ana hedeftir.
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Pinar Et'in oncu ve ornek kurumsal kimliginin

temelinde, cevre ve topluma karsi olan NP
v e -
sorumlulugu on plandadar. £ =

Pinar Et sera gazi emisyon degerinin
belirlenmesinin ardindan karbon emisyonunu
azaltma ydntemlerinin degerlendiriimesi ve uygun
projelerin devreye alinmasi ile 2020 yilina kadar
karbon emisyonunun %15 azaltimasi hedefini
sUrdurmektedir. Uygulamaya konulan projeler

ile birlikte, sera gazi saliniminda iyilestirmeler
saglanmigstir.

Eneriji tiketiminin azaltimasi igin yalin alti sigma
calismalari kapsaminda elektrik ve dogal gaz
tUketimlerinin azaltimasina yonelik projeleri
hayata geciren Pinar Et elektrik tiketiminde ton
Urlin basina %2,6 dogalgaz tUketiminde de ton
Urlin basina %4 dusUs elde etmistir.

Pinar Et, tim UGretim proseslerinde kullanilan
suyun verimli ydnetimini hedeflemektedir. Sirket,
Suyun verimli kullanimi ve atik oraninin en aza
indiriimesine yonelik cesitli projeler olusturmakta
ve bu projeleri titizlikle uygulamaktadir. Pinar Et
Uretim tesislerinde olusan atik su miktarindaki
Uretim kaynakli azalma ve aritma tesisinin daha az
kirlilik yukUyle calismasi sayesinde enerji tasarrufu
elde edilmigtir.

e Amonyak sogutma kondenserlerindeki ve
buhar kazanlarindaki suyun iletkenliklerinin
duzenli kontrolleri ile daha az su tuketimi
gerceklestiriimistir.

e Uretim makinelerine montaji yapilan kapali
cevrimli soguk su Ureticileri sayesinde su
tUketiminde tasarruf saglanmistir.

e {leri islenmis Griinlerin Gretiminde kullanilan
kizartma yaginin eritiimesi amaciyla sicak su
kullaniminin yerine kapall devre, buhar ¢evrimli,
otomasyon sistemine sahip yag eritme kabini
yaplimistir. Bu sayede hem su hem de elektrik
enerjisinden tasarruf elde edilmistir.

Pinar Et’in atik yonetiminin temelini, atigin
kaynaginda azaltiimasi ve yeniden kullaniminin
saglanmasi olusturmaktadir. Pinar Et fabrikalarina,
Uretim proseslerinden cikan atiklarin toplama

ve ayristirma sUreclerini kolaylastirmak

Uzere, atik gesitlerine gore atik toplama
konteynirlar yerlestiriimistir. 2013 yili icerisinde
yemekhanelerde de yemek atik miktarinin
azaltimasi, ekmek israfinin dnlenmesi ve atiklarin
aynistinimasi ile ilgili afigler asilarak bilinglendirme
calismalari yapilimis, farkindalik artinimistir. Fabrika
genelinde, geri donUsebilir tim atiklar kaynaginda
ayri ayri toplanarak lisansli geri déntstim
firmalarina satilarak gevreye ve Ulke ekonomisine
katkida bulunulmaktadir.
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2013 yil anketinde lojistik
sUreglerde %94 gibi
yUksek bir memnuniyet
orani saglanmigtir.

Tesislerden ¢ikan tehlikeli atiklar Ulusal Atk
Tasima Formlari ile lisansl firmalara génderilmekte
ve atigin ¢esidine gére geri ddnlsimuU veya
bertarafi saglanmaktadir. Tibbi atiklar ve piller

ise kaynaginda ayri ayr toplanmakta ve ilgili
mevzuatlar uyarinca bertaraf edilmektedir.

Pinar Et Urettigi Urlnlerde, geri kazanima uygun
ve gevreci ambalaj malzemeleri kullaniminin yani
sira, ambalajlarinda kaliteden 6din vermeden
daha az malzeme kullanilmasi konusunda projeler
gelistirmistir. Son 4 yildir hedeflenen plastik atik
oraninin altinda ambalaj atigi ¢clkmaktadir. Ayrica,
makine ve ekipmanlarin daha az teknolojik atik
olusturmasi igin, zamaninda bakim ve degisim
yatinmlar gerceklestirmigtir.

Pinar Et, Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan
onaylanmis ve Turkiye’nin yetkilendirilmis
kuruluglarindan biri olan CEVKO Vakfi

ile s6zlesme yapmigtir. Piyasaya surllen

Pinar Et Grin ambalajlarinin yonetmelikte
belirlenen oranlarda geri toplanmasi ve geri
kazanimi/déntstmiu GEVKO Vakfi aracilidiyla
gerceklestirimektedir. Ayrica, imzalanan soézlesme
geregi tim Urlnlerde “Yesil Nokta” markasi
kullanilmaktadir.

CEVKO araciligiyla 2012 yilinda Pinar Et
rtnlerinin tiketiminden olusan 840 ton kagit-
karton, 74 ton plastik, 349 ton kompozit atik
piyasadan geri toplanmis ve bu atiklarin geri
kazanim ve dénustmleri yapilarak atiklarin
Turk ekonomisine kazandirimasi saglanmistir.
Ayni zamanda CEVKO aracilidi ile egitim,
bilinclendirme, belediyelerin desteklenmesi
gibi konularda yapilan galismalara da katkida
bulunulmustur.

2011 yili geri kazanim

miktari (%)
Kagit - Karton 38
Plastik 38

Ambalaj Tiri

Pinar Et’in yurt genelinde satis ve dagitm
faaliyetlerini gelistirme ve iyilestirme amaciyla
baslattigi calismalar 2013 yilinda da yogun
bicimde devam etmistir. Yesil Lojistik kavramini
destekleyici nitelikte olan bu calismalar

lojistik sUreclerindeki verimlilige ve musteri
memnuniyetine odaklidr.

Olgek ekonomisi modeli ile ydnetiimekte olan
yeni rota optimizasyon modeli ile yurt genelinde
sehirlerarasi kara nakliye operasyonlarinda
verimlilik saglanmaktadir. Cevresel strdurllebilirlik
hedefi paralelinde, daha az mesafe ile daha

fazla tasima hacmine dayali lojistik modeli
olusturulmustur.

Yasar Gida Grubu sirketlerinin 2013 yilinda yurt
genelinde gerceklestirdikleri yaklagik 40.000 adet
sevkiyat icerisinde, TIR tipindeki araglarin kullanim
orani; dayanikli sevkiyatlarda %90, frigorifik
sevkiyatlarda ise %50 olarak gerceklesmistir.

Bayi (MUsteri) Lojistik Memnuniyeti Anketi musteri
memnuniyetini artirmak ve lojistik slreclerde
daha yuksek hizmet kalitesi saglamak amaciyla
her ay dlzenli olarak uygulanmaktadir. 2012

yil anketinde lojistik streclerde %91 olarak
gerceklesen memnuniyet orani, 2013 yilinda
yUkselerek %94’e ulagmigtir.

Lojistik hizmeti alinmakta olan servis saglayici
firmalarin servis kalitelerinin ve performanslarinin
Olcimlemesi ise Yalin 6 Sigma Felsefesi dahilinde
her ay dUzenli olarak analiz edilmekte ve
raporlanmaktadir.

2012 yili geri kazanim 2013 yili geri kazanim
miktari (%) miktari (%)

40 42

40 42
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Pinar, Urtnleriyle oldugu kadar, yarattigi dogrudan
ve dolayli istihdam olanaklari, yatinmiari,
gerceklestirdigi mal ve hizmet tedariki ve 6dedigi
vergilerle de tim toplum igin deger tretmektedir.
Sirket, bunlara ek olarak, sanata, egitime, spora
ve kultur varliklarinin korunmasina sagladig
surekli destegi ve katkiyl, topluma geri verme
ilkesinin dnemli ve vazgeciimez bir araci olarak
gbrmektedir.

Pinar Resim Yarismasi, ikégretim cagindaki
¢ocuklarin resim sanatina ve guizel sanatlara
ilgisini artirmak ve gelecegin ressamlarini
yetistirmek amaciyla 32 yildir dizenlenmekte, her
yil yUz binlerce ¢ocugun hayallerini, umutlarini,
6zlemlerini resimle yansitmasina olanak
saglamaktadir.

1981 yilindan itibaren her yil farkli bir temayla
acllan ve gelecegdin ressamlarina rehberlik gdrevini
de Ustlenen Pinar Resim Yarismasi 2013 yilinda
“Dogamizi Koruyalim, Gelecegimize Sahip
Cikalm” temasi ile dizenlenmis ve yarismaya
rekor duzeyde katilim gerceklesmistir.

Turkiye’'nin her bélgesinden, KKTC'den ve
Almanya’dan 377.824 resmin katildigi yarismada,
ogretim Uyeleri ve uzman kisilerden olusan jurinin
deg@erlendirmesiyle segilen 23 minik ressam,

Unl ressam Devrim Erbil koordinatérligtinde
istanbul’da 1 haftalik Sanat Kampi ile
odullendirilmistir. 2013 yilinda 32.’si dlizenlenen
Pinar Resim Yarismasi'nin katiimci 6grencileri,
Sanat Kampr’'nin son gunt dizenlenen térende
netbooklarini ve sertifikalarini da almiglardir. Sanat
Haftasi’na Agdri, Diyarbakir ve Kibris'tan katilan U¢
6grenci ise egitim bursu almaya hak kazanmigtir.

GFK tarafindan gergeklestirilen bilinirlik dlgimtine
gore Pinar Resim Yarigmasi'nin 2013 yilindaki
bilinirlik orani % 31’dir. (Kaynak: GFK Aromali
Sutler Tracking Arastirmasi)

26 yilda Turkiye’nin dort bir yanindaki U¢
milyondan fazla gocuga Ucretsiz olarak ulagan
Pinar Cocuk Tiyatrosu, miniklere tiyatro sevgisini
asllamayi surdtrmektedir. Oynadidi her oyunda
cocuklarin kilturel ve kisisel gelisimine katkida
bulunmay! hedefleyen Pinar Cocuk Tiyatrosu,
buglne kadar TUrk tiyatrosuna birgok tnlt
oyuncunun kazandirnimasinda etkili olan bir okul
gbrevi de gormektedir.

1987 yilindan bu yana her yil oyuncusundan
yonetmenine, isikgisindan sahne tasarimcisina
kadar profesyonel kadrosuyla onlarca gocuk
oyununa imza atan Pinar Cocuk Tiyatrosu 2012-
2013 egitim-6gretim yil ddneminde “Alaaddin’in
Sihirli Lambas!” isimli yeni oyununu sergilemis,
sahne, muzik, dekor ve kostlimU profesyonelce
hazirlanmis bu oyunuyla cocuklara goérsel bir
tiyatro séleni yasatmistir. Pinar Cocuk Tiyatrosu
izmir, Mardin, Kiziltepe, Sanliurfa, Gaziantep ve
Eskisehir illerinde gerceklestirdidi Anadolu Turnesi
ile binlerce minik tiyatro severlerle bulusmustur.

GFK tarafindan gergeklestirilen bilinirlik élgtimtine
gbre Pinar Cocuk Tiyatrosu’nun 2013 yilindaki
bilinirlik orani %33’tUr. (Kaynak: GFK Aromali
Sutler Tracking Arastirmasi)

“Pinar, UNICEF Elele Sanatla Gelecege Projesi”
kapsaminda geg¢tigimiz yillarda Pinar Resim
Yarismasi’na katilan resimler arasindan segilen
3.000 resim orijinal boyutlaryla kullanilarak

Ozel Amerikan servisler Uretilmistir. UNICEF
stantlarinda satisa sunulan Amerikan servislerden
elde edilecek gelir cocuklara destek olacak
projeler icin UNICEF tarafindan kullanilacaktir.

2018 yilbasi sebebiyle Pinar adina yapilacak tim
yilbasi hediye génderileri yerine, Sanliurfa’da
bulunan Yatil Bélge ilkégretim Okullar’'na
bagislanmak Uzere UNICEF ile igbirligine
gidilmisgtir.

Pinar Resim Yarigmasi’nin
2013 yilindaki bilinirlik orani
%31°dir.

Pinar Cocuk Tiyatrosu’nun
2013 yilindaki bilinirlik orani

%33'tdr.
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Pinar, spora olan katkisini
Pinar Karslyaka Basketbol
Takimi'na sagladigi
destekle surdtrmektedir.

pinarenstitisu

Yasar Universitesi Yerleskesi’nde faaliyetlerini
strdUren Pinar Enstitisi; kurumsal sosyal
sorumluluk kapsaminda toplumun saglikli
gelismesine katkida bulunmak amaciyla,
arastirma yapmak, arastirmalar ve egitimleri
desteklemek, sonuglar yayinlamak ve bu
dogrultuda faaliyetlerde bulunmak Ctizere 2012
yilinda kurulmustur.

Pinar Enstittsd’ndn misyonu; gida, saglik ve
beslenme konularinda toplumu bilinglendirmek
ve Kaliteli yasam farkindaligi yaratmak amaciyla
bilimsel projelere destek vermek, bilgi aglarinda
yer almak ve egitim faaliyetlerinde bulunmaktir.

Gida, saglik ve beslenme konularinda toplumu
bilinglendirmek ve kaliteli yasam farkindaligdi
yaratmak amaciyla yola ¢ikan Pinar Enstitist, 13
Haziran 2013 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu ve
Bilim Kurulu Uyeleri ile faaliyetlerine baslamistir.

Bilimsel projelere destek vererek, bilgi aglarinda
yer alarak ve egitim faaliyetlerinde bulunarak
toplumun saglikli gelisimine katkida bulunmak
amaclyla faaliyet gdsterecek olan Pinar Enstitlsu,
gida ve beslenme alaninda guvenilir bir referans
noktasi olmayi hedeflemektedir.

Pinar Enstitlist, bu hedef dogrultusunda ik
olarak “Eglenerek Hareket Edelim Saglikli
Beslenelim” projesini hayata gecirerek gida,
saglik ve beslenme konularinda ¢ocuklarda biling
olusturmaya yonelik egitimler gergceklestirmistir.
Proje kapsaminda, yaz déneminde, Cesme Altin
Yunus Thermal ve Resort Otel’de tatil yapan
6-12 yaslarn arasindaki cocuklarda beslenme
konusunda biling ve farkindalik olusturmaya
yonelik egitimler verilmistir.

Gergeklestirdigi calismalarla, kurum ve kuruluslar
ile kamuoyu arasindaki bilgi akisina katkida
bulunmay! hedefleyen Pinar Enstitlist, bu
kapsamda Ulusal Gida Teknolojileri Platformu
(UGTP) ile ortak ¢aligmalar yuritmektedir.

Pinar Karsiyaka

Pinar, spora olan katkisini ise Pinar Karslyaka
Basketbol Takimi'ni destekleyerek gozler
o6nine sermektedir. 1998 yilindan bu yana
Pinar Karglyaka adiyla TUrkiye Basketbol Birinci
Ligi'nde mucadelesine devam eden basketbol
takimi, gocuklarin spor agkini basketbolla
pekistirmektedir. Her yil 1.000’e yakin gocuk,
Pinar’in sponsorluguyla Cigli Selguk Yasar
Tesisleri’nde spor yapma olanaklarindan
yararlanmaktadir.

Turkiye'yi yurt diginda da temsil eden

Pinar Karglyaka, 2012 -2013 sezonunda
Eurochallange Cup’i Turkiye'ye getirerek final four
mUcadelesinde yer almigtir.

Pinar Karglyaka 2013-2014 sezonunda Spor Toto
Turkiye Kupasi'ni kazanarak sampiyon olmustur.

Et ve et UrUnleri islemeciligi egitim veren

bir kurumun olmamasi nedeniyle, Pinar Et
blUnyesinde kurulmus olan Pinar Et Mesleki
Egitim Birimi sektdrde egitilmis eleman sikintisinin
giderilmesi amaciyla 1998 yilinda egitime
aciimigtir. TUrkiye'de bir ilke drnek teskil eden

bu egitimin amaci, temel egitimini tamamlayan,

is hayatina atilan ve meslek 6grenmek isteyen
15-18 yaglarn arasindaki genclerin teorik ve

pratik mesleki egitimlerinin bir programa

gbre yapilmasini saglayarak onlari, Glkenin

ihtiya¢c duydugu vasifll ara insan gucu igerisine
alabilmektir. Ayrica bu egitim sayesinde; is
hayatinda is disiplinin saglanmasi, ulusal diizeyde
mesleki standartlara ulagiimasi, Uretimde kalite
standardinin geligtirilmesi ve verimin yUkseltilmesi
gibi hedeflere de ulagiimaktadir.
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Yasam Pinarim Dergisi

2004 yiindan bu yana yayin hayatinda olan
Yasam Pinarm Dergisi farkl gizgisi ve icerigiyle
Pinar’in tUketicileriyle, is ortaklanyla, akademik
ve burokratik gevrelerle arasinda bir bag
kurmaktadir. Ozellikle anne ve babalara yénelik
yararl bilgiler iceren Yasam Pinarm Dergisi

her 3 ayda bir basiimakta ve Ucretsiz olarak
dagitimaktadir.

Yasam Pinarm Dergisi 2013 yilinda e-bdlten
olarak tlketicilere maille génderiimeye
baslanmigtir. Bu proje ile her ay 115.000 kisiye
ulagiimaktadir.

Pinar Gazetesi

Besicilik, sut teknolojileri, besi hayvani saglid gibi
konularda sUt ve et hayvanciligi yapan c¢iftciler icin
onemli bir bagvuru kaynagi olan ve her U¢ ayda
bir yayimlanmakta olan Pinar Gazetesi, Pinar’a
sut veren 25.000 Ureticiye, veterinerlere ve Pinar
Et alim departmaninin ¢alistig Ureticilere yonelik
olarak hazirlanmaktadir.

“Uretici ve Tiketici Goziiyle Et” kitabi
Prof. Dr. Cemal Sarican’in yazdigi “Uretici ve
TuUketici Gozuyle Et” kitabi 2. basimi Pinar

tarafindan gergeklestirimistir.

Pinar, kuruldugundan beri her yil sektérin
gelismesi icin gergeklestirilen kalite, gida, Ar-

Ge ve pazarlama gibi alanlarda diizenlenen
bircok kongreye katiimanin yaninda destek

de olmaktadir. Yurt ici ve yurt disinda katildigdi
fuarlarda da farkl pazarlama ve tUketici
kanallaryla bulusan Pinar, 600’den fazla Grinlyle
TUrkiye'nin, bélgenin ve dinyanin en prestijli
fuarlarinin katiimcilarindan biridir. Sektorel
gelisime katkida da surdurdlebilirlik ilkesinden
taviz vermeyen Pinar, Urldnlerini uluslararasi
piyasalara daha yakindan tanitmakta ve gida
sektdrine farkl boyutlarda katkisi bulunan
seckin organizasyonlara da imza atmaktadir.
Pinar, TUrkiye’'de ascilik, gastronomi ve mutfak
kUlttrinun gelismesine yoénelik etkinliklere
sponsor olarak sektdr liderleri ve bilim adamlariyla
bulugma firsatlar yaratmaktadir.

Pinar Et 2013 yilinda,

e 82, Izmir Enternasyonal Fuar’'nda Yasar
Holding Gida ve igecek Grubu standi iginde yer
alarak UrUnlerini sergilemistir.

¢ istanbul CNR’da Ev Digi Tiiketim EDT EXPO
Fuari’na katilarak GrUnlerini ev digi tUketim
sektdrtinde tanitma olanagi bulmustur.

¢ Dubai’de dizenlenen Orta Dogu’'nun en
prestijli ve katilimi ytksek fuar GULF FOOD
2013 fuarina katilarak Urdnlerini uluslararasi
piyasalara daha yakindan tanitma olanagi
bulmustur.

Pinar Et’in 2013 yilinda sponsor olarak

destekledigi baglica organizasyonlar:

* Ege Universitesi tarafindan diizenlenen Ege’de
Marka Zirvesi, 12 Mart

* Dokuz Eylil Universitesi Hastanesi Hemsirelik
Fakdiltesi tarafindan izmir Sabanci Kiltir
Merkezi’nde dizenlenen 13. Pediatri Glnleri,
5-6 Nisan

e 10. Liderlik Zirvesi, 11 Nisan

¢ TRT Cocuk kanall tarafindan gerceklestirilen
TRT Cocuk Ulkesi, 15-23 Nisan

¢ Ankara Devlet Tiyatrolar tarafindan
gerceklestirilen Uluslararasi Gocuk Tiyatrolar
Festivali, 24-30 Nisan

¢ Karsiyaka Rotary Kullibu tarafindan Atatirk
Olimpiyat Stadyumu’nda diizenlenen 28.
Torunlar Atletizm Yarismasi, 2-3 Mayis

e 4. Gida Guvenligi Zirvesi, 14-15 Mayis

o KALDER'in izmir Subesi tarafindan birincisi
dlzenlenen Yasamda Kalite, Proje ve Fikir
Yarigmasi, 30-31 Mayis

* Ege ihracatcilar Birligi tarafindan gergeklestirilen
Gida Ar- Ge Proje Pazari, 3-4 Haziran

e [zmir Kalite Dernegi tarafindan gerceklestirilen
14. MUkemmelligi Arayis Sempozyumu,
5-6 Haziran

e 49. Turk Pediatri Kongresi, 11-13 Haziran

® FAO Genel Merkezi tarafindan gerceklestirilen
Dunya Gida Gunu, 10 Ekim

* Glizelyall Rotary Kuliibi ve izmir Blyksehir

Belediyesi tarafindan gerceklestirilen

Engelsizmir’ Projesi, 30 Ekim

22. Kalite Kongresi, 12-13 Kasim

UIP-4. Bogazici Zirvesi, 20-22 Kasim

Musteri Caginda Pazarlama Zirvesi, 4-5 Aralik

Marka Konferansi, 19-20 Aralik

Yasam Pinarim Dergisi
2013 yilinda e-bulten
olarak tUketicilere maille
gbnderilmeye baglanmigtir.
Bu proje ile her ay 115.000
kisiye ulasiimaktadir.
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Kurumsal Yonetim Uygulamalar: ve Finansal Bilgiler

Kurumsal Yénetim
Yénetim
Risk Yénetimi, ig Kontrol Sistemi ve i Denetim Faaliyetleri
Hukuki Aciklamalar
Kar Dagitim Onerisi
Kar Dagitim Tablosu
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Finansal Bilgiler
Yilik Faaliyet Raporuna Dair Bagimsiz Denetci Raporu
Bagimsiz Denetim Raporu
Finansal Tablolar ve Finansal Tablolara lligkin Dipnotlar
Yatinmcilara Bilgi
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Yonetim

YONETIM KURULU

idil Yigitbasi

Yoénetim Kurulu Bagkani

1986 yilinda Bogazici Universitesi Isletme Bolimi’'nde lisans, 1989 yilinda Indiana Universitesi’nde Isletme yiiksek lisans egitimini tamamlamistir.
1986 yilinda Yasar Toplulugu’nda finans sektoriinde is hayatina baslayan Yigitbagsi, gida sektort agirlikli olmak Uzere gesitli Topluluk sirketlerinde
Ozellikle strateji ve pazarlama alanlarinda Ust dizey yoneticilik yapmistir. 2003-2009 vyillar arasinda Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
gbrevinde bulunan Yigitbasi, Nisan 2009 tarihinden itibaren Yasar Holding Yénetim Kurulu Bagkani olarak gdrevini strdirmektedir.

Yilmaz Goékoglu
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakuiltesi Iktisat-Maliye Bélimi'nden 1977 yilinda mezun olmustur. 1978-1982 vyillar arasinda Maliye Bakanligi’nda
Hesap Uzmani olarak galisan Gokoglu, 1983 yilinda Yasar Toplulugu’na katilarak Toplulukta mali isler ve denetim alanlar agirlikli olmak Uzere cesitli
Ust diizey ydneticilik gdrevlerinde bulunmustur. Nisan 2007 tarihinde Yasar Holding Yénetim Kurulu Uyeligine segilen Gékoglu, ayni zamanda Yasar
Holding’de Yonetim Kurullar Genel Sekreterligi gorevini sUrdirmektedir. Gokoglu ayrica, Topluluk blnyesinde bulunan sirketlerde de Yoénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev almaktadir.

Turhan Talu .
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1976 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi’nde isletme yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. is hayatina 1976 yilinda izmir Turyag A.S./Henkel
KGA'da pazarlama alaninda baslayan Talu, 3 yill Henkel KGA'nin Alimanya’daki Genel Merkezi Diisseldorf’ta olmak Uizere, satis ve pazarlama
alanlarinda gesitli pozisyonlarda 10 yil gérev yapmistir. 1986 yilinda Philip Morris’e Pazarlama ve Satis Direktor( olarak katilan Talu, Turkiye Satig

ve Dagitim Operasyonu’nun kurucusu ve 1992 yilinda izmir/Torbal’'daki tretim tesisleri dahil, ilk Tirk Genel Miidrii olmustur. Sirketin Isvigre’deki
Genel Merkezinde, Tirkiye ve Orta Dogu-Korfez Ulkelerindeki operasyonlardan sorumlu Bagkan Yardimcisi olarak 8 yil galismistir. 24 yil gorev yaptidi
Philip Morris’te son olarak, Tirkiye, iran ve Kuzey Kibris'tan sorumlu, Philip Morris/Sabanci Genel Miidiir(i ve Yénetim Kurulu Uyesi gérevierinde
bulunmustur. 2011 yilinda Yasar Holding Yénetim Kurulu Uyesi olmustur.

Ali Yigit Tavas

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ege Universitesi Ziraat Fakiiltesi Ziraat Teknolojisi Bolimii’nden Ziraat Yiiksek Milhendisi olarak mezun olmustur. Galisma hayatina 1979 yilinda
Pinar Sit'te imalat Miihendisi olarak baslayan Tavas, Teknik Tanitma Uzmanligi ve Ar-Ge Departman Sefligi gérevierinde bulunmustur. 1984 yilinda
Pinar Et’e gegerek imalat Miiduirii, Ar-Ge Miduirl, Teknik Genel MiidUr Yardimaisi, Genel Miidiir, Gida Grubu Uretim Bagkan Yardimcisi olarak
calismis ve 2001-2003 déneminde Yasar Gida Grubu Et ve Et Urlinleri Bagkan Yardimciligi gérevinde bulunduktan sonra Topluluk’tan emekli olarak
ayrimistr. Tavas, 2004 -2006 yillan arasinda Abalioglu Holding’de Uretim Koordinatérii olarak gérev yapmistir.

Dr. Mehmet Aktas
Yonetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat Bslimi’nde lisans, 1992 yilinda Vanderbilt Universitesi Ekonomi Balimii’nde yiiksek
lisans ve 2003 yilinda Dokuz Eylil Universitesi’nde finans alaninda doktora egitimini tamamlamistir. 1984-1995 yillarinda kamu sektériinde gérev
yapan Aktas, 1995 yilinda Yasar Toplulugu’na katilarak Ust ydnetimde strateji, but¢e ve kurumsal finansman agirlikli olmak tzere cesitli gérevierde
bulunmustur. Aktas, Temmuz 2007 tarihinde Yasar Holding icra Bagkanligina (CEO) atanmis olup, Nisan 2009 tarihinden itibaren de Yasar Holding
Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Bagkani olarak gdrevini stirdirmektedir. Aktas, Yasar Toplulugu sirketleri yénetim kurullaninda gérev almaktadir.

Levent Riza Daghan
Yoénetim Kurulu Uyesi

1986 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakuiltesi Maliye BsIim(’nden mezun olmustur. Daghan, 1986 yilinda ingiliz International Leisure
Group’un Turkiye'deki birimlerinde Mudur Yardimeisi, Sube MUdUrl ve Londra Merkezi’'nde TUrkiye Operasyonel Planlama ve Analizinden Sorumiu
MUdUr olarak gérev yapmistir. Yasar Toplulugu’na 1991 yilinda Denetim Departmani’nda gérev alarak baslamis ve sirasiyla Denetgi, Denetim
Koordinatéri, Denetimden Sorumlu Bagkan Yardimcisi gorevierinden sonra, 2001-2003 déneminde Boya Kimya Grubu Sirketlerinden sorumlu Mali
isler ve Finans Baskan Yardimciligi ve 1998-2003 déneminde Yasar Toplulugu blinyesinde bulunan bazi sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini
sUrdirmistir. Daghan 2004- 2009 yillart arasinda ise Oger Grubu’nda CFO ve basta Oger Holding ve Atlasjet Uluslararasi Havacilik sirketleri olmak
lizere Grup sirketlerinde aktif Yonetim Kurulu Uyeligi ve Baskan Vekilligi gérevierinde bulunmustur. 2009 yilindan bu yana da Yasar Toplulugu Mali isler
ve Butce Kontrol Bagkanligi gérevini ylritmektedir. Daghan, Yasar Toplulugu sirketleri yénetim kurullarinda gérev almaktadir.
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Ergun Akyol .
Yonetim Kurulu Uyesi

Ergun Akyol, Ankara Universitesi Ziraat Fakdiltesi Siit Teknolojisi Bélim{’nden mezun olmus ve ayni (niversitede Stt Mikrobiyolojisi ihtisas! yapmistir.
ihtisasi sirasinda TUBITAK destekli projelerde gérev almis, bu stire iginde Ankara’da gesitli stt fabrikalarinda Uretim Miihendisi olarak gérev yaptiktan
sonra 1985 yilinda Pinar St A.S.’de Kalite Saglama Uzmani olarak géreve baglamistir. Sirasiyla, imalat Kisim Miduirligu, Kalite Saglama MUdurliigu,
is Unitesi Departman Midurligu, 1999-2001 yillarinda izmir Fabrika Genel Midiir Yardimeilig, Ocak-Subat 2001 tarihlerinde tiim fabrikalardan

ve planlama koordinasyonundan sorumlu Teknik Genel Mudur Yardmciligi ve Subat 2001-Haziran 2012 tarihlerinde Pinar St Genel MUdarligu
gorevlerinde bulunmustur. Akyol, Haziran 2012 tarihinden itibaren Pinar Stit Bagkan Yardimciligi gérevini strdtrmektedir.

Sirketimizin de iginde bulundugu Yasar Toplulugu’nda, y6énetim kurulu yelerinin baska Topluluk sirketlerinde de yénetim kurulu (yesi olarak
bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1 kapsaminda degerlendirilebilecek muhtelif islemler olmasi miimkiindir. Ancak, bu
kapsamda degerlendirilebilecek islemlerin taraflari sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin genel kurulunda da gerekli izinler alinmaktadir.

UST YONETIM

Tuncg Tuncer
Genel Mudiir

1985 yilinda Ege Universitesi Ziraat Fakdiltesi Tarim QrUnIeri Teknolojisi BolimU'nde lisans egitimini tamamlamistir. is yasamina 1985 yilinda Pinar Et'te
Uretim MUhendisi olarak baslayan Tuncer, sirastyla Uretim Sefligi, Uretim MdUr Yardimeilidi, Et Mamulleri Uretim MUdarlGga gérevilerinde bulunmus,
1999- 2012 yillari arasinda Teknik Direktér olarak gérev yapmistir. Haziran 2012’den bu yana Pinar Et Genel MUdUrU olarak gérev yapmaktadir.

Mustafa Sahin Dal
Mali Isler ve Biitge Kontrol Direktérii

1984 yilinda Dokuz Eylil Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fak(iltesi Para iktisadi ve Bankacilik B8lim{’nde lisans egitimini tamamlamistrr. is
yasamina 1987 yilinda Yasar Holding Mali isler Departmani’nda baglamis olup, 1993 yilindan itibaren Gida Grubu Sirketleri’nde sirasiyla Muhasebe
Sefligi, Mudir Yardimeiid), Bitce, Muhasebe ve Mali isler Departman Midurliigl gérevierinde bulunmustur. 2010 yilindan bu yana Gida Grubu
Sirketleri Mali isler ve Biitce Kontrol Direktér(i olarak gérev yapmaktadir.

Muzaffer Bekar
Finans Direktori

1982 yilinda Marmara Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yénetimi Balimi’nde lisans egitimini tamamlamistr. is yasamina 1989
yiinda Dyo Boya Finansman Departmani’'nda baglamis olup, sirasiyla Finansman Sefligi, Finansman Mudurligu ve Boya Grubu Sirketleri Finans
Direktorlugu gorevlerinde bulunmustur. Aralik 2008 yilindan bu yana Gida Grubu Sirketleri Finans DirektorU olarak gérev yapmaktadir.

Hakan ishakoglu
Fabrika Direktori

1992 yilinda Ege Universitesi Miihendislik FakUltesi Gida Miihendisligi Bslimii’'nde lisans egitimini tamamlamistrr. is yasamina 1992 yilinda Pinar Et'te
Donuk Et Mamulleri Uretim Miihendisi olarak baslamis olup, sirasiyla Donuk Et Mamulleri Uretim Sefi, Et Mamulleri Uretim MUidirliigi gérevierinde
bulunmustur. Haziran 2012’den bu yana Pinar Et Fabrika Direktort olarak gérev yapmaktadir.
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Risk Yonetimi, I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

RISK YONETIMI

Yasar Toplulugu btinyesinde bulunan sirketlere uygulanacak Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetlerinin kapsami, ¢alisma usul ve esaslari Yonetmelik
cercevesinde tespit edilmistir. Bu kapsamda risk ydnetimi faaliyetlerinin hangi ¢cercevede yapiimasi gerektidi, risk yonetimiyle ilgili gérev ve
sorumluluklar, stregler, raporlar, given prosedurleri ve risk yonetimi terminolojisi olusturulmustur.

Sirket'te “Kurumsal Risk Yonetimi”, risklerin tanimlandigi, analiz edildigi, kontrol edilerek izlendigi sistematik bir stre¢ olarak uygulanmaya baslanmistir.
Bu yontem beklenmedik olumsuz neticeli olaylardan kaynaklanan maliyetleri ve sirketimiz varlik degerlerine olan etkilerini en distk seviyeye
indirebilme glictine sahiptir.

Sirketin Risk Yonetim Politikasi

Sirket Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere, Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin etki ve olasiligini en aza indirecek risk
yOnetimi stratejilerini benimsemekte ve bu kapsamda gerekli aksiyonlarin alinmasini saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Galismalan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, riskin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla faaliyetlerini yUritmektedir.

Risk ydnetimi politika ve prosedurleri cercevesinde dnceliklendiriimis risk envanterinin olusturularak, uygun risk stratejilerinin belirlenmesi ve gerekli
aksiyonlarin alinarak sonugclarin izlenmesi yontnde kurumsal risk ydnetimi faaliyetlerinin yiritilmesi ¢calismalari komite tarafindan izienmekte ve gerekli
yonlendirmelerde bulunulmaktadir.

Satiglar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Borg/Ozkaynak Orani ve Benzeri Konularda ileriye Déniik Riskler

Topluluk geneli benimsenen risk yonetim politikasi ve proseddrleri gergevesinde Sirket’in tim faaliyetleri yoninden risk envanterinin olusturulmasi ve
gerekli aksiyonlarin alinmasina yonelik ¢calismalar ydritiimektedir.

Bu kapsamda Sirket’in maruz kaldigi riskler;

¢ stratejik, operasyonel, finansal, dis kaynakli ve uyum ana bagliklan altinda gruplandirilarak etki ve olasiliklarina gére dnceliklendiriimekte,

® 6nem arzeden risklere yonelik mevcut kontroller tasarim ve uygulama agilarindan gézden gegirilmekte ve en uygun strateji ve aksiyonlar
belilenmekte,

e aksiyon uygulama sonuglar takip edilmekte ve
e sonuglar ve olasi gelismeler ilgili birimlere raporlanmakta ve degerlendiriimektedir.

iC KONTROL SISTEMI VE iG DENETIM FAALIYETLERI

Kontroller; Sirket’in hedeflerine ulagsmasini olumsuz yénde etkileyecek olaylari ortadan kaldirmaya veya etki ve olasiligini azaltmaya yonelik her tirlt
uygulama olarak tanmlanabilir. Is stireclerine yoénelik standart tanimlar, politika ve prosediirler, gérev tanimlari, yetkilendirme yapilari ic kontrol sistemini
olusturmaktadir. Bu cergevede Sirket’in islerini etkin ve verimli gergcevede yUritmesi igin dnleyici/tespit edici ve iyilestirici olmak Uzere butin kontrol
sistemleri yonetim tarafindan kurulmustur.

Sirket bunyesinde olusturulmus olan i¢ kontrol sistemleri ile operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama sisteminin guvenilirligi, yasal
dizenlemelere uygunluk ve bu konularda glivence saglanmasi amaglanmaktadir. S8z konusu kontrol sistemleri ayni zamanda Sirket’in varliklarini,
itibarini ve karliigini da korumaktadir.

Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortaklidin i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin
gOzetimi esas itibariyle Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetim Komitesi vasitasiyla yerine getirilmektedir. Denetimden Sorumiu
Komite s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken, Topluluk Denetim ve Risk Yonetim Koordinatdrltigu, Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik
kapsaminda tasdik islemlerini gergeklestiren kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket mevcut risk ydnetimi sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol sisteminin yeterliligi, etkinligi ve verimliligi
degerlendirimekte ve gelistiriimesine yonelik énerilerde bulunulmaktir. Ayrica, bu kapsamdaki tespit ve dnerilere yonelik gerekli aksiyonlarin
belirlenmesi ve uygulanmasi suregleri yakindan takip edilmektedir.
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Hukuki Aciklamalar

Varsa Yil iginde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri

2013 yili igerisinde 25 Mart 2013 tarihinde Olagantsti Genel Kurul Toplantisi gergeklestirimistir. 14 Mayis 2013 tarihinde gergeklestirilen Olagan
Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar uygulanmistir.

Bagl Sirket Raporu

Sirketin Yonetim Kurulu tarafindan T.T.K. 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagl Ortakliklar ile iliskilerimizi agiklayan raporun sonug¢ kismi su
sekildedir.

01 Temmuz 2012 tarihinde yUrUrlige giren 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Sirketin Yénetim Kurulu, faaliyet yilinin
ilk Gc ayr icinde, gegcmis faaliyet yilinda Sirket’in hakim ortagdi ve hakim ortagina bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun
sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yuktmladur.

Sirketin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemlerle ilgili gerekli agiklamalar isbu raporda yer almaktadir. Sirketin Yonetim Kurulu tarafindan isbu raporda
Sirketin hakim ortagdi ve hakim ortagin bagh ortakliklari ile 2013 yili icinde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya dnlemin alindidi veya
alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek
alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem bulunmadidi ve bu ¢ergevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya énlemin
olmadidi sonucuna ulasiimistir.

Bagis ve Yardimlar

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konu ile ilgili dizenlemelerinin gizdigi sinirlar gergevesinde cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara bagista bulunulabilmektedir.

Sirketin 2013 yilinda, ¢esitli kurum ve kuruluslara 671.437 TL tutarinda bagis ve yardmda bulunmustur.
Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler
Konuya iligkin a¢iklama 01.01.2013-31.12.2013 ddénemine iliskin mali tablolarimizin 26 no’lu dipnotunda yer almaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptinmlara
iliskin Agiklamalar

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat hiikiimlerine aykir uygulamalar nedeniyle uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptinm
bulunmamaktadir.

Dénem Iginde Yapilan Esas Sézlegsme Degisiklikleri

Sirket esas sozlesmesinin “Umumi Heyet” baslikli 15. Maddesinin tadili, T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 04/03/2013 tarih ve 2054
sayll yazisi ve T.C. GUmrUk ve Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel MUdUurligt’nin 06 Mart 2013 tarih 1530 sayill 6n izin yazisi ile onaylanmig olup, 25
Mart 2013 tarihinde akdedilen olaganustl genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak oybirligiyle kabul ve tasdik edilmistir.

T.C. Bagbakanlk Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 03.05.2013 tarih, 29833736-110.03.02-1436-4723 sayill 6n izni ile, T.C. GUmrUk ve Ticaret Bakanligi
ic Ticaret Genel MUdUrigU’ niin 07.05.2013 tarih,67300147/431.02.16989-561606-5026-3667 sayil iznine istinaden Sirket Esas Sézlesmesi’'nin;
“Sirketin AdI” baslikli 2., “Maksat Ve Mevzuu” baslikli 3., “Sirketin Merkezi ve Subeleri” baglikli 4., “Sirketin Mtddeti” bagslikli 5., “Kayith Sermaye”
baslikli 6., “Yénetim Kurulu” baslikli 7., “Yénetim Kurulunun Miiddeti” baslikli 8., “Yénetim Kurulu Toplantilar” baglikli 9., “Sirketi Temsil Ve idare”
baslikli 10., “idare Meclisi Azalarinin Vazifeleri” baslikli 11., “Murakip” baslikl 13., “Toplanti Yeri” baslikii 16., Toplantida Komiser Bulunmasi” baslikli
17., “Toplanti Nisabr” baslikl 18., “Rey” baslikli 19., “Vekil Tayini” baslikli 20., “ilan” baslikli 21., “Reylerin Kullanma Sekli” baslikli 22., “Senelik Raporlar”
baslikli 24., “Senelik Hesaplar” baglikli 25., “Karin Taksimi” baslikli 26., “Karin Tevzii Tarihi” baglikli 27., “Kanuni HikUmler” baslikl 30., “Muhakeme
Mercii” baslikli 31., “Tahvil Kar Ortakligi Belgeleri (Kara istirakli Tahvil) Finansman Bonosu ihraci” baslikii 33. maddelerinin tadilleri ve esas sézlesmeden
“Murakiplarin Vazifeleri” baglikli 14., “ “Esas Mukavele Tadili” baslikl 23., “Mukavelenin Bastirimasi” baslikli 29., “Mukavelenin imzasi” baslikl 32. ve
“Gegici Madde 2” baslikl maddelerinin gikariimasina 14 Mayis 2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda oygokluguyla karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Ust diizey ydneticilere saglanan mali haklar internet sitemizde yer alan (icret politikasi gercevesinde
belirlenmektedir. 31.12.2013 tarihinde sona eren on iki aylik dénemde Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile (st diizey yoneticilere saglanan mali
haklar internet sitemizde yer alan Ucret politikas cergevesinde belilenmektedir. 31.12.2013 tarihinde sona eren on iki aylik ddénemde Y6netim Kurulu
Uyeleri ile Ust diizey yoneticilere sadlanan mali haklar toplami 2.317.659 TL dir.

Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin

Aciklamalar 2013 yili igerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan denetimler yapiimis olup, tarafimiza resmi olarak yapilmis énemli bir bildirim
bulunmamaktadir.

Sirket Ozkaynaklan Hakkinda Agiklama

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 333.024.137 TL olan 6zkaynak seviyesi ile, 43.335.000 TL olan ¢ikariimis sermayenin varliginin fazlasiyla korundugu
gortlmektedir.
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Kar Dagitim Onerisi

Sirketimizin 03.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;

2013 yili net dagrtilabilir ddnem karinin hesaplanmasinda; TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger
yasal mevzuat hukimleri ile esas sdzlesmemizin kar dagitimina iliskin maddeleri dikkate alinarak; Sirketimizin Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina gére hazirlanan bagimsiz denetimden gecmis 2013 yili net ddnem kari olan 38.255.409 TL'den yasal sinirina ulasmasi nedeniyle Genel
Kanuni Yedek Akce ayriimayarak, net dagitilabilir ddnem kar 38.255.409 TL olarak hesaplanmigtir.

¢ Hesaplanan dagitilabilir kar Gzerinden SPK dlzenlemeleri paralelinde yil icinde yapilan 671.437 TL tutarindaki bagislar da dikkate alinarak

dagitilabilir k&rin %20’sine tekabdil edecek sekilde 7.785.369 TL tutarinda Ortaklara Birinci Kér Pay dagitimasi,

e ve kalan tutar Uzerinden de Birinci Kér Payi tutar ile birlikte nominal glka}nlm@ sermayemizin (43.335.000 TL) %63,75’ini bulacak sekilde
24.715.881 TL tutarinda Ortaklara Ikinci Kar Pay dagitimasi (Birinci ve Ikinci Kar Payr’'nin toplam net tutan 27.626.063 TL),

e 3.033.450 TL tutarinda Genel Kanuni Yedek Akge ayriimasi,
e ve geriye kalan tutarin tamaminin Olaganustl Yedek Akge olarak ayrimasi
hususlarinin Olagan Genel Kurul’'un tasvibine sunulmasina karar verilmigtir.

Kar dagitim tablosu sayfa 42’da yer almaktadir.
1 TLlik nominal tutarll borsada iglem goren her bir pay icin net 0,6375 TL tutarinda nakit kar payr 6demesi yapilacaktir.

Bilgilerinize arz ederiz.
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Kar Dagitim Tablosu

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.
2013 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1. | Odenmis/Cikarimis Sermaye 43.335.000
2. | Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 24.959.630
Esas sdzlesme uyarinca kér dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi
Yasal Kayitlara
SPK’ya Gore (YK) Gore
3. | Dénem Kari 45.566.089 44.425.743
4. | Vergiler (-) (7.310.680) (8.549.858)
5. | Net Dénem Kari (=) 38.255.409 35.875.885
6. | Gegmis Yillar Zararlari (-) - -
7. | Genel Kanuni Yedek Akge (-) - -
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 38.255.409 35.875.885
9. | Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 671.437
10. | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kari 38.926.846
11. | Ortaklara Birinci Kéar Payi 7.785.369
- Nakit 7.785.369
- Bedelsiz
- Toplam 7.785.369
12. | Imtiyazl Hisse Senetleri Sahiplerine Dagitilan Kar Pay: -
13. | Dagrtilan Diger Kéar Payi .
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagttilan Kar Pay -
15. | Ortaklara Ikinci Kar Payi 24.715.881
16. | Genel Kanuni Yedek Akge 3.033.450
17. | StatU Yedekleri -
18. | Ozel Yedekler
19. | OLAGANUSTU YEDEK 2.720.709 341.185
20. | Dagitimasi Ongériilen Diger Kaynaklar
- Gegmis Yl Kar
- OlaganUstU Yedekler
- Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler
KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
5 TOPLAM DAGITILAN 1TL NOI_VIiNAL
TOPLAM DAGITILAN . KAR PAYI/NET A ) DEGERLI PAYA
KAR PAYI (TL) DAGITILABILIR DONEM KARI ISABET EDEN KAR PAYI
GRUBU NAKIT (TL) | BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORAN (%)
NET Kéarda imtiyazll pay grubu yoktur 27.626.063 72,21 0,6375 %63,75
TOPLAM 27.626.063 72,21 0,6375 %63,75
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Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyant:

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S. (“Sirket”), 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yaymnlanan Seri:lV No:56 sayill “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belilenmesine ve Uygulanmasina lliskin” Teblig ekinde yer alan Kurumsal
Yénetim llkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla
birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam értsmemesi gibi nedenlerle
tam uyum henlz saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamis olan ilkeler Gzerinde galigiimakta olup, Sirketimizin etkin yonetimine katki
saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi ¢alismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

Uygulanmayan hususlar hakkinda asagidaki basliklar altinda gerekgeler agiklanmis olup, mevcut durum itibariyle s6z konusu hususlarin, énemli bir
cikar gatismasina yol agmadigi distntimektedir.

2013 yilr iginde Kurumsal Yénetim alaninda gesitli iyilestirmeler gergeklestiriimistir. Kurumsal Yonetim Komitesi binyesinde faaliyetlerini strdtren
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yeni Turk Ticaret Kanunu’ndan gelen diizenlemeye de paralel olarak ayri bir komite olarak olusturuimus olup,
Bagkan ve Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu tyelerinden segilmistir ve 2012 yill Olagan Genel Kurul’'unda 2013 yili igerisinde yapilacak bagislar icin (ist
sinir belirlenmistir. Ayrica Sirketimizin internet sitesi ve faaliyet raporu gdzden gegirilmis, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat ile kurumsal
yonetim ilkelerine tam uyum hususunda gerekli olan revizyonlar gergeklestiriimistir.

Sirketimiz ilkelere uyum konusunda, gelecek dénemlerde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalari takip ederek gerekli calismalari ylrttecektir.
BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sabhipleri lle iligkiler Birimi:

Sirketimiz bunyesinde pay sahiplidi haklarinin kullaniimasi konusunda faaliyet gostererek Yénetim Kurulu ile meveut ve potansiyel pay sahipleri
arasinda iletisimin saglanmasi ve SPK Kurumsal Yoénetim llkeleri’ne uyumlu olarak buna iliskin gerekli islemlerin yGrutiimesi gérevi Sermaye Piyasasi
Koordinatérligu tarafindan yerine getirilmektedir.

Yatinmer ligkileri Birimi’nin iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

Sermaye Piyasasi Koordinatéri: Senem Demirkan

Yatinmet lligkileri Uzmani : Gékhan Kavur

Tel: 0 232 482 22 00

Faks: 0 232 489 15 62

E-posta: yatirimciiliskileri@pinaret.com.tr

Sermaye Piyasasi Koordinatori Senem Demirkan, SPK tarafindan verilen tim lisans belgelerine sahip olup, Sirketin sermaye piyasasi mevzuatindan

kaynaklanan yukumlUlUklerinin yerine getiriimesinde ve kurumsal yénetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamakla da gérevlidir. Yatirmai lligkileri
Uzmani Gékhan Kavur Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Dizey ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisanslari’na sahiptir.

Yatinmet lligkileri Birimi’nin baglica gérevieri asagida siralanmistir:

¢ Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve glincel olarak tutuimasini saglamak,

e Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin yazili bilgi taleplerini yanitiamak;

e Genel kurul toplantisinin yarrltikteki mevzuata, ana sézlesmeye ve diger sirket ici dizenlemelere uygun olarak yapilimasini saglamak;

e Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokimanlarin Sirketin diger birimleri ile iletisime gegerek hazirlanmasini saglamak;
¢ Oylama sonuglarnin kaydinin tutulmasini saglamak,

¢ Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu izlemek,

e Yatinmci iligkileri faaliyetlerinin ydrttilmesini saglamak.

Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi, gerektiginde diger birimlerden gériis alarak ve bu birimlerle koordinasyon icerisinde pay sahiplerinin ve potansiyel

yatinmecilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve
stratejileri hakkinda bilgilendiriimesinden ve pay sahipleri ile sirket yéneticileri arasindaki ¢ift yonla iletisimin ydnetiimesinden sorumludur.

Birim yil icerisinde 25 civarinda yatinmci ile birebir gérisme gerceklestirmis ve 400’den fazla soruya telefon veya e-posta yoluyla cevap vermigtir.
Ayrica Sirketimizin 2012 yil buttint ve 2013 yili 6 aylik faaliyetleri ve finansal sonuglarina iliskin olarak tim analistlerin katilimina acik iki webcast
toplantisi diizenlenmis, dénemsel faaliyet sonuglanyla ilgili olarak Tiirkge ve ingilizce olarak hazirlanan “Yatinmer Sunumlar’na Sirketimizin internet
sitesinde yer verilmistir. Yatinmcilarin glincel bilgileri takip edebilmelerini teminen internet sitesi ve yatinmei sunumlan diizenli olarak glincellenmistir.
Yatinmel taleplerinin yerine getirimesinde mevzuata uyuma azami 6zen gosterilmektedir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Pay sahiplerinin bilgi aima ve inceleme hakkinin kullaniminda ana prensip pay sahipleri arasinda ayrim yapiimamasidir. Pay sahipligi haklarinin saglikli
olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan butdn bilgi ve belgeler internet sitemiz vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir.
2013 faaliyet yill icerisinde pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin “Pay Sahipleri ile ligkiler Birimi’nin gézetiminde; Sermaye Piyasasi Mevzuat
hikumleri dahilinde ve geciktiriimeksizin cevaplanmasina 6zen gosterilmistir.
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Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu

S6z konusu bilgi talepleri genellikle genel kurul tarihi, aciklanan mali tablolara iliskin bilgiler, sektdrdeki gelismeler ve kar dagitimi gibi konulara iliskin
olmaktadir. TUm bilgi alma talepleri, ticari sir veya korunmaya deger bir sirket menfaati kapsaminda olanlar disinda, pay sahipleri arasinda ayrm
yapilmaksizin kamuya daha 6nce sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde yapilan agiklamalar paralelinde cevaplanmaktadir. Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek bilgi ve aciklamalar internet sitemizin “Yatinmai lligkileri” bolimiinde duyurulmakta olup dénem icerisinde Sermaye Piyasasi
Mevzuati kapsaminda agiklananlar disinda herhangi baska bir bilgi ve agiklama olmamistir. Ozel denetgi atanmasi talebi sirket ana sézlesmesinde
dizenlenmemis olmakla birlikte 2013 yili icerisinde pay sahiplerinden bu yénde bir talep gelmemistir.

4. Genel Kurul Toplantilan:

2013 yilr igerisinde 14 Mayis 2013 tarihinde 2012 yili olagan genel kurul toplantisi diizenlenmistir. Sirket ana sdzlesmesinin “Toplanti Nisabi” baslikl
18. maddesi uyarinca, olagan ve olaganustt genel kurul toplantilarinda nisap Sermaye Piyasasi Kanunu ve TUrk Ticaret Kanunu hikdmlerine tabidir.
2012 yil olagan genel kurul toplantisinda toplanti nisabr sirket sermayesinin %72,44’t0r. Toplanti esnasinda toplantiya elektronik veya fiziksel olarak
asaleten veya vekaleten istirak eden pay sahiplerinden herhangi bir &neri gelmemis, sorulan tim sorulara ise genel kurul esnasinda Divan Heyeti
tarafindan cevap verilmistir. S6z konusu Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin herhangi bir gindem &nerisi de olmamistir.

Toplantiya paydaslar disindaki menfaat sahipleri ve medya katimamistir. Genel kurul toplantisina davet Yonetim Kurulu tarafindan yapilmigtir. Pay
sahiplerinin yani sira toplantilara bagimsiz denetim sirketi yetkilileri de yazili olarak davet ediimektedir.

Sirket genel kurulunun toplantiya davetine iliskin ilanlar, ana sézlesmenin “ilan” baglikli 21. maddesine uygun olarak , Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
hikdmleri ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29. maddesinin birinci fikrasi hUkmU geregince ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak Uzere en az U¢ hafta
once Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde (“TTSG”) yaplimistir. Bununla birlikte toplanti ilani internet sitemizde ve mahalli gazetede de ilan ediimis ve
adresi kayith pay sahiplerine mektup génderilmesi suretiyle toplanti gtin, yeri ve giindemi bildirilmistir. Genel kurul toplantisi éncesi toplanti yeri, tarihi
ve guindemi, Yonetim Kurulu’nun genel kurula sunacagi kar dagitim teklifi, ydnetim kurulunca segilen bagimsiz denetim sirketi 6zel durum agiklamalari
ile kamuya duyurulmustur.

Sirket faaliyet raporu, sirket merkezinde ve internet sitesinde genel kuruldan 21 glin 6nce ortaklarin bilgisine acik bulundurulur. Genel kurul
toplantisinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintill bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilir; pay sahiplerine esit sartlar altinda
dusUncelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir ve saglikli bir tartisma ortami yaratilir.

Genel kurul tutanaklan Sirket merkezir)de pay sahiplerine strekli agik tutulmaktadir. Ayrica Sirket’in son 8 yila iliskin Genel Kurul tutanaklarina, internet
sitemizin (www.pinar.com.tr) Yatirmci lligkileri BSIUmU’nden de ulasilabilmektedir.

Sirket Genel Kurul Toplantilar’nda ayr bir gindem maddesi olarak dénem iginde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ve bu konudaki
politika degisiklikleri hakkinda ortaklara bilgi verilmistir. Toplantida 2013 yiliigin bagdis Ust sinir belirlenmistir.

Ayrica, 2013 yiliigerisinde 25 Mart 2013 tarihinde olaganusti genel kurul toplantisi dizenlenmistir. OlaganUstt genel kurul toplantisinda toplant
nisabi sirket sermayesinin %72,90’idir. Toplanti esnasinda toplantiya elektronik ortamda veya fiziki olarak, asaleten veya vekaleten istirak eden pay
sahiplerinden herhangi bir &neri gelmemis, sorulan tim sorulara ise genel kurul esnasinda Divan Heyeti tarafindan cevap verilmistir. S6z konusu Genel
Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin herhangi bir gtindem &nerisi de olmamistir.

5. Oy Haklar ve Azlik Haklari:
Sirket’in ana s6zlesmesi madde 7’de Yonetim Kurulu’'na aday gdsterme konusunda asagidaki imtiyaz mevcuttur:

“Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan pay sahipleri arasindan Turk Ticaret Kanunu hiktmleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde secilecek 5, 7 ve 9 Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yUrGtdlar. Yénetim Kurulunun 5 Gyeden olugsmasi halinde 3, 7 Uyeden
olusmasi halinde 4, 9 Uyeden olusmasi halinde 5 tye “A” grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, diger Uyeler de “B” grubu pay
sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, segilir.

Yénetim Kurulu karar verdigi takdirde Murahhas Uye/Uyeler secilebilir. Ancak Yénetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uye/Uyeler “A” grubunu temsil
eden Uyeler arasindan segilir.”

Sirket’in ana s6zlesmesi madde 19’da oy hakki Uzerinde asagidaki imtiyaz mevcuttur: “Olagan ve olaganustl genel kurul toplantilarinda “A” grubu
paylar sahiplerine (3’er) oy bahseder. Turk Ticaret Kanunu ve sair ilgili mevzuatin amir hikimleri saklidir. “B” grubu paylar sahiplerine (1’er) oy
bahseder.”

Oy hakkinin kullanimina iliskin olarak Sirket ana sdzlesmesinde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen
hikumler yer aimamaktadir. Oy kullaniminin diizenlendigi Sirket ana szlesmesinin 22 no’lu maddesi su sekildedir: “Elektronik Genel Kurul Sisteminde
kullanilacak oylar sakll kalmak kaydiyla, Genel Kurul toplantilarinda oylama acik ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Ancak toplantida mevcut pay
sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip bulunanlarin talebi Gzerine gizli oya bagvurmak gerekir. Vekaleten kullanilan oylar bakimindan
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.”

Sirket’in karsilikli istirak icinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir. Azlik haklar Yénetim Kurulu’nda temsil edilmemektedir.
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6. Kar Payi Hakki:

Kar payinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kar dagitim konusundaki genel politikasi Sirket’in finansal pozisyonu, yapilacak olan
yatirmlar ile diger fon ihtiyaglari, sektoriin iginde bulundugu kosullar, ekonomik ortam, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Vergi Mevzuati géz éniinde
bulundurularak kar dagitimi yapiimasi yéntindedir. Ancak her yil itibariyle fiili kar dagitim oranlarinin tespiti yukarida anilan hususlar dikkate alinarak
gerceklestirilecektir. Sermaye Piyasasi Mevzuati dogrultusunda, Sirketimiz kar dagitim politikasini belirlemis ve genel kurulun da bilgisine sunarak
kamuya aciklamigtir. Kar dagitim politikamiz internet sitemiz vastitasiyla da kamuya duyurulmaktadir. Kar dagitimi politikasi sirketimizin faaliyet
raporunda yer almistir.

Sirket’in 2012 yil kérninin dagitimi, 27 Mayis 2013 tarihinde tamamlanmistir.

7. Paylarin Devri:

Hamiline yazili paylarin devri TTK’nin ilgili hGkmU ¢ergevesindedir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi:

Sirketimiz kamuyu aydinlatmaya iliskin tiim uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuat’'na ve Borsa istanbul dilzenlemelerine uyum géstermektedir.

Kamunun aydinlatimasi ile ilgili olarak hazirlanarak Yénetim Kurulumuzun onayindan gecgen ve 2008 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisinda
ortaklarin bilgisine sunulan “Bilgilendirme Politikasi” internet sitemiz (www.pinar.com.tr) vasitasiyla kamuya aciklanmistir. 2011 yi Genel Kurul
toplantisinda guincellenerek ortaklarin bilgisine sunulmustur. Bilgilendirme Politikasi’'nin olusturulmasi, takibi, gézden gegirilmesi, gelistiriimesi ve
yiritiimesinden Sirketimiz Yonetim Kurulu yetkili ve sorumludur. Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatinmect lligkileri Birimi Sirketimiz Yénetim Kurulu’na
“Bilgilendirme Politikasi” ile ilgili konularda bilgi verir ve dnerilerde bulunur.

Yazill ve gorsel medyaya ve veri dagitim kanallarina yapilacak basin agiklamalari, Yénetim Kurulu Baskani, Genel Mudur veya s6z konusu kisilerin
uygun gorecedi diger yetkililerce yapilabilir. Sermaye piyasasi katilimcilar tarafindan Sirket’e yoneltilen sorular Yatinmct lligkileri Birimi tarafindan yazili
ve/veya s6zIU olarak cevaplandirilir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya aciklanmasina iliskin esaslar bilgilendirme politikamizda yer almaktadir. Bu ¢ercevede, sirketimizin yillik ve

ara dénem finansal sonuglarinin degerlendirildigi finansal sunumlarinda ilgili yila ait hedeflerini agiklamasi ve hedeflerin dayandidi varsayimlarda
degisikliklerin meydana gelmesi durumunda, s6z konusu sunumlardaki hedeflerde revizeler gerceklestiriimekte ve bu degisikliklerin yapildigi sunumlar
bir 6zel durum agiklamasiyla kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

9. Sirket internet Sitesi ve igerigi:

Sirketin internet sitesi (www.pinar.com.tr) Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin gerektirmis oldugu tiim hususlar icermekte olup, Tilrkge ve ingilizce olarak
yapllandirnimistir. Aktif olarak kullaniimakta olan internet sitemizin daha iyi hizmet vermesine yonelik calismalarimiz ise surekli olarak devam edecektir.

10. Faaliyet Raporu:

Sirketimiz faaliyet raporlarinda Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtilen bilgilerin timiine yer verimekte ancak; yénetim kurulu ve (st diizey yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tum menfaatler kisi bazinda degil, toplam tutar olarak agiklanmaktadir.

BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahipleri, SPK diizenlemeleri, TTK, Rekabet Kanunu, vergi kanunlar, Borglar Kanunu gercevesinde SPK’nin Ozel Durum Aciklamalari
vasitaslyla Sirket’in ticari sir niteliginde bulunan bilgiler haricinde bilgilendirimektedir.

Menfaat sahipleri, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmadigini distndUkleri islemleri Kurumsal Yénetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu
Komite'ye, Yasar Toplulugu Etik Komitesi araciligiyla ulastirabilmektedirler. Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca bagdlanmasi, sirket galisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimleri
gizlilik ilkesi gergevesinde Denetimden Sorumlu Komite tarafindan degerlendirilir.

Ayrica 12. maddede yer alan menfaat sahiplerinin ydnetime katimasi stregleri vasitasiyla da Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu
Komite ile iletisim mekanizmasi saglanmaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Stre¢ odakll yénetim sistemi ile Toplam Kalite felsefesine dayanan, iyilestirme ve verimliligi artirmayi hedefleyen, ¢alisanlarn talep ve goruslerinin
degerlendirildigi sistematik toplantilar ve 6neri sistemleri ile calisanlarin yonetime katiimi saglanmaktadir. MUsterilerimizin, bayi toplantilar, masteri
memnuniyeti sistemi ve galisan goérlsleri anketi ile ydnetime katilimi saglanmaktadir. Bu gercevede kendileri icin sonu¢ doguran 6énemli kararlarda
menfaat sahiplerinin gérusleri alinmaktadir.

Turkiye'nin her yerinden alan kodu ¢evirmeden ulagilabilen 444 76 27 no’lu Ucretsiz danisma hattimiza musteri talep ve sikayetleri ulasabilmekte ve
ulasan taleplerin yanitlanmasi, sikayetlerin giderimesi saglanmaktadir. Msteri memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak, sirketimizce ve bagmsiz
kuruluglarca cesitli arastirma ve anketler surekli olarak yapiimaktadir. Arastirma sonuglarina ve musteri taleplerine gére Urlin ve hizmet kalitesini
artirmaya yonelik faaliyetler strdlrdimektedir.
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Tedarikgilerimiz ile kurulan isbirlikleri cercevesinde buyuyen is hacmimiz dogrultusunda onlarin da is hacimleri blyUmekte ve dizenli olarak yapilan
denetimlerle gida sektorintn ihtiyaci olan kalite ydnetimlerine, gida glvenligine uygun yeni malzemelerin ortak olarak gelistiriimesi saglanmakta ve
tedarikgilerin yeni is alanlarina girme imkanlar dogmaktadir. Tedarikgilerimiz ile strekli bilgi agi kurularak sektdrdeki olasi gelismeler, yenilikler takip
edilmekte, kalite ve yenilik gcemberleri diizenlenip igbirligi yapiimakta ve sz konusu yenilikler dncelikli olarak uygulamaya geciriimeye caligiimaktadir.

Sirketimiz tarafindan diizenlenen bayi toplantilari vasitasiyla sirket ile dogrudan is iliskisi bulunan bayilerin gériis ve dnerilerinin Ust yonetime iletiimesi
saglanmaktadir.

Calisan gorisleri anketi vasitasiyla, sirket personelinin galisma kosullar, ortami ve calisanlara saglanan haklar konusunda yapilacak uygulama
degisiklikleri hakkinda gortsleri alinmakta ve s6z konusu suregler ile ilgili iyilestirime calismalarinin yUritilmesi amaciyla, ¢alisan temsilcilerinin
olusturdugu aksiyon komitesi yil igerisinde faaliyetlerini sUrdtrmektedir.

13. insan Kaynaklar Politikasi:

insan Kaynaklar’nin temel misyonu_$irket‘te yenilikgi, toplam kalite anlayisini ilke edinmis, degisime ve gelisime kolaylikla ayak uydurarak, global
anlamda rekabet avantajl saglayan Insan Kaynaklari Yonetimi’ni strdtrebilmektir. 2013 yili itibariyle ayrmcilik konusunda sirketimize bir sikayet
gelmemistir.

Sirket'in Insan Kaynaklan ile ilgili temel politikalar tiim kapsam disi calisanlara imza karsiiginda verilen Personel Yénetmeligi'nde acikga yer
almaktadir. Personel Yénetmelidi, temel politikalar ile birlikte galisma sureleri, ise almdaki stire¢ ve prensipler, is sézlesmesinin sonlandirimasi
ve disiplin yénetmeligi hakkindaki bilgileri icerir. Kapsam igi calisanlarla ilgili insan kaynaklan politika ve uygulamalar Toplu is Sézlesmesi’nde yer
alir. Sirket galisanlanmizin timundn gdérev tanimlar bulunmaktadir. Beyaz Yakali calisanlanmiz icin Kapsam Disi ydnetmeligimizde performans ve
ddullendirme kriterleri, Mavi Yakall galisanlanmiz igin Toplu Is Sézlesmemizde dduillendirme kriterlerimiz duyurulmustur.

Temel politikalarimiz:

a) Sirket’te personel kadrolari, isletme ekonomisi kriterleri ile tespit edilmektedir ve onurlu galismanin ancak verimli galisma ile mimkin oldugunu tim
calisanlar kabul eder.

b) Personelin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan gercevesinde sirket ici ve disi egitim programlari uygulanir.
c) Organizasyon igindeki terfi ve atamalarda firsat esitligi gozetilir, atamalar prensip olarak sirket ici personel arasindan yapilir.

d) Gelisim planlari uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle potansiyeli olan personele ylkselme olanaklari en genis bigimde saglanir.

e) Personelin performans degerlendirmesi, hedeflerin gerceklestirimesi ve yetkinlik baz alinarak yapilir.

f) En Ust kademeden baglayarak en alt kademeye kadar her pozisyon igin is tanimlari ve performans standartlari dokiimanlastirilir ve personel
degerlendirmesinde bu sistem baz olarak kullanilir.

g) Calisan Gorlst Anketi periyodik olarak her yil uygulanarak galisma kosullari, yonetim, sosyal aktiviteler, Ucret, egitim, performans degerlendirme,
kariyer planlama, katiimcei yénetim ve Sirket memnuniyeti konularinda galisanlarin fikirleri alinir. Alinan geribildirimler dogrultusunda iyilestirme
calismalari yapilir.

h) Givenli calisma ortam ve kosullarinin saglanmasi sirketimizin cok nem verdigi bir konudur. isci Saghgi ve Guvenligi Yénetmeligi cercevesinde
mesleki risklerin dnlenmesi, saglik ve guvenligin korunmasi, risk ve kaza faktérlerinin ortadan kaldirilabilmesi igin ttim yasal tedbirler alinir. Dizenli
toplantilarla iyilestirme galismalari stirekli devam eder.

i) Yénetim tarzimiz “...yasalara ve ahlaki kuralara uygun davranan, toplam kalite felsefesini ve katiimci yonetim seklini benimseyen bir sirket olarak
varligimizi strdtrmektir.”

j) Sirketimizde calisanlarn dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi ve felsefi distince, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayinm godzetiimeksizin esit uygulama
gdrmesi prensibi esastir. Ve calisanlarn bu temel anayasal hakkinin korunmasi icin gerekli tedbirler alinmigtir.

Pinar Et sirketimizde 2 adet isyeri temsilcimiz bulunmakta olup, ilgili kisiler Uretim Vardiya Sorumlusu gérevinde yiiriitmekte olan Vefa Acar ve Hamdi
Bulut'tur.

Bu temsilciler,
a) Isyerinde miinhasir kalmak kaydlyla iscilerin dileklerini dinlemek ve sikayetlerini cdziimlemek,
b) isci ve isveren arasindaki isbirligi ve calisma ahengi ile calisma barisini devam ettirmek,

c) Isgilerin hak ve menfaatlerini gézetmek, is kanunlan ve toplu is sézlesmelerinde éngérillen calisma sartlanni uygulamasina yardimer olmakla
gorevlidir.

TUm c¢alisanlar sirket prosedurleri, organizasyon degisiklikleri, hak ve menfaatlerdeki degisiklikler ve ¢alisanlar ilgilendiren uygulamalar ve kararlar
hakkinda yazili olarak hazirlanmig Bildiri Yonetmeligi cergevesinde hazirlanan Yonetmelik ve Bildiriler ile intranet ve duyuru panolan araciligiyla gesitli
konularda bilgilendirilirler.

Bugtine kadar Sirket yonetimine ve insan kaynaklarn departmanina, ¢alisanlardan ayrmcilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.
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14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk:

Pinar Et faaliyet alani ile ilgili yUrtrlUkteki cevre mevzuatlarina ve tabi oldugu cevre ile ilgili yerel diizenlemelere uymayi, dogal kaynaklari verimli
kullanmayi, cevreye zarar veren atiklar kontrol altina alarak azaltmayi veya zararsiz hale getirmeyi, kirliligin dnlenmesi icin gereken diger tedbirleri
almay! hedeflemistir.

Sirketimiz blnyesinde kurulu Ciraklik Egitim Merkezi temel egitimini tamamlayan, is hayatina atilan ve meslek 6grenmek isteyen 15-18 yaslar
arasindaki genclerin teorik ve pratik mesleki egitimlerinin bir programa gore yapilmasini saglayarak, onlar tlkenin ihtiyag duydugu vasifli is gtict haline
getirmek ciraklik egitiminin temel amacidir. Ayrica bu egitimden is hayatinda is disiplininin saglanmasi, ulusal diizeyde mesleki standardin saglanmasi,
Uretimde kalite standardinin gelistirilmesi ve verimin yukseltiimesi gibi hedeflerde amaclanmaktadir.

Pinar Gazetesi ve Yasam Pinanim dergisi ile galisanlar ve topluma kdltir, Sanat, spor ve egitim alanlarinda katki saglanmasi hedeflenmektedir.
Yasar Universitesi ve Yasar Egitim Vakfi gibi kuruluglarla isbirligi yaparak Egitime destek saglamaktadir.

Sirket tim Yasar Grubu sirketlerinde benimsenmis olan, yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, aktif politikaya girmeden Ulke sorunlarina
kayitsiz kalmayan, gevreye ve dogaya deger veren bir yaklasimla hizmet ve mal Gretimini benimseyen temel degerler cercevesinde faaliyetlerini
sUrdUrmektedir. S6z konusu degerler tUm calisanlar tarafindan bilinmektedir. Bunun yani sira Kurumsal Yonetim anlayisi cercevesinde sirketin etik
kurallarinin olusturulmast igin gerekli calismalara da devam edilmektedir. Sirket etik kurallan internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmistir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulu Yapisi ve Olusumu:

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri:

Bagimsiz Yénetim Kurulu icraci Yénetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Uyesi Olup Olmadig Uyesi Olup Olmadig Gorev Siresi
idil Yigitbas Yénetim Kurulu Baskan! Bagimsiz Uye Degil icraci olmayan 1 yil
Yilmaz Gékoglu Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Bagmsiz Uye Degil icraci olmayan 1yl
Turhan Talu Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye icract olmayan 1yl
Ali Yigit Tavas Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye icraci olmayan 1yl
Mehmet Aktas Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icract olmayan 1yl
Levent Riza Daghan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icract olmayan 1yl
Ergun Akyol Yonetim Kurulu Uyesi Bagmsiz Uye Degil icraci olmayan 1yl

Sirket genel midarligu gdrevini Tung Tuncer ylritmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin TTK'nin 395. ve 396. maddelerinde belirtilen faaliyetleri yerine
getirmeleri Genel Kurul onayina baglidir. Bahsi gegen faaliyetler haricinde Yénetim Kurulu Uyelerinin faaliyetlerine iligkin herhangi bir kisitlama mevcut
degildir. Sirket’in iginde bulundugu Yasar Toplulugu’nda, yonetim kurulu Uyelerinin baska Topluluk sirketlerinde de yonetim kurulu Gyesi olarak
bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1 kapsaminda degderlendirilebilecek muhtelif islemler olmasi mimkindir. Ancak, bu kapsamda
degerlendirilebilecek islemlerin taraflar sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin genel kurulunda da gerekli izinler alnmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine ait ézgegmisler sirket faaliyet raporunda ve internet sitesinde yer almaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeleri, Aday
Gosterme Komitesi’nin gorevini yUritmekte olan Kurumsal Yénetim Komitesi'ne Sermaye Piyasasi Mevzuati’na uygun olarak bagimsizlik beyanlarini
sunmuslardir.

Aday Gosterme Komitesi’'nin gdrevini ylritmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi’ne 2013 yili igin sunulan bagimsiz Uye adayi sayisi 2 olup, bu
kisilerin adaylik beyanlar ve 6zge¢cmisleri Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ve Yoénetim Kurulu'nun 22.04.2013 tarihli toplantilarinda degerlendirilerek
tamaminin bagimsiz Uye adayi olarak belirlenmelerine karar veriimistir. 2013 yili faaliyet donemi itibariyle, bagimsiziigi ortadan kaldiran bir durum ortaya
clkmamigtir.

16. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Yénetim Kurulu galisma esaslan Sirket ana sézlesmesi Madde 9’da asagdidaki sekliyle diizenlenmistir:

“Yonetim Kurulu sirket isleri ve islemleri gerektirdikge toplanir. Ancak en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir.

Ydnetim Kurulu Gye tam sayisinin ¢cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan tyelerin gogunliugu ile alr. “

Yénetim Kurulu calisma esaslar ve 2013 yili faaliyet dénemi ¢alismalarina iliskin detaylar sunlardir:

Ydnetim Kurulu toplanti gtindemi Yénetim Kurulu Bagkani tarafindan, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve genel midur ile gortserek belirlenir.

Faaliyet dénemi icinde Yonetim Kurulu 42 defa toplanmistir. Toplantiya davet Yénetim Kurulu Baskani tarafindan veya herhangi bir Yonetim Kurulu
Uyesinin yazili istegiyle yapilir. Toplanti tarihinden asgari iki hafta énce taahhiitli mektupla toplanti gindemi Uyelere gonderilmektedir. Toplantilara
genellikle butun Gyeler katiimaktadirlar. 2013 yili faaliyet dénemi igerisinde herhangi bir muhalif kalinan konu olmamistir Toplanti esnasinda sorulan
sorular zapta gegmemektedir. Yonetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy ve/veya veto hakki taninmamistir. Faaliyet dénemi igerisinde bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerinin onayina sunulan herhangi bir ilikili taraf islemi ile dnemli nitelikteki islem olmamistir.
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17. Yénetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi:

Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Aday Gdsterme
Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini Kurumsal Yénetim Komitesi yerine getirmektedir. Yonetim Kurulu Komiteleri faaliyetlerini yerine getirirken
sirketimizin internet sitesinde de yer alan calisma esaslarini takip etmektedirler.

Denetimden Sorumlu Komite Bagkanligr'ni Sayin Turhan Talu, Komite Uyeligi’'ni Sayin Ali Yigit Tavas yiriitmektedir. Her iki (iye de icraci olmayan ve
bagimsiz yonetim kurulu Uyesidir. Denetimden Sorumlu Komite toplantilari en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda en az dért kere gergeklestirilir. Komite
faaliyetleri kapsaminda; Sirket yoneticilerinden faaliyetler ve i¢ kontrol sistemlerine iligkin, bagimsiz denetgilerden de denetim bulgularina iliskin
bilgiler alinmistir. Komite ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin

ve etkinliginin gézetimini yapar; bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim strecinin baslatimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun
calismalar komitenin gbzetiminde gerceklestirilir; kamuya aciklanacak yillik ve ara mali tablolarin gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
Yénetim Kurulu’na bildirir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanligr'ni icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Sayin Turhan Talu, Komite Uyeligi'ni icract olmayan
yonetim kurulu Gyesi Sayin Yiimaz Gokoglu yuritmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilar en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere
gerceklestirilir. Kurumsal Yénetim Komitesi Sirket'te Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigi ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen olumsuzluklar belirler ve Yonetim Kurulu’na iyilestirici dnlemler alinmasini dnerir, pay sahipleri ile iligkilere iliskin ¢calismalar
koordine eder.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi’'nin gdrevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirimesi,
egitiimesi ve 6dullendirilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar yapar.
Ayrica yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere bagimsiz Uyelik igin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik élgttlerini taglyip tasimamasi hususunu
dikkate alarak deg@erlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak yonetim kurulu onayina sunar.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucret Komitesi gérevleri kapsaminda, Yénetim kurulu Gyelerinin ve st diizey yoneticilerin (icretlendirme esaslarina iliskin
Onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin uygulanma;}l ve riskin ydnetiimesi amaciyla calismalar yapar. Komite Bagkanligi’ni icraci olmayan ve bagimsiz yénetim kurulu Gyesi
Sayin Ali Yigit Tavas, Komite Uyeligi’ni icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Sayin Turhan Talu yUrutmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda, Denetimden Sorumlu Komite’nin her iki, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi’nin
ise baskaninin bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi zorunludur. Sirket Yonetim Kurulu’nda iki bagimsiz Uye bulunmasi sebebiyle Yénetim Kurulu
Komiteleri’nde ayni Uye birden fazla komitede gérev almaktadir.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetlerini esas itibariyle Riskin Erken Saptanmasi Komitesi vasitasiyla gozetir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken, Topluluk Denetim ve Risk Y6énetimi Koordinatorligu, bagimsiz denetim ve yeminli mali mUsavirlik
kapsaminda tasdik islemlerini gergeklestiren kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yoénetim Kurulu, Sirketin vizyonu, blyldme ve karlilik beklentileri dogrultusunda, Kurumsal Strateji ve Hedefleri olusturur. S6z konusu stratejilere yon
verecek prensipler Ust ydnetimce belirlenir ve aylik toplantilarda hedeflere ulasma derecesi, faaliyetler ve gegmis performans degerlendirilir.

20. Mali Haklar:

Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan haklar Genel Kurul'da kararlastinimakta ve diizenlenen toplantilann tutanaklar vasitasiyla kamuya duyuruimaktadr.
Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey ydneticilerimizin tcretlendirme sistem ve uygulamalarini tanmlamis oldugu Ucret Politikasi internet
sitemizde mevcuttur. Sirket faaliyet raporlarinda Ust dizey yoneticilere saglanan faydalar kisi bazinda yer almamakta olup, toplam tutar olarak
belirtimektedir.

Sirketimiz herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine veya Ust diizey yoneticisine bor¢ vermemekte, kredi kullandirmamakta, GgUnct bir kisi araciigiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamakta ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.
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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.S.
Yénetim Kurulu’'na

1. Bagimsiz denetim galismamizin bir parcasi olarak, Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.$.'nin (“Sirket”)
31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgilerin,
Yonetim Kurulu’nun degderlendirmelerinin ve agiklamalarinin, bagimsiz denetimden gecmis ayni
tarihli finansal tablolar ile tutarls olup olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz.

2. Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin
Belirlenmesine lligkin Yo6netmelige uygun olarak hazirlanmasi Sirket Yénetimi'nin
sorumlulugundadir.

3. Bagimsiz denetim kurulusu olarak izerimize dusen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden gecmis ve 3 Mart 2014 tarihli bagimsiz denetgi raporuna
konu olan finansal tablolar ile tutarliigina iligkin olarak goris bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayil Tark Ticaret Kanunu uyarinca yurariuge konulan yillik faaliyet raporu
hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslara uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu
dizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden
gecmis finansal tablolar ve bagimsiz denetginin denetim sirasinda elde ettigi bilgiler ile tutarliigina
iliskin 6nemli bir hatanin olup olmadig) konusunda makul guvence saglamak tzere planlanmasini
ve ylritilmesini 6ngérmektedir.

Degerlendirmelerimizin, gorustimizin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

4. Gorusimuze gore iligikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun
degerlendirmeleri ve agiklamalari Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.$.'nin bagimsiz denetimden
gecmis 31 Aralik 2013 tarihli finansal tablolar: ile tutarliik géstermektedir.

Yéntem Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim AS.
a member of Nexia International

Atila Yilmaz DOLARSLAN, YMM
Sorumlu Denetci

izmir, 3 Mart 2014
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FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.S.
Yénetim Kurulu’na

1.

Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.$.'nin ("Sirket”) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer
alan finansal durum tablosunu, ayni tarihte sona eren yila ait kar veya zarar ve diger kapsaml gelir
tablosunu, 6zkaynaklar degdisim tablosunu, nakit akis tablosunu ve 6nemli muhasebe politikalarinin
Ozeti ve diger aciklayici dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ligili Olarak Sirket Yénetiminin Sorumlulugu

2.

Sirket yénetimi bu finansal tablolarin Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu
("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari'na ("TMS") uygun olarak
hazirlanmasindan ve gercege uygun olarak sunumundan ve bunun igin finansal tablolarin usulsiizlik
veya hatadan kaynaklanan 6nemli yanliglklar icermeyecek bicimde hazirlanmasini saglamak
amaciyla yénetim tarafindan gerekli gérillen i¢ kontrollerden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulugunun Sorumlulugu

3

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda géris
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz
denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve diiriist bir bigimde yansitip yansitmadidi konusunda
makul bir giivenceyi saglamak tizere planlanarak yuratilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kanit|
toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim
tekniklerinin segimi, finansal tablolarin, hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten kaynaklanip
kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tizere énemli yanhslik icerip icermedigine dair risk
degeriendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gbre yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, igletmenin ig kontrol sistemi g6z 6nunde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gériis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun
olarak tasarlamak amaciyla, Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol
sistemi arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Sirket yonetimi tarafindan
benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir
battn olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimiiziin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gériis

4.

Gérugtumiize gore, iligikteki finansal tablolar, Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.S.’'nin 31 Aralik 2013
tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit
akiglarini, TMS (bkz. Not 2) gergevesinde dogru ve dirist bir bicimde yansitmaktadir.

Isgiler Cad. 1213 Sok. Key Plaza No.147 K.5 D.503 Alsancak / lzmir
Tel (0232) 421 52 00 - Faks (0232) 42153 00
e-posta : info@yontemymm.com.tr
web: www yontemymm.com.tr

a member firm of

INTERNATIONAL



‘V

YONTEM YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM A.S.

Gériigii Etkilemeyen, Dikkat Cekilmek istenen Husus

5. 1ve 7 no'lu finansal tablo dipnotlarinda belirtildigi izere Sirket, yurtici pazarda satmak amaciyla
uretmis oldugu dranierin 6nemli bir kismini, Sirket'in igtiraki ve grup sirketi konumunda olan Yasar
Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.$.'ye ("YBP") satmakta, dolayisiyla s6z konusu
ranlerin yurtici dagitimi ve satisi YBP tarafindan gergeklestirimektedir.

Diger Husus

6. Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2012 hesap dénemine ait finansal tablolarinin denetimi baska bir
bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapiimistir. S6z konusu bagimsiz denetim kurulusu tarafindan
hazirlanan 1 Ocak — 31 Aralik 2012 dénemine ait finansal tablolara yénelik 14 Mart 2013 tarihli
bagimsiz denetim raporunda olumlu gérig verilmistir.

Diger ligili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetgi Yiikimiiiltikleri Hakkinda Raporlar

7. 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402. Maddesi uyarinca; Yénetim Kurulu tarafimiza
denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir, ayrica Sirket'in 1
Ocak — 31 Aralik 2013 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas sézlesmesinin
finansal raporlamaya iligkin hitkkimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamustir.

8. 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun 378. Maddesine gére, pay senetleri borsada islem goren
sirketlerde, Yénetim Kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distren sebeplerin
erken teghisi, bunun igin gerekli dnlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla,
uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle yukiamludiir. Ayni kanunun 398.
Maddesinin 4. fikrasina gére, denetginin, Yénetim Kurulu'nun sirketi tehdit eden veya edebilecek
nitelikteki riskleri zamaninda teghis edebilmek ve risk yénetimini gergeklestirebilmek igin 378 inci
maddede éngériilen sistemi ve yetkili komiteyi kurup kurmadigini, béyle bir sistem varsa bunun yapisi
ile komitenin uygulamalarini agiklayan, esaslari KGK tarafindan belirlenecek, ayri bir rapor
dizenleyerek, denetim raporuyla birlikte, Yénetim Kurulu'na sunmasi gerekmektedir. Denetimimiz, bu
riskleri ydnetmek icin Sirket Yonetimi'nin, gergeklestirdigi faaliyetlerin operasyonel etkinligi ve
yeterliligini degerlendirmeyi kapsamamaktadir. Bilango tarihi itibariyle KGK tarafindan heniiz bu
raporun esaslari hakkinda bir agiklama yapilmamistir. Dolayisiyla bu konuya iliskin ayri bir rapor
hazirlanmamistir. Bununla birlikte, Sirket, sé6z konusu komiteyi 25 Mayis 2012 tarihinde kurmus olup,
komite iki Uyeden olusmaktadir. Komite kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Sirket'in varligini,
gelismesini tehlikeye disiiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli énlemler ile carelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina yénelik iki defa toplanmis ve hazirladigi raporlar Yénetim
Kurulu'na sunmustur.

Yontem Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
a member of Nexia International

i fzf\.x_j
Atila Yiimaz DOLARSLAN, YMM

Sorumliu Denetgi

izmir, 3 Mart 2014
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOLARI

(BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Dipnot
Referanslari 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

VARLIKLAR
Dénen Varhklar 143.761.136 137.176.345
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 13.776.369 480.596
Ticari Alacaklar 66.759.041 60.715.728

- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7 50.195.301 42.722.045

- iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 16.563.740 17.993.683
Diger Alacaklar 21.199.184 42.225.424

- iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 7 21.147.953 42.179.547

- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 51.231 45.877
Tiirev Araclar 47 - 1.845.185
Stoklar 11 37.209.662 30.510.192
Pesin Odenmis Giderler 13 2.295.724 1.247.306
Diger Donen Varliklar 30 2.521.156 151.914
Duran Varhklar 297.516.737 275.374.993
Finansal Yatirimlar 48 608.945 687.145
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 4 106.724.092 107.209.671
Maddi Duran Varliklar 15 189.458.626 167.346.243
Maddi Olmayan Duran Varliklar 18 225.791 105.716
Pesin Odenmis Giderler 13 499.283 26.218
TOPLAM VARLIKLAR 441.277.873 412.551.338

1 Ocak - 31 Aralik 2013 hesap dénemine ait finansal tablolar yayimlanmak tizere, Pinar Entegre Et ve
Un Sanayii A.S. Yonetim Kurulu tarafindan 3 Mart 2014 tarihinde onaylanmgtir.

izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOLARI

(BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Dipnot
Referanslari 31 Arahik 2013 31 Arahk 2012
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 84.499.869 73.929.110
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 25 680.047 124.460
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar1 25 - 11.944.129
Diger Finansal Yiikiimliilikler 121.169 -
Ticari Borglar 79.041.772 56.536.682
- 1ligkili Taraflara Ticari Borglar 7 20.614.673 8.909.608
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8 58.427.099 47.627.074
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 28 731.841 563.589
Diger Borglar 1.095.848 1.782.041
- 1liskili Taraflara Diger Borglar 7 52.152 148.720
- liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 10 1.043.696 1.633.321
Ertelenmis Gelirler 13 41 146.906
Dénem Kari Vergi Yikiimliligi 41 1.224.733 1.457.116
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.125.022 1.343.533
- Calhisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 28 1.064.802 1.283.333
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 26 60.220 60.200
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 30 479.396 30.654
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 23.753.867 22.447.843
Uzun Vadeli Karsiliklar 11.659.529 10.116.805
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 28 11.659.529 10.116.805
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 41 12.094.338 12.331.038
TOPLAM YUKUMLULUKLER 108.253.736 96.376.953
OZKAYNAKLAR 333.024.137 316.174.385
Odenmis Sermaye 31 43.335.000 43.335.000
Sermaye Diizeltme Farklari 31 37.059.553 37.059.553
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 96.895.853 94.233.991
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar 15 100.518.080 97.364.859
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden
Olgiim Kayiplari (2.451.011) (2.196.325)
- Istirakler Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden
Olgiim Kayiplar (1.171.216) (934.543)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 8.085.518 8.777.760
- Yabanci Para Cevrim Farklari 1.344.740 382.081
- Istirakler Riskten Korunma Kayplari (68.346) (229.937)
- Satilmaya Hazir Finansal Varliklar Makul Deger Fonu 48 51.891 45.992
- IstiraklerMakul Deger Fonu 4 6.757.233 8.579.624
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 31 25.055.110 22.448.345
Geemis Yillar Karlari 84.337.694 77.647.810
Net Dénem Kart 38.255.409 32.671.926
TOPLAM KAYNAKLAR 441.277.873 412.551.338

Izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2013 VE 2012 DONEMLERINE AiT

KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -

Referanslari 31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 32 479.294.192 416.443.481
Satiglarin Maliyeti 32 (396.232.302) (344.089.735)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 83.061.890 72.353.746
BRUT KAR 32 83.061.890 72.353.746
Genel Yonetim Giderleri 34 (16.056.920) (17.198.917)
Pazarlama Giderleri 34 (28.063.013) (21.249.565)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (1.110.750) (1.061.293)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 35 1.806.905 1.077.602
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 35 (1.311.479) (970.742)
ESAS FAALIYET KARI 38.326.633 32.950.831
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 36 2.967.078 6.630.487
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 36 (663.228) -
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen

Yatirimlarin Karlarindan Paylar - net 4 4.216.216 1.111.545
FINANSMAN GIDERI ONCES]

FAALIYET KARI 44.846.699 40.692.863
Finanman Gelirleri 38 2.621.612 4.361.474
Finansman Giderleri 38 (1.902.222) (6.329.062)
SURDURULEN FAALIYETLER

VERGI ONCESI KARI 45.566.089 38.725.275
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (7.310.680) (6.053.349)

- Dénem Vergi Gideri 41 (8.549.858) (7.833.110)

- Ertelenmis Vergi Geliri 41 1.239.178 1.779.761
SURDURULEN FAALIYETLER

DONEM KARI 38.255.409 32.671.926
DONEM KARI 38.255.409 32.671.926
Pay Basina Kazang 0,8828 0,7539

- Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 42 0,8828 0,7539
DiIGER KAPSAMLI GELIR :

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Simflandirilmayacaklar 7.020.985 (2.130.540)
Istirakler Yeniden Degerleme Artislar 549.896 -
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari 8.027.123 -
Istirakler Tamimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplari (236.673) -
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplari (318.358) (2.663.175)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak

Diger Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler (1.001.003) 532.635

- Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri 41 (1.001.003) 532.635
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar (692.242) 2.126.771
Yabanci Para Cevrim Farklari 2-4 962.659 (137.870)
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar Makul Deger Artisi 48 7.374 19.507
Istirakler Makul Deger Fonu (Azalis1)/ Artisi - net 4 (1.822.391) 2.316.719
Istirakler Nakit Akis Riskinden Korunma

Amagh Makul Deger Fonu - net 4 161.591 (67.684)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak

Diger Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler (1.475) (3.901)

- Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri 41 (1.475) (3.901)
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 6.328.743 (3.769)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 44.584.152 32.668.157

Izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHLi OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden

Kar veya Zararda Yeniden

Simflandirilmayacak Siiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamh Birikmis Diger Kapsaml
Gelirler veya Giderler Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar
istirakler Satilmaya
Tammlanmis  Tammlanms Hazir
fayda Fayda Finansal
Yeniden Planlar Planlar: Yabanci Varliklar istirakler istirakler Kardan
Sermaye  Degerleme Yeniden Yeniden Para Makul Makul Riskten Ayrilan Gecmis Net
Odenmis  Diizeltmesi ve Olgiim Olgiim Olgiim Cevrim Deger Deger Korunma  Kisitlanmis Yillar Dénem Toplam
Sermaye Farklar1  Kazanglari Kayiplari Kayiplari Farklar: Fonu Fonu Kayiplari Yedekler Karlari Kar1 Ozkaynaklar
ONCEKi DONEM
1 Ocak 2012 itibariyle bakiyeler
(donem basi) - onceden raporlanan 43.335.000 37.059.553 100.464.572 - - 519.951 30.386 6.262.905 (162.253)  19.928.250 73.203.687  29.731.877 310.373.928
Mubhasebe politikalarindaki
degisikliklere iligkin diizeltmeler (Dipnot 2) - - - (65.785) (934.543) - - - - - 1.000.328 - -
1 Ocak 2012 itibariyle bakiyeler
(do bas) - yeniden diizenlenmis 43.335.000 37.059.553 100.464.572 (65.785) (934.543) 519.951 30.386 6.262.905 (162.253)  19.928.250 74.204.015  29.731.877 310.373.928
Temettii 6demesi (Dipnot 7) - - - - - - - - - - (26.867.700) - (26.867.700)
Onceki donem karinin gegmis yillar karlarina transferi - - - - - - - - - - 29.731.877 (29.731.877) -
Yasal yedeklerin ayrilmasi - - - - - - - - - 2.520.095 (2.520.095) - -
Istirakler amortisman transferi — net (Dipnot 15) - - (246.282) - - - - - - - 246.282 - -
Toplam kapsamli gelir - - - (2.130.540) - (137.870) 15.606 2.316.719 (67.684) - - 32.671.926  32.668.157
Amortisman transferi - net (Dipnot 15) - - (2.853.431) - - - - - - - 2.853.431 - -
31 Aralik 2012 itibariyle
bakiyeler (dénem sonu) 43.335.000 37.059.553  97.364.859 (2.196.325) (934.543) 382.081 45.992 8.579.624 (229.937)  22.448.345 77.647.810  32.671.926 316.174.385

Izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasim olusturur.



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHLi OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden

Kar veya Zararda Yeniden

Simflandirilmayacak Siiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsaml Birikmis Diger Kapsaml
Gelirler veya Giderler Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar
istirakler Satilmaya
Tammlanmis  Tammlanms Hazir
fayda Fayda Finansal
Yeniden Planlar: Planlar: Yabanci Varhklar istirakler istirakler Kardan
Sermaye  Degerleme Yeniden Yeniden Para Makul Makul Riskten Ayrilan Gegmis Net
Odenmis  Diizeltmesi ve Olgiim Olgiim Olgiim Cevrim Deger Deger Korunma  Kisitlanmis Yillar Dénem Toplam
Sermaye Farklar1  Kazanclart Kayiplan Kayiplan Farklar Fonu Fonu Kayiplan Yedekler Karlan Kan  Ozkaynaklar
CARi DONEM
1 Ocak 2013 itibariyle bakiyeler
(dénem basi) - 6nceden raporlanan 43.335.000  37.059.553  97.364.859 - - 382.081 45.992 8.579.624 (229.937)  22.448.345  76.647.482 30.541.386 316.174.385
Muhasebe politikalarindaki
degisikliklere iligkin diizeltmeler (Dipnot 2) - - - (2.196.325) (934.543) - - - - - 1.000.328 2.130.540 -
1 Ocak 2013 itibariyle bakiyeler
(donem bas) - yeniden diizenlenmis 43.335.000 37.059.553  97.364.859 (2.196.325) (934.543) 382.081 45.992 8.579.624 (229.937)  22.448.345 77.647.810 32.671.926 316.174.385
Temettii 6demesi (Dipnot 7) - - - - - - - - - - (27.734.400) - (27.734.400)
Onceki donem karmin gegmis yillar karlarina transferi - - - - - - - - - - 32.671.926 (32.671.926) -
Yasal yedeklerin ayrilmasi - - - - - - - - - 2.606.765  (2.606.765) - -
Istirakler amortisman transferi - net (Dipnot 15) - - (1.057.891) - - - - - - - 1.057.891 - -
Toplam kapsamli gelir - - 7.512.344 (254.686) (236.673) 962.659 5899  (1.822.391) 161.591 - 38.255.409 44.584.152
Duran varlik satigindan kaynakli fon ¢ikisi -net - - (414.809) - - - - - - - 414.809 - -
Amortisman transferi - net (Dipnot 15) - - (2.886.423) - - - - - - - 2.886.423 - -
31 Aralik 2013 itibariyle
bakiyeler (donem sonu) 43.335.000 37.059.553 100.518.080 (2.451.011) (1.171.216)  1.344.740 51.891 6.757.233 (68.346)  25.055.110  84.337.694 38.255.409 333.024.137

Izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasim olusturur.



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2013 VE 2012 DONEMLERINE AIT

NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralik 2013 31 Arahik 2012
A.ISLETME FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Dénem Kari 38.255.409 32.671.926
Dénem Net Kar1 Mutabakati ile Tlgili Diizeltmeler 11.479.407 10.745.443
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 41 7.310.680 6.053.349
Amortisman ve itfa paylari ile ilgili diizeltmeler 15-18 8.625.365 7.410.431
Kidem tazminati karsilik gideri ile ilgili diizeltmeler 28 1.803.646 1.489.140
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 35-36-38 (3.777.955) (5.988.471)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 35-36-38 999.640 2.429.370
Stoklar tizerindeki gerceklesmemis karlarin
_silinmesi ile ilgili diizeltmeler 4 73.757 14.579
Ust diizey yoneticilere saglanacak
_ kar pay1 ve ikramiye karsiligi ile ilgili diizeltmeler 28 - 500.000
Istiraklerin karlarindan alinan pay ile ilgili diizeltmeler 4 (4.216.216) (1.111.545)
Satilmaya hazir finansal varliklar deger diistikliigi karsiligt 36 85.574 -
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan (zararlar)/ kazanglar ile ilgili diizeltmeler - net 36 571.528 (52.053)
Gergeklesmemis yabanci para ¢evirim farklari ile ilgili diizeltmeler 3.388 643
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 6.001.945 (4.066.192)
Ticari alacaklardaki (artigla)/ azaligla ilgili diizeltmeler 8 1.429.943 (1.923.889)
Stoklardaki (artisla)/ azalisla ilgili diizeltmeler 11 (6.699.470) 1.779.144
Mliskili kuruluslardan ticari alacaklardaki artigla ilgili diizeltmeler 7 (7.473.256) (9.778.578)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklar ve
doénen varliklardaki (artigla)/ azalisla ilgili dizeltmeler (3.423.014) 1.040.423
Diger duran varliklardaki (artisla)/ azalisla ilgili diizeltmeler (473.065) 109.637
Ticari borglardaki artisla ilgili diizeltmeler 8 10.800.025 2.047.359
Iigkili taraflara ticari borglardaki artisla ilgili diizeltmeler 7 11.705.065 3.605.219
Diger kisa ve uzun vadeli bor¢lardaki ve
yukiimliliiklerdeki artigla/(azaligla) ilgili diizeltmeler 135.717 (945.507)
Faaliyetlerde Kullamilan Nakit Akislari (9.714.075) (7.030.692)
Odenen kidem tazminatlart 28 (702.913) (1.136.829)
Odenen kar pay1 ve ikramiye 28 (228.921) (215.692)
Vergi 6demeleri 41 (8.782.241) (5.678.171)
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 46.022.686 32.320.485
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Tahsil edilen faiz 4.139.949 6.354.729
Tabhsil edilen temettii geliri 7 4.244.617 6.498.794
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikist (23.425.891) (10.726.497)
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girigi 23.663 178.981
Iligkili taraflardan diger alacaklardaki azalig 7 20.668.102 13.873.245
Yatirim faaliyetlerinden saglanan net nakit 5.650.440 16.179.252
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Borg ddemelerine iligkin nakit ¢ikiglar: (9.189.413) (21.539.042)
Iigkili taraflara diger borglardaki azalig 7 (96.568) (784.920)
Temettii 6demesi 7 (27.734.400) (26.867.700)
Odenen faiz (1.353.584) (2.694.447)
Satilmaya hazir finansal varliklar sermaye artirimina katilim 48 - (264.267)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit (38.373.965) (52.150.376)
Yabanci Para Cevrim Farklarimn Etkisinden Once Nakit
ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/ (Azahs) 13.299.161 (3.650.639)
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI (3.388) (643)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/ (Azals) 13.295.773 (3.651.282)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 480.596 4,131.878
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 13.776.369 480.596

izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Pmnar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.’nin (“Sirket”) ana faaliyet konusu; biiylikbas ve kiigiikbas
hayvanlar ile kanatl hayvanlarin ve baliklarin et ve yan {irlinlerinin iiretilmesiyle birlikte dondurulmus
hamur {irlinleri ve hazir yemek tiretimi gerceklestirmektir. Sirket, 1985 yilinda kurulmus olup gida
sektoriinlin 6ncili markalarindan olan “Pmar” semsiyesi altinda ve “Pinar” markali tiriinlerle pazarda
yer almaktadir.

Sirket tiretmekte oldugu {irinlerin yurtici net satiginin yaklagik %76’sim1 (2012: %74) istiraki ve grup
sirketi konumunda olan Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.S.’ye (“YBP”),
yurtdist satig ve dagitiminin 6nemli bir kismini ise yine Yasar Grubu sirketlerinden Yasar Dig Ticaret
A.S.’ye (“YDT”) yapmaktadir (Dipnot 7).

Sirket’in sermayesinin 33%’iine (2012: %33) karsilik gelen hisse senetleri Borsa istanbul’da ("BIST”)
islem gormektedir. Sirket’in %54 (2012: %54) oraninda hissesine sahip olan Yasar Holding A.S.
(“Yasar Holding”), Sirket’in ana ortagi konumundadir (Dipnot 31).

Sirket, Tiirkiye’de kayithi olup kayith ofis adresi asagidaki gibidir:

Ankara Asfalt1 25. Km,
Kemalpagsa
Izmir

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar

Misikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanms olup Tebligin 5. Maddesine istinaden
Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK?”) tarafindan yiiriirliige konulmus
olan Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) esas alinmustir. TMS’ler; Tirkiye Muhasebe
Standartlar1, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar1
igermektedir.

Sirket’in, finansal tablolar1 ve notlari, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan
formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. Bu kapsamda ge¢mis
doneme ait finansal tablolarda gerekli degisiklikler yapilmustir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almig oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan halka agik
sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak {iizere enflasyon muhasebesi
uygulamasiin gerekli olmadigini ilan etmistir. Sirket’in finansal tablolart bu karar gercevesinde
hazirlanmustir.

Sirket, muhasebe kayitlarmin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuat1 ve Maliye
Bakanlig1 tarafindan cikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci iilkelerde faaliyet
gbsteren Istirakler kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri iilkelerde gecerli olan kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Finansal tablolar, makul degerleri ile gosterilen maddi
duran varliklar grubundan arazi ve arsalar, binalar, yeralti ve yeriistii diizenleri, makine, tesis ve
cihazlar ile yine makul degerleri ile tasinan finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin diginda, tarihi maliyet
esast baz alinarak Sirket’in fonksiyonel para birimi olan Tirk Lirasi (“TL”) olarak 6l¢iilmiis ve
sunulmustur.



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)

2.2

a)

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler

1 Ocak 2013 tarihi ile baslayan donem itibariyle Sirket tarafindan uygulanmis, mevcut
standartlarda degisiklik veya yeni standartlar:

UMS/TMS 1 (degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu, Diger Kapsamli Gelir”, 1 Temmuz
2012 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama ddnemlerinden itibaren
gecerlidir. Degisikler sonucu ortaya c¢ikan temel gelisme isletmelerin diger kapsamli gelir
altinda gosterdigi hesaplart daha sonraki donemlerde potansiyel olarak gelir tablosu ile
iliskilendirilecek olarak gruplamasi zorunlulugunun getirilmesidir. Degisiklik diger kapsamli
gelirde hangi kalemlerin gosterileceginden bahsetmemektedir.

UMS/TMS 19 (degisiklik), “Calisanlara Saglanan Faydalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Degisiklikler, koridor
metodunu yliriirliikten kaldirmakta ve finansal giderlerin net fonlama temelinde hesaplanmasini
ongormektedir. Standart, gegmis hizmet maliyetlerinin gelir tablosunda muhasebelestirilmesi
hiikmiinii icermektedir. Yeni bir kavram olan yeniden Ol¢limii, gelir tablosu yerine diger
kapsamli gelirde muhasebelestirilmesini igermektedir.

S6z konusu degisikligin geriye doniik olarak uygulanmasi neticesinde; Sirket’in 1 Ocak 2012 ve
2013 tarihleri itibariyle dnceden raporlanmis diger kapsamli gelir tablosunda genel yonetim
giderleri igerisinde yer alan sirasiyla, ertelenmis vergi etkisi diisiilerek, 1.000.328 TL ve
3.130.868 TL tutarindaki aktiieryal kayip, diger kapsamli giderler igerisinde “tanimlanmig fayda
planlar1 yeniden 6lgiim kayiplar1” altinda ve bilangoda ise “tanimlanmis fayda planlari yeniden
Olciim kayiplar1” hesabinda sunularak, bilangolardaki ilgili bakiyeler yeniden diizenlenmistir.

S6z konusu yeniden diizenlemeye paralel olarak, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle sona eren yila
iligskin gelir tablosunda genel yonetim giderleri ile 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindaki paylar icerisinde yer alan igerisinde yer alan, ertelenmis vergi etkisi disiilerek,
2.130.540 TL tutarindaki aktiieryal kayip da “tamimlanmis fayda planlar1 yeniden O6lgiim
kayiplar1” hesabinda sunularak s6z konusu yila ait kapsamli gelir ve dzkaynaklar degisim
tablolar1 da yeniden diizenlenmistir.

UFRS/TFRS 12, “Diger Isletmelerdeki Paylara Iliskin Agiklamalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde
veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Standart ortak
diizenlemeler, istirakler, 6zel amach araclar ve diger bilanco dis1 araglar da dahil olmak iizere
diger isletmelerde bulundurulan tiim paylara iliskin agiklama yiikiimliiliikklerini igermektedir.

UFRS/TFRS 13, “Gergege Uygun Deger Ol¢iimii”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Standart, tam bir makul deger tanimi
ve tim UFRS/TFRS’lerde uygulanacak tek bir olglim ve agiklamalar kaynagi saglayarak
tutarliligin gelistirilmesi ve karmasikligin azaltilmasini amaglamaktadir.

UFRS/TFRS 10, 11 ve 12’ye gecis rehberi (degisiklik), 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik, ge¢is UFRS/TFRS 10,
11 ve 12’ye gecis siirecinde diizeltilmesi gereken dnceki donem mali tablolarma limit getirip
karsilastirilmas1 gereken mali tabloyu bir onceki yil ile sinirli tutmaktadir. Konsolide yapist
olmayan isletmeler i¢in degisiklik karsilastirmali mali tablo sunumunu UFRS/TFRS 12’nin ilk
defa gegerli olacag tarihe kadar kaldirmustir.

8



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)

b)

UMS/TMS 28 (revize), “Istirakler ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar”, 1 Ocak 2013 tarihinde
veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Standart, yeni
UFRS/TFRS 11’in yaymlamasinin ardindan 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilecek is
ortakliklar ve istirakler ile ilgili yiikiimliiliikleri icermektedir.

UFRS/TFRS 7 (degisiklik), “Finansal Araglar: Agiklamalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Degisiklik, halihazirda gecerli
olan dipnot agiklamalarinin iyilestirilerek UFRS/TFRS ve US GAAP finansal tablo hazirlayan
sirketler arasindaki karsilastirilabilirligin arttirilmasi amacini tagimaktadir.

UFRS/TFRS’ lerin gelistirilmesi projesi kapsaminda, 2011 yili icinde 5 tane standarda
degisiklik getirilmigtir. UFRS/TFRS 1, UMS/TMS 1, UMS/TMS 16, UMS/TMS 32 ve
UMS/TMS 34. Bu degisiklikler 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir.

1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan diger tiim yeni standartlar, mevcut
standartlardaki degisiklikler ve yorumlar, Sirket faaliyetleri ile ilgili olmadigindan veya
finansal tablolar iizerinde 6nemli etkisi olmadigindan listelenmemistir.

Heniiz gecerli olmayan ve Sirket tarafindan uygulanmamis, mevcut standartlardaki
degisiklikler, yeni standartlar ve yorumlar:

UMS/TMS 32 (degisiklik), “Finansal Araclar: Sunum”, 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Degisiklik ile UMS/TMS 32, “Finansal
Araglar: Sunum” standardinda bulunan uygulama rehberi bilangoda bulunan finansal varlik ve
finansal ylkimliliiklerin netlestirilmesi konusunda daha agiklayici olmasi amaciyla
giincellenmisgtir.

UFRS/TFRS 9 “Finansal Araglar ”, 1 Ocak 2015 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Finansal varlik ve ylkiimliliiklerin smiflandirilmasi,
Olciimii ve muhasebelestirilmesine yer vermektedir. UMS/TMS 39’da yer alan finansal
enstriimanlarin siiflama ve dl¢iim prensipleri yerine gelmistir.

UMS 36 (degisiklik), “Varliklarda deger disiikliigi”, 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, deger diistikliigline
ugramis varligin eger gercege uygun degeri ile satig maliyetinin farki baz alinarak hesaplanmis
ise, geri kazanilabilir tutar1 ile ilgili bilgilerin ag¢iklanmasmna iliskin ek agiklamalar
getirmektedir.

UMS 39 (degisiklik), “Finansal Araglar: muhasebelestirilmesi ve ol¢imii”, 1 Ocak 2014
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler tiirevlerin tecditi ve finansal risklerden korunma muhasebesi ile ilgili olup,
belirtilen sartlar saglandig1 siirece, kanun ve yonetmelikler sebebiyle tiirevlerin tecdit edilmesi
durumunda finansal risklerden korunma muhasebesine devam edilmesine izin vermektedir.

Sirket yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gecerlilik
tarihinden itibaren uygulayacaktir. Yukaridaki standart ve yorumlarmm, uygulanmasmin gelecek
donemlerde Sirket’in konsolide finansal tablolar1 iizerinde Onemli bir etki yaratmayacagi
beklenmektedir.
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2.3 Konsolidasyon Esaslari

Sirket’in bagh ortakligi bulunmadigindan finansal tablolarda konsolidasyon séz konusu degildir.
Bununla birlikte, istiraklerdeki yatirimlar, ilk kayda alindiklar tarihte elde etme maliyeti iizerinden
sonraki donemlerde ise 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Sirket’in genel olarak oy
hakkinin %20 ila %50’sine sahip oldugu veya Sirket’in sirket faaliyetleri lizerinde kontrol yetkisine
sahip olmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Sirket ile istirak arasindaki
islemlerden dogan ger¢eklesmemis karlar, Sirket’in istirakteki payr Olgiisiinde diizeltilmis olup
gerceklesmemis zararlar da; islem, transfer edilen varligin deger disiikliigline ugradigint gostermiyor
ise, diizeltilmistir. Ozkaynak ydntemine gore, istiraklerin satin alim sonrasindaki vergi sonras: toplam
kapsamli gelir/ (gideri) Sirket’in istirakteki pay1 olgtisiinde Sirket’in toplam kapsamli gelir/ (giderine)
yansitilmaktadir.

Sirket, istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yiikiimliiliik altina girmemis veya bir taahhiitte
bulunmamis oldugu siirece istirakteki yatirimin kayith degerinin sifir olmasi veya Sirket’in 6nemli
etkisinin sona ermesi iizerine 6zsermaye yontemine devam edilmemektedir. Onemli etkinin sona
erdigi tarihteki yatirimin kayith degeri, o tarihten sonra maliyet olarak gdsterilmektedir. Onemli
etkinligin kaybina neden olmayan istirakteki hisse oranindaki azalma nispetinde, daha énce kapsamli
gelir/ (gider) igerisinde muhasebelestirilmis tutarlari, ilgili TFRS hiikiimlerine gore uygunsa net
donem kar1/ (zarari) ile iligkilendirilir.

Asagida yer alan tablo, 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle tiim istirakleri ve ortaklik yapilarini
gostermektedir (Dipnot 4):

Ortakhk Pavylar1 (%)

2013 2012
Istirakler
YBP 38,05 38,05
Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Camli Yem”) 23,38 23,38
Pinar Foods GmbH (“Pinar Foods™) 44 .94 4494
Desa Enerji Elektrik Uretim A.S. (“Desa Enerji”) 26,41 26,41

Yabanci para cevrimi

i) Islemler ve bakiyeler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi giinkii déviz kurlarindan fonksiyonel para
birimine gevrilmistir. Bu iglemlerin ger¢ceklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
yiikiimliiliiklerin y1l sonu doviz kurlarindan ¢evrilmesinden kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri nakit
akim ve net yatirimin korumasi olarak degerlendirilip 6zkaynak kalemi altinda takip edilenler diginda
kapsamli gelir tablosunda finansal gelir ve giderler igerisine dahil edilir.
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i) Yabanci iilkelerdeki istirakin finansal tablolarinin ¢evrimi

Sirket’in igtiraki konumunda olan ve Almanya’da faaliyet gosteren Pinar Foods’un finansal tablolari
bulundugu iilkenin standart, kanun ve diizenlemelerine gore hazirlanmis olup TMS/ TFRS’lere
uyarlanmstir. Yabanci iilkede faaliyet gosteren soz konusu istirakin varlik ve yilikiimliiliikleri bilango
tarihindeki doviz kurlar1, kapsamli gelir tablosu kalemleri ise yil igerisindeki ortalama kurlar kullanilarak
TL’ye gevrilmistir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 1 Avro karsiligi 2,9365 TL (2012: 2,3517 TL), aynmi
tarih itibariyle sona eren yil i¢in ortalama 1 Avro karsiligi ise 2,5270 TL’dir (2012: 2,3046 TL). Yabanci
iilkede faaliyet gosteren istirakin agilis net varliklarinin yeniden ¢evrilmesi ve ortalama kurlar ile bilango
tarihindeki kurlardan dogan farkliliklar 6zkaynaklar altindaki “yabanci para ¢evrim farklar™ igerisinde
takip edilmektedir.

2.4  Netlestirme/ Mahsup

Icerik ve tutar itibariyle 6nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda
ayr1 gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslar1 veya fonksiyonlar: acisindan birbirine benzeyen
kalemler itibariyle toplulastirilarak gosterilir. Islem ve olaymn o6ziiniin mahsubu gerekli kilmasi
sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlari iizerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger disiikligi
diisiildiikten sonraki tutarlar1 {izerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak
degerlendirilmez. Sirket’in normal is akisi icinde gerceklestirdigi islemler sonucunda, “Hasilat”
baslikli kisimda tanimlanan gelirler disinda elde ettigi gelirler, islem veya olayimn 6ziine uygun olmasi
sartiyla, net degerleri {izerinden gosterilir.

2.5 Karsilastirmah Bilgiler

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket’in finansal tablolari bir
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle finansal
durum tablosunu (bilangosunu), 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle hazirlanmis finansal durum tablosu
(bilangosu) ile; 1 Ocak - 31 Aralik 2013 donemine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir, nakit akig
ve Ozkaynaklar degisim tablolarini ise 1 Ocak - 31 Aralik 2012 donemi ile karsilastirmali olarak
diizenlemistir.

SPK’nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/ 670 sayili toplantisinda alinan karar uyarinca Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi kapsamina giren sermaye piyasasi kurumlari
igin 31 Mart 2013 tarihinden sonra sona eren ara donemlerden itibaren yiiriirliige giren finansal tablo
ornekleri ve kullanim rehberi yayilanmistir. S6z konusu 6rneklerle uyumlu olarak, Sirket’in finansal
tablolarinda cesitli siniflamalar yapilmistir. Sirket’in 31 Aralik 2012 tarihli finansal durum tablosunda
yapilan siniflamalar asagidaki gibidir:

- 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle diger donen varliklar altinda gosterilen 1.118.454 TL tutarindaki
pesin 6denen giderler ve 128.852 TL tutarindaki verilen siparis avanslart pesin 6denmis giderler
icerisinde,

- 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle diger dénen varliklar ve diger alacaklar altinda gosterilen toplam
45.877 TL tutarindaki alacaklar, iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar igerisinde,

- 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle finansal borglar altinda gosterilen 124.460 TL ve 11.944.129 TL
tutarindaki borglar, sirasiyla, kisa vadeli bor¢glanmalar ve uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli
kisimlar altinda, ayr bir satir olarak,
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- 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle diger bor¢lar altinda gosterilen 6.143 TL tutarindaki personele
borglar ve diger kisa vadeli yiikiimliiliikler igerisinde gosterilen 557.446 TL tutarindaki
O0denecek sosyal giivenlik kesintileri calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
icerisinde,

- 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle diger kisa vadeli yiikiimliiliikler altinda gosterilen 146.906 TL
tutarindaki alinan avanslar ertelenmis gelirler icerisinde,

- 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle kisa vadeli bor¢ karsiliklar1 altinda gosterilen 1.148.549 TL
tutarindaki {ist diizey yoneticilere saglanacak kar payir ve ikramiye karsihigi ve 134.784 TL
tutarindaki kideme tesvik ikramiyesi c¢alisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar
igerisinde,

- 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle uzun vadeli bor¢ karsiliklari altinda gosterilen 223.934 TL
tutarindaki kideme tesvik ikramiyesi ve 9.892.871 TL tutarindaki kidem tazminati karsiligi,
calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar igerisinde gosterilmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle hazirlanan kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda
yapilan siniflandirmalar agagidaki gibidir:

- 1 Ocak - 31 Aralik 2012 doneminde diger faaliyetlerden gelirler altinda gosterilen 52.053 TL
tutarindaki maddi duran varlik satis kar1 yatirim faaliyetlerinden gelirler satirinda gosterilmistir.

- Onceki dénemlerde finansman gelirleri grubunda gosterilen 6.578.434 TL tutarindaki kur farki
ve faiz geliri yatirnm faaliyetlerinden gelirler satirinda, 21.779 TL tutarindaki kur farki geliri
esas faaliyetlerden gelirler satirinda gosterilmistir.

- Onceki donemlerde finansman giderleri grubunda gosterilen 183.983 TL tutarindaki kur farki ve
faiz gideri esas faaliyetlerden giderler satirinda gosterilmistir.

S6z konusu smiflandirmalarla paralel olarak 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle hazirlanan nakit akis
tablosundaki isletme faaliyetlerinden saglanan nakit toplami kalemleri de diizenlenmistir.

S6z konusu siiflandirmalarin ilgili doneme ait gegmis yillar karlari ile net donem karlarina herhangi
bir etkisi bulunmamaktadir.

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalar agagida 6zetlenmistir:
2.6.1 Hasilat

Satig gelirleri, tirliniin teslimi veya hizmetin verilmesi, liriinle ilgili 6nemli risk ve getirilerin aliciya
nakledilmis olmasi, gelir tutarinin giivenilir bir sekilde OSlgililebilmesi ve islemle ilgili ekonomik
faydalarin Sirket tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi iizerine alinan veya
almabilecek bedelin makul degeri iizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satislar,
satilmig iiriin ya da tamamlanmis hizmetin satig vergisi hari¢ faturalanmig degerinden, iadeler ve
komisyonlarin indirilmis seklini gosterir (Dipnot 32).

Faiz geliri etkin faiz yontemi uygulanarak dénemsel olarak kaydedilir. Bir alacak i¢in deger diisiikliigii
karsiligi ayrildiginda, Sirket, ilgili alacagin tasinan degerini, sz konusu alacagin orjinal etkin faiz
oranini baz alarak iskonto ettigi gelecekteki tahmin edilen nakit akigina gore, geri kazanilabilir degerine
indirmekte ve bu iskontoyu faiz geliri olarak kaydetmektedir. Krediler iizerindeki, faiz geliri etkin faiz
oran1 yontemi kullanilarak kaydedilir. Kira gelirleri donemsel tahakkuk esasina gore muhasebelestirilir.
Temettii gelirleri, Sirket’in temettiiyii alma hakkinin olugtugu tarihte gelir yazilir.
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2.6.2 Stoklar

Sirket’in hammadde stoklarinin 6nemli bir bolimi kirmizi et ve beyaz et basta olmak iizere gesitli
baharatlar, yag stoklarindan, yart mamul stoklarinin énemli bir boliimii islenmis hindi, dana ve kuzu
etlerinden, mamul stoklarinin 6nemli bir boliimi sarkiiteri, donuk iiriin ve taze et stoklarindan, diger
stoklarinin 6nemli bir boliimii ise sarf malzemeleri ve yedek pargalardan olugsmaktadir.

Stoklar, maliyetin veya net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Net gergeklesebilir
deger, tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satigi gergeklestirmek igin gerekli
tahmini satig maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir. Stoklarin maliyeti tiim satin alma
maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in
katlanilan diger maliyetleri igerir. Stok maliyeti hesaplama sistemi safha maliyeti olup Sirket stoklarini
aylik agirlikli ortalama maliyet yontemine gore degerlemektedir (Dipnot 11).

2.6.3 Maddi duran varhklar

Arazi ve arsalar ile binalar, yer alt1 ve yeriistii diizenleri, bagimsiz profesyonel degerleme sirketi Elit
Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan 30 Haziran 2013 tarihi itibariyle (yapilan degerleme
caligmalarinda tespit edilen makul degerlerinden, makine, tesis ve cihazlar ise bagimsiz profesyonel
degerleme sirketi Vakif Gayrimenkul Ekspertiz ve Degerlendirme A.S. tarafindan 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyle yapilan degerleme ¢aligmalarinda tespit edilen makul degerlerinden, miiteakip amortisman
tutarlart indirilmek suretiyle 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.
S6z konusu bu degerlerin 31 Aralik 2013 tarihli makul degerlere yaklasik olacaklari varsayimiyla
finansal tablolara yansitilmistir. Arazi ve arsalar, binalar, yeralt1 ve yeristii diizenleri ile makine, tesis ve
cihazlar disindaki, 1 Ocak 2005 tarihinden &nce elde edilen diger biitiin maddi duran varliklar 31 Aralik
2004 tarihindeki alim giicliyle ifade edilmis maliyetleri lizerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra elde
edilen kalemler ise elde etme maliyetleri iizerinden, birikmis amortisman ve mevcutsa deger
diistikliigiiniin indirilmesi sonrasinda olusan net degerleri ile finansal tablolara yansitilmaktadir
(Dipnot 15).

Maddi duran varliklarda, yeniden degerleme sonucu meydana gelen artislar, bilancoda &zkaynaklar
grubunda yer alan yeniden degerleme fonu hesabina alacak kaydedilmektedir. Ayni varligin bir dnceki
donemdeki artiglarina karsilik gelen azaliglar fondan diisiilmiis; diger tiim azalislar ise kapsamli gelir
tablosuna yansitilmistir. Her dénem, yeniden degerlenmis varlik iizerinden hesaplanan amortisman
(kapsamli gelir tablosuna yansitilan amortisman) ile varligin maliyeti {izerinden ayrilan amortisman
arasindaki fark deger artis fonundan gegmis yillar zararlarina transfer edilmistir. Yeniden degerlemenin
yapildig1 tarih itibariyle, degerlemeye konu olan ilgili maddi duran varligin birikmis amortismani
varligin maliyeti ile netlestirilmekte ve miiteakip donemlerde yeniden degerlenmis net defter degeri
tizerinden takip edilmektedir. Yeniden degerleme tarihi itibariyle, degerleme dncesi birikmis amortisman
ilgili varligin briit taginan degeri ile netlestirilir ve yeniden degerleme ile tespit edilen makul deger ilgili
varligin yeni tagman degeri olarak mali tablolara yansitilir.

Her donem, yeniden degerlenmis varlik tizerinden hesaplanan amortisman ile (kapsamli gelir tablosuna

yansitilan amortisman) varligin maliyeti iizerinden ayrilan amortisman arasindaki fark yeniden
degerleme fonundan birikmis Karlara transfer edilmistir.
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Maddi duran varliklar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir oldugu ve fiziksel durumlarinin
belirlenen iiretim kapasitesini karsilayacagi durumlarda aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulmaya
baslanirlar. Maddi duran varliklarin hurda degerinin 6nemli tutarda olmadigi tahmin edilmektedir. Maddi
duran varlik alimlari igin verilmis olan avanslar, ilgili varlik aktiflestirilene kadar diger duran varliklar
duran varliklar altinda pesin 6denmis giderler altinda takip edilmektedir. Her raporlama doneminde,
maddi duran varliklarin hurda degeri yaklasik ekonomik Omiirler gdzden gegirilmekte ve gerekli
diizeltmeler ileriye doniik olarak yapilmaktadir.

Yeniden degerlenmis ya da bilango tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmis maddi duran varliklarin
tizerinden dogrusal amortisman yontemi uygulanarak amortisman hesaplanmaktadir (Dipnot 15).
Araziler sonsuz Omre sahip olduklari varsayilarak amortismana tabi tutulmamustir. Maddi duran
varliklarin yaklasik ekonomik omiirleri asagidaki gibidir:

Yillar
Binalar, yeralti1 ve yeriistii diizenleri 5-30
Makine, tesis ve cihazlar 5-20
Demirbaglar 5-10
Tasit araglari 5

Bir maddi duran varligin tasidigr degerin, varligin satisi igin katlanilacak giderler diisiildiikten sonraki
net satig fiyati ile kullamm degerinden yiiksek olani olarak tanimlanan varligin geri kazanilabilir
degerinden daha yiiksek oldugu durumlarda; maddi duran varlik geri kazanilabilir degerine indirilir
(Dipnotlar 2.6.5 ve 15). S6z konusu deger diisiikliigiine ugrayan maddi duran varlik yeniden
degerlenmisse, deger diisiikligii onceki donemlerdeki yeniden degerleme fonundaki artiglara karsilik
gelecek tutarda fondan diisiiliir ve geri kalan tutar kapsamli gelir tablosuyla iligkilendirilir (Dipnot 36).

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasinda elde edilen kar ya da zarar, maddi duran varligin tagidigi
degere gore belirlenir ve ilgili gelir ve gider hesaplarma kaydedilir (Dipnot 36). Yeniden degerlenmis
maddi duran varligin elden ¢ikarilmasinda, elden g¢ikarilan maddi duran varlikla ilgili yeniden degerleme
fonu ge¢mis yillar Karlarina transfer edilir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklar1 donemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler.
Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, maddi duran varligin, s6z konusu varlikla ilgili gelecekte
ekonomik faydanin Sirket’e aktarilmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve maliyetinin giivenilir bir
sekilde olciilebildigi durumlarda maliyetine eklenir veya ayri bir varlik olarak finansal tablolara
kaydedilir. Sirket, aktiflestirmeden sonraki harcamalar kapsamindaki degistirilen parcalarin diger
boliimlerden bagimsiz bir sekilde amortismana tabi tutulup tutulmadigina bakmaksizin tasinan
degerlerini bilangodan ¢ikarir. Varligin maliyetine eklenen s6z konusu aktiflestirme sonrasi harcamalar,
faydal1 dmiirleri gergevesinde amortismana tabi tutulurlar.

2.6.4 Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar bilgi islem sistemleri ve yazilim haklarini i¢erir (Dipnot 18). Bunlar, 1
Ocak 2005 tarihinden Once iktisap edilen kalemler i¢in TL’nin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alim
giiciiyle ifade edilen diizeltilmis elde etme maliyetleri lizerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap
edilen kalemler i¢in ise elde etme maliyetleri {izerinden, birikmis itfa paylar1 ve mevcutsa kalict deger
diisiikliigiiniin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal tablolara yansitilmaktadir. Maddi
olmayan duran varliklar elde etme maliyetleri tizerinden, elde edilme tarihinden itibaren bes yillik faydali
Omiirleri lizerinden dogrusal itfa yontemi ile itfa edilirler. Maddi olmayan duran varliklarin hurda
degerinin 6nemli tutarlarda olmadig1 tahmin edilmistir. Deger diisiikliigiiniin olmas1 durumunda maddi
olmayan duran varliklarm kayitli degeri, kapsamli gelir tablosuyla iliskilendirilerek geri kazamilabilir
tutarina indirilir (Dipnot 2.6.5).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.6.5 Varhklarda deger diisiikliigii

Sirket, ertelenmis vergi varliklar1 disinda kalan her varlik igin her bir bilango tarihinde, s6z konusu
varliga iligkin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir goésterge olup olmadigimi degerlendirir.
Kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bilango
tarihinde tahmin edilir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir.
Varligin geri kazanilabilir degeri, ilgili varligin, satis icin katlanilacak giderler diisiildiikten sonraki net
rayi¢ degeri ile kullanim degerinin yiiksek olanidir.

Istirakler icerisinde muhasebelestirilen serefiye, ayrica muhasebelestirilmediginden, UMS 36,
“Varliklarda Deger Diisiikliigii"ne gore ayrica deger diisiikliigli acisindan test edilmez. Bunun yerine,
UMS 39, “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme” hiikiimlerine gore, s6z konusu finansal
yatinmda deger diisiikligii olabilecegini gdsteren durumlarda, istirakin geri kazanilabilir tutar: ile
finansal tablolardaki tasinan degeri karsilastirilarak yatirimin tiim defter degeri UMS 36’ya gore deger
diisiikliigii agisindan test edilir. Deger disiikliigliniin olmasi durumunda, istirakin maliyetinin bir
parcasit olan serefiye dahil olmak iizere, herhangi bir ilgili varligin iizerine deger diisiikligii
dagitilmaz. Buna gore, miiteakip deger artisi sonrasinda onceden finansal tablolara yazilan deger
diisiikliigii, UMS 36°da yer alan hiikiimlere gore geri ¢evrilir.

Deger diisiikliigiiniin saptanmasi i¢in varliklar, nakit tireten birimler olan en alt seviyede gruplanirlar.
Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit {ireten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim
veya satilmasi i¢in gerekli olan giderler diisiildiikten sonraki satis yoluyla geri elde edilecek tutardan
yiiksekse deger diisiikliigii meydana gelmistir. Deger diisiikliigii kayiplar1 kapsamli gelir tablosuna gider
olarak yansitilir. S6z konusu deger diisiikliigiine ugrayan varlik, yeniden degerlenmis bir maddi duran
varlik ise, deger diisiikliigli 6nceki donemlerdeki yeniden degerleme fonundaki artiglara karsilik gelecek
tutarda fondan diisiiliir ve geri kalan tutar kapsamli gelir tablosuyla iliskilendirilir. Bir varlikta olusan
deger diisiikliigii kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miiteakip artigin, deger diisiikliigiiniin
kayitlara alinmalarini izleyen donemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha
once deger disiikliigii ayrilan tutar1 gegmeyecek sekilde geri gevrilir.

Sirket tiim finansal varliklarin deger disiikliigii testi icin asagidaki kriterleri goz Oniinde
bulundurmaktadir:

- Borglu tarafin 6nemli dl¢iide finansal agidan zorluk i¢inde olup olmamasi,

- Anaparanin veya faizin 6denmemesi veya ge¢ 6denmesi gibi sdzlesme hiikiimlerine borglu tarafin
uymamast,

- Ekonomik veya yasal nedenlerden otiirli, bor¢lu olan tarafa herhangi bir imtiyazin taninip
taninmadigi,

- Borglu olan tarafin finansal agidan yeniden yapilandirmaya gitmesinin beklenmesi veya gitmesi,

- Bagimsiz veriler kullanilarak, finansal varliklarin gelecekte Sirket’e saglayacaklart nakit
akiglarinda 6nemli diisiislerin olup olmayacagi.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.6.6 Borclanma maliyetleri ve alinan krediler

Alnan krediler alindiklar tarihlerdeki makul degerlerinden, islem masraflari ¢ikartildiktan sonraki net
degerleriyle kaydedilir. Alinan krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyet degeri {izerinden gosterilir. Islem masraflar diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis
maliyet degeri arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilarak kapsamli gelir tablosuna kredi donemi
stiresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Alinan kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti
olustugunda kapsamli gelir tablosuna yansitilir (Dipnot 38). Alinan kredilerin vadeleri bilango
tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli yikiimliiliikler icerisinde, 12 aydan fazla ise uzun
vadeli yiikiimliilikkler igerisinde gosterilmektedir (Dipnot 25). Kredi sozlesmeleri ve limitleri igin
Odenen ficretler, s6z konusu sézlesme kapsaminda ilgili limitin kismen veya tamamen kullanilmasinin
kuvvetle muhtemel oldugu durumlarda, isleme maliyeti olarak yukarida esaslar ¢er¢evesinde mali
tablolara yansitilir. S6z konusu limitin kullanilmasinin muhtemel olmadigi durumlarda ise, 6denen
iicret likidite hizmetleri i¢in 6denen bir hizmet olarak pesin 6denen gider olarak degerlendirilir ve ilgili
kredi limitinin gegerlilik siiresi boyunca gelir tablosuyla iliskilendirilir.

Amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir siireyi gerektiren
varliklar 6zellikli varliklar olarak tanimlanmaktadir. UMS 23 “Bor¢lanma Maliyetleri” (Revize)’e gore,
aktiflestirilmeye baslama tarihi 1 Ocak 2009 ya da sonrasinda olan ozellikli varliklar i¢in, &zellikli
varligin iktisabi, yapimi ya da iretimi ile ilgili genel veya belirli bor¢lanma maliyetleri ilgili varlik
onemli oranda kullanimina hazir hale gelinceye kadar, s6z konusu varligin maliyetinin bir parcasi olarak
aktiflestirilir.

2.6.7 Finansal varliklar

Finansal varliklarin siniflandirilmasi, yatinmlarin hangi amag¢ igin elde edilmesine bagli olarak
belirlenmektedir. Sirket yonetimi, finansal varligin siniflandirilmasimi ilk elde edildigi tarihte
yapmakta ve bu siniflandirmayr her bilango doneminde tekrar degerlendirmektedir. Sirket, finansal
varliklarini asagidaki gibi siniflandirmistir:

a) Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar, etkin bir piyasada kote olmayan ve sabit veya belirli 6demelerden olusan
tirev olmayan finansal varliklardan olugmaktadir. Krediler ve alacaklar, alim-satim amaciyla
tutulmadan, Sirket’in herhangi bir bor¢luya dogrudan para, mal veya hizmet tedarik ettiginde
ortaya ¢ikmaktadir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, bu varliklar donen
varliklar i¢inde, 12 aydan fazla ise duran varliklar i¢inde gosterilmektedir. Krediler ve alacaklar,
bilangoda ticari diger alacaklar ile nakit ve nakit benzerleri kalemlerinden olusmaktadir. Krediler
ve alacaklar, islem tarihindeki, iglem masrafi ile birlikte makul degerleri iizerinden kaydedilir.
Krediler ve alacaklar sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri
iizerinden, mevcutsa deger diistikligii karsiligi distilerek gosterilir. Belirtilmis bir faiz orani
bulunmayan kisa vadeli krediler ve alacaklar, etkin faiz oramnin etkisinin Onemsiz olmasi
durumunda fatura tutarindan degerlendirilmektedir. Krediler, sonradan etkin faiz yontemi ile
kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri lizerinden finansal tablolara yansitilir.
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b)

Satilmaya hazir finansal varliklar

Likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle
satilabilecek olan ve belirli bir siire gozetilmeksizin elde tutulan ve baska bir siniflandirmaya tabi
tutulamayan finansal araglar, satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilmistir. Bunlar,
yonetimin bilango tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir siire i¢in finansal araci elde tutma
niyeti olmadikca veya isletme sermayesinin arttirllmasi amaciyla satisina ihtiya¢ duyulmayacaksa,
ki bu durumda donen varliklar i¢ine dahil edilir, duran varliklara dahil edilmistir. Sirket yonetimi,
bu finansal araglarin siniflandirmasini satin aldiklari tarihte uygun bir sekilde yapmakta olup
diizenli olarak bu siniflandirmay1 gézden gecirmektedir.

Tiim finansal varliklar, ilk kez kayda alimirken varlikla ilgili satin alma masraflar1 da (islem
maliyeti) dahil olmak {izere makul degeri, sonraki donemlerde ise makul degerleri {izerinden
gosterilmektedir. Sirket’in %20’nin altinda sermaye payina sahip oldugu, kontrol veya énemli
derecede etkinlige sahip olmadigi satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirdigi finansal
varliklar, borsada islem gormesi durumunda piyasa fiyatlar1 lizerinden finansal tablolara
yansitilmakta olup aktif bir piyasanin bulunmamasi durumlarinda, Sirket ilgili finansal varligin
gercege uygun degerini genel kabul gérmiis degerleme yontemleri kullanarak hesaplamaktadir.
Satilmaya hazir finansal varliklarin borsaya kayitli herhangi bir rayi¢ degerinin olmadigi, makul
degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin uygun veya tatbik edilebilir olmamasi
nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamamasi1 ve makul degerin giivenilir bir sekilde
6l¢iilemedigi durumlarda finansal varligin kayitli degeri, 1 Ocak 2005 tarihinden &nce iktisap
edilen kalemler i¢cin TL’nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilen diizeltilmis
elde etme maliyeti lizerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler i¢in ise elde
etme maliyeti iizerinden, mevcutsa, deger diisiikligiiniin c¢ikarilmasi suretiyle degerlenmistir
(Dipnot 48). Sirket, satilmaya hazir finansal varliklara iliskin kazan¢ ve kalict (6nemli tutarda
uzun ve sireli olarak) olmayan kayiplari, bu varliklar finansal tablolardan ¢ikarilana kadar
dogrudan Ozkaynaklar altinda muhasebelestirmektedir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak
smiflandirilmis olan menkul kiymetlerin makul deger degisikligi bu finansal varliklarin bilango
tarihindeki makul degerleri ile iskonto edilmis maliyet bedelleri arasindaki fark olarak
hesaplanmaktadir. Sirket s6z konusu satilmaya hazir finansal varliklardan temettii almaya hak
kazandiginda, satilmaya hazir finansal varliklardan elde edilen temettii geliri, diger gelirlerin
altinda muhasebelestirilerek kapsamli gelir tablosuna yansitilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar finansal tablolardan ¢ikarildiklarinda, 6zkaynaklarda takip edilen
ilgili kazang veya kayiplar kapsamli gelir tablosuna transfer edilir. Satilmaya hazir finansal
varliklarin elde etme maliyeti ile makul degerleri arasinda olusan olumsuz farklar ise kalici olmasi
halinde 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmis toplam zarar, 6zkaynaklardan ¢ikarilarak gelir
tablosu ile iligkilendirilir. Bu durumda 6zkaynaklardaki makul deger kaybi, elde etme maliyeti ile
mevcut makul deger arasindaki farktan, mevcutsa, daha once gelir tablosuna yansitilmis deger
diisiikliigii diisiildiikten sonraki tutar kadar olmalidir. Ote yandan, s6z konusu satilmaya hazir
finansal  varliklarn  makul degerlerinin  degisimine istinaden  &zkaynaklar  altinda
muhasebelestirilmis bir makul deger degisim fonunun bulunmamasi durumunda, kalict olan
olumsuz farklar dogrudan gelir tablosuyla iligkilendirilir. Kapsamli gelir tablosuna yansitilmig
satilmaya hazir finansal varliklar olarak siiflandirilmis sermaye araglarindaki deger diisiikliikleri
ise kapsamli gelir tablosu iizerinden geri ¢evrilemez.
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2.6.8 Pay basina kazang

Kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net donem karinin, donem boyunca bulunan
hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur (Dipnot 42).

Sirketler, mevcut pay sahiplerine birikmis karlardan paylari oraninda pay dagitarak (“Bedelsiz
Paylar”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci ¢ikarilmig
paylar olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang¢ hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi
ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak ¢ikarilmasim geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Temettii dagitilmasi s6z konusu olmasi durumunda ise pay basina diisecek kazang paylarin agirlikli
ortalamasinin adedi iizerinden degil, mevcut pay adedi dikkate alinarak belirlenecektir.

2.6.9 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya c¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun
yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Sirket, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alian tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan
diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen
hususlar olmalar1 halinde finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

2.6.10 Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varhklar

Herhangi bir karsilik tutarimin finansal tablolara alinabilmesi icin; Sirket’in ge¢mis olaylardan
kaynaklanan mevcut bir hukuki veya yapict yikimliligiin bulunmasi, bu yiikiimliligiin yerine
getirilmesi i¢in ekonomik fayda igeren kaynaklarin igletmeden ¢ikmasinin kuvvetle muhtemel olmasi
ve s0z konusu yiikiimliilik tutarinin glivenilir bir bigimde tahmin edilebiliyor olmasi1 gerekmektedir.

Paranin zaman degerinin etkisinin énemli oldugu durumlarda, karsilik tutari; yiikiimliligiin yerine
getirilmesi igin gerekli olmasi beklenen giderlerin bugiinkii degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin
bugiinkii degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda
olusan faiz orani ile s6z konusu yiikiimliiliikle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto orani vergi
oncesi orandir. Iskonto orani, gelecekteki nakit akimlarmin tahminiyle ilgili riski igermez. Doénemler
itibariyle paranin zaman etkisinin 6nemli oldugu karsiliklarin tahmin edilen gergeklesme tarihine
yakinlasilmasi sonucunda, karsiliklarda artis olusurken s6z konusu bu fark faiz gideri olarak kapsamli
gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti Sirket’in tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyid
edilebilmesi miimkiin yiikiimliilikler ve varliklar, sarta bagl yiikiimliiliikkler ve varliklar olarak
degerlendirilmekte ve finansal tablolara dahil edilmemektedir (Dipnot 26). Gelecek donemlerde
olugmasi beklenen operasyonel zararlar igin herhangi bir karsilik ayrilmamaktadir.
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2.6.11 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar
geriye doniik olarak uygulanir ve onceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde,
gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi1 donemde hem de gelecek donemde, ileriye
yonelik olarak uygulanir.

2.6.12 liskili taraflar

Bu finansal tablolar agisindan, Sirket iizerinde kontrolii, miisterek kontrolii veya dnemli etkinligi olan
ortaklar, Yasar Grubu Sirketleri, Sirket’in veya ana ortak olarak Yasar Holding’in iist diizey yonetim
kadrosu ve yonetim kurulu iiyeleri, yakin aile tiyeleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen, miistereken
kontrol edilen veya bunlarin tizerinde énemli etkinlikleri olan sirketler iligkili taraflar olarak kabul ve
ifade edilmislerdir (Dipnot 7).

2.6.13 Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet boliimleri, Sirket’in faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan
i¢c raporlama ve stratejik boliimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu boliimlere tahsis
edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve boéliimlerin performansinin degerlendirilmesi
amaciyla Sirket’in faaliyetlerine iligkin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Sirket’in st
diizey yoneticileri olarak tanimlanmustir.

Sirket’in {ist diizey yoneticileri Sirket faaliyetlerini ana iirlin grubu bazinda ve yurt igi ve yurt dist
faaliyetler olarak takip etmektedir. Ote yandan, her bir ana {iriin grubundaki satis kanallari ile birlikte
miisteri 6zelliklerinin ve ihtiyaclarimin, Sirket’in faaliyetlerini etkileyen mevzuatin ayni olmalari ve
Sirket’in Tirkiye disindaki faaliyetlerinin toplam faaliyetleri icerisinde 6nem arz etmemesi nedeniyle,
finansal bilgiler boliimlere gore raporlanmamustir.

2.6.14 Kiralama islemleri
(1)  Sirket - kiraci olarak
Finansal Kiralama

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varlik, varligin kiralama doneminin basindaki
makul degerinden veya asgari kira 0demelerinin o tarihte indirgenmis degerinden diisiik olam
iizerinden aktiflestirilir. Anapara kira édemeleri yiikiimliiliikk olarak gosterilir ve ddendik¢e azaltilir
(Dipnot 21). Faiz odemeleri ise, finansal kiralama doénemi boyunca kapsamli gelir tablosunda
giderlestirilir. Finansal kiralama sozlesmesi ile elde edilen maddi duran varliklar, sahipligin kiralama
sOzlesmesi sonunda Sirket’e gegecegi varsayimiyla, varligin faydali 6mriiniin ya da kira siiresinin kisa
olan1 izerinden amortismana tabi tutulur (Dipnot 15).

Faaliyet Kiralamas1

Miilkiyete ait risk ve getirilerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet
kiralamasi olarak smiflandirilir. Isletme kiralar1 (kiralayandan alinan tesvikler diisiildiikten sonra)
olarak yapilan 6demeler, kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile kapsamli gelir tablosuna gider
olarak kaydedilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
(2)  Sirket - kiralayan olarak
Faaliyet Kiralamas1

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, bilangoda maddi duran varliklar altinda siniflandirilir ve
elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi siiresince, dogrusal yontem ile kapsamli gelir tablosuna
yansitilir.

2.6.15 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Doénemin kar ve zarar iizerindeki gelir vergisi ylkiimliiliigii, cari yil vergisi ve ertelenmis vergiyi
icermektedir. Cari y1l vergi yiikiimliiliigii, donem karinin vergiye tabi olan kismu {izerinden ve bilango
tarihinde gecerli olan vergi oranlari ile hesaplanan vergi yiikiimliligiinii igermektedir (Dipnot 41).
Gegmis yillardaki vergi yikimliiligi ile ilgili diizeltme kayitlari ise diger faaliyet giderleri kalemi
altinda muhasebelestirilmektedir.

Ertelenmis vergi geliri veya gideri ertelenmis verginin dogrudan 6zkaynak veya diger kapsamli gelir
altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmadigi durumlarda, dénemin kar veya zararma dahil
edilir. Ertelenmis vergi 6zkaynaklar ve diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilen bir islemden
kaynaklaniyorsa, ilgili 6zkaynaklar kalemi ve diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilir.

Ertelenmis vergi ylikiimliiliigii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda
gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahit hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gecici
farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin bilango tarihi itibariyle yasalagmis veya biiyiik
olglide yasalagmus ilgili gegici farklarin ortadan kalkacagi tarihlerde gecerli olan vergi oranlari dikkate
alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir (Dipnot 41).

Ertelenmis vergi varlig1 veya yiikiimliiliigii, sz konusu gecici farklarin ortadan kalkacag: ilerideki
donemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapilacagi tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal
tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, tiim vergilendirilebilir gecici farklar i¢in
hesaplanirken ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir
gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmis
vergi varliginin bir kismmin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek
diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig1 6l¢giide, ertelenmis vergi varliginin kayith degeri
azaltilir (Dipnot 41).

2.6.16 Cahsanlara saglanan faydalar/ kidem tazminatlar

Yiiriirliikteki kanunlara gore, Sirket, emeklilik dolayistyla veya istifa ve Is Kanunu’nda belirtilen
davranislar digindaki sebeplerle istihdamu sona eren ¢alisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla
yiikiimliidiir. Kidem tazminati karsiligi, tiim g¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak
yukiimlilik tutarlarinin aktiieryal varsayimlar uyarinca net bugiinkii degerine gore indirgenmis ve
finansal tablolara yansitilmistir (Dipnot 28). S6z konusu karsiligin dl¢iilmesinde kullanilan aktiier
varsayimlarindaki degisimlerden kaynakli aktiier kazang ve kayiplar diger kapsamli gelir tablosu ile
iligskilendirilerek mali tablolara yansitilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.6.17 Nakit akim tablosu

Nakit akim tablosunda, doneme iligkin nakit akimlar1 isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerine dayali bir
bicimde smiflandirilarak raporlanir. Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket’in
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarim gosterir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari,
Sirket’in yatirnm faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve bu
faaliyetlerinden elde ettigi nakit akimlarin1 gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlart,
Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.
Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar belirli nakde kolayca ¢evrilebilen kisa
vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlar1 icermektedir.

2.6.18 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi
donemde birikmis karlardan indirilerek kaydedilir. Alinan temettiiler ise tahsil etme hakkinin ortaya
ciktig tarihte gelir olarak kaydedilir.

2.6.19 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yiikiimliiliiklerin
tutarlarmi, sarta bagli varliklarin ve ylikiimliiliklerin agiklamasini ve hesap donemi boyunca
raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasinm
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve iglemlere iliskin en
iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Sirket’in
6nemli muhasebe varsayim ve tahminleri sunlardir:

a)  Gelir vergileri

Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili bir ¢ok islem ve hesaplama normal is akisi
sirasinda gergeklesmekte olup bu gibi durumlar gelir vergisi karsilig1 belirlenmesi sirasinda énemli
muhakemelerin kullanilmasini gerektirmektedir. Sirket, vergisel olaylarin sonucunda 6denmesi tahmin
edilen ek vergilerin olusturdugu vergi yilikiimliiklerini kayitlarma almaktadir. Bu konular ile ilgili
olusan nihai vergisel sonuglarin, basglangicta kaydedilen tutarlardan farkli oldugu durumlarda, bu
farklar belirlendigi donemlerdeki gelir vergisi karsiligi ve ertelenmis vergi bakiyelerini
etkileyebilecektir.

b)  Satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger tespiti

Satilmaya hazir finansal varliklarin borsaya kayith herhangi bir rayi¢ degerinin olmadigi durumlarda
makul degerin hesaplanmasinda kullanilan genel kabul gérmiis degerleme yontemleri, yonetimin en
iyi tahminlerine dayanan birtakim varsayimlar1 icermekte olup alim/ satim islemlerinin ger¢eklesmesi
durumunda olusabilecek degerler bu degerlerden farklilik gosterebilir (Dipnot 48).

C) Istirakler hesabinda muhasebelestirilen dagitim ag ve serefiyenin deger diisiikliigii testi
Sirket yonetimi, UMS 36 “Varliklarda Deger Diusiikliigii’'ndeki hiikkiimler ¢ergevesinde

gerceklestirdigi deger diislikliigli testi kapsaminda uygulamis oldugu indirgenmis nakit akim
yonteminde birtakim tahmin ve varsayimlar kullanmigtir (Dipnot 4).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)

d)  Arazi ve arsalar, binalar ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlarin yeniden
degerlenmesi

Arazi ve arsalar, binalar, yeralti ve yeristii diizenleri bagimsiz profesyonel degerleme sirketi Elit
Gayrimenkul Degerleme A.S., tarafindan 30 Haziran 2013 tarihi itibariyle yapilan degerleme
caligmalarinda tespit edilen makul degerlerinden; makine, tesis ve cihazlari ise Vakif Gayrimenkul
Ekspertiz ve Degerlendirme A.S. tarafindan 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle yapilan degerleme
caligmalarinda tespit edilen makul degerlerinden miitakip amortisman tutarlari indirilmek suretiyle
yeniden degerlenmis degerleri {izerinden iizerinden ve sdzkonusu bu degerlerin 31 Aralik 2013 tarihli
makul degerlerine yaklasik olacaklari varsayimiyla, yeniden degerlenmis degerleri olarak finansal
tablolara yansitilmigtir. Cevrede emsal teskil edebilecek bir alim/ satimin ger¢eklesmemesi nedeniyle
ilgili makul deger hesaplamalarinda arazi ve arsalar i¢in emsal karsilastirma yontemi, binalar, yeralti
ve yeriistli diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar i¢in maliyet yaklagimi yontemi kullanilmig olup ilgili
yontem ve varsayimlarin detaylar1 asagidaki gibidir:

- Makul deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak
halihazirdaki kullanim amaglar1 en etkin ve verimli kullanim olarak saptanmis olup araziler ve
arsalar i¢in emsal karsilastirma yontemi, yeralt1 ve yeriistii diizenleri, binalar ile makine, tesis ve
cihazlar i¢in maliyet yaklagimi yontemi kullanilmistir.

- Emsal karsilastirma yonteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalanilmis, bdlgede yakin
donemde pazara ¢ikarilmis benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini
etkileyebilecek kriterler ¢ergevesinde fiyat ayarlamasi yapilmig ve rapora konu arsalar igin
ortalama m? satis degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, biiyiikliik, imar durumu,
fiziksel Ozellikleri gibi kriterler dahilinde karsilastirilmig, emlak pazarinin  giincel
degerlendirilmesi i¢in emlak pazarlama firmalari ile goriisiilmiis, ayrica bagimsiz profesyonel
degerleme sirketinin mevcut bilgilerinden faydalanilmstir.

- Maliyet yaklasimi yonteminde ise arsa lizerindeki yatirim maliyetlerinin amortize edildikten
(herhangi bir ¢ikar veya kazang varsa eklendikten sonra, yipranma paymin ¢ikartilmasi) sonra
arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkuliin degeri belirlenmistir. Maliyet yaklasimi yonteminde
ele aliman bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida agiklanan emsal
karsilagtirma yontemi kullanilmustir.

- Makine, tesis ve cihazlarin degerleme calismasinda, s6z konusu maddi duran varliklarin
ekonomik omiirleri, teknolojik durumlari, fiili yipranmalari, ticari 6zellikleri, sektdrel durumlart
ve demonte ile monte masraflari da dikkate alinmustir.

- Deger tespiti, bir biitiin olarak entegre sanayi tesisi degerlemesi olmasi nedeni ile makine, tesis
ve cihazlarin degerlemesinde uygulanabilir oldugu olgiide ikinci el piyasa verilerinin 15181
altinda; entegre tesisin biitiinii i¢erisindeki aktif ve ¢alisir haldeki degerler tizerinden yapilmig
olup s6z konusu makine, tesis ve cihazlar hat bazinda incelenmistir.

Alim/ satim islemlerinin gergeklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik
gosterebilir.

Maliyet yaklasimi yontemi ile tespit edilen degerler, finansal tablolara ilk yansitildig: tarih ve ilgili
donem sonlar itibariyle, UMS 36 “Varliklarda Deger Diisiikliigii” standardindaki hiikiimlere gore,
deger diisiikliigii gostergelerinin olup olmadigr degerlendirilmis ve deger diisiikliigliniin olmadigi
sonucuna ulagilmistir.
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DIiPNOT 3 - ISLETME BiRLESMELERI

Yoktur (31 Aralik 2012: Yoktur).

DiPNOT 4 - DIGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR

Istirakler:
31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
TL % TL %
YBP 78.332.821 38,05 80.163.710 38,05
Camli Yem 16.317.149 23,38 17.311.323 23,38
Desa Enerji 7.157.807 26,41 6.018.887 26,41
Pinar Foods 4.916.315 44,94 3.715.751 44,94
106.724.092 107.209.671
Istiraklerin 2013 ve 2012 yillar1 icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2013 2012
1 Ocak 107.209.671 110.498.031
Istirakler makul deger fonu (azalis1)/ artis1 - net (1.822.391) 2.316.719
Istiraklerin karlaridaki pay - net 4.216.216 1.111.545
Istirak yeniden degerleme fonu artisi - net 549.896 -
Istirakler nakit akim riskinden korunma amagh
makul degeri fonu - net 161.591 (67.684)
Etirakler tanimlanmig fayda planlar1 yeniden 6lgiim kayiplari (236.673) -
Istiraklerden temettii geliri (Dipnot 7.ii.K) (4.243.120) (6.496.491)
Yabanci para gevrim farklari 962.659 (137.870)
Stoklar iizerindeki ger¢eklesmemis karlarin
net etkisinin silinmesi (73.757) (14.579)
31 Arahk 106.724.092 107.209.671
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DiPNOT 4 - DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (Devami)

Istirakler makul deger fonunun yil igerisinde gerceklesen hareketleri asagidaki gibidir:

2013 2012
1 Ocak 8.579.624 6.262.905
Makul deger fonu degisimi- net (Camli Yem) 490.718 150.699
Makul deger fonu degisimi- net (YBP) (2.313.109) 2.166.020
31 Aralik 6.757.233 8.579.624

Ozkaynak yontemi ile finansal tablolara dahil edilen istiraklerin finansal bilgileri asagidaki sekilde

Ozetlenmistir:
Net donem

Varhklar Yiikiimliiliikler kary/ (zarar) Satislar
31 Aralik 2013
-YBP 318.254.437 214.533.630 12.913.964 1.245.029.917
- Camli Yem 233.869.355 164.130.299 (9.012.687) 243.219.209
- Desa Enerji 30.167.824 3.065.186 4.437.452 29.887.228
- Pinar Foods 15.161.263 4,221,532 528.902 41.618.604
31 Aralik 2012
-YBP 348.852.634 240.507.505 5.344.195 1.119.940.000
- Camhi Yem 210.921.375 136.878.079 (9.247.351) 240.140.896
- Desa Enerji 25.987.656 3.197.476 4.472.907 26.544.752
- Pinar Foods 11.635.476 3.367.228 177.499 26.489.341

Net Diger Kapsamh
Gelir/ (Gider)

(6.374.438)
4.626.643

2.141.891
5.708.000
(76.243)

(304.038)

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle Sirket’in 6nemli istiraklerinin detay1 agagidaki gibidir:

Sirket’in sermayedeki pay
orani ve oy kullanma hakki

oram (%)

istirakler Ana faaliyeti Kurulus ve 31 Arahk

faaliyet yeri 2013
-YBP Pazarlama ve dagitim Tirkiye 38,05
- Camli Yem Hayvan besiciligi Tiirkiye 23,38
- Desa Enerji Enerji tiretimi Tiirkiye 26,41
- Pmar Foods Pazarlama ve dagitim Almanya 44,94
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DIiPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Yoktur (31 Aralik 2012: Yoktur).

DIiPNOT 6 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
Kasa 30.360 37.228
Bankalar 13.696.920 443.368
- vadesiz mevduatlar 101.920 103.368
- vadeli mevduatlar 13.595.000 340.000
Diger 49.089 -
13.776.369 480.596

31 Aralik itibariyle Sirket’in 13.595.000 TL tutarindaki vadeli mevduatlarinin ortalama vadesi bir
aydan az olup agirlikli ortalama yillik etkin faiz oram1 %8,55’tir (2012: 340.000 TL tutarindaki vadeli
mevduatlarinin ortalama vadesi bir aydan az olup agirlikli ortalama yillik etkin faiz oran1 %7,18°dir).

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle yabanci para vadesiz mevduatlart bulunmamaktadir (2012: 219 ABD
Dolart karsiligi 390 TL). Ayrica kasada 3.273 ABD Dolari ve 3.825 Avro karsiligi toplam 18.218 TL
(2012: 2.105 ABD Dolar1 ve 4.305 Avro karsilig1 toplam 13.876 TL) yabanci para bulunmaktadir.
Sirket mevduatlarmin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak
degerlendirilmektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerleri, bilango tarihindeki tahakkuk eden
faiz gelirini de iceren tasinan degerlerine yaklasmaktadir.

DIPNOT 7 - ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar
bakiyeleri ile donem iglerinde iliskili taraflarla yapilan 6nemli islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

i) Iliskili taraflarin bakiyeleri:

31 Arahk 2013 31 Aralik 2012

a)  Iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:
YBP 49.086.213 41.575.378
YDT 1.518.008 1.347.670
50.604.221 42.923.048

Eksi: Vadeli satiglardan kaynaklanan

tahakkuk etmemis finansal gelir (408.920) (201.003)
50.195.301 42.722.045

25



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle iliskili taraflardan olan kisa vadeli ticari alacaklarin etkin agirlikli
ortalama faiz orani y1llik %8,62 (2012: %7,57) olup ortalama vadeleri 2 aydir (2012: 2 ay).

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle, iligkili taraflardan vadesi gecen ticari alacaklar toplami 536.134 TL
(2012: 433.998 TL) olup ortalama gecikme siiresi 1 aydir (2012: 1 ay) (Dipnot 49.a).

b)  liskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar:

31 Arahk 2013 31 Arahik 2012

Yasar Holding 20.992.475 41.997.934
Dyo Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dyo Boya”) 94.191 123.415
Viking Kagit ve Seliiloz A.S. (“Viking”) 61.287 58.198
21.147.953 42.179.547

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Sirket’in Yasar Holding’ten 20.992.475 TL (2012: 31.898.990 TL)
tutarinda ticari olmayan alacaklari mevcut olup s6z konusu alacaklar i¢in uygulanan yillik etkin faiz orani
31 Aralik 2013 tarihi itibariyle yillik %8,75°tir (2012: %8,25). Sirket yonetimi Yasar Holding’ten diger
alacaklarm 3 ile 12 ay igerisinde kapatilacagini 6ngérmektedir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, Yasar Holding’ten olan alacaklarin 10.098.944 TL tutarindaki kismu ise
Sirket’in finansal kuruluslardan aldig1 TL kredileri ayni sartlarda devretmesinden olusan yillik etkin faiz
orant %13,91 olan kredilerin 9.745.000 TL tutarindaki anapara ve 353.944 TL tutarindaki faiz
tahakkukudur.

Sirket’in iligkili sirketlerinden ticari olmayan diger alacaklar1 ise Yasar Grubu sirketlerinin uluslararasi
piyasalardan ve finansal kuruluglardan saglamis olduklar1 ve Sirket’in garantdr oldugu kredilerle ilgili
kefalet ile vade farki alacaklarindan olusmaktadir.

c) iliskili taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar:

Camli Yem 17.823.087 6.242.167
Yasar Holding 1.628.071 1.433.633
Yadex Export-Import und Spedition GmbH (“Yadex”) 869.402 208.690
Hedef Ziraat Ticaret A.S. 247.858 558.489
Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S. (“Pmar Su”) 12.388 93.304
Diger 96.365 410.015
20.677.171 8.946.298

Eksi: Vadeli aliglardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansal gider (62.498) (36.690)
20.614.673 8.909.608

Sirket’in Camli Yem’e olan bor¢larmin 7.522.500 TL’lik kismu, Camli Yem’den kimi arazi, bina ve
makinalarinin Aralik 2013 itibariyle bagimsiz profesyonel degerleme sirketince yapilan degerleme
calismasina istinaden satin almasindan kaynaklanmaktadir (Dipnot 7.ii.h).
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1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle iliskili taraflara olan kisa vadeli ticari bor¢larin etkin agirlikli ortalama

faiz oran1 yillik %8,61 (2012: %7,56) olup ortalama vadeleri 2 aydir (2012: 2 ay).

31 Arahk 2013 31 Aralik 2012
d)  Iliskili taraflara kisa vadeli diger borclar:
Temettii borglari 52.152 148.720
52.152 148.720
i) Iliskili taraflar ile olan islemler:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
a) Mliskili taraflara yapilan iiriin satislari:
YBP 368.337.669 309.876.469
YDT 9.897.229 7.774.082
Camli Yem 2.841.639 2.738.422
Diger 9.085 9.442
381.085.622 320.398.415

Sirket iiretmekte oldugu firiinlerin biiylik bir kisminin yurti¢i satigini istiraki ve grup sirketi olan
YBP’ye, yurtdisi satiginin 6nemli bir kismini ise Yasar Grubu sirketlerinden YDT’ye yapmaktadir.

b) iliskili taraflara yapilan hizmet satiglari:

Pinar Siit 117.101 42.490
Camli Yem 55.387 39.167
YDT 52.567 25.799
YBP 12.923 35.188
Diger 14.782 11.674
252.760 154.318

c) Iliskili taraflardan finansman ve yatirim faaliyetlerinden gelirler:
Yasar Holding 2.714.423 3.991.244
Dyo Boya 122.454 134.159
Viking 73.422 66.434
YBP 46.669 89.334
Camli Yem 17.653 16.609
Pinar Siit 10.356 19.930
Diger 3.889 -
2.988.866 4.317.710
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Finansman ve yatinm faaliyetlerinden gelirlerin 6nemli bir kismi Sirket'in c¢esitli finansal
kuruluslardan almis olup iliskili kuruluslara devrettigi kredilerle ilgili faiz gelirleri ile ticari olmayan
alacaklar ile ilgili vade farki ve faiz gelirlerinden olugmaktadir.

Finansman gelirlerinin diger bir kismi ise Dipnot 38’de agiklandigi ilizere Yasar Grubu Sirketlerinin
uluslararas1 piyasalardan ve finansal kuruluslardan saglamis olduklar1 ve Sirket’in garantdér oldugu
kredilerin kefalet gelirlerinden olugmakta olup 2013 yilina ait toplam 1.023.663 TL (2012:
1.147.876 TL) kefalet geliri bulunmaktadir. Kefalet geliri hesaplamasinda kullanilan kefalet ve
finansman temini komisyon oranlarinin her biri %0,50’dir (2012: %0,50).

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
d)  Iliskili taraflardan ahinan temettiiler:

YBP 4.243.120 6.496.491
Bintur 1.497 2.303
4.244.617 6.498.794

e) Mliskili taraflardan saglanan diger gelirler:
YBP 468.093 426.152
Camli Yem 31.797 9.655
Diger 213.796 2.700
713.686 438.507

YBP ve Camli Yem’den diger gelirler, arag ve bina kira gelirlerinden olugsmaktadir.

f) Iliskili taraflardan yapilan mal ahmlar:

Camli Yem 51.784.581 36.353.232
Yadex 4.760.738 2.366.120
Hedef Ziraat 2.466.109 1.945.914
Pinar Siit 301.930 539.062
Diger 50.487 51.167

59.363.845 41.255.495

Camli Yem’den yapilan mal alimlar1 hindi ve taze balik alimlarindan, Yadex’ten yapilan mal alimlar
yardime1 malzemelerden olugmaktadir.

9) Iliskili taraflardan yapilan hizmet ahmlar:

Yasar Holding 6.249.033 5.845.125
YBP 2.375.143 2.207.505
YDT 480.257 360.957
Bintur 246.474 228.196
Diger 262.966 226.585

9.613.873 8.868.368

Sirket’in grup sirketi ve istiraki olan YBP’den alinan hizmetler, YBP’nin yansittig1 tanittim ve reklam
hizmetleri ile promosyon giderlerinden olusmaktadir. Yasar Holding’den yapilan hizmet alimlari ise
danigmanlik bedelleri ile iligkilidir.
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

h)  iligkili taraflardan yapilan duran varhk alimlar:
Caml1 Yem 12.980.000 -
Yasar Holding 114.044 -
YBP 76.954 18.679
Diger 517 9.151
13.171.515 27.830

i) Mliskili taraflardan finansman giderleri ve esas faaliyetlerden diger giderler:

Camli Yem 160.969 208.684
Yasar Holding 32.192 60.023
Pinar Su 12.413 16.609
YBP 11.737 20.555
Pmar Stt 8.630 16.609
Viking 8.630 16.609
Dyo Boya 8.630 16.609
Diger 7.336 -

250.537 355.698

Finansman giderlerinin énemli bir kismu Sirket’in uluslararasi piyasalardan ve finansal kuruluslardan
saglamig oldugu ve Yasar grubu sirketlerinin garantor olarak katildigi kredilerin kefalet giderinden
olusmakta olup 2013 yili igerisinde toplam 63.568 TL (2012: 195.190 TL) tutarinda kefalet gideri
bulunmaktadir. Kefalet gideri hesaplamalarinda kullanilan kefalet komisyon ve finansman temini
oranlarinin her biri %0,50’dir (2012: %0,50).

j) iliskili taraflara yonelik diger giderler:

YBP 155.500 126.910
Diger 54.810 16.418
210.310 143.328

k)  Tlliskili taraflara 6denen temettiiler (*):

Yasar Holding 15.025.212 14.555.674
Pinar Siit 3.489.121 3.380.086
18.514.333 17.935.760

™ Sirket, 2013 yil1 igerisinde 27.734.400 TL (2012: 26.867.700 TL) tutarinda temettii dagitmistir. Dagitilan
temettii tutarinin 9.220.067 TL’lik kismi1 (2012: 8.931.940 TL) diger pay sahiplerine ddenmistir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

1) iliskili taraflara yapilan bagslar:
Yasar Universitesi 500.000 -
Yasar Egitim Vakfi 104.743 42.525
604.743 42.525

m)  Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Ust diizey yoneticiler, yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir ve direktdrlerden olusmakta olup bu
yoneticilere saglanan faydalar agsagidaki gibidir:

Kisa vadeli faydalar 2.054.096 1.771.011
Kar pay1 ve performans ikramiyesi 142.550 590.100
Isten ayrilma sonrasi faydalar 91.296 16.928
Diger uzun vadeli faydalar 29.717 75.136

2.317.659 2.453.175

n)  Iliskili taraflara verilen kefaletler:

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle verilen kefaletlerin tamami1 Yasar Holding A.S., Camli Yem
Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S., Dyo Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S., Viking Kagit ve
Seliilloz A.S., Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S., Pinar Siit Mamiilleri Sanayii A.S. ve Yasar Birlesik
Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.S.’nin uluslararasi piyasalardan ve finansal kuruluslardan
saglamis oldugu toplam 44.444.444 Avro ve 250.000.000 ABD dolar1 karsiligi toplam 664.086.110 TL
(2012: 70.000.000 Avro ve 275.000.000 ABD dolart karsilig1 toplam 654.834.000 TL) tutarindaki
kredilere, Sirket’in sayilan grup sirketleriyle birlikte garantér olmasindan kaynaklanmaktadir
(Dipnot 26).

0) iliskili taraflardan alinan kefaletler:

31 Aralik 2013 tarihinde iligkili taraflardan alinan kefalet bulunmamaktadir. (31 Aralik 2012 tarihi
itibariyle alinan kefaletlerin tamami Yasar Holding A.S., Camli Yem, Dyo Boya, Viking Kagit, Pinar
Su, Pmar Siit ve YBP’nin Sirket’in uluslararas1 piyasalardan ve finansal kuruluslardan saglamis
oldugu toplam 5.000.0000 Avro karsiligi 11.758.500 TL tutarindaki kredilere, sayilan grup
sirketlerinin garantor olmasindan kaynaklanmaktadir).
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR
31 Arahk 2013

a) fliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Arahk 2012

Miisteri cari hesaplart 12.299.994 13.418.986
Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri 4.732.732 5.005.359
17.032.726 18.424.345
Eksi: Siipheli alacak karsilig (303.499) (303.499)
Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk
etmemis finansal gelir (165.487) (127.163)
16.563.740 17.993.683

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle kisa vadeli TL ticari alacaklarin agirlikli ortalama yillik etkin faiz oram
%8,78’dir (2012: %7,57). Vadeli cekler, alacak senetleri ve miisteri cari hesaplariin ortalama vadesi

ise 2 aydir (2012: 2 ay).

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle siipheli alacak karsiligi ayrilmayan ticari alacaklarin

vadeleri asagidaki gibidir:

Vadesi gecen alacaklar 256.446 2.089.989
0 - 30 giin vadeli 5.995.764 6.629.594
31 - 60 giin vadeli 7.367.367 6.873.270
61 - 90 giin vadeli 995.335 687.471
91 giin ve {izeri 1.948.828 1.713.359

16.563.740 17.993.683

Sirket yOnetiminin gegmis tecriibeler ve miitakip donem tahsilatlar1 gbéz Oniine alarak yaptigi
degerlendirme sonucu, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle vadesi gegmis ve iizerinden karsilik ayrilmamis,
miisterilerden olan toplam 256.446 TL (2012: 2.089.989 TL) tutarindaki ticari alacak igin tahsilat riski

bulunmamaktadir (Dipnot 49.a).

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibari ile vadesi gecen alacaklarin yaglandirmasi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2013

0 - 30 giin arast 256.446

31 Arahk 2012

2.089.989

256.446

2.089.989

31



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
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DIPNOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

b)  iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borclar:
Saticilar cari hesaplari 57.087.127 46.943.441
Vadeli ¢gekler 1.636.123 812.500
58.723.250 47.755.941

Eksi: Vadeli aliglardan kaynaklanan

tahakkuk etmemis finansal gider (296.151) (128.867)
58.427.099 47.627.074

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle TL, ABD Dolar1 ve Avro ile ifade edilen yiikiimliiliikleri
iceren kisa vadeli ticari bor¢lar i¢in hesaplanan tahakkuk etmemis finansman gideri i¢in kullanilan
agirlikl ortalama yillik etkin faiz oranlari, ilgili para birimindeki ticari borg¢lar i¢in agagidaki gibidir:

TL ticari bor¢lar 98,57 %7,56
ABD Dolari ticari borglar %2,24 %2,21
Auvro ticari borglar 902,94 %2,91

Ticari borglarin ortalama vadesi 1 ay (2012: 1 ay) igerisindedir.

DiPNOT 9 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR

Yoktur (31 Aralik 2012: Yoktur).

DiPNOT 10 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

31 Aralik 2013 31 Arahk 2012

a) iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger borglar:
Odenecek vergi fonlar 1.001.019 1.576.732
Diger 42.677 56.589
1.043.696 1.633.321
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DIPNOT 11 - STOKLAR

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Hammadde stoklar1 8.721.156 6.240.242
Yoldaki hammaddeler 1.482.524 878.365
Yart mamul stoklar 13.474.799 11.899.362
Mamul stoklari 9.339.796 7.730.127
Yedek parca stoklari 3.672.774 3.184.513
Diger (*) 518.613 577.583
37.209.662 30.510.192

(*)  Diger stoklar gogunlukla palet stoklarindan olugmaktadir.

Cari donem igerisinde giderlestirilen ve satislarin maliyeti ile iligkilendirilen stoklarin toplam tutari
341.701.929 TL'dir (2012: 296.906.638 TL) (Dipnot 29). Stoklar maliyet degerinden degerlenmis olup
satis1 gergeklestirmek igin gerekli maliyetler sonrasi net gergeklesebilir deger iizerinden degerlenen

herhangi bir stok bulunmamaktadir.

DIPNOT 12 - CANLI VARLIKLAR

Yoktur (31 Aralik 2012: Yoktur).

DIPNOT 13 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

31 Arahk 2013 31 Aralik 2012
a)  Kisa vadeli pesin 6denmis giderler
Pesin d6denen giderler 1.485.488 1.118.454
Verilen siparis avanslari 810.236 128.852
2.295.724 1.247.306
b)  Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
Verilen avanslar 473.057 -
Pesin 6denen giderler 26.226 26.218
499.283 26.218
c)  Ertelenmis gelirler
Alman avaslar 41 146.906
41 146.906

DIPNOT 14 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yoktur (2012:Yoktur).
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DIiPNOT 15 - MADDIi DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2013 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak ) Yeniden 31 Arahk
2013 Naveler Cikislar Transferler Degerleme 2013

Malivet degeri/ yeniden degerlenmis deger:
Araziler 54.816.000 6.000.000 - - 3.605.000 64.421.000
Binalar, yeralt1 ve yeristii diizenleri 50.851.660 2.970.731 - 657.656 2.350.284 56.830.331
Makine, tesis ve cihazlar 59.689.613 9.073.314 (758.957) - - 68.003.970
Demirbaglar 31.147.908 4.291.978 (186.705) - - 35.253.181
Tasit araglari 2.041.554 131.459 (15.383) - - 2.157.630
Yapilmakta olan yatirimlar 193.165 755.968 - (657.656) - 291.477
198.739.900 23.223.450 (961.045) - 5.955.284 226.957.589

Birikmis amortismanlar:

Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri (1.373.270) (1.480.467) - - 2.071.839 (781.898)
Makine, tesis ve cihazlar (4.379.916) (5.197.718) 215.155 - - (9.362.479)
Demirbaglar (23.740.450) (1.785.486) 135.315 - - (25.390.621)
Tasit araglari (1.900.021) (79.328) 15.384 - - (1.963.965)
(31.393.657) (8.542.999) 365.854 - 2.071.839 (37.498.963)
Net defter degeri 167.346.243 14.680.451 (595.191) - 8.027.123 189.458.626

2013 yilinda araziler, binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri, makine, tesis ve cihazlara yapilan ilavelerin énemli bir boliimi Sirket’in Camli Yem’den aldig

sabit kiymetlerden kaynaklanmakta olup, doseme ve demirbaglara yapilan ilavelerin 6nemli bir bolimi ise sogutucu dolap alimlart ile ilgilidir.
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DIPNOT 15 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devam)
1 Ocak - 31 Aralik 2012 hesap dénemindeki maddi duran varlik hareketleri agsagidaki gibidir:

1 Ocak 2012 ] 31 Arahk 2012
Acihis Ilaveler Cikislar Transferler Kapams

Malivet degeri/ yeniden degerlenmis deger:
Araziler 54.816.000 - - - 54.816.000
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 50.650.000 201.660 - - 50.851.660
Makine, tesis ve cihazlar 51.896.827 7.711.153 - 81.633 59.689.613
Demirbaslar 29.891.640 2.619.864 (1.363.596) - 31.147.908
Tasit araglari 2.079.101 81.768 (119.315) - 2.041.554
Yapilmakta olan yatirimlar 165.115 109.683 - (81.633) 193.165
189.498.683 10.724.128 (1.482.911) - 198.739.900

Birikmis amortismanlar:

Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri - (1.373.270) - - (1.373.270)
Makine, tesis ve cihazlar - (4.379.916) - - (4.379.916)
Demirbaglar (23.451.009) (1.526.109) 1.236.668 - (23.740.450)
Tas1t araglari (1.953.051) (66.285) 119.315 - (1.900.021)
(25.404.060) (7.345.580) 1.355.983 - (31.393.657)
Net defter degeri 164.094.623 3.378.548 (126.928) - 167.346.243

2012 yilinda makine ve ekipmanlara olan ilavelerin énemli bir boliimii sarkiiteri {irlinleri iiretim hattina yapilan yatirim olup, déseme ve demirbaslara yapilan

ilavelerin 6nemli bir boliimii ise dolap alimlari ile ilgilidir.

Finansal kiralama yolu ile edinilmis makine ve ekipmanlar, doseme ve demirbaslar ve tasit araglari, Sirket’in leasing yiikiimliiliigii sona erdiginden ilgili maddi

duran varlik kalemlerine eklenmistir.
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DIPNOT 15 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle, Sirket’in almig oldugu kredilere istinaden arazi ve arsalar ve binalar ile
makine, tesis ve cihazlar tizerine verilen herhangi bir ipotegi bulunmamaktadir (2012: Yoktur).

Donemin amortisman ve itfa payr giderlerinin 6.191.088 TL’si (2012: 5.492.597 TL) satilan malin
maliyetine, 249.376 TL’si (2012: 128.996 TL) stok maliyetlerine, 648.269 TL’si (2012: 587.569 TL)
genel yonetim giderlerine (Dipnot 34), 1.475.936 TL’si (2012: 1.149.857 TL) pazarlama, satis ve
dagitim giderlerine (Dipnot 34) ve 60.696 TL’si (2012: 51.412 TL) arastirma ve gelistirme giderlerine
dagitilmigtir.

Yeniden degerleme fonunun 2013 ve 2012 yillari igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2012 101.311.294
Istirakler yeniden degerleme fonu iizerinden hesaplanan

amortisman transferi - net (246.282)
Yeniden degerleme fonu iizerinden hesaplanan amortisman transferi (4.413.511)
Birikmis karlara siniflandirilan yeniden degerleme fonundan

dogan amortisman {izerinden hesaplanan ertelenmis vergi (Dipnot 41) 713.358
31 Arahk 2012 97.364.859

Arazi ve arsalar ile binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenlerinin

yeniden degerlenmesinden kaynaklanan fon artist 6.962.448
Istirakler yeniden degerleme fonu artig1 549.896
Istirakler yeniden degerleme fonu iizerinden hesaplanan

amortisman transferi - net (1.057.891)
Yeniden degerleme fonu iizerinden hesaplanan amortisman transferi (3.608.028)
Birikmig karlara siiflandirilan yeniden degerleme fonundan

dogan amortisman {izerinden hesaplanan ertelenmis vergi (Dipnot 41) 721.605
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan fon ¢ikist — net (414.809)
31 Aralik 2013 100.518.080

Araziler, yeralt1 ve yeriistii diizenleri, binalar ve makina, tesis ve cihazlarin 31 Aralik 2013 ve 2012
tarihleri itibariyle maliyet degerleri ve ilgili birikmis amortismanlar1 asagidaki gibidir:

Binalar, yeralti Makine, tesis
31 Aralik 2013: Araziler ve yeriistii diizenleri ve cihazlar
Maliyet 17.383.443 30.126.628 116.153.306
Eksi: Birikmis amortisman - (14.353.472) (83.215.651)
Net defter degeri 17.383.443 15.773.156 32.937.655
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DIPNOT 15 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Binalar, yeralti Makine, tesis
31 Aralik 2012: Araziler ve yeriistii diizenleri ve cihazlar
Maliyet 11.383.443 26.498.241 107.079.992
Eksi: Birikmis amortisman - (13.925.016) (80.573.950)
Net defter degeri 11.383.443 12.573.225 26.506.042

DIPNOT 16 - HIZMETTEN CEKME, RESTORASYON VE CEVRE REHABILITASYON
FONLARINDAN KAYNAKLANAN PAYLAR UZERINDEKI HAKLAR

Yoktur (31 Aralik 2012: Yoktur).

DIiPNOT 17 - UYELERIN KOOPERATIF iSLETMELERDEKIi HiSSELERI VE BENZERIi

FINANSAL ARACLAR

Yoktur (31 Aralik 2012: Yoktur).

DIPNOT 18 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2013 ve 2012 hesap donemlerindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri

asagidaki gibidir:

1 Ocak 2013 ) 31 Arahk 2013
Acilis Ilaveler Kapanis

Maliyet degeri:
Haklar 17.435.698 202.441 17.638.139
Birikmis itfa paylari (17.329.982) (82.366) (17.412.348)
Net defter degeri 105.716 120.075 225.791
1 Ocak 2012 ) 31 Arahk 2012
Acilis Ilaveler Kapams

Maliyet degeri:
Haklar 17.406.293 29.405 17.435.698
Birikmis itfa paylar (17.265.131) (64.851) (17.329.982)
Net defter degeri 141.162 (35.446) 105.716

DIiPNOT 19 - SEREFIYE

Yoktur (2012: Yoktur).
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DiPNOT 20 - MADEN KAYNAKLARININ ARASTIRILMASI VE DEGERLENDIRILMESI
Yoktur (2012: Yoktur).

DIiPNOT 21 - KIRALAMA iISLEMLERI

Yoktur (2012: Yoktur).

DIiPNOT 22 - IMTIYAZLI HIZMET ANLASMALAR

Yoktur (2012: Yoktur).

DiPNOT 23 - VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU

Yoktur (2012: Yoktur).

DIPNOT 24 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

2013 ve 2012 yillart igerisinde Dis Ticaret Miistesarligi’nin Tiirk {irlinlerinin yurtdisinda
markalasmasi, Tiirk Mali imajinin yerlesmesi amaciyla uyguladigi Turquality projesi kapsaminda
Sirket’e sagladig1 devlet tesvikleri mevcuttur. 2013 yili igerisinde s6z konusu devlet tesviginden hak
edilen tutar 231.951 TL (2012: 86.865 TL) tutarinda olup diger gelirler altinda muhasebelestirilmistir.
Sirket’in ¢esitli tarihlerde aldigi yatirim tegvik belgeleri bulunmakta olup ilgili mevzuat ¢ergevesinde

bu indirimlerden yararlanmaktadir (Dipnot 41).

DIPNOT 25 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Kisa vadeli krediler 680.047 124.460
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari - 11.944.129
Tiirev finansal araglardan dogan alacaklar - (1.845.185)
Kisa vadeli krediler ve tiirev araclar 680.047 10.223.404
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DIPNOT 25 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devam)

a)  Banka kredileri ve diger finansal yiikiimliiliikler:

Agirlikh ortalama

villik etkin faiz oram % Orijinal para birimi degeri TL karsihgi

31 Aralik 2013 31 Arahk 2012 31 Aralik 2013 31 Arahk 2012 31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
Kisa vadeli krediler:
TL krediler (*) - - 680.047 124.460 680.047 124.460

680.047 124.460

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlar:
Uzun vadeli Avro kredilerin kisa vadeli kismu (**) - 6,05 - 5.078.934 - 11.944.129
Toplam kisa vadeli krediler 680.047 12.068.589
Tiirev finansal araclardan dogan alacaklar:
Yabanci paradan TL’ye swap iglemleri - - - (1.845.185) - (1.845.185)
Toplam kisa vadeli krediler ve tiirev finansal araglar 680.047 10.223.404

(*) 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle kisa vadeli TL krediler spot kredilerden olusmaktadir. Spot krediler i¢in faiz 6denmemektedir.
(**) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle kisa vadeli Avro kredi bulunmamaktadir (2012: Kisa vadeli Avro krediler, faiz oram yillik Euribor +%3,75’e gore li¢ ayda bir degisen

kredileri igermektedir).
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DIPNOT 25 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devam)

Sirket ile Morgan Stanley Bank International Limited, Morgan Stanley & Co. International Limited ve
garantor Yasar grubu sirketleri (Yasar Holding A.S., Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve
Ticaret A.S., Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S., Viking Kagit ve Seliiloz A.S., Pmar Siit
Mamiilleri Sanayii A.S., Pmnar Su Sanayi ve Ticaret A.S., Dyo Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret
A.S.), arasinda 27 Eyliil 2006 tarihinde imzalanan ve 27 Eyliil 2013 vadeli 5 milyon Avro tutarindaki
kredi anlagmasina iliskin olarak Morgan Stanley & Co. International Limited ile International Swaps
and Derivatives Association (“ISDA”) master anlagmasi, ekleri ve swap teyid dokiimanlarim
imzalamak suretiyle, yillik Euribor + %5,60 faiz oranina sahip 5 milyon Avro tutarindaki krediyi, TL
swap egrisi + %8,50 yillik faiz oranina sahip 9.745.000 TL ile “swap” etmistir. Bu swap ve kredi
islemlerinden kaynaklanan kayip ve kazanglar, cari donem kapsamli gelir tablosunda, finansal gelirler
ile finansal giderler igerisinde muhasebelestirilmistir. S6z konusu kredi ve swap islemi 27 Eyliil 2013
tarihinde kapanmstir.

Sirket’in kredi ve finansal borglar ile ilgili vermis oldugu teminatlar 26 nolu dipnotta agiklanmustir.
31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle, ilgili tiirev araglarin tasinan degerleri ile birlikte, Sirket’in

degisken ve sabit faiz oranli finansal borglarinin faiz orani yenileme tarihlerine gére hazirlanmis vade
kirilimi asagidaki gibidir:

3 aya

kadar Toplam
- 31 Aralik 2013:
Sifir faiz oranli finansal borglar - 680.047
Toplam - 680.047

3aya

kadar Toplam
- 31 Aralik 2012:
Degisken faiz oranli finansal borglar 10.098.944 10.098.944
Sifir faiz oranl finansal borglar - 124.460
Toplam 10.098.944 10.223.404
Banka kredilerinin taginan ve makul degerleri asagidaki gibidir:

Tasman Deger Makul Deger

31 Aralik 2013 31 Arahk 2012 31 Arahk 2013 31 Arahk 2012

Banka kredileri 680.047 10.223.404 680.047 10.247.757

Kredilerinin makul degerleri tagian degerine esittir (2012: %14,42 etkin agirlikli faiz oran1 kullanilarak
iskonto edilmis nakit akim yontemi ile belirlenmistir).
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DIPNOT 26 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

a) Kisa vadeli bor¢ karsihiklar::
Dava karsiliklar 60.200 60.200
Diger 20 -
60.220 60.200

b)  Verilen teminatlar:

Verilen kefaletler 664.086.110 654.834.000
Teminat mektuplari 1.389.067 1.344.559
665.475.177 656.178.559

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle verilen kefaletlerin tamami, Yasar Holding A.S., Camli
Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S., Dyo Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S., Viking Kagit ve
Selilloz A.S.’nin uluslararasi piyasalardan ve finansal kuruluslardan saglamis oldugu toplam
44.444.444 Avro ve 250.000.000 ABD dolar1 karsihigi toplam 664.086.110 TL (2012: 70.000.000
Avro ve 275.000.000 ABD dolar1 karsilig1 toplam 654.834.000 TL) tutarindaki kredilere, Sirket’in s6z

konusu grup sirketleriyle birlikte garantoér olmasindan kaynaklanmaktadir.
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DIPNOT 26 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle Sirket’in teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
Déviz Cinsi Tutan TL karsihgr  Doviz Cinsi Tutan TL karsihg:
Sirket tarafindan verilen TRi'ler:
A Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutari TL  1.389.067 1.389.067 TL  1.344.559 1.344.559
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari - - - - - -
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amactyla Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutari - - - - - -
D.Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar1 664.086.110 654.834.000
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TR1’lerin Toplam Tutar 533.575.000 445.650.000
ABD Dolar: 250.000.000 533.575.000 ABD Dolar: 250.000.000 445.650.000
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup
Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari 130.511.110 209.184.000
ABD Dolar - - ABD Dolar:  25.000.000 44.565.000
Avro 44.444.444  130.511.110 Avro  70.000.000 164.619.000
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine
Vermis Oldugu TR1'lerin Toplam Tutar1 - - - -
TOPLAM 665.475.177 656.178.559
Sirket'in vermis oldugu diger TRI'lerin Sirket’in
Ozkaynaklarina oram %199 %207
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DIPNOT 26 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012

Doviz TL Doviz TL
Cinsi Tutar1  Karsihg: Cinsi Tutar1  Karsihg
d)  Alnan teminatlar:

Kefaletler - - - EUR 5.000.000 11.758.500

Ipotekler TL 200.000 200.000 TL 200.000 200.000

Banka teminat mektubu TL 2.660.000 2.660.000 TL 923.000 923.000
EUR 41.750 122.599

Teminat ¢ekleri ve senetleri uUsD 56.000 119.521 usSD 59.000 105.173

TL 10.000 10.000 TL 5.000 5.000

3.112.120 12.991.673

31 Aralik 2013 tarihinde iligkili taraflardan alinan kefalet bulunmamaktadir. (31 Aralik 2012 tarihinde
itibariyle alman kefaletlerin tamami Yasar Holding A.S., Camli Yem, Dyo Boya, Viking Kagit, Pmar
Su, Pmar Siit ve YBP’nin Sirket’in uluslararasi piyasalardan ve finansal kuruluslardan saglamis
oldugu toplam 5.000.0000 Avro karsiligi 11.758.500 TL tutarindaki kredilere, sayilan grup
sirketlerinin garantor olmasindan kaynaklanmaktadir.)

e)  Sarta bagh yiikiimliiliikler:

Kemalpasa Belediyesi imar Miidiirliigii ve Fen Isleri ile yapilan goriismeler sonucunda, 31 Aralik 2013
tarihli finansal tablolarda tasman degeri 95.583.095 TL olan izmir-Kemalpasa’daki araziler, binalar,
yeraltt ve yeristii diizenlerinin konumlu oldugu parsellerin, 27 Subat 2008 tarihli 1/1000 o6lg¢ekli
uygulama imar planinda “Organize Sanayi Alan1” i¢erisinde kaldigr tespit edilmistir. Bu plan Temmuz
2008 tarihinde Sanayi ve Ticaret il Miidiirliigii’'nde askiya ¢ikmustir. Planlarm yiiriirliilige girmesi
durumunda ise ilgili belediye s6z konusu arazilerin tapuda yer alan ylizélgiimlerinde kesinti
uygulayabilir. Siirecin isleyisi dikkate alindiginda uygulama heniiz neticelenmemis ve finansal tablolarin
onaylandig tarih itibariyle olasi kesinti miktar1 bilinmemekte olup Sirket yonetimi s6z konusu etkinin
finansal tablolar agisindan 6nemli miktarda olmayacagini diistinmektedir.

DiPNOT 27 - TAAHHUTLER

Sirket'in 31 Aralik 2013 itibari ile herhangi bir alim taahhiidii bulunmamaktadir (31 Aralik 2012 tarihi
itibari ile bir tedarikgisine 177.785 Avro karsiligi 418.097 TL tutarinda 395.569 m2 paketleme filmi
taahhiidii bulunmaktadir).
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DIiPNOT 28 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 730.576 557.446
Personele borglar 1.265 6.143
731.841 563.589

b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihiklar

Donem karindan iist diizey yoneticilere saglanacak

kar pay1 ve ikramiye karsilig 919.628 1.148.549
Kideme tesvik ikramiyesi 145.174 134.784
1.064.802 1.283.333

Donem karindan {ist diizey yoneticilere saglanacak kar pay1 ve ikramiye karsiliginin yil igerisindeki
hareketleri agsagidaki gibidir:

2013 2012
1 Ocak 1.148.549 864.241
Kar pay1 ve ikramiye 6demesi (228.921) (215.692)
Ust diizey yoneticilere saglanacak
kar pay1 ve ikramiye karsiligi (Dipnot 34.b) - 500.000
31 Arahk 919.628 1.148.549
C) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar
Kidem tazminati karsiligi 11.311.962 0.892.871
Kideme tesvik ikramiyesi 347.567 223.934
11.659.529 10.116.805

Tiirk Is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli olan
25 hizmet (kadinlarda 20) yilin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda, erkekler icin
60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminat1 6demekle miikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle
3.254,44 TL (31 Aralik 2012: 3.033,98 TL) ile stnirlandirilmustir.

44



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 28 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminat1 ylikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama
sarti bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligi ¢alisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek
muhtemel yiikiimliiliigiin bilango tarihindeki degerinin aktiieryal ongoriiler dogrultusunda tahminiyle
hesaplanir.

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. BOylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek
oranini gosterir. Sirket’in kidem tazminat1 karsiligi, kidem tazminati tavani her alt1 ayda bir ayarlandigi
icin, 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren gecerli olan 3.438,22 TL (1 Ocak 2013: 3.129,25 TL) {izerinden
hesaplanmaktadir.

Toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktiieryal 6ngériiler kullanilmustir:

31 Aralik 2013 31 Arahk 2012

Yillik iskonto orani (%) 4,09 3,50
Emeklilik olasilig1 (%) 97,61 98,69
Kidem tazminati karsiliginin y1l i¢cindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2013 2012
1 Ocak 9.892.871 6.877.385
Faiz maliyeti 863.985 240.708
Aktiieryal zarar 318.358 2.663.175
Donem iginde 6denen (702.913) (1.136.829)
Doénem icindeki artig 939.661 1.248.432
31 Arahk 11.311.962 9.892.871

Faiz maliyeti, aktiieryal zarar ile donem igindeki artis toplam 2.122.004 TL (2012: 4.152.315 TL)
tutarinda olup 1.803.646 TL (2012: 1.489.140 TL) genel yonetim giderlerine ve 318.358 TL
(2012: 2.663.175 TL) diger kapsamli gelirlere dahil edilmistir.

DIiPNOT 29 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2013 31 Aralik 2012

Direkt madde maliyeti 341.701.929 296.906.638
Personel giderleri 32.312.982 31.161.938
Reklam giderleri 15.457.615 12.314.511
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 11.556.360 8.201.564
Enerji giderleri 9.989.268 9.665.438
Amortisman ve itfa pay 8.581.498 7.398.076
Bakim ve onarim giderleri 7.583.230 7.353.526
Danigmanlik ve istisare iicretleri 6.513.910 6.133.634
Kidem tazminatlari 1.803.646 1.489.140
Kira 1.775.898 1.616.352
Vergi (Kurumlar vergisi haric) 419.059 254.685
Diger 3.767.590 1.104.008
441.462.985 383.599.510
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DIiPNOT 30 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Arahik 2013 31 Arahk 2012
a)  Diger donen varhklar:

Devreden katma deger vergisi 2.158.343 -
Gelir tahakkuklari 362.813 151.858
Diger - 56
2.521.156 151.914

b)  Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler:
Gider tahakkuklari 479.396 14.504
Diger - 16.150
479.396 30.654

DIiPNOT 31 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

Sirket, SPK’ya kayitli olan sirketlere taninan kayith sermaye sistemini uygulamakta olup 1 Kr nominal
degere sahip kayith hisselerini temsil eden kayitlhh sermayesi i¢in tavan belirlenmistir. Sirket’in
onaylanmig ve ¢ikarilmis nominal degerdeki sermayesi 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Arahk 2012

Kayith Sermaye Tavam (tarihi degeri ile) 100.000.000 100.000.000
Nominal degeri ile onaylanmis ve ¢ikarilmis Sermaye 43.335.000 43.335.000

Sirket’in 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerindeki pay sahipleri ve sermaye igindeki paylari tarihi
degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Arahk 2012

TL  Hisse (%) TL Hisse (%)
Yasar Holding (A,B) 23.476.893 54 23.476.893 54
Pnar Siit (A,B) 5.451.752 13 5.451.752 13
Halka agik kisim (A,B) 14.406.355 33 14.406.355 33
Sermaye 43.335.000 100 43.335.000 100
Sermaye diizeltmesi farklari 37.059.553 37.059.553
Toplam 6denmis sermaye 80.394.553 80.394.553

37.059.553 TL tutarindaki (2012: 37.059.553 TL) sermaye diizeltmesi farklari, Sirket sermayesinin
enflasyona gore diizeltilmis toplam tutari ile Sirket’in enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki sermaye tutari
arasindaki farktan 2003 yili birikmis zararlar1 mahsubu yapilmasindan sonra geriye kalan tutar ifade
eder.
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DiPNOT 31 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devam)

Tirkiye’deki sirketler, nakit artirim disindaki tiim i¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi suretiyle bir defaya
mahsus olmak iizere kayithh sermaye tavanim asabilirler. Ote yandan, nakit artinm suretiyle kayith
sermaye tavani asilamaz.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle beheri 1 Kr olan 4.333.500.000 (2012: 4.333.500.000) adet pay
bulunmaktadir.

Sirket sermayesi beheri 1 Kr olan, 1.500.000 adet A grubu nama, 4.332.000.000 adet B grubu hamiline
paylardan olusmakta olup, B grubu hamiline paylar Borsa Istanbul’da islem gormektedir. Sirketin
isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan pay sahipleri arasindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde segilecek 5, 7 ve 9 liyeden olusan bir Ydnetim
Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim Kurulunun 5 iiyeden olusmasi halinde 3, 7 iiyeden olusmasi
halinde 4, 9 iiyeden olugmasi halinde 5 {iye “A” grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar
arasindan, diger iiyeler de “B” grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, segilir.
Yonetim Kurulu karar verdigi takdirde Murahhas Uye/Uyeler segilebilir. Ancak Yonetim Kurulu
Baskan1 ve Murahhas Uye/Uyeler “A” grubunu temsil eden iiyeler arasindan segilir.

Yonetim Kurulu Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine uygun olarak yeni sermaye ihtiyaglarini nama
veya hamiline olarak ayri gruplar halinde diizenlemeye imtiyazli ve itibari degerinin iizerinde pay
¢ikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarin1 sinirlandirmaya veya imtiyazli pay sahiplerinin
haklarin1 kisitlayict nitelikte karar almaya yetkilidir. I¢ kaynaklardan yapilacak sermaye artirimlart
sonunda mevcut pay sahiplerine paylar1 oraninda bedelsiz pay verilir.

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde
dagitilabilirler:

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak {izere ikiye
ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gdre birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %
20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin % 5°i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise
O0denmis sermayenin % 5’ini agan dagitilan karin % 10’udur. Tirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal
yedekler Odenmis sermayenin % 50’sini ge¢medigi siirece sadece zararlart netlestirmek igin
kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmas1 miimkiin degildir.

Yukarida bahsi gegen yasal yedeklerin ve yenileme fonunun SPK Finansal Raporlama Standartlart
uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” igerisinde siiflandirilmasi gerekmektedir. Sirket’in
31 Aralik 2013 tarihi itibariyle kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin nominal tutar1 25.055.110 TL
(2012: 22.448.345 TL) olup oOzleri itibariyle kisitlanmamis olan 45.741.849 TL tutarindaki
“Olagantistii Yedekler” (2012: 41.181.934 TL), “Geg¢mis Yillar Karlar1” igerisine siniflandirmustir.

SPK duyurularina gore “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi
Ihrag¢ Primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlar1 {izerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu
tebligin uygulanmas1 esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden

kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis
Sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye Diizeltmesi Farklar1” kalemiyle;
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DiPNOT 31 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devam)

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi Thra¢ Primleri’nden kaynaklanmakta
ve heniiz kar dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamissa “Gegmis Yillar Kar/ Zarariyla”,
iligkilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama
Standartlar1 cergevesinde degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Halka agik sirketler, kar pay1 dagilimlarint SPK’nin 01 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren
11-19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarmi genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde ve
ilgili mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda,
asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 6derler. Ayrica, kar paylar: esit veya farkli tutarh taksitler
halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan kar {izerinden nakden kar pay1
avansi dagitabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar payir ayrilmadik¢a, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu {iiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay
sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir.

Sirket’in 14 Mayis 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar uyarinca
Sirket 2012 yili dagitilabilir net donem karindan 27.734.400 TL tutarindaki kisminin temettii olarak
dagitilmasina karar verilmistir. Bu kar dagitim kararina istinaden Sirket 2012 yil1 karindan 2.606.765
TL tutarinda “Kardan ayrilan kisitlanmis yedek” ayirmistir. 2013 yilina ait genel kurul heniiz
yapilmamis oldugundan, herhangi bir kar dagitim karar1 alinmamustir.
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DIPNOT 32 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Yurtici satislar 582.960.361 508.235.870
Yurtdisi satiglar 10.017.524 7.774.082
Briit Satislar 592.977.885 516.009.952
Eksi: Iskontolar (100.971.049) (86.647.418)
ladeler (12.712.644) (12.919.053)
Net Satislar 479.294.192 416.443.481
Satislarin maliyeti (396.232.302) (344.089.735)
Briit Kar 83.061.890 72.353.746
DIPNOT 33 - INSAAT SOZLESMELERI
Yoktur (31 Aralik 2012: Yoktur).
DiPNOT 34 - GENEL YONETIM GIDERLERi VE PAZARLAMA GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2013 31 Aralik 2012
a) Pazarlama, satis ve dagitim giderleri:
Reklam giderleri 15.457.615 12.314.511
Personel giderleri 3.459.902 2.890.715
Danigsmanlik 2.395.693 -
Amortisman ve itfa pay1 1.475.936 1.149.857
Bakim ve onarim giderleri 1.108.359 053.742
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 1.073.467 1.020.044
Enerji giderleri 983.176 1.013.556
Kira 632.261 415.420
Nakliye 447.890 480.985
Diger 1.028.714 1.010.735
28.063.013 21.249.565
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DIPNOT 34 - GENEL YONETIM GIDERLERI VE PAZARLAMA GIDERLERI (Devam)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2013 31 Arahik 2012

b)  Genel yonetim giderleri:
Personel giderleri 6.294.664 5.472.765
Danigsmanlik ve istisare ticretleri 4.118.217 6.133.634
Kidem tazminatlari 1.803.646 1.489.140
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 961.308 765.079
Amortisman ve itfa pay1 648.269 587.569
Vergi (Kurumlar vergisi harig) 419.059 196.448
Bakim ve onarim giderleri 303.943 319.396
Enerji giderleri 288.960 295.844
Kar pay1 ve ikramiye karsilik gideri - 500.000
Diger 1.218.854 1.439.042
16.056.920 17.198.917

DIiPNOT 35 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GIiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2013 31 Arahk 2012
a)  Esas faaliyetlerden diger gelirler:

Hurda satis geliri 498.890 453.213
Kira geliri 447.378 428.852
Devlet tesvikleri 257.555 124.557
Palet satis1 221.445 16.449
Kur fark: geliri 188.818 21.779
Diger 192.819 32.752
1.806.905 1.077.602

b)  Esas faaliyetlerden diger giderler:
Bagis ve yardimlar (671.437) (173.075)
Vade farki gideri (186.969) (160.506)
Odenen cezalar (150.948) (285.052)
Kur farki gideri (15.280) (23.477)
Diger (286.845) (328.632)
(1.311.479) (970.742)
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DIPNOT 36 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
a) Yatirim faaliyetlerinden gelirler
Miskili taraflardan diger alacaklar {izerinden hesaplanan
faiz geliri 2.960.952 6.266.539
Maddi duran varlik satis kar1 6.126 52.053
[ligkili taraflardan diger alacaklar lizerinden hesaplanan
kur farki geliri - 311.895
2.967.078 6.630.487
b)  Yatirim faaliyetlerinden giderler
Maddi duran varlik satis zarari (577.654) -
Satilmaya hazir finansal varliklar deger diistikligi (85.574) -
(663.228) -
DIiPNOT 37 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER
Bakiniz Dipnot 29.
DiPNOT 38 - FINANSMAN GELIRLERI/ GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2013
i. Finansman Gelirleri

31 Arahk 2012

Miskili taraflardan kefalet gelirleri (Dipnot 7) 1.023.663 1.147.876
Faiz geliri 817.003 505.512
Vade unsuru igeren ticari islemlerden kaynaklanan finansal gelir 686.815 694.157
Kur farki geliri 94.131 2.013.929
2.621.612 4.361.474

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2013

il. Finansman Giderleri

31 Arahk 2012

Faiz gideri (999.640) (2.268.864)
Vade unsuru igeren ticari iglemlerden kaynaklanan finansal gider (739.965) (570.565)
Kur fark: gideri (81.482) (3.198.039)
[liskili taraflardan kefalet giderleri (Dipnot 7) (63.568) (195.190)
Diger (17.567) (96.404)

(1.902.222) (6.329.062)
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DIiPNOT 39 - DIGER KAPSAMLI GELIiR UNSURLARININ ANALIiZi

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2013 31 Aralik 2012
DIGER KAPSAMLI GELIR :
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilmayacaklar 7.020.985 (2.130.540)
Istirakler Yeniden Degerleme Artislari 549.896 -
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglart 8.027.123 -
Istirakler Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kayiplari (236.673) -
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplart (318.358) (2.663.175)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler (1.001.003) 532.635
- Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri (1.001.003) 532.635
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar (692.242) 2.126.771
Yabanci Para Cevrim Farklar1 962.659 (137.870)
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar Makul Deger Artis 7.374 19.507
[stirakler Makul Deger Fonu (Azalist)/ Artist - net (1.822.391) 2.316.719
Istirakler Nakit Akis Riskinden Korunma
Amagli Makul Deger Fonu - net 161.591 (67.684)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak
Diger Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler (1.475) (3.901)
- Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri (1.475) (3.901)
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 6.328.743 (3.769)

DIPNOT 40 - SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER

Yoktur (2012: Yoktur).

DIPNOT 41 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL)

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle kurumlar vergisi karsiligi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Kurumlar vergisi karsilig 8.549.858 7.833.110
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (7.325.125) (6.375.994)
Doénem kari vergi yiikiimliiliigii 1.224.733 1.457.116

Tirkiye’de, kurumlar vergisi orant 2013 yili igin %20’dir (2012: %20). Kurumlar vergisi orani
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglar istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.)
ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitilmadig takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 (2012: %15) oraninda stopaja tabidir. Karin
sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

52



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 41 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devanm)

Sirketler ticer aylik mali karlar1 {izerinden %20 (2012: %?20) oraninda gegici vergi hesaplar ve
0 donemi izleyen ikinci ayin 14 {incii giiniine kadar beyan edip 17 (2012: 17) inci giinii aksamina
kadar oderler. Y1l icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
beyannamesi iizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis
gecici vergi tutarn kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete kars1 olan herhangi bir
baska mali borca da mahsup edilebilir.Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile
mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap
doneminin kapandigi ay1 takip eden dordiincii ayin 25 inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi
dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes y1l zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali igslem
tespit edilirse yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar1 degisebilir. Tirk vergi mevzuatina
gore beyanname tizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket’e
iligkin olanlar1 asagida aciklanmistir:

Kurumlarm tam miikellefiyete tabi bir bagska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanglari (yatirim fonlariin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklart hisse senetlerinden elde edilen kar
paylart hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na goére kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan
istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, riichan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satisindan dogan
kazanglarinin %75°1 21 Haziran 2006 tarihinden baslayarak kurumlar vergisinden istisnadir. Istisnadan
yararlanmak i¢in s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden
cekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigr yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar
tahsil edilmesi gerekir.

Kurumlarin riighan hakki kuponlarinin satisindan elde ettikleri kazanglarinin %75’lik kismu ile anonim
sitketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklar1 sirada c¢ikardiklar1 hisse senetlerinin itibari
degerlerinin {izerinde elden ¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanglar1 kurumlar vergisinden
istisnadir.

Dolayist ile ticari kar/ (zarar) rakami igcinde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazanglar/ (kayiplar)
kurumlar vergisi hesabinda dikkate alinmustir.

Kurumlar Vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi

Kanunu’nun 8. maddesi ve Gelir Vergisi Kanunu’nun 40. madde hiikmiinde belirtilen indirimler ile
birlikte Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 10. maddesinde belirtilen diger indirimler de dikkate alinir.
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DIPNOT 41 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devami)

Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlarin iligkili kisilerle yaptiklart mal veya hizmet alim ya da satimlarinda emsallerine uygun
olarak tespit edecekleri bedel veya fiyat kullanmalar1 gerekmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi, iliskili
kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da satiminda uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda boyle
bir iligkinin bulunmamas1 durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasini ifade etmektedir.
Kurumlar, iligkili kisiler ile gergeklestirdigi islemlerde uygulanacak emsaline uygun fiyat veya
bedelleri ilgili kanunda belirtilen yontemlerden islemin mahiyetine en uygun olanimi kullanmak
suretiyle tespit edeceklerdir. Emsaline uygunluk ilkesi dogrultusunda tespit edilen fiyat ve bedellere
iligkin hesaplamalara ait kayit, cetvel ve belgelerin ispat edici kagitlar olarak kurumlar tarafindan
saklanmasi zorunlu kilinmistir. Ayrica, kurumlar bir hesap donemi igerisinde iliskili kisiler ile
yaptiklari igslemlere iligkin olarak bilgi ve belgeleri icerecek sekilde gerektiginde ibraz edilmek tizere
Kurumlar Vergisi Beyannamesi tarihine kadar bir rapor hazirlayacaklardir.

Emsallere uygunluk ilkesine aykir1 olarak tespit edilen bedel veya fiyat {izerinden mal veya hizmet
alim ya da satiminda bulunulmasi halinde kazancin tamamen veya kismen transfer fiyatlamasi yoluyla
ortiilii olarak dagitilmig sayilacaktir. Tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii
olarak dagitilan kazang 13 {lincli maddede belirtilen sartlarin gergeklestigi hesap doneminin son giinii
itibariyle dagitilmis kar pay1 veya dar miikellefler i¢in ana merkeze aktarilan tutar sayilacaktir.
Transfer fiyatlandirmas: yoluyla dagitilmig kar paymin net kar pay: tutar1 olarak kabul edilmesi ve
briite tamamlanmasi sonucu bulunan tutar {izerinden ortaklarin hukuki niteligine goére belirlenen
oranlarda vergi kesintisi yapilacaktir. Daha Once yapilan vergilendirme islemleri, taraf olan
miikellefler nezdinde buna gore diizeltilecektir. Ancak, bu diizeltmenin yapilabilmesi igin Ortiilii
kazang dagitan kurum adina tarh edilen vergilerin kesinlesmis ve 6denmis olmas1 gerekmektedir.

Ortiilii kazang dagitilan kurum nezdinde yapilacak diizeltmede dikkate almacak tutar, kesinlesen ve
Odenen tutar olacaktir.

1 Ocak - 31 Aralik 2013 ve 2012 hesap donemlerine ait kapsamli gelir tablolarinda yer alan vergi
giderleri asagida 6zetlenmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2013 31 Aralik 2012
Cari donem kurumlar vergisi gideri (8.549.858) (7.833.110)
Ertelenmis vergi geliri 1.239.178 1.779.761
Toplam vergi gideri (7.310.680) (6.053.349)
Vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:
Vergi oncesi kar 45.566.089 38.725.275
Yrtirliikteki vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi (9.113.218) (7.745.055)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (190.278) (168.587)
Indirilecek gelirler 25.889 188.170
Istirak karlarindaki payin vergi etkisi 843.243 222.309
Yatirim tesvigi lizerinden hesaplanan ertelenmis vergi varlig 523.089 1.126.515
Diger 600.595 323.299
Toplam vergi gideri (7.310.680) (6.053.349)
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DIPNOT 41 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devami)

Ertelenmis vergiler

Sirket, ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini, varlik ve yiikiimliiliikklerin bilangodaki kayitli
degerleri ile vergi degerleri arasinda olusan gecici farklar {izerinden bilanco tarihi itibariyle yasalagsmis
vergi oranlarimi kullanarak hesaplamaktadir. Miiteakip donemlerde gerceklesecek gecici farklar
tizerinden yiikiimliiliikk metoduna gore hesaplanan ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikkleri igin
uygulanan oran %20’dir (2012: %20).

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliilikklerinin bilango tarihleri itibariyle yiiriirliikkteki vergi oranlar1 kullanilarak hesaplamalarinin
dokiimii asagidaki gibidir:

Vergilendirilebilir Ertelenmis vergi
birikmis gecici farklar varhgy (viikiimliiliigii)
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2013 2012 2013 2012
Maddi duran varliklarin yeniden
degerlenmesi 111.999.517 108.098.933  (15.319.840) (15.080.472)
Maddi ve maddi olmayan duran
varliklarin endeksleme etkisi 7.484.930 4.410.404 (1.059.958) (897.303)
Kidem tazminati kargiligi (11.311.962) (9.892.871) 2.262.392 1.978.574
Satilmaya hazir finansal varliklar
tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi (1.829.550) (1.836.925) 365.909 367.384
Yatirim indirimleri (*) (8.248.020) (5.632.575) 1.649.604 1.126.515
Diger (37.771) (871.320) 7.555 174.264
Ertelenmis vergi varligt 4.285.460 3.646.737
Ertelenmis vergi yikiimliligi (16.379.798) (15.977.775)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri- net (12.094.338) (12.331.038)

(*)  Sirket tretim hatti yatirmmu ile ilgili yatiim tesvik belgelerine sahiptir. Sirket yonetimi, s6z konusu
yatirim tesvik belgelerine istinaden 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 1.649.604 TL (2012: 1.126.515 TL)
tutarinda yatirim indiriminden gelecek yillarda faydalanmay1 6ngérmektedir.

Net ertelenmis vergi yiikiimliiliigiiniin hareket tablosu asagida belirtilmistir:

1 Ocak 2012 (14.639.533)
Cari donem kapsamli gelir tablosuna yansitilan 1.779.761
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢lim kayiplarina verilen 532.635
Satilmaya hazir finansal varliklar makul deger fonuna verilen (3.901)
31 Aralik 2012 (12.331.038)
Cari donem kapsamli gelir tablosuna yansitilan 1.239.178
Tanmimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢lim kayiplarina verilen 63.672
Satilmaya hazir finansal varliklar makul deger fonuna verilen (1.475)
Yeniden degerleme fonu iizerinden hesaplanan (1.064.675)
31 Aralik 2013 (12.094.338)
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DIPNOT 42 - PAY BASINA KAZANC

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralk 2013 31 Aralik 2012

Net donem kari A 38.255.409 32.671.926
Nominal degeri 1 Kr olan ¢ikarilmis adi

hissenin agirlikli ortalama adedi (Dipnot 31) B 4.333.500.000 4.333.500.000

Nominal degeri 1 Kr olan
100 adet pay basina kazang A/B 0,8828 0,7539

Pay basina esas ve nispi kazang arasinda higbir donem igin herhangi bir fark bulunmamaktadir.
31 Aralik 2013 tarihi itibariyle henliz Yonetim Kurulu’'nca herhangi bir kar dagitimm
hesaplanmamustir.

DIPNOT 43 - PAY BAZLI ODEMELER

Yoktur (2012:Yoktur).

DIPNOT 44 - SIGORTA SOZLESMELERI

Yoktur (2012:Yoktur).

DiPNOT 45 - KUR DEGISIMiNiN ETKiLERI

Sirket’in doviz kuru risk analizi Dipnot 49.c.i’ de sunulmustur.

DIPNOT 46 - YUKSEK ENFLASYONLU EKONOMIDE RAPORLAMA

SPK’nin, 17 Mart 2005 tarih ve 11/ 367 sayil1 Karar uyarinca, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve halka
acik sirketler i¢cin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak lizere enflasyon muhasebesi
uygulamasia son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren, KGK tarafindan
yayimlanmis 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (“TMS
29) uygulanmamustir.

DIPNOT 47 - TUREV ARACLAR

Yoktur (2012: 1.845.185 TL).
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DIPNOT 48 - FINANSAL ARACLAR

Satilmaya hazir finansal varhklar:

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
TL % TL %
YDT 534.440 1,76 620.014 1,76
Bintur Turizm ve Catering
Hizmetleri A.S. ("Bintur") 74.505 1,33 67.131 1,33
608.945 687.145

Sirket’in satilmaya hazir finansal varliklari olan YDT ve Bintur, genel kabul goérmiis degerleme
tekniklerinden birisi olan indirgenmis nakit akim yontemi kullanilarak elde edilmis makul degerleri ile
finansal tablolara yansitilmustir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle uygulanan indirgenmis nakit akim yontemlerinde kullanilan
yillik iskonto ve donem sonu biiylime oranlar1 asagidaki gibidir:

Donem sonu

iskonto orani biiyiime orani
2013 2012 2013 2012
Bintur %12,62 %9,60 %1 %1
YDT 909,83 %7,58 %0 %0

Satilmaya hazir finansal varliklarin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2013 2012
1 Ocak 687.145 403.371
Makul deger degisimi - YDT (85.574) 9.469
Makul deger degisimi - Bintur 7.374 10.038
YDT sermaye artirimina katilim - 264.267
31 Arahk 608.945 687.145

Satilmaya hazir finansal varliklar makul deger fonunun dénem icinde gergeklesen hareketleri ise
asagidaki gibidir:

2013 2012

1 Ocak 45.992 30.386

Makul deger degisimi -net 7.374 19.507
Satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger fonu

iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi (Dipnot 41) (1.475) (3.901)

31 Arahk 51.891 45.992
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DIiPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI

Sirket, faaliyetlerinden otiirii, kur, nakit akim ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye
riskine, kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in riskleri ydnetim politikasi,
finansal piyasalardaki beklenmedik degisimlere odaklanmustir.

Finansal risklerin yonetim politikas1 Sirket’in iist diizey yonetimi ve finans boliimil tarafindan
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim
Kurulu 6zellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi i¢in genel kapsamda prensip ve politika
hazirlamakta, finansal ve operasyonel (6zellikle et fiyatlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanan)
riskleri yakindan takip etmektedir.

Sirket’in finansal riskleri yonetmek i¢in belirledigi amaglar su sekilde 6zetlenebilir;

- Sirket’in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri géz
oniinde bulundurularak etkin bir sekilde, devamliliginin saglanmasi,

- Etkin ve verimli kullanmak tizere yeterli miktarda kredi kaynaginin tiir ve vade olarak en uygun
kosullarda gerektiginde kullanilmak {izere hazir tutulmasi

- Kars1 taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.

a) Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iligkili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan
kaynaklanmakta olup finansal varliklar1 elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini
yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Sirket, yurti¢i pazarda satmak amaciyla iiretmis oldugu
iiriinlerin 6nemli bir kismini, Sirket’in istiraki ve grup sirketi konumunda olan YBP’ye satmaktadir.
Ayrica, Sirket yurtdisi satiglarint yine bir grup sirketi olan YDT’ye yapmaktadir. Ticari alacaklar,
Sirket yonetimince gegmis tecriibeler ve cari ekonomik kosullar g6z 6niine alinarak degerlendirilmekte
ve uygun miktarda siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.
Sirket s6z konusu alacak riskini etkin bir sekilde yonettigini diisinmektedir. Sirket, iligkili taraflardan
diger alacaklarini ise agirlikli olarak hissedarlarindan olusmasindan o6tiirli, s6z konusu alacaklar i¢in
herhangi bir alacak riskinin oldugunu diisinmemektedir (Dipnot 7.i.b). izleyen tablolar Sirket’in
31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle kredi riskinin analizini gostermektedir:

58



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

31 Arahk 2013 Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
Tiskili Diger Mliskili Diger Bankalardaki
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kahinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 50.195.301 16.563.740 21.147.953 51.231 13.696.920 -
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -
A. Vadesi gegmemis yada deger diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri (3) 49.659.167 16.307.294 21.147.953 51.231 13.696.920 -
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan , aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger diisiikliigline ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri (3) - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamig varliklarin
net defter degeri (4) 536.134 256.446 - - - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 303.499 - - - -
- Deger distikligii (-) - - - - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi
- Vadesi gecmemis (briit defter degeri)
- Deger distikligii (-)
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi
E. Bilango dis1 kredi riski i¢ceren unsurlar

(303.499)
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DiPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

31 Arahk 2012 Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
Tiskili Diger Tliskili Diger Bankalardaki
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 42.722.045 17.993.683 42.179.547 45.877 443.368 -
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -
A. Vadesi gegmemis yada deger diisiikligiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri (3) 42.288.047 15.903.694 42.179.547 45.877 443.368 -
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan , aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger diisiikliigline ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri (3) - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamig varliklarin
net defter degeri (4) 433.998 2.089.989 - - - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 303.499 - - - -
- Deger distikligii (-) - (303.499) - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger distikligii (-) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kism1
E. Bilango dis1 kredi riski i¢ceren unsurlar - - - - - -
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DIiPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)

(1)  Sirket’in ticari alacaklar1 temel olarak siit ve siit iiriinleri satiglarindan dogmaktadir.

(2) Sirket yonetimi, ge¢mis yillardaki tecriibesine dayanarak herhangi bir tahsilat riski

ongdrmemektedir.
(3) Yoktur.
(4) Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamus finansal araglarin yaslandirmasi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2013 Alacaklar

Iliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi tlizerinden 1 - 30 giin gegmis 533.822 256.446 790.268
Vadesi tlizerinden 1 - 3 ay gegmis - - -
Vadesi tizerinden 3 - 6 ay ge¢mis - - -
Vadesi tizerinden 6 aydan uzun zaman ge¢cmis 2.312 - 2.312
Teminat ile giivence altina alinmig kismi - - -

536.134 256.446 792.580(*)

31 Aralik 2012 Alacaklar

Mliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi tizerinden 1 - 30 giin gegmis 296.488 2.024.066 2.320.554
Vadesi tizerinden 1 - 3 ay ge¢mis 137.510 65.923 203.433
Vadesi lizerinden 3 - 6 ay gegmis - - -
Vadesi tlizerinden 6 aydan uzun zaman ge¢mis - - -
Teminat ile glivence altina alinmis kismi1 - - -

433.998 2.089.989 2.523.987

(*)  Finansal tablolarin onaylandigi tarih itibariyle soz konusu vadesi ge¢mis ancak deger disiikliigiine
ugramamus iligkili ve diger taraflardan ticari alacaklarin tamamn tahsil edilmistir.

b)  Likidite riski:

Thtiyath likidite riski yonetimi, yeterli dl¢iide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade
eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Sirket’in yeterli sayida ve
yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli
miktarlarda olmasinin stirekli kilimmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket yOnetimi, kesintisiz
likiditasyonu saglamak i¢in miisteri alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi konusunda yakin takip
yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Sirket’e finansal herhangi bir yiik getirmemesi i¢in yogun olarak
calismakta ve de bankalarla yapilan ¢aligmalar sonucunda Sirket’in ihtiyag duymasi halinde kullanima
hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri belirlemektedir.
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DIPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE
DUZEYI (Devam)

31 Arahk 2013
Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar 1-5yl
Defter Toplami 3 aydan 3-12ay arasi
Degeri  (=1+11+111) kisa (1) arasi (I) (rn
Sozlesme uyarinca vadeler:
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 680.047 680.047 680.047 - -
Ticari Borglar 79.041.772 80.411.663 79.400.421 1.011.242 -
Diger Borglar 1.095.848 1.095.848 1.095.848 - -
80.817.667 82.187.558 81.176.316 1.011.242 -
31 Arahk 2012
Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar 1-5yl
Defter Toplami 3 aydan 3-12ay arasi
Degeri  (=1+11+111) kisa (1) arasi (II) (n
Sozlesme uyarinca vadeler:
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 12.068.589 12.586.283 466.301 12.119.982 -
Ticari Borglar 56.536.682 56.553.519 56.275.315 278.204 -
Diger Borglar 1.782.041 1.782.041 1.782.041 - -
70.387.312 70.921.843 58.523.657 12.398.186 -
Tiirev finansal araclar
Finansal yatinmlar (Dipnot 47) (1.845.185)  (1.433.465) 171.713  (1.605.178) -

c) Piyasa riski:
i) Déviz kuru riski

Sirket, doviz cinsinden bor¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL’ye ¢evrilmesinden dolay1 kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Sirket, kur riskini azaltabilmek i¢in doviz
pozisyonunu dengeleyici bir politika izlemektedir. Mevcut riskler denetim komitesi ve YoOnetim
Kurulu’nca yapilan diizenli toplantilarda izlenmekte ve Sirket’in doviz pozisyonu kurlar yakindan takip
edilmektedir. So6zkonusu riskten oOtiirli, Sirket gerekli gordiigii Olgiide tiirev enstriimanlarini
kullanmaktadir.
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DiPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)
Yabanci Para Pozisyonu Tablosu

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
TL ABD Diger (TL TL ABD Diger (TL
Kargilig1 Dolar1 Avro Karsiligr) Karsilig Dolart Avro Karsiligr)
1. Ticari Alacaklar 968.246 453.660 - - 806.577 452.472 - -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa,
Banka hesaplari dahil) 18.218 3.273 3.825 - 14.266 2.324 4.305 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - -
3. Diger 1.482.390 7.327 497.101 7.016 203.945 - 86.722 -
4. Donen Varhklar (1+2+3) 2.468.854 464.260 500.926 7.016 1.024.788 454.796 91.027 -
5. Ticari Alacaklar - - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
7. Diger - - - - - - - -
8. Duran Varlhiklar (5+6+7) - - - - - - - -
9. Toplam Varhklar (4+8) 2.468.854 464.260 500.926 7.016 1.024.788 454.796 91.027 -
10. Ticari Borglar 1.577.169 42.293 503.963 7.016 1.343.629 125.713 476.053 -
11. Finansal Yikimliiliikler - - - - 11.944.129 - 5.078.934 -

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 1.577.169 42.293 503.963 7.016 13.287.758 125.713 5.554.987 -
14. Ticari Borglar - - - - - - -
15. Finansal Yikimliliikler - - - - - - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) - - - - - - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 1.577.169 42.293 503.963 7.016 13.287.758 125.713 5.554.987 -

19. Bilanco Dis1 Tiirev Araglarin Net Varhk/

(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b) - - - - - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varhk Tutar: - - - - - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutar - - - - - - - -
20. Net yabanci Para Varhk (Yiikiimliiliik)

Pozisyonu (9-18+19) 891.685 421.967 (3.037) - (12.262.970) 329.083 (5.463.960) -

21. Parasal Kalemler net Yabanci Para

Varhk/ Yiikiimliiliik Pozisyonu (UFRS 7.B23)

(=1+2a+3+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (590.705) 414.640 (500.138) (7.016) (12.466.915) 329.083 (5.550.682) -
22. Doviz Hedge’i I¢in Kullamlan Finansal Araclarin

Toplam Gergege Uygun Degeri - - - - - - - -
23. Doviz Varhklar1 Hedge Edilen Kisminin Tutar: - - - - -
- - 11.944.129

24. Déviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutar1 - - - 5.078.934 -
25. Thracat 10.017.524 5.229.678 - - 7.774.082 4.347.560 - -
26. Ithalat 13.289.311 6.971.902 - - 16.806.949 9.378.321 - -
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (Devami)

31 Aralik 2013

Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

Kar/ Zarar

Yabanci paranin

Yabanci paranin

Ozkaynaklar

Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolar1 net varlik/ yiikiimliligii 90.060 (90.060) 90.060 (90.060)
2- ABD Dolart riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolar Net Etki (1+2) 90.060 (90.060) 90.060 (90.060)
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik/ yikimliligi (892) 892 (892) 892
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (892) 892 (892) 892
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde:
7- Diger doviz net varlik/ yiikiimliligi - - - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varhklar Net Etki (7+8) - - - -
TOPLAM (3+6+9) 89.168 (89.168) 89.168 (89.168)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (Devami)

31 Arahk 2012

ABD Dolar’min TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/ yiikkiimlaligii
2- ABD Dolari riskinden korunan kismu (-)
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2)

Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/ ylikimlulagi
5- Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro Net Etki (4+5)

Diger doviz kurlarimin TL karsisinda ortalama
%10 degerlenmesi halinde:

7- Diger doviz net varlik/ ylikimlilagi
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-)
9- Diger Doviz Varhklar: Net Etki (7+8)

Doviz Kuru Duvarhlik Analizi Tablosu

TOPLAM (3+6+9)

Kar/Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
58.662 (58.662)
58.662 (58.662)
(1.284.959) 1.284.959
1.194.412 (1.194.412)
(90.547) 90.547
(31.885) 31.885

Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
58.662 (58.662)
58.662 (58.662)
(1.284.959) 1.284.959
1.194.412 (1.194.412)
(90.547) 90.547

(31.885) 31.885
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DIPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE
DUZEYI (Devami)

i)  Faiz riski

Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tasiyan varlik ve yiikiimliiliikkler iizerindeki
etkisinden dolay1 faiz orani riskine maruz kalmaktadir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2013 31 Arahk 2012
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar 101.553.225 103.281.152
Finansal ytikiimliilikler 79.773.971 56.809.862
Degisken faizli finansal araclar
Finansal ytikiimliilikler - 10.098.944

Sirket’in yapmis oldugu faiz duyarhilik analizine gore, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, faiz oranlarinda
%1'lik bir artis s6z konusu olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranl
kredilerden kaynaklanan faiz gideri sonucu net donem kart 25.445 TL daha az olurdu.

iii)  Fiyat riski

Sirket’in operasyonel karlilig1 ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlari, faaliyet gosterilen et ve
et iiriinleri sektoriindeki rekabet ve hammadde fiyatlarindaki degisime gore degiskenlik gosteren taze
et ve sarkditeri fiyatlarindan etkilenmekte olup, Sirket yonetimi tarafindan sézkonusu fiyatlar yakindan
takip edilmekte ve maliyetlerin fiyat iizerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici
onlemler alimmaktadir. Sirket, yakin gelecekte et fiyatlarinda Onemli derecede bir degisiklik
beklememektedir, dolayisiyla et fiyatlarinin diigmesi riskinden korunmak igin herhangi bir tiirev
enstriiman kullanmamistir ve benzer bir anlasma da yapmamustir. Mevcut riskler Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu’nca yapilan diizenli toplantilarda izlenmektedir.

d)  Sermaye riski yonetimi:

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisiyla Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek igin Sirket ortaklara 6denen temettii tutarini
degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmay1 azaltmak
icin varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Sirket sermayeyi net borg¢/ 6zkaynaklar oranim kullanarak
izler. Bu oran net borcun toplam 6zsermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri
degerlerin toplam bor¢ tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi kredileri, ticari ve iligkili taraflara
borglar ve diger yiikiimliiliikkleri igerir) diigiilmesiyle hesaplanir.
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DIiPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2013 31 Arahk 2012
Finansal borg¢lar 680.047 12.068.589
Tiirev finansal alacaklar - (1.845.185)
Miskili taraflara diger borglar 52.152 148.720
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (13.776.369) (480.596)
Net (varhk)/ borg (13.044.170) 9.891.528
Toplam ézkaynaklar 333.024.137 316.174.385
Net (varlik) - bor¢/ 6zkaynaklar oram (%04) %3

Sirket yonetimi net bor¢/ toplam sermaye oranini ve bor¢luluk seviyesini, ihtiyatl finansman stratejisi
dogrultusunda miimkiin oldugu kadar diisiik seviyelerde tutmay1 hedeflemektedir. Ote yandan, Sirket
yonetimi, net bor¢/ toplam sermaye oranini diizenli araliklarla takip etmekte ve gerekli oldugunda
giincellemektedir.

DIPNOT 50 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin sinmiflandirilmasi

Sirket sahip oldugu finansal varlik ve yiikiimliiliikklerini satilmaya hazir finansal varliklar ile krediler
ve alacaklar olarak smiflandirmustir. Sirket’in finansal varliklarindan nakit ve nakit benzerleri
(Dipnot 6), ticari alacaklar (Dipnot 8) ve diger alacaklar (Dipnotlar 10), krediler ve alacaklar olarak
siniflandirilmis; ve etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degerleri lizerinden
gosterilmistir. Sirket’in satilmaya hazir finansal varliklar1 Dipnot 48’de belirtilmistir. Sirket’in finansal
yiikiimliiliikkleri, finansal borglar (Dipnot 25), diger finansal yiikiimliiliikler, ticari boglar (Dipnot 8) ve
diger borglardan (Dipnot 30) olusmakta olup iskonto edilmis maliyetleri ile tasinan finansal
yiikiimliiliikkler olarak simiflandirilmig; ve etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet
degerleri lizerinden gosterilmistir.

Makul deger, bir finansal aracin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi diginda goniillii taraflar arasindaki
bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyat1 ile en iyi sekilde
belirlenir.

Finansal araglari tahmini makul degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
metodlart kullanilarak belirlenmistir. Ancak, makul deger tahmini amaciyla piyasa verilerinin
yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna gére, burada sunulan tahminler, Sirket’in bir giincel piyasa
isleminde elde edebilecegi degerlerin gdstergesi olmayabilir.
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DIPNOT 50 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RIiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR) (Devami)

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal araglarin makul degerlerinin
tahmininde kullanilmastir:

Finansal varliklar

Y1l sonu kurlanyla ¢evrilen dovize dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitli degerlerine
yaklastig1 kabul edilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri makul degerleri ile gdsterilmektedir. Ticari ve
iligkili taraflardan alacaklarin rayi¢ bedellerinin, kisa vadeli olmalar1 sebebiyle makul degerlerinin defter
degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklar makul degerleri ile
gosterilmektedir. Bununla birlikte, borsaya kayith olmayan satilmaya hazir finansal varliklarin ise
genel kabul gormiis degerleme teknikleri kullanilarak bulunan degerleri veya maliyet degerlerinden,
varsa, ilgili deger diisiikliigii indirilerek bulunan degerlerinin makul degerlerine yaklasik olduklari
kabul edilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglar, iligkili taraflara borglar ve diger parasal yiikiimliiliikklerin iskonto edilmis kayith
degerleri ile birlikte makul degerlerine yaklasik tutarlar iizerinden gosterildigi tahmin edilmekte olup
yil sonu kurlariyla ¢evrilen dovize dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitli degerlerine
yaklastig1 kabul edilmektedir.

Asagida yer alan tablo makul degeri ile tagmman ve makul degeri degerleme ydntemiyle belirlenen
finansal araglarin analizini igermektedir. Ger¢ege uygun deger hesaplamalart asagida agiklanan agamalar
baz almarak yapilmistir:

- Belirli varliklar ve yiikiimliilikler icin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltme
yapilmamis) (Seviye 1).

- Seviye 1 i¢inde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya yiikiimliiliikler i¢in, ya direkt
(fiyat olarak) ya da dolayli (fiyatlardan tiiretilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye2).

- Gozlenebilir bir piyasa verisi baz almarak belirlenemeyen varlik ve yiikiimliilikler i¢in girdiler
(g6zlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2013 ve 2012 itibariyle makul degerinden hesaplanan Sirket’in varliklarindan
olusmaktadir.

31 Aralik 2013

Seviye 1 Seviye2  Seviye 3 (*) Toplam
Varliklar:
Satilmaya hazir finansal varliklar - - 608.945 608.945

Riskten korunma amagcl tiirev finansal araglar - - - -

Toplam varhklar - - 608.945 608.945
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DIiPNOT 50 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RIiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR) (Devami)

31 Aralik 2012

Seviye 1 Seviye2  Seviye 3 (*) Toplam
Varlklar:
Satilmaya hazir finansal varliklar - - 687.145 687.145
Riskten korunma amagli tiirev finansal araglar - 1.845.185 - 1.845.185
Toplam varhklar - 1.845.185 687.145 2.532.330

(*) 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle sona eren yillar icerisinde Seviye 1 ve 2 arasinda transfer
olmamustir. Seviye 3 Finansal Araglar i¢in liitfen Dipnot 48’e bakiniz.

DIPNOT 51 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi1 (TCMB) tarafindan 28 Subat 2014 giinii saat 15.30'da belirlenen

gosterge niteligindeki ABD Dolar1 ve Avro doviz kurlar sirasiyla 2,2129 ve 3,0477°dir. 31 Aralik

2013 tarihi itibariyle ABD Dolar1 ve Avro doviz kurlar sirasiyla 2,1343 ve 2,9365dir.

DIPNOT 52 - FINANSAL TABLOLARI ONEMLIi OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL
TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI
ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN HUSUSLAR

Yoktur (31 Aralik 2012: Yoktur).
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Pinar Et Faaliyet Raporu 2013

Yatinnmcilara Bilgi

Borsa
Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.’nin hisseleri, Borsa Istanbul Ulusal Pazar’da PETUN sembolii altinda islem gérmektedir.

Halka Arz Tarihi: 03.02.1986

Olagan Genel Kurul Toplantisi

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. Yonetim Kurulunca alinan karar dogrultusunda, Sirket’in Olagan Genel Kurul Toplantisi
26 Mart 2014 Carsamba ginu saat 14:30’da Kemalpasa Asfalti No. 317 Pinarbasi/lzmir adresinde yapilacaktir.

Kéar Dagitim Politikasi

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.’nin kar dagitimi konusundaki genel politikasi kamuya agiklanmis olup, s6z konusu bilgiye Sirket’in kurumsal
internet sitesinde (www.pinar.com.tr) yer alan Yatirmci lligkileri sayfasinda Turkge ve Ingilizce olarak ulagilabilmektedir.

Yatinmei lligkileri

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sehit Fethi Bey Caddesi No: 120 35210 izmir
Tel: (232) 482 22 00

Faks: (232) 489 15 62

E-posta: yatirimciiliskileri@pinaret.com.tr

Pinar Et yatinmci iligkileri web sayfasina ulasmak icin:

]

Pinar Et Hisse Senedinin 2013 Yili Performansi (BIST 100 Endeksi ile Kiyasli)
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* Grafikte geriye donuk duzeltimis hisse fiyatlar kullanimistir.
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