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Turkiye’yl UHT sut ve paketlenmis sut urunleri ile
tanistiran Pinar Siit; sundugu kaliteli urtinler ile
tuketicilerinin hayatinda onemli bir yer edinmis,
sektorune yon veren ilklere imza atmistir.

Tuketicilerin markaya olan guveninin bir

sonucu olarak bugun Pinar Sut, sektorunde

“en begenilen” ve “ilk akla gelen marka” olma
basarisini gostermistir. Bu basari, Pinar Sut’in
tiketicilerinin hayatina kattig1 degerin en 6nemli
gostergesidir.

Pinar Sut, yenilikci irunleriyle tuketicilerinin
hayatlarnna saglik, lezzet ve deger katmaya devam
etmektedir.
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“Saglik, “Lezzet” ve

“Yenilik’ten odun

vermeksizin...

40 y1ldir yuksek kalite standartlar ve artan uretim
kapasitesiyle saglikl1 beslenmenin vazgecilmez
ogelerinden olan sit ve sut trtnlerini
tuketicilerine sunan Pinar Sut, oncu kimligini
yansittig: faaliyetleriyle Turkiye siit pazarinin
lider sirketi konumundadir.

lider

Pinar Sut, TUrkiye sut
pazarinin lider sirketi
konumundadir

Pinar Stit, Orta Dogu’nun en blytk, Avrupa’nin
ise en gelismis tesisi olarak 1973 yilinda izmir’de
kurulmustur. “Saglik, “Lezzet” ve “Yenilik”
kavramlariyla 6zdeslesen ve “Yasam Pinarm”
tanimiyla yUksek bilinirlik kazanan Pinar SUt,
1975 yilinda Turk tlketicilerini ilk kez aseptik kutu
ambalajda, uzun dmurld sut ile tanistirmistir.

Pinar SUt’dn faaliyet alani; igme sUtd, yogdurt,
ayran, geleneksel ve modern peynirler, meyve
suyu, tereyagi, krema, puding, ket¢ap, mayonez,
bal, sos, recel, tath ve toz Urtnlerin Gretimi ile
satisidir. Sirket, Izmir ve Eskisehir’de kurulu
fabrikalarinda Uretim yapmaktadir.

Turkiye’de saglikli stt ve sut Urdnleri kavramini
yerlestiren ilk marka olan Pinar Stit, Ulkemiz
hayvanciligina ve Turk gida sektérine buydk
katkilar saglamis, ayrica Turkiye’nin saglikl
nesiller yetistirmesine 6nculik etmistir.

Pinar Sut, stit hammaddesini temin ettigi,
Avrupa Birligi standartlarinda kaliteli Gretim
yapan 200’den fazla ciftlikle stzlesmeli olarak
calismaktadir.

Uzun soluklu ve guglu iliskiler kurdugu 30.000’i
askin Ureticisini daima destekleyen Pinar Sit,
TUrkiye'de sut Uretiminin artmasina katkida
bulunmaktadir.

Pinar SUt, i¢ tUketimin yani sira diinyanin belli
basli Ulkelerine inra¢ edilmek Uzere de st ve
sut drdnleri Gretimi gergeklestirmekte, yakin
cografyanin bélgesel gict olma yolunda saglam
adimlarla ilerlemektedir.

Pinar Sut, Turkiye’nin en blyUk ve en saygin
gruplarindan Yasar Toplulugu’nun bir Gyesidir.

Pinar Sit’an Ortaklik Yapisi (%)

Diger
38,59

61,41

Yasar Holding A.S.

Hissedar Hisse Hisse

Orani (%) Tutan (TL)
Yasar Holding A.S. 61,41 27.603.901,56
Diger 38,59 17.347.149,69
Toplam 100,00 44.951.051,25

Pinar Stt’tin hisseleri Borsa istanbul Ulusal Pazar’'da
“PNSUT” sembolU ile islem goérmektedir.

Sirket sermayesi A grubu nama, B grubu nama ve
C grubu hamiline paylardan olusmaktadir. Olagan ve
olaganUstu genel kurul toplantilarinda hazir bulunan
pay sahiplerinin veya vekillerinin her hisse igin bir oy
hakki bulunmaktadir.
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Sektorunun ulkemizdeki oncu kurulusu olan ve
faaliyete gectigi giinden beri lider konumunu
surduren Pinar Sit, hem ilke ekonomisine
deger yaratmaya hem de paydaslarina kars:
sorumlulugunu eksiksiz yerine getirmeye 2012
yilinda da devam etmistir.

Yiiksek Marka Degeri

e Ilk akla gelen marka ®

e En iyi siit ve sttt Uirinleri markas1 @

e En samimi stit markasi @

Tirk tiketicisinin en yakin hissettigi ilk 4 markadan biri @
En iyi meyve suyu markasi ©

En itibarli markalar icerisinde ilk 10’da ©

Kaliteli Uretim, Zengin Uriin Portféyu
e AB normlarinda hijyenik tretim
Saglikl ve kaliteli irtinler

200’den fazla SKU

Yenilikci ve oncu kimlik

Ar-Ge deneyimi

Teknolojik ve sektorel bilgi birikimi

Gida Sektoriine Katk: Oduli ©)

Tirkiye’nin ilk 10 siiper markasi arasinda ©

ISO 9001-2008, ISO 14001 ve FSSC 22000 standartlan uygulamalan

Yaygin Dagitim ve Tedarik¢i Ag1

e Yasar Birlesik Pazarlama-Turkiye’nin en biylik soguk ve donuk

dagitim zinciri

155.000 satis noktasi

Grup sinerjisi

30.000’den fazla ¢ig siit Uireticisinden tedarik

AB standardinda uretim yapan 200’1 askin sozlesmeli ciftlik
%100 izlenebilir Gretim sureci

Tedarikci performans degerlendirmesi

Egitim ve danismanlik hizmetleri

Paylasilan Deger

Pinar Stt
kurulusundan bu
yana;

e Toplumun
ekonomik ve
sosyal refaha
erismesine
katkida
bulunmustur.
Basta siit ve et
ureticileri olmak
uzere toplumun
genis bir kesimi
icin diizenli
gelir kaynagl
yaratmistir.
Tirkiye’deki
hayvansal
protein agiginin
giderilmesine
destek
saglamigstir.
Tarim ve sanayi
entegrasyonunun
daha yuksek
oldugu bir sektor
yaratilmasinda
onemli rol
oynamistir.

M GFK 2011

@ KalDer (TMME Endeksi)
©® Mediacat&IPSOS

“ Nielsen 2010

® KalDer (TMME Endeksi)
& GFK&RepMan 2012

M FAO, 2012

® Superbrands 2012
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Pinar Sit’iin “ilk”lerinden ve Tarihinden

Satirbaslari

Pinar Sut, Orta Dogu’'nun en buyuk, Avrupa’nin
ise en gelismis tesisi olarak 1973 yilinda Izmir’de

kurulmustur.

e Orta Dogu’'nun en buytk siit iretim
tesisi olan Pinar Sit kuruldu.

e Turkiye’'nin ilk UHT stit ve
paketlenmis siit Grtinleri tiiketicilere
sunuldu.

e Tilrkiye’de ilk eritme peynir ve
kakaolu siit tiretimine bagland.

e Pinar Dilimli Kasar ve Krem Peynir
tiketicilerle tanisti.

e Pinar Cheddar Peyniri tretilmeye
basland.

e Orta Avrupa, KKTC ve Orta Dogu’ya
slt, peynir, tereyagl, yogurt ve c¢ilekli
stit ihrag edildi.

e Pinar Sit'lin sit aldig tireticilerin
kaliteli yem ihtiyacini karsilamak
icin Pinar Yem kuruldu.

e Tirkiye ilk defa yerli Gretim
mayonez ile tanigti.

e [k pastorize peynir (Pinar Beyaz) ve
toz Urlinlerden Krem Santi tiretimi
basgladi.

e Ucggen peynir liretimine baglandi.

e Kuveyt ve Almanya’ya Pinar Labne,
peynir, krem santi ve mayonez
ihracati baglada.

e Pinar Labne Tirk tiiketicisiyle
tanistl.

e ilk entegre deniz kiiltiir balik¢ihig
tesisi kuruldu.

e ilk meyve suyu iiretimi yapildu.

e Pastorize sit Turk tiiketicisiyle
bulustu.

e Pinar Yogurt Turkiye’'nin ilk folyolu
kapak uygulamasi ile TSE’'nin Altin
Ambalaj 6dilint kazand.

e Turkiye’de ilk yanim yagl Form Siit
ve gercek cikolatadan iiretilen Cikola
Sut pazara sunuldu.

e Pinar Sut Turk gida sektoriunde ilk
TS ISO 9002 Kalite Giivence Belgesi'ni
alan sirket oldu.
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e Pinar Sut 10 litrelik kutupak
ambalajiyla TSE'nin Altin Ambalaj
odulinu kazandi.

e Uretimde, satista ve satis sonrasi
hizmetlerde Avrupa standartlarinda
bir girket oldugunu kanitlayan

Pinar Sut, TS ISO 9001 Belgesi’'ni alan

ilk stit kurulusu oldu.

e Uzun 6miurld meyveli yogurt ve
hazir tatlilann tiretimine gecildi.

e Light, ekstra light yogurt ve light
ticgen peynir Tirk tiiketicisiyle
bulustu.

e Pinar Sut Eskisehir Fabrikas: acild:.

* %100 saf meyve suyu satisa sunuldu.

e Denge markal (Laktozsuz Siit,
Kalsiyum, A, D, E Vitaminli Siit)
urtnleri piyasaya sunuldu.

e Diinyada ilk defa stirekli Giretim
teknolojisiyle kaymakl yogurt
yatirimi Eskisehir’de gerceklestirildi.

e Aseptik sisede UHT siit uretildi.

e Ozel ambalajda genclere yonelik
Pinar Kafela ve Cikola Siit piyasaya
verildi.

e TS 13001 HACCP Gida Glivenligi
Yonetim Sistemi Belgesi alindi.

e Tirkiye’'nin ilk organik slitii Pinar
Organik Sit piyasaya sunuldu.

e Turk gida sektoriinde bir ilk olarak
Yalin 6 Sigma ¢alismalarina
bagland.

e Pinar Cocuk Siitu piyasaya surildi.

e Pinar Tropik meyve suyu Uretilerek
piyasaya sunuldu.

e Balli Pinar Cocuk ve Kahvalti Keyfi
Beyaz Peynir serisi satisa sunuldu.

e Gurme serisi Cheddarli/Kekikli-
Zeytinli krem ve liggen peynirler ile
organik yogurt piyasaya sunuldu.

e Tirkiye’de ilk kaymak tadinda %50
daha az kalorili Siitkrem satisa
sunuldu.

e Tirkiye’de ilk cikolatali taze peynir
Cikolatali Pinar Beyaz piyasaya
sunuldu.

Sindivimi en knluq ST
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Yasar Toplulugu
vasar Toplulugu 20 1927 yilinda denizcilik malzemeleri ve boya satisi

sirketi, 19 fabrikasi ve

e, 2 vaivo yaesk  yapmak uzere Durmus Yasar tarafindan [zmir’de

redeaanienzmet - kurulan “Durmus Yasar Muessesesl”, bugun

Turkiye’nin lider sirket gruplarindan olan Yasar
Toplulugu’nun temelini olusturmaktadir.

Gida ve icecek ile boya, Yasar
Toplulugu’nun ana is kollaridir.
20 sirketi, 19 fabrikasi ve tesisi, 2 vakfi ~ Toplulugun lider markalar Pinar ve
ve yaklagik 7.200 calisani ile Yasar Dyo, Tirkiye’de “tliketici tarafindan en
Toplulugu; cok bilinen markalar siralamasinda”
e gda ve icecek, ilk siralarda yer almaktadair.
boya,
tarimsal liretim,
kagit,
turizm,
dis ticaret,
enerji
is kollarinda faaliyet gosteren lider
markalarin sahibidir.

PINAR dyo

yasam pmarim ‘

e Pinar St e Dyo Boya Fabrikalar

e Pinar Et e Dyo Matbaa Murekkepleri
e Pinar Su e Kemipex Joint-Stock Co.

e Camli Yem Besicilik ¢ S.C. Dyo Balkan SRL

e Yasar Birlesik Pazarlama e Mediterranean Trade for
e Pinar Foods GmbH Paints Co. (MTP Co.)

e HDF FZCO
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Yasar Toplulugu’nun
Misyonu

Bircok ilke imza atan bir topluluk

Yasar Toplulugu, teknolojiyi stirekli takip etmekte
ve yenilik¢i yaklasimi ile faaliyet gdsterdigi
sektorlerde ilkleri gergceklestirmeye devam
etmektedir.

Yasar Toplulugu Turkiye’nin

¢ {lk boya fabrikasi ve markas,

e ilk 1.100 yatakli turizm tesisi,

e Uluslararasi standartta ilk 6zel sektor sut
fabrikasl,

Ik &zel sektdr kompoze glibre fabrikasl,
Ik &zel sektdr kagit fabrikasi,

Ik geri déniisimsiiz ambalajda kaynak suyu,
Ik &zel sektdr entegre et tesisi

ilk kaltar balik¢iligr tesisi ve ilk kaltur baligi
Uretimi

gibi daha birgok ilkin yaraticisidir.

Borsa Istanbul’da islem géren 6 sirket
Yasar Holding A.S. istiraklerinden Pinar S,

Pinar Et, Pinar Su, Dyo Boya, Viking Kagit ve
Altin Yunus Gesme’nin hisseleri Borsa Istanbul’da
islem gormektedir.

Temizlik Kagitlan Grubu Ticaret ve Hizmet Grubu

Cevreye ve topluma deger veren bir
yaklasim

Yasar Toplulugu, her turlt ekonomik ve ticari
faaliyetinin gevre Uzerindeki etkisini en aza
indirmek icin ¢alismakta, ¢evrenin korunmasi
ve faaliyetlerden dolayi ortaya cikabilecek ¢evre
kirliliginin azaltimasi konusundaki tum kanun ve
yonetmeliklere uymaktadir.

Yasar Toplulugu ayrica egitime, spora, kultir ve
sanata destek saglayan birgok kurumsal sosyal
sorumluluk projesi gerceklestirmektedir.

Kurumsal sorumlulugu, paydaslarina ekonomik
sorumiulugu ile 6zdes goéren Yasar Toplulugu,

12 Kasim 2007’de gonulltilik esasina dayall olan
BM Kirresel ilkeler Sézlesmesi agina katimig,
Mart 2011°de ilerleme Bildirimi’nin ikincisini, 2012
yilinda ilk StrdUrdlebilirlik Raporu’nu yayinlamistir.

Toplulugun Kiresel ilkeler Sézlesmesi
kapsaminda yayinladigi ilerleme bildirimlerine
www.yasar.com.tr adresindeki kurumsal web
sitesinden ulasilabilir.

Guvenilir
markalarnmaizla
tiketicilerimizin
yasamina deger
katan kaliteli
urin ve hizmetler
sunariz.

Vakiflar

cevre dostu uretim,
yenilik¢i Grinler

@)

e Viking Kagit

ustiun hizmet anlayis:

(&)

alfmn puunus
RESORT & THERMAL HOTEL

e Altin Yunus Cesme

e Bintur

* Yasar Dig Ticaret

e YADEX International GmbH
e Desa Enerji

sorumlu
kurumsal
vatandas

e Yasar Egitim ve
Kiltir Vakfi

e Selcuk Yasar Spor
ve Egitim Vakfi

epuBpfEH NS Jeuld
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Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaj1

Pinar Sut’un ana hedefi kaliteden asla odun
vermeden tiketicilerine saglikli ve lezzetli tirtinler
sunmak, onlarin saglik, yenilik, lezzet kaynag

olmaktir.

Pinar, gelecek nesillerin
saglikl blylmesine
onclluk etmeye kararldir.

Degerli paydaslarimiz,

2011 yiinin %8,8’lik guclt blylmesinden sonra
2012’de ekonomideki dengelenme stireci

belirgin bir hal almistir. Enflasyonda yeniden
dUsUs surecine girilirken, ihracatin artmasi,

ic talebin daralmasi ve ithalattaki diists, cari
islemler dengesinde yil boyunca iyilesmeye neden
olmustur. 2012 yili icinde alinan énlemler olumlu
sonug vermis ve cari agik bir dnceki yila gére
azalarak 49 milyar ABD dolarina gerilemigtir.

Yurt ici talebin blyUimeye katkisi azalirken, net

dis talebin katkisi artmistir. Ekonomik buytme
%2,2’ye gerilese de blylime kompozisyonu
2011’e oranla ¢cok daha saglikli ve strdurdlebilir bir
yaplya ulasmistir. 2011’de 6zellikle gida fiyatlarinda
yasanan yukselise bagli olarak artan ve %10,45
olarak gerceklesen TUFE, 2012’de uygulanan
politikalar ve dnceki donem baz etkisinin ortadan
kalkmaslyla %6,16’ya diismus bulunmaktadir.

2013 yilinin Turkiye ekonomisi agisindan daha
olumlu gececedi distiniimektedir. istikrarl
blylmeye gecis tim ekonomi otoritelerinin
ortak hedefi olmaya devam ederken, TCMB’nin
destekleyici ve finansal istikrari 6ngdren para
politikalarini surddrmesi beklenmektedir.

Turkiye'de sut ve sut Urlnleri konusundaki bilinci
pekistirmeye yonelik calismalar 2012 yilinda

hiz kazanmistir. Obeziteye karsi bilinglendirme
kampanyalari ve Okul Sutl Projesi bu kapsamda
yil icinde genis toplum kitlelerinde ses getiren
calismalar arasinda yer almistir.

2012 yilinda yasanan bir diger gelisme,
sektérimuza ilgilendiren ¢cok sayida yeni yasal
duzenlemenin ydrtrlige girmesidir. TUketici
sagligini cok daha etkin bir sekilde korumaya
odaklanan bu degisiklikler, ayni zamanda merdiven
alti olarak nitelenen isletmeleri de kontrol altina
almayi ve haksiz rekabeti 6nlemeyi amaclamistir.

Pinar SUt Sanliurfa, 100 milyon TL yatirnmla, 250
kisiye dogrudan istihdam saglayacak, bolgeden
hammadde temini, satis, nakliye, ambalaj Gretimi
gibi yollarla da dolayl olarak 5 bin ailenin hayatina
dokunacak ve deger katacaktir. Bundan tam 40 yil
once yaptigimiz yatinmla Ege Bolgesi'ni Turkiye’nin
sut merkezi haline getirmistik. Hedefimiz, bu yeni
yatinmimizla, Glineydodu Anadolu’da da benzer
bir gelismeyi tetiklemektir. Sanliurfa’da kurulacak
olan yeni fabrikamiz yillik 180 milyon litre st isleme
kapasitesine sahip olacak ve 2013 yili icinde
Uretime baslayacaktir. Yatinm tamamlandiginda,
Pinar SUt’tn toplam Ug fabrikasindaki yillik st
isleme kapasitesi 900 milyon litreyi asacak,

toplam kapasitenin %20’lik kismi Sanliurfa’dan
saglanacaktir.

Oncelik ic piyasada olurken, fabrikada ilk etapta
sut, yogurt, ayran gibi UrUnler Uretecegiz. Bu
yatinmimiz ile Sanliurfa basta olmak Uzere cevre

il ve ilcelerde yapacagimiz sut alim, veterinerlik,
suni tohumlama yéntemleri ve ciftci egitimleri gibi
calismalarla boélge sutculigunt de gelistirmeyi
hedefliyoruz. Bu yatinmimiz bize basta Orta Dogu
Ulkeleri olmak Uzere ihracat pazarlarinda da zaman
icinde ek lojistik avantajlar sunacak, maliyetlerimizi
de olumlu etkileyecektir.

12
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2012 yilinda Pinar St uzun &muUrlt sut igindeki
toplam ciro pazar payini %31,8’ye yUkseltmistir.
Kido markali cocuklara yonelik aromali sttlerde
%.17,8, zenginlestiriimis ¢cocuk sutlerinde %53,5,
toplam surdlebilir peynirde %41,8 oraninda

ciro pazar paylari ile stt Urlnleri sektérlindeki
liderliklerini strdUrmustUr.

2012 yilinda Pinar Stit Pazarlama Grubu ¢ok
basaril relansman kampanyalarina imza atmigtir.
Pinar SUt “Blytddm, bUyddim” reklami ile

saglikh nesilleri buyUtmenin gururunu yasarken,
reklam kampanyalar da en begenilen reklam
secilmistir. Pinar SUt 2012'de Capital’in GFK ile
gerceklestirdigi arastirmada, Turkiye'de sut ve sut
UrUnleri sektdriinin en begenilen sirketi secilmistir.
2012 yilinda gerceklestirilen Labne kampanyasi
Altin Effie almaya hak kazanmistir. Pinar Stt, Krem
Peynir Kampanyaslyla pazar payini 5,6 puan
arttirarak liderligini %23,6 ciro payi ile pekistirmistir.
RepMan Itibar Aragtirmasi sonuclarina gére Pinar
markasi bu yil da ilk 10 marka arasinda yer almis,
8."likten, 7.’lige yUkselmeyi basarmistir. 2012

yilr yeni Grtnler anlaminda da ¢ok basarili bir yil
olmus, Sutkrem ve Cikolatall Beyaz tiketicilerimize
sunulmustur.

Ev digi tiketimde de 6dnemli yeniden yapilanma
calismalarinin gerceklestigi bir yil olan 2012°de
Pinar’in ev digl ttiketim Urtnleri Pinar Profesyonel
markasi altinda yeniden konumlandiriimigtir.

2012 yilinda Ulusal Stt Konseyi fiyat konusunda
stabilizasyon politikas! izlemigstir. Aralarinda

Pinar SUt’4n de yer aldigi sektérimiz Gyeleri,

sut Ureticisini korumayi hedefleyen uygulama
kapsaminda alm sozlesmeleri gerceklestirmis
bulunmaktadir. 2012 yil sonu itibanyla Sirketimizin
200’0 askin ¢iftlik ve 30.000’i asan Uretici ile
isbirligi olup sut tedarigini gerceklestirmektedir.

Pinar SGt’tn ana hedefi kaliteden asla 6dtin
vermeden tuketicilerine saglikli ve lezzetli Urlinler
sunmak, onlarin saglik, yenilik, lezzet kaynagi
olmaktrr. Sirketimiz, degisen ve gelisen tiketici
egilimlerini yakindan takip etmekte, dinyadaki
ve sektoriindeki teknolojik gelismeleri proaktif

bir yaklagimla i¢sellestirmektedir. Diger taraftan
mUsteri odakli calisarak musteri talep ve
ihtiyaglarina uygun Urdnler Gretmeyi ilke edinen
Pinar Stt, yrttiga Ar-Ge faaliyetlerine blytk
6nem ve dncelik vermektedir.

Pinar Grubu, 2012 yilinda saglikl nesiller
yetistirmek amaciyla projeler gelistirmeye ve
sektore yenilik katmaya odaklanmisg, bu amacla
Pinar Enstitist’nl de hayata gecirmistir.

e BitUn Urlin kategorilerinde pazar blydmesinin
Uzerinde bir blyUme gdstermeyi,

e Yurt disi pazarlardan gelen cirosunu toplam ciro
icindeki payini artirmayi,

e OHSAS 18001 is glvenligi ve isci sagligi ve
ISO 50001 eneriji ydnetim sistemi standartlarina
ulasmayi ve bu durumu belgelendirmeyi,

hedeflemektedir.

Dinyanin en 6nemli sivil inisiyatiflerinden olan
Kiresel ilkeler Agr'nin aktif bir Gyesi olarak,
sUrdurUlebilir bir gelecek icin tim paydaslarmiza
daha iylyi sunmaya strekli gayret gésteriyoruz.
Surdurulebilirlik calismalarmiz dogrultusunda,
karbon ayak izimizi 2020 yilina kadar %15 azaltma
taahhtdimuztn de gereklerini yerine getirecegiz.

2013 yilinda tum kategorilere aktif iletisim destegi
vererek, tlketicilerimizi bilinclendirmeye ve onlara
ihtiyacglan dogrultusunda yeni Uriinler sunmaya
devam edecegiz.

Pinar, gelecek nesillerin saglikl blytimesine
oOnculik etmeye kararlidr.

2012 yil performansimizi gergeklestiren degerli
ekibimize, sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina
tesekkur ederim.

Basta musterilerimiz olmak Uzere hissedarlarnmizin
ve is ortaklarmizin destegi ile daha nice 40 yillara
ulasacak ve daha nice nesillerin saglikli blyUmesini
destekleyen guclt bir marka olarak ilerleyecegimiz
inanciyla en icten tesekkdrlerimi sunanm.

Saygllarimla,

idil Yigitbas!
Yonetim Kurulu Bagkani
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Yoénetim Kurulu, Ust Yonetim ve Denetim Kurulu

idil Yigitbas! Yilmaz Gékoglu Turhan Talu 3
Yénetim Kurulu Bagkani Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

-

> (-
Ali Yigit Tavas ) Mehmet Aktas
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Hakki Hikmet A'I.tan Hasan Girenes .
Yoénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi
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Yetki Sinirlar:

Gerek Yonetim Kurulu
Adi Soyadi Unvan Gorev Sireleri Bagkani ve gerekse
idil Yigitbas! Yonetim Kurulu Bagkan 15.05.2012 - 1 vl Yonetim Kurulu Gyeleri,
Yimaz Gokoglu Yénetim Kurulu Bagkan Vekl 16.05.2012 - 1 yl Turk Ticaret Kanununun

- — — ilgili maddeleri ve Esas

Turhan Talu Bagimsiz Yonetim Kurulu LgyeS| 15.05.2012 - 1 yil Sézlesmemizin 11. ve 12.
Ali Yigit Tavas Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 15.05.2012 - 1 yil maddesinde belirlenen
Mehmet Aktas Yoénetim Kurulu Uyesi 15.05.2012 - 1 yil yetkileri haizdirler.
Hakki Hikmet Altan Yoénetim Kurulu Uyesi 15.05.2012 - 1 yil
Hasan Girenes Yonetim Kurulu Uyesi 15.05.2012 - 1 yil
Adi Soyadi Gorev
Ergun Akyol Baskan Yardimcisi
Gurkan Hekimoglu Genel Mudur
Erhan Savcigil Ar-Ge ve Teknoloji Koordinatoru
Mustafa Sahin Dal Mali isler ve Biitce Kontrol Direktoril
Muzaffer Bekar Finans Direktort
Serdar Turkmen izmir Fabrika Direktori
Mehmet Erdi Eren Eskisehir Fabrika Direktoru

Sirket Genel MUdurt Ergun Akyol 4 Haziran 2012 tarihi itibaryla Baskan Yardimciligi gérevine atanmis olup,
Eskisehir Fabrika Direktort Gurkan Hekimoglu Genel Mudurltik gérevine getirilmistir. Ayrica, Sirket'te Ar-Ge
ve Teknoloji Koordinatérliigli pozisyonu olusturulmus ve bu pozisyona izmir Fabrika Direktorti Erhan Saveigil
atanmistir. Uretim MUdUr( Erdi Eren Eskisehir Fabrika Direktort, Uretim Miidiir Serdar Tirkmen ise izmir
Fabrika Direktoru olarak atanmistir.

Yetki Sinirlan:

Esas Sozlesmemizin
adisoyad Atanma Gorev Sreleri 15. maddesine gore;
Kamil Deveci 156.056.2012 Y Denetcilerin gdrev, yetki

ve sorumluluklarn Turk

Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddelerinde belirlenen
esaslar cercevesindedir.

Onur Oztlirk 15.05.2012 1 il

* Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim 6zgecmis bilgileri sayfa 51°de yer almaktadir.

WHOUOA
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Okul Sutu Projesi ile gelen
canlilik...

%65

Toplam stt pazarinin
ciroda %65’ini sade sut
kategorisi olusturmaktadir.

2012 Yilinda Tiirkiye Ekonomisi ve Sektor

Ilk kez 2012 yilinda hayata gecirilen Okul Siitii
Projesi kapsaminda, okul stitlerinin UHT sut
olarak belirlenmesi sektor icin onemli bir gelisme

olmustur.

GSYH Gelisme Hizi — Sabit Fiyatlarla (%)

Enflasyon (%)

%2,2

Turkiye ekonomisi 2012
yilinda %2,2 oraninda
bUyUmdustar.

“ :

8,8

9,2

Tirkiye ekonomisi 2012 yilinda %2,2
buyumustur.

2011 yilinda %8,8 biiylime gosteren
Tirkiye ekonomisi 2012 yilinda
%2,2’lik bir bliylime sergilemistir.

ihracat (milyar ABD dolari)

2012 153

135

114

fhracattaki artis gdstergelere olumlu
yansimistir.

2012 yilinda toplam ihracat %13,1
oraninda artarak 153 milyar ABD
dolarina ytukselirken, ithalat %1,8

Kaynak: TUIK, TCMB, T.C. Hazine Mustesarligi

eeeceee (16
2,45
®ecsscsscscceeq(y5

............6,40

13,33

8,87

eeee TUFE

[ Ure

Enflasyonda azalma egilimi
gorulmektedir.

2012 y1li sonunda 2003 Temel Yilli
Tiketici Fiyatlar1 Endeksi'nde (TUFE)
2011 yilsonuna kiyasla %6,16 artis
gerceklesmistir. 2011 yil1 sonunda
%13,33 olan Uretici Fiyatlan Endeksi
(UFE) enflasyon orani ise 2012 yili
sonunda %2,45’e dismustur.

ithalat (milyar ABD dolar))

2012 237

241

185

dusus sergileyerek 237 milyar ABD
dolar olarak gerceklesmistir. 2011 yili
sonunda %56 olan ihracatin ithalati
karsilama orani, 2012 yili sonunda
%64,5’e yikselmistir.
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Diinyada Toplam

Sit Tiketimi

Sut Sektori

Diuinya Pazarlarn

2012 yilinda diinyada toplam sUt ve sutl
Urlnler pazari, acik sttler de dahil olmak Uzere
300 milyon litreye ulasarak tiim iceceklerin
%18’ini olusturmustur. Toplam sutll icecekler
pazarinda paketli sttler %63, toz sttler %12,
aclk sutler %25 paya sahiptir. Paketli pazarin
%41’ UHT sUt, %59’u pasttrize sttten meydana
gelmistir. 2008-2011 arasinda UHT st %5
bilesik blylme gosterirken, pastdrize sutteki
blylme %2 olmustur. 2011-2014 vyillar arasinda
bu kategorilerde sirasiyla %6 ve %2 blylme
6ngorulmektedir.

Kisi bagi diinya sutlt Grtnler tUketimi 44 litredir.
2015’te bu rakamin 47 litreye gikacagl tahmin
edilmektedir.

BlyUmekte ve gelismekte olan pazarlarin
2020’de toplam dunya Uretiminin %60’nI
olusturmasi, gelismis ekonomilerin katkisinin ise
%40 dlzeyinde kalmasi beklenmektedir.

Saglik bilincinin tim dinyada bireysel diizeyde
artmasi, dogal, az isleme ugramig Urtnlere
olan talebi de yUkseltmektedir. Yagsiz trtnler
ve vitamin/mineral takviyeli Grinlerin gittikge
daha fazla ragbet gérmesi ile kemik sagligi,
beyin saghgi, badisiklik sistemi, kalp sagligini
destekleyen Urtnler ve guzellik UrUnleri gibi
fonksiyonel Urlnlere olan talep artmaktadir.
Basta cocuk hedef kitleli Grtinler olmak tzere
tim kategorilerde tuketici segmentasyonu artis
gbstermektedir.

Son vyillarda Avrupa’da fair trade (adil ticaret)
yaklasimi ve yesil Urlinlere ragbet yogunlagirken,
trendlere bagli olarak market markalar da
zenginlestiriimis drdnler lanse etmektedirler. Ayrica
cevreye duyarli, biyolojik olarak parcalanabilen
paketler, geri ddntsUmIU ambalajlar da giderek
onem kazanmaktadirr.

Duinyada Kisi Basi Sut Tiketimi (It)

Kuzey Avrupa 99
Kuzey Amerika 66
Guney Avrupa 57
Orta Dogu 52
GUney Amerika 49
Orta Avrupa 47
Rusya 42
Okyanusya ve Avustralya 37
Guney ve Guney Dogu Asya 30
Dinya 33
Turkiye 24
Afrika 13
Gin 6

Kaynak: Tetra Pak

Tetra Pak, Dairy
Index Mayis 2012
verilerine gore
dinyada toplam
sut tiketimi 2011
yilinda 72,5 milyar
litre olmustur.
2014 yilinda

sut tiketiminin
80 milyar litreye
cikacagl tahmin
edilmektedir.
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Sade st pazari 2012
yilinda toplam ciroda %65
oraninda pay almistir.

Turkiye’de toplam pazarin %45,8’ini kapsayan
UHT sttlerin en onemli bolumunu tonaj bazinda
%93,0 pay ile sade sutler olusturmaktadar.

Yogurt pazari ciroda %8
buytmdustar.

Turkiye’de toplam pazarin %45,8’ini kapsayan
UHT sutlerin en énemli b&limUnU tonaj bazinda
%93,0 pay ile sade sutler olustururken, aromali
sutler %4,5, light sttler %0,9, organik sutler
%0,2, zenginlestirilmis sutler de %1’lik paylariyla
alt kategoriler olarak pazarda yer almaktadir.
(Ipsos HTP G4, 2012)

2012 yilinda fiyat ortalamasinin 2011 yilina gére
yUksek kalmasl ve bazi olumsuz basin haberleri,
UHT sade sUt tUketicilerinin ucuz segmentte yer
alan market markalarina, pastérize sit ve acik
sUte gecis yapmalarina neden olmus, dolayisiyla
UHT st kategorisinde bir miktar dtsUs
kaydedilmistir. Yil sonu itibarlyla acik stt +2,6
(%52); pastorize stt +0,8 (%2,2); UHT sit -3,5
(%45,8) tonaj agdirliklarina ulasmistir. (Ipsos HTP
G4, 2012)

Yil'icinde UHT sutteki tonaj ve ciro kayiplarini
dengeleyen gelisme, devletin ve sivil toplum
kuruluslarinin birlikte aksiyon alarak UHT sut
hakkindaki olumsuz kamuoyunu degistirme
calismalari olmustur. Bu konuda atilan en énemli
adim, ik kez 2012 yilinda hayata gegirilen Okul
Sutl Projesi kapsaminda, okul sUtlerinin UHT st
olarak belirlenmesidir.

Ayrica Ureticiler tarafindan bu kategoriye
yapllan iletisim yatinmlari ile Turkiye’de protein
acigini kapatmasi agisindan sitdn éneminin
vurgulanmasl, UHT sut tUketme egilimini artiran
bir bagka unsur olmustur.

Sade siit: Toplam sUt pazarinin ciroda %65’ini
olusturan bu pazarda, ana kategori olan sade
sutteki %12,9’luk fiyat artisina paralel %16,5°lik
bir tonaj kaybi meydana gelmis, ciroda ise
%5,5’lik bir diislis kaydedilmistir. (Nielsen, 2012)

Light sut: Ciro bazinda toplam pazarin %2,1’i
olan bu kategori, tonaj bazinda kigultrken, ciro
bazinda %4 buylme gostermistir.

Zenginlestirilmis cocuk sutt: Toplam pazarin
ciro bazinda %3,2’sini olusturan bu pazar tonajda
klculmuUs, ciro bazinda buydmastdr.

Zenginlestirilmis yetigkin siti: Pazar tonajda
%9 kiglimUs olmasina ragmen ciroda %2
bUytmdastar.

Aromali stit: Gegen yil yUksek blylme gosteren
bu segment ivmesini goreceli olarak dusurerek
%6,6 bllylmUs ve ciroda %11,9 agiriga
ulasmistir. Pazar 2012’de yaklasik 30 milyon litre
hacimsel blyUkltkte, yaklasik 133 milyon TL ciro
blyUkligundedir.

Pastorize siit: SUt pazarinin ciro bazinda
%12’sini olusturmaktadir. 2012 yilinda miktarda
%45,3 buylyerek 50,3 milyon litreye, ciro bazinda
ise %71,4 buylyerek 135,3 milyon TL ciroya
ulasmistir. (Nielsen, 2012)

Organik sut: Siit pazarinin ciroda %1’ini
olusturmaktadir.
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Lezzetin

ey fini air

DOGALYOGURT

‘\. .

2012 yilinda 462 bin ton ve 4,5 milyar TLlik
bUyUkluge ulasmistir. Ambalajli peynirler

%14 bulyUrken ambalajsiz peynirler %3
kUgulmasttr. Ambalajli peynirler pazarin %32’sini
olusturmaktadir. Ambalajli peynir pazarinin da
%50’sini beyaz peynir, %33’UnU taze kasar,
%10’unu ise surdlebilir peynirler olusturmaktadir.
(lpsos HTP-2012)

2012 yilinda toplam yogurt pazari tonajda
kUgUlme kaydetmis, ciroda %8 bUyumustdr.
Kaymaksiz yogurt kategorisi tonaj olarak %3
oraninda buyUrken, kaymakli yogurt kategorisi
%11 oraninda kiculmus ve payl %26’dan %23’e
gerilemigtir. Toplam pazarin %3’U olan meyveli
yogurt pazari ise %8 oraninda kugulmustur.

Yogun fiyat rekabeti nedeniyle gérece ucuz olan
markalar pazardan aldiklar payi artirmislardir.
Fiyat rekabeti sektdrdeki ambalaj ve gramaj
cesitliligine de yansimis, ev tipi yogurt kategorisi
bUyUme kaydetmistir.

2012 yilinda ayran pazari tonaj bazinda %10
oraninda geniglemistir. Pazarin %60’ini olusturan
sise ayran %16 oraninda bUyumus, pazarda
%37 paya sahip olan bardak ayran, %3 oraninda
klculmustdr.

Turkiye toplam ketcap pazarinin baydkliagt 2012
yll sonunda 19.836 ton ve 84 milyon TL olarak
kaydedilmistir. Gecen yila gbre tonajda kigulen
pazar, ciroda artis gbstermistir. Kicuk gramaj
segmenti, pazara dahil olan yeni oyuncularin da
katkislyla dnem kazanmaya baglamistir.

2012 yil sonunda 10.667 ton ve 83 milyon TL
bUydklige ulasan toplam mayonez pazarinda
tonajda kigUlme, ciroda artis gerceklesmistir.

2012 yilinda tonajda %5 kugulen pazarda, ciro
bazinda %9 bluytme saglanmistir. Turkiye toplam
meyve suyu pazarl 2012 yil sonunda tonajda
525.727 litre hacme ve 1.173.075 milyon TL
ciroya ulasmistir.
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Toplam Varliklar (milyon TL) Net Satiglar (milyon TL)

2012 616,9 2012 7271
625,6 651,1
532,6 577,1

Pinar Sit’'iin toplam varliklan 2012 yil Net satiglar 2011 yilina kiyasla %11,7

Pinar Stit’iin
brut karn 2011
yilina gore %8,37
oraninda artarak
145,0 milyon

TL olarak
gerceklesmisgtir.

sonunda 616,9 milyon TL seviyesinde artarak 727,1 milyon TL seviyesine
gerceklesmisgtir. ulagmistir.
Net Dénem Kari (milyon TL Ozkaynaklar (milyon TL (y
(milyon TL) y (milyon TL) 4 11 : 7
Net satiglar 2012 yilinda
2012 54,8 2012 436,2 %11,7 oraninda artis
gOstermistir.
72,9 439,0
60,1 384,8
Artan pazarlama, satis ve dagitim Pinar Sit'in ozkaynaklan 2012
giderleri nedeni ile 2011 yilina gore y1l1 sonu itibaryla bir 6nceki
diisls gostermesine ragmen net yilin seviyesini muhafaza ederek
donem kan giicli bir seviyede, 436,2 milyon TL olarak gerceklesmistir.

54,8 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Brit Satislar (TL)

Uriinler 2012 2011 Degisim (%)
Sut, meyve suyu, krema, puding 482.916.628 435.107.100 10,99
Tereyagl, sos, bal, recel 123.570.600 107.391.937 15,07
Yogurt, peynir 353.620.212 298.665.733 18,40
Toz Urlnler 14.234.562 13.430.390 5,99
Diger 13.686.372 22.612.976 (39,48)
Toplam 988.028.375 877.208.136 12,63
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Pinar Stt, 2012 yili boyunca yuruttugu etkili

Pinar Siit sade st iletisim, tuketici ihtiyacina yonelik kampanya
kategorisinde %30,2 L) : e
iro pazar pa e er calismalan ve yeni urun lansmanlarinin etkisiyle
ronumeadr marka gucunu artirmis ve hemen hemen tum

kategorilerde liderlik pozisyonunu pekistirmistir.

Toplam UHT Siit UHT Light St Organik Sut Zenginlestiriimis Zenginlestirilimis
Yetigkin Sutu Cocuk Situ
Tereyagi Sirilebilir Peynir Taze Peynir Labne Krem Peynir

Kaynak: Nielsen
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Sade Siitler: Pinar Sut %30,2 ciro pazar payi ile
lider konumdadir.

Light Sttler: %64,5 ciro pazar payi ile Pinar Sut
liderligini korumustur.

Zenginlestirilmis Cocuk Sitleri: Kategorideki
artan rekabete karsin Pinar Cocuk ve ik Adim ile
elde edilen %53,5 ciro pazar payi, Pinar SUt'tn
aclk ara liderligini korumasini saglamistir.

Aromal Siit: 2012 yilinda da devam eden
yatinmlarin etkisi ile kategori 2011 yilina gére
ciro bazinda %6,6 blyume gostermistir. Bu
kategoride Pinar Kido, %17,7’lik ciro pazar
payina sahiptir.

Denge Siit: Pinar Stt, Denge serisi ile %85
oraninda ciro pazar pay! elde etmistir ve lider
konumdadir.

Organik Sitler: Pinar Organik Sut, 2012 yilinda
miktarda %4,9 kiculerek 3,5 milyon litreye, ciro
bazinda ise gegen seneye gdre %9,8 blyUyerek
15 milyon TL ciroya ulasmistir.

* Kaynak: Nielsen, 2012

Pinar Sut surdlebilir peynir kategorisi toplaminda
gecen yila gore 2,6 puan artis kaydederek %41,8
ciro payina ulasmistir. Pinar Sut bu kategoride
lider konumunu korumaktadir.

Pinar Sut, 2012 yill sonunda labne peynir
pazarinda %55,8 ciro paylyla lider durumundadir.

Krem peynir pazarinda Pinar Sut, gegen yila gore
5,6 puan pay artigl yasayarak 2012 yili sonunda
%23,6 ciro payina ulasmistir. Pinar krem peynir
kategorisinde liderligini strdUrmektedir.

Surulebilir peynir kategorisinde, 2012 Ekim
ayinda Turkiye’de bir ilk olan Pinar Beyaz
Cikolatall UrunU, “Cikolata Seven Cocuklara
Kahvaltiyr Sevdiren Beyaz” konumlandirmasi ile
satisa sunulmustur.

2012’de Pinar Beyaz Cikolatal’nin yani sira
kaymaga gore daha hafif bir alternatif olan
Sutkrem UrdnU de tlketicilerle tanistinimistir.
Turkiye’'de bir ilk olan bu Grtin, kaymak tadinda,
ancak kaymaga gore %50 daha az kalorili
olma 6zelligi ile tiketicilerin blytk begenisini
kazanmigtir.
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Pinar Sut, organik yogurt
kategorisinde tek ulusal
dagitim yapan firmadir.

2011 yilinda urun sunulmaya baslanan organik
yogurt kategorisinde 2012’de lanse edilen yeni
urunler ile tonaj artis1 yasanmis ve organik
segmenti toplam portfoy icindeki payini

yukseltmistir,

Pinar Sut dilimli peynir
pazarinda da lider
konumdadir.

Ucgen peynir kategorisinde Pinar Siit %22,9 ciro
payina sahiptir.

Beyaz peynir kategorisinde Pinar Sut’lin ciro pay!
gecen yila gore 0,5 puan artis yasamis ve %6,2
olmustur. Organik beyaz peynir 2012 Mart ayinda
tlketicilerin begenisine sunulmustur.

Pinar SUt’0n kasar peynir kategorisindeki payi
2011 yilina gdre 0,7 puan dusus gostererek %5,3
seviyesine gelmistir.

Dilimli peynir kategorisinde Pinar Sut ciro

payl 1,8 artis kaydederek %54,5 seviyesine
ulasmistir. Pinar St dilimli peynir pazarinda lider
konumdadir.

2011 yiinda Urtin sunulmaya baslanan organik
yogurt kategorisinde 2012’de lanse edilen

yeni UrUnler ile tonaj artisi yasanmis ve organik
segmenti toplam portfdy icindeki payini
yUkseltmistir. Organik 800 gr yogurdun 1.000 gr
ile degistirilmesi, organik 100 gr x 4 ve organik
light 750 gr Urtnlerle yeni kitlelere ulagiimasi
hedeflenmistir.

Organik yogurt kategorisinde tek ulusal dagitim
yapan firma olan Pinar Sit, anne-¢ocuk ve
aileyi hedefleyen dergilerde, organik Urtnler

hakkinda bilinglendirme amaciyla advertorial ve
ilan calismalari yapmistir. Pinar Stt, 100 gr x 4
organik yogurt lansmani déneminde gocuklu
anne hedef kitlesi ile iletisim saglamak icin
Urinu tanitacak workshop aktivitelerinde yer
almistir. Cocuklu anneler ile organik yogdurt ile
yapllabilecek pratik tarifler Gzerinde calisilarak
Urdn bilgilendirmesi yapilimigtir.

2012 yilinda light yogurt portféyintin ambalajlar
yenilenmig, kullanilan materyal ve degistirilen
tasanm sayesinde rafta tuketicilerin daha ¢ok
ilgisini cekecek ambalajlara gegilmistir. Formuna
dikkat eden tuketicilerin daha fazla dikkatini
cekmek Uzere, %96 daha az yag ve %35 daha
az kalori igerigi ambalaj Uzerinde vurgulanmisg,
yapilan degisikliklerle light yogurt pazarindaki
pay, pazarin Uzerinde bir blylme saglanarak
artinimistir.

Ayran kategorisinde yil boyunca market ici tadim
aktiviteleri, yaz déneminde plajlarda krem peynir
ve meyve suyu kategorileriyle tanitim ¢alismalari
yaplimig, plazalarda sucuk ve ayran tadimlari
gerceklestirilmistir. Light sise ayran ve bardak
ayran piyasaya sunulmustur.

Pinar SUt tereyagl pazarinda %17,2 ile gegen yilki
payini korumustur.
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Pinar meyve suyu
kategorisinde 2012 yilinda
ciroda %21’lik blylme
elde etmistir.

Pinar SUt 2012 yilinda ketgap ve mayonez
kategorisinde son 3 senenin en yuksek pazar
payina ulasmistir. Piyasaya sunulan 2’li avantajli
paketlerin etkisi ve dagitimda saglanan artisla
pazardan alinan pay yukselmistir. Ketcapta %1,
mayonezde %7 blUylyen Pinar Sit, kategorisinde
en cok tercih edilen ilk 3 markadan biri olmaya
devam etmistir.

Pinar SUt, ketcap pazarinda gecgen yila gore
payini 0,5 puan artirmis ve %13,5 ciro payina
sahip olmustur. Mayonez pazarinda ise gecen
ylla gore 1,3 puan pay kazanarak payini %17,6
seviyesine yukseltmistir.

Pinar sos grubu Urlnlerinin market ici
gorunurltkleri; stand kullanimi, dénemsel etiket
ve tUketici promosyonlariyla artiriimistir. Aralik
ayinda Pinar hardal, ketcap ve mayonezden
olusan yilbasi paketi tUketicilerle bulusturulmustur.

Pinar toz Grtnler kategorisinde 2011°de
piyasaya sunulan yeni Urdnlerin lansmani
kapsaminda 2012 yilinda cizgi alti iletisime agirlik
verilmistir. Anneler GUni etkinliklerinde tadimlar
gerceklestiriimis, Ramazan’a 6zel toz puding
basin bilteni hazirlanmis, dénemsel avantaj
paketleri ile market ici goranurltik artinimistir.

Pinar meyve suyu kategorisinde 2012 yilinda
%5’lik blytme ile tonajda 23.400 bin litre hacme,
ciroda ise %21’lik blytme ile 54.702 milyon TL
ciroya ulasmistir. Meyve suyu pazarinda Pinar’in
ciro pay! gegen yila gére 0,5 puan artarak %4,7
seviyesine gelmistir.
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ihracat (milyon ABD dolari) ihracatin Net Satislar icindeki Payi (%)

%19,8

Pinar Sut’tn ihracati 2012
yiinda ABD dolari bazinda
%19,8 oraninda artis
gOstermistir.

2012 39,9

33,3

%22

Pinar Stt, 2012 yilinda
Turkiye'nin sut ve st
Urdnleri ihracatinin
%22’sini tek basina
gerceklestirmistir.

Yurt disinda giiclenen ve bilinirligi artan
marka

Bélgesel marka olunmadan kiiresel oyuncu
olunamayacagi gercegi dogrultusunda
hareket eden Pinar Siit, yakin cografyadan
basglayarak yurt disindaki birgok tilkede marka
imajini giiglendiren ve bilinirligini artiran
faaliyetler yurtitmektedir.

1980’li yillardan beri inracat faaliyetlerini giderek
artan bir ivmeyle sUrdlren Pinar Sut, 2012 yilinda
TUrkiye’nin sut ve st Urdnleri ihracatinin %22’sini
tek basina gergeklestirmistir.

Pinar Stt, basta Korfez Ulkeleri ve Orta Dogu
bdlgesi olmak Uzere, aralarinda Turkiye'ye sinir
komsusu Ulkeler, Orta Asya Turk Cumhuriyetleri,
ABD, Uzak Dogu ve AB Ulkelerinin (meyve suyu)
bulundugu toplam 40’tan fazla Ulkeye ihracat
gerceklestirmektedir. 2012 yilinda Isvicre, Hong
Kong ve Afganistan da Pinar Stt’Un ihracat
yaptidi Ulkeler arasina katimistir.

Pinar Sut ihracat faaliyetlerini dncelikli olarak 30.
yilini tamamladigi Kérfez Ulkeleri ve Orta Dogu
bolgesinde yogunlastirmistir. Bu bolgelere ihrag
edilen “Pinar Labaneh” s6z konusu Ulkelerde
%45 pazar paylyla lider markadir. Pinar Labne’nin
Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri’ndeki
pazar payl %35, Kuveyt'te %50’dir. Pinar
LLabne’nin yani sira kaymak benzeri sttlt bir Grin
olan ve bu bdlgedeki tUketicilerin beklentilerine
uygun olarak gelistirilen “Kahvalti Kremas!” da
blylUk begeni ile karsilanmistir.

Ayrica bu Ulkelere UHT sUt, beyaz peynir, Pinar
Beyaz, krema, meyve suyu, yogurt ve ayran da
ihra¢ edilmektedir.

Diger yurt disi pazarlarda da Pinar markasinin
tanitim ve pazarlama faaliyetleri artirlmig, stt ve
sut Urdnlerinde AB Ulkelerinde piyasaya ¢ikan
ilk Tark markasi olarak Pinar Sut, 2012 yilinda
pazara sunulmustur.

Pinar Stt’tn 2012 yilinda gerceklestirdigi toplam
14.701 ton tutarindaki ihracat karsiliginda

elde ettigi ihracat geliri 39,9 milyon ABD dolari
olmustur.

30



Pinar St Faaliyet Raporu 2012

ihracatin Ulke Bazinda Dagilimi (%)

Turquality® Projesi *

Diger 12
Bahreyn 3
Misir 3

Katar 4
Azerbaycan 5

S. Arabistan 28

BAE 9
Kuveyt 13

Irak 17

St Te Dipidic 'y

Pazar payini artirmaya odakli
kampanyalar ve yansimalari

2012’de sade st kategorisinde Ekim-Kasim
déneminde “Nesiller Pinar Stt’le Saglikli Blyadu,
Sira Yeni Nesillerde” iletisimi gerceklestirilmis,
TV, radyo, internet ve 6zel acik hava reklamlari
blyUk begeni kazanmistir. Tuketici begenilerine
paralel olarak, Pinar’in “gtvenilir’, “kendime
yakin hissettigim marka”, “besleyici’, “lezzetli”,
“reklamlari glizel” gibi imaj degerlerinde dnemli
artiglar gérdlmastar.

Light st kategorisinde, mevsimselligin de etkisi
ile pazarlama aktiviteleri Nisan ayi itibarlyla
yogunluk kazanmistir. Uriintin bilinirligini artirmak
amaci ile Nisan-Haziran aylarinda internet iletisimi,
Mart-Mayis aylarinda diyetisyen ile “Light Yasamin
Sirlan” Facebook sayfasinda canli yayin ve canli
chat uygulamalari yapilimis, Mayis ay! itibariyla da
Facebook sayfasinda “Kalorimetrem” uygulamasi
yayina baglamistir. Mayis-Haziran déneminde
cizgi alti aktiviteler yarattimastar.

Cocuk Sitl-llk Adim Grtind icin Ocak sonu-
Subat dénemlerinde “Uc Neslin Hikayesi”
basligi altinda TV iletisimi yapilmig, dergi ilani

ile kategori desteklenmistir. Ocak ayi itibariyla
“Annenin GUnltgu” Facebook sayfasi yayina
baslamistir. Kategoride ilk defa bir uzmandan
destek alinarak haftalik igerik belirlenen
Facebook sayfasinda, uzman pediatrist ile canli
chat ve canli video uygulamalari olusturulmus,
tuketicilerin sorular yanitlanarak kategoriye dair
bilinglendirme yapilmistir. Mayis-Temmuz aylari
arasinda “Annenin Nesesi, Bebegdin Nesesi”
dijital kampanyasi ile en guzel gulen sekiz bebek

secilip, cocuk sutu paketlerinin arka ytzinde
fotograflarina yer verilmistir. Kasim-Aralik
doéneminde 10 adet ulusal kanalda ve 4 blyuk
ilde satis noktasi aktivitesi yapilmistir.

Aromali sUt kategorisinde Kido markasi igin yil
boyu suren iletisim aktiviteleri ile kategorideki
konum guclendiriimeye devam edilmistir. Kasim
2011’de lansmani yapilan Kido Cikomiks’lerin
2012 reklam filminde, 2011 yilinda yapilan “Kido
Reklam Yildizlarini Ariyor” kampanyasina katilan
cocuklar arasindan secilen 5 ¢cocuk yer almis,
bu film Ocak ve Subat aylarinda yayinlanmaya
devam etmistir. Yil boyunca tim kampanyalara
paralel olarak Gikomiks Fabrikasi, Gizemli Magara
oyunlari, Gizemli Yolculuk macera oyunu, Gokge
ile Karaoke ve Sihirli Notalar yarigmalari gibi
cocuklara yonelik bircok interaktif uygulama
Kido.com.tr'de yer almistir.

Yetiskin aromali sut kategorisinde Cikola, Agustos
ayinda tadinda yapilan iyilestirme ile tiketicilere
sunulmus, yeni paket tasarimi ile Aralik ayinda
raflarda sergilenmeye baslamistir.

Denge Sut Urlintnde tlketicilerle iletisim kurmak,
ayni zamanda UrtnUn bilinirligini artirmak amaciyla
Subat ayinda “Dengeli Hayat” Facebook sayfasi
yayina baglamigtir.

Pinar SUt’4n peynir grubu Urtinlerinden olan

ve tUketicilerin blyUk begenisini kazanan Pinar
Labne i¢in “Meshur Eder Lezzeti” kampanyasi,
Aralik 2011-Ocak 2012 ve Haziran 2012
dénemlerinde yapilmig, TV’nin yani sira agik hava,
gazete, internet mecralari kullaniimistir. Sosyal

Pinar markasa,

hizli tiketim
mallan sektoriinde,
devlet tarafindan
desteklenen ve Dig
Ticaret Mustesarlig
onciliginde
yurutulen
Turquality®
projesinde yer alan
ilk ve en onemli
markalardan
biridir. 2012 yilinda
gerceklestirilen
calismalar
sonucunda Pinar,
Turquality®
projesinin ikinci

5 yillik safhasina
dahil olmustur.

“Turquality® Dis Ticaret
Mustesarligi tarafindan
desteklenen, Turk
markalarinin diinya
capinda rekabet gucunu
artirmaya yonelik
dinyadaki ilk ve tek
markalasma programidir.
Turquality®’nin amaci 10
yilicinde 10 dinya markasi
yaratmaktir.
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Sanliurfa fabrika yatiriminin
2013 yilinda faaliyete
gecmesi hedeflenmektedir.

Pinar Sut buyume politikalarn kapsaminda
belirledigi stratejik planlan kapsaminda
3. fabrikasini kurma karan almistir.

Pinar Sut’'te 2012 yilinda
gerceklestirilen yatinm
harcamalarinin toplam
tutari 29,7 milyon TL'dir.

medyada da Pinar Labne’nin Facebook sayfasi
Uye sayisi 82 bin olmustur. Kampanya dénemi
sonunda +2 ciro pay! kazanilarak %58 pazar
payina ulasiimistir.

Pinar Beyaz’da Subat-Mart ayinda “Kahvaltiyi
Sevdiren Beyaz” iletisimi yapilmis, ¢izgi UstU
iletisimin yani sira marketlerde cekilisle beyin
kuklasi ve beyin tasarimli hediyeler dagrtilmistir.
Bu kampanya &ncesi Pinar’in bu kategoride %76
olan pazar payl %82’ye ¢gikmistir.

Turkiye'de bir ilk olarak Ekim ayinda satisa
sunulan Pinar Beyaz Cikolatall GrinG igin Aralik
ayinda iletisime baglanmistir. “Cikolata Seven
Cocuklara Kahvaltlyr Sevdiren Beyaz” mottosu ile
tanitimi yapilan Grindn, anaokulu ve ilkokullarda
gerceklestirilen aktiviteler ile 200.000 ¢ocuga ve
annelerine ulastirimasi hedeflenmistir.

Krem peynirde TV, radyo, acik hava ve

internet mecralarinin kullanildigi “Bana Bana”
kampanyas! Nisan-Mayis aylarinda yapilmistir. is
merkezleri, kahvalti mekanlari, sahiller, vapurlar
ve Universitelerde yapilan tadimlarda toplam
100.000 kisiye ulasiimistir. Kampanya déneminde
Pinar Krem Peynir satiglart %30 artis gdstermistir.

Uzun zamandrr iletisim gerceklestiriimeyen meyve
suyu kategorisinde marka bilinirligini artirmak ve
Pinar meyve suyunu tekrar tiketicinin gtindemine
tasimak amaciyla 2012 yilinda acik hava ve

radyo agirlikli bir kampanya ile meyve suyuna
iletisim destegi verilmistir. “Lezzetin icindesiniz”
kampanyasi gercevesinde yapllan dikkat cekici
tadim aktiviteleri ile tUketiciler Pinar meyve suyu
ile bulusturulmustur.

Yenilik ve degisim Pinar SUt’dn kurum kiltGrinde
onemli bir yere sahiptir. Her gecen gin sahip
oldugu teknolojiyi ve bilgi birikimini daha

ileriye taslyan, buradan aldigi gtict bir rekabet
avantajina déntsturen Sirket, degisen sektorel
kosullara uyumlu bir yatinm programi izlemektedir.

Pinar Sut blytme politikalar dogrultusunda
belirledigi stratejik planlarn kapsaminda 3.
fabrikasini kurma karar almistir. Lokasyon olarak
Sanliurfa’nin segcildigi tesisin temeli 2013 yilinda
atilacaktir. Halen Turkiye’'nin buttn bdlgelerine
Urdn dagitma yetkinligine sahip olan Pinar SUt,
Glneydogu bolgesinde gerceklestirecedi bu
yatinmin saglayacagi lojistik avantaj ile yetkinligini
daha da pekistirecektir. Ayrica s6z konusu
bolgede istihdami artirmak, Pinar markasini o
bolgede daha ¢ok yayginlastirmak gibi misyonlari
taslyan bu yatirnm, Sirket’in énemli ihracat
pazarlar olan Irak ve Kdrfez Ulkelerine yakinhigi
ile de arti bir avantaj saglayacaktir. Sanlurfa
fabrika yatinminin 2013 sonunda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Pinar Stt’te 2012 yilinda gerceklestirilen yatinm
harcamalarinin toplam tutar 29.695.797 TL'dir.
Bu yatinmlar arasinda arsa, bina, yer alti ve yer
Ustt dizenleri 4.725.081 TL, makina ve tesisler
22.558.747 TL, tasitlar 775.655 TL, demirbaslar
1.500.677 TL, haklar 135.637 TL tutarindadirr.
Sirket 30.06.2010 tarihli 97128 nolu Yatinm
Tesvik Belgesi kapsaminda 2012 yilinda toplam
19.473.367 TL yatinm gerceklestirmistir.

Uretmeyi ve deger yaratmay! baslica sorumlulugu
olarak gdéren ve bu dogrultuda, en verimli

Uretim modellerini benimseyen Pinar SUt, Uretim
etkinligini artinc yatinmlarina gelecekte de devam
edecektir.
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* RepMan itibar Aragtirmalari Merkezi tarafindan
yapilan TUrkiye’'nin en itibarll sektdrleri ve
sirketleri arastirmasina gore Pinar, Turkiye’nin
en itibarll 10 sirketi arasinda yer almaktadir.

Turkiye Kalite Dernegi’nin (KalDer) 6lgimdnu
yaptigr Turkiye MUsteri Memnuniyeti Endeksi
(TMME), 2012 yilinin 2. ¢eyreginde ilk ¢ceyrege
gbre 0,2 puan artarak 76,7 puana ylkselmistir.
Sonuglara gére Pinar meyve sulari, meyve suyu
sektértnde birinci olmustur.

Turkiye Kalite Dernegi (KalDer) ve KA Arastirma
Limited ortak girisimi tarafindan ydrttulen ve
musteri memnuniyetini dlcen TMME 2012 yili

3. geyrek arastirma sonuglarina gére Pinar, stt
ve sut UrUnlerinde birinciligi bagka bir marka ile
paylasmistir.

2012 yilinda Ipsos’un Mediacat igin yaptigi ‘En
Samimi Markalar Arastirmasi’nda sut ve st
Urtnleri kategorisinde Pinar 2011°de oldugu
gibi en samimi marka segcilmistir.

GFK Arastirma sirketinin tracking raporlarina
gbre Pinar, gida sektdrinde %39 ile ilk akla
gelen markadir. GUvenilir (%56), kaliteli (%57),
yakin hissedilen (%49), modern (%48), uzman
(%55), Urlnleri lezzetli (%53) gibi kriterlerde en
yUksek degerlere sahiptir.

Capital Dergisi'nin GFK Arastirma Sirketiyle
ortaklagsa gerceklestirdigi “is Diinyasi Nezdinde
Turkiye’nin En Begenilen Sirketleri Arastirmasi”
sonucuna gére Pinar Sut, sut ve sutld Grtnler

sektdriinde ilk siradaki markadir.

Superbrands’in segici kurulu ve Nielsen’in
Slctimlerine gére belirlenen 2012 yili stiper
markalarindan sadece dordu, 2012’deki
yerlerini korumustur. 2012 yilinda listeye en gok
gida-igecek kategorisinde giris olurken Pinar,
son iki yildir ilk 10’da kalmayi basaran stper
markalar arasinda yer alarak basarisini devam
ettirmistir.

Pinar SUt, Tiirkiye Gida isverenleri Sendikasi’nin
(TUGIS) diizenledigi “Tarimsal Kooperatifler
Dunyayi Beslemenin Anahtaridir” temali Dinya
Gida GUnU’nde, Birlesmis Milletler Gida ve
Tanm Orgitll (FAO) tarafindan “Gida Sektériine
Katki OdUli"ne layik gérilmustir.

e Pinar SUt Eskisehir Fabrikasi'na, Cevre ve
Sehircilik Bakanligi tarafindan “En Temiz
Sanayi” 6dull verilmigtir.

e Pinar Sade Sut, Subat-Haziran déneminde
gergeklestirilen “Kanal D lyi Uykular” altbant
dzel uygulamasi ile “En lyi Televizyon Medya
Kullanmi” ve “En lyi (5-15 yas) Cocuk
Hedef Kitle” dallarinda Felis birincilik 6dul
kazanmistir.

e Meyve Suyu Cilgin Serisi, Ambalaj Ayyildizlar
2012’de yetkinlik 6dulu almigtir.

¢ BrandFinance’in hazirladigi 2011 Marka Degeri
raporuna goére Pinar St ilk 100 marka arasinda
30. siradadir.

e izmir Ticaret Odasi ve Vergi Daire Bagkanligi
tarafindan verilen “Kurumlar Vergisi
Rekortmenleri” édUllerindeki siralamaya gore
Pinar SUt, ilk bes arasinda yer almistir.

e Pinar SUt 2012 yilinda Ege Bdlgesi Sanayi
Odasi (EBSO) tarafindan verilen “Yarattigi
Marka ile Yurt igi Ustiin Satis Performans
Odull”, “Yarattigi Marka ile Yurt Disi Ustiin
Satis Performans Odili’ni kazanmis, “En
Yuksek Vergi” kategorisinde ikincilik 6dulind
almistir. Ayrica sut ve sut UrUnleri sanayi meslek
grubunda; “En Yuksek Yatinm Gerceklestiren
Firma Birincilik Oduli”, “En Yiksek ihracati
Gergeklestiren Firma Birincilik Oduli”, “En Fazla
istihdam Saglayan Firma Birincilik Oduli”, “En
VYiksek Uretim Gergeklestiren Firma Birincilik
Odult’ne layik gérilmistdr.

e Kariyer.net'in cesitli kriterler dogrultusunda
belirledigi ve insan kaynagina verilen degerin
gdstergelerinden olan “insana Sayg!” ve “En
Cok Basvuru Alan Sirket” ¢ddllerinden biri
de Topluluk sirketleri adina Yasar Holding’e
verilmigtir.

Capital Dergisi'nin GFK
Arastirma Sirketiyle
ortaklasa gerceklestirdigi
“TUrkiye’'nin En Begenilen
Sirketleri Arastirmasl”
sonucuna gore Pinar Sit,
“sut ve sutlt Grdnler”
sektorinde ilk siradaki
markadir.

—
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Musterilerimiz ve
tuketicilerimiz icin...

- p—

N

Pinar Siit Uriin Portféyii

Fonksiyonel Uriin Peynir-Tereyagi

e {lk Adm Devam Sitii (sade) Sirilebilir Peynir

e Pinar Cocuk Devam Sutu e Krem Peynir
e Pinar Cocuk Devam Sutu Balli e Kekikli-Zeytinli Krem Peynir
e Cheddarl Krem Peynir
Denge Marka Uriinler e Pinar Beyaz
e Kalsiyum+Vitamin A, D, E Sut e Pinar Beyaz Light
e | aktozsuz Sut e Pinar Beyaz Cikolatali
e Pinar Labne
St e Pinar Labne Light
Kutu Sit Pratik Peynir
e Uzun Omurli St e Burger Dilimli Peynir
e Organik Siit * Pinar Kido Uggen Peynir
e Organik Light Stt * Tam Yagh Ucgen Peynir
e GUNIUK St (pastorize sit) e Kekikli-Zeytinli Uggen I?eymr
* Kido Sut (cilekli, muzlu, kakaolu, Gikomiks * Cheddarl Uggen Peynir
cikolata&cilek, Cikomiks cikolata&gofret) * Yarm Yagl Uggen Peynir
* Yetiskin Aromal Stitler (Gikola, Kafela) * Light Ucgen Peynir
e Sise St e Dilimli Tost Peyniri
e Light Sut ]
- %50 Light St Geleneksel Peynir
- %0,1 Yagh Light St * Taze Kasar

e Tam Yagl Beyaz Peynir
" e |ight Beyaz Peynir
« Organik Beyaz Peynir

e Pinar Dogal Yogurt Tereyag!

e Pinar Dogal Yogurt Yarim Yagli * Kase Tereyag
e Pinar Dogal Yogurt Tam Yagli « Geleneksel Tereyadi
e Pinar Dogal Yogurt Light « Rulo Tereya
* Organik Yogurt o Paket Tereyad
® Pinar Tava Yogurt e Pratik Tereyag
Gzel Peynir
e Dil Peyniri
e Pinar Sise Ayran e Cheddar Peyniri
e Pinar Bardak Ayran e Mozzarella

e Pinar Light Ayran
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Meyve Suyu

Meyve Nektarlari

e Visne Nektarn

e Seftali Nektar

e Akdeniz Karisik Meyve Nektari
Kayisi Nektart

Portakal Nektari

Visne-Elma Nektari

%100 Meyve Sulan

e Pinar %100 Portakal Suyu

e Pinar %100 EIma Suyu

e Pinar %100 Seftali-Elma Suyu
e Pinar %100 Kayisi-Elma Suyu

Meyveli icecek

e Tropik

e Portakal&Seftali

e Portakal, Havuc&Limon

e Portakal, Armut ve Elma Karigik
e Armut, Ananas

Lezzetlendirici

Tath Sos

e Pinar Kakao Sos
Ketcap (acili ve tatli)
Mayonez

e Mayonez

e Light Mayonez
Hardal

Krema

Pinar Suttkrem

Tatlilar

Pratik Tath

e Kido Puding (kakaolu ve muzlu)

e Toz Puding (kakaolu, muzlu, vanilyal, bitter
cikolatall, gikolatall & findik aromali, supangle)

e Krem Santi

Toplu Tiketim

Sat

e Servis SUt (tam yagh ve yarim yagh)

e Pinar Kutupak Sut (Bag in Box) (Tam yagli ve
yarim yagl)

Peynir

e Pinar Labne

e Pinar Beyaz

e Pizzarella

e Dilimli Tost

Tereyagi

e PVC ve Folyo Paketler

e Rulo Tereyag

Yogurt

e Pinar Dogal Yogurt

Ayran

Sanayi Tipi St Tozu

e Yagsiz Sut Tozu

e Tam Yagl Sut Tozu

e Peynir Suyu Tozu

Sos

e Servis Mayonez

Servis Ketcap

Kova Mayonez

Kova Mayonez
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2012 yilinda 13 adet yeni
Urdn 21 farkl ambalajda
piyasaya sunulmustur.

Pinar Sut, sektordeki yenilikci yaklagimini ve
tuketicilerinin ihtiyac¢larnna gosterdigi onemi
surdurerek, 2012 yilinda portfoyune farkh
kategorilerde yeni urunler eklemis ve piyasaya

sunmustur.

Pinar Sut, sektérdeki yenilikci yaklagimini ve
tUketicilerinin intiyaclarina goésterdigi Gnemi
surdtrerek, 2012 yilinda portféytne farkl
kategorilerde yeni Urlnler eklemis ve piyasaya
sunmustur.

Pinar Visne-Elma Nektar

Pinar %100 Seftali-Elma Suyu

Pinar %100 Kayisi-ElIma Suyu

Pinar Light Ayran (%0,7 Yagl) 1 litre
Pinar Light Ayran (%0,7 Yagl) 200 ml
Pinar Portakal, Armut ve Elma Karisik Meyveli
icecek

Pinar Armut, Ananas Meyveli icecek
Pinar Tropik Karisik Meyveli icecek
Pinar Organik Beyaz Peynir 400 gr
Pinar Beyaz Cikolatali 200 gr

Pinar Beyaz Cikolatali 20 gr

Pinar Sutkrem 160 gr

Pinar Organik Yogurt 100 gr x 4
Pinar Yogurt 18 kg

Pinar Beyaz Peynir 4.250 gr

Pinar Light Labne 2.750 gr

Pinar Tava Yogurt 2.000 gr

Pinar Tava Yogurt 5.000 gr

Pinar Organik Yogurt 1.000 gr

Pinar Organik Yogurt 750 gr

Pinar Organik Light Yogurt 750 gr

TUketicilerin satin alma kriterlerinden biri

olan ambalaj; gorsel ¢ekicilik, gramaj algisi,
kalite, pratiklik ve hijyenik olma gibi kavramlari
yansitmaktadir. 2012 yilinda Pinar GrUnlerinin
raflarda dikkat cekiciligini artirmak ve tUketicilerin
beklentilerini tam olarak karsilamak amaciyla
ambalaj ve kapaklarda islevsel ve gorsel acidan
degisiklikler gerceklestiriimistir.

Alternatif tedarikgiler

250 gr tereyag lidi, 16’ Gggen peynir insert
karton malzemesi, taze kasar alt folyolar ve
promosyon UrUnleri icin yurt disi veya yurt
icinde is birligi yapilan tek tedarikcilere alternatif
yaratilarak maliyet avantaji ve tedarik kolayligi
saglanmistir.

Gorsellikte iyilestirme

200 gr Pinar Beyaz/Pinar Labne ambalajlarinda,
10/15 gr tereyaQi Ust folyolarinda, 250 gr
tereyadl kaselerinde, light yogurt ve 250 gr/500
gr geleneksel tereyagi UrUnlerinde calismalar
yapllarak Urtnler gorsel olarak daha ¢ekici hale
getirilmistir.

Maliyet avantaj

1.500 gr yogurt kaselerinde ecolight kase
kullanimina gecilerek, 2.250 gr yogurt kovalarinda
ambalaj agirligr azaltilarak, Tetrapak MP’lerinde
shrink film kalinhi@i 65 mikrondan 40 mikrona
dUsurdlerek ve 1/5 Tetrapak MP’lerinde barkod
etiketi kullanilarak maliyet avantaji elde edilmistir.

Koli revizyonlari

S sise ve servis siselerde, 200 gr yerli Pinar Beyaz
ve Labne’lerde, 1/1 UHT slitte ve 460 gr Kakao
Sos tepsilerinde koli ici azaltma ve iyilestirme
calismalari yapilmis, 80x120 Euro Palet dlcUleri
revize edilmis, bdylece zincir magazalarin talepleri
karsilanmistir.

Diger yenilikler

Meyve sularinda prizma ambalaja ve Turkiye'de
ilk defa Pinar meyve suyunda uygulanan yeni
genis kapaklara gecis yapilmistir.

Kido Sut’lerde trln cesitlerine gore farkli renkte
pipet kullanimina gecilmistir.
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Ayran PET siselerinde 6nce seffaf ambalaj,
daha sonra da kirk beyaz ambalaj kullanimina
baglanmistir.

118 ve 160 mm capli yogurt kapaklarinda PVC
malzemeden PET malzemeye gegis yapilmistir.

800 gr servis ketcap sise kapaginin delik ¢api
dUsurtlme ¢alismasi yapilarak tiketicilerden
gelen kullanm esnasindaki fazla Grin akisl
problemi ¢oztlmustur.

Pinar Sut, degisen ve gelisen tuketici egilimlerini
yakindan takip etmekte, dlinyadaki ve
sektoérindeki teknolojik gelismeleri yakindan
izlemektedir. MUsteri odakli ¢calisan, musteri
talep ve intiyaclarina uygun Urdnler Gretmeyi ilke
edinen Pinar Sut bu dogrultuda yurittugt Ar-Ge
faaliyetlerine blyUk 6nem ve dncelik vermektedir.

Pinar Sut, 6zellikle icecek kategorisindeki
blylmeye paralel olarak bu kategoriye yonelik
farkl meyve kombinasyonlarinda Grdnler
gelistirmistir.

Yilin son ¢eyreginde Turkiye pazarinda bir ilk
olarak cikolata ve taze peyniri birlestirerek “Pinar
Cikolatall Beyaz” GrGnunu gelistirmis, boylelikle
Ozellikle cocuklara severek yiyecekleri farkli bir
alternatif sunmustur.

Yine pazarda bir ilki gergeklestirerek, geleneksel
kaymaga ve sUrUlebilir kremalara alternatif,

%50 daha az yagli, daha dusuk kalorili ve daha
saglikli bir Grin olan “Pinar Sttkrem”i tiketicilerle
bulusturmustur.

Pinar Sut Ar-Ge vizyonuna katki saglamak,
yenilikleri ve trendleri yakindan izleyerek

analiz edebilmek amaciyla; yurt digi ve yurt ici
fuar, kongre ve seminer organizasyonlarina
katiimakta, bu organizasyonlarda edindigi Grin
orneklerini inceleyerek benchmark calismalari
gerceklestirmektedir.

2012 yiinda gida sektérinde dinyanin en blydk
son Urin fuarn olan SIALe ve fonksiyonel gidalara
yonelik katki maddeleri Ureticilerini ve firmalari
bulusturan “Health Ingredients Europe” fuarina
katiim saglanmistir.

Yeni UrUn gelistirme sUrecini kisaltabilmek ve
sistematik bir yaklasim gelistirmek amaciyla
uygulamaya gegcirilen “Product Portfolio
Management” (PPM) moduld kullanimaya
baglanmistir.

Misyonu, tUketicilerine saglik, lezzet ve yenilik
kaynagi Urdnler sunmak olan Pinar Stit,
stratejilerini ve is planlarini tiketici istekleri
dogrultusunda belirleyerek gida sektdriine birgok
yenilik kazandirmistir. Sirket, gerceklestirdigi Urtn
gelistirme calismalan kapsaminda tUketicilerinin
gereksinim ve beklentilerini karsilayacak Urin ve
hizmetleri, Pinar glivencesi altinda tretmekte, yurt
icinde ve yurt disinda piyasalara sunmaktadir.

Pinar Sut, musterilerinin beklentilerine ve yasal
sartlara uygun, musteri memnuniyetini 6n planda
tutan, kaliteli ve glvenli Grtnler Gretmek amaciyla,
surekli gelismeyi saglayacak yonetim sistemleri

kurup uygulamakta, faaliyetlerini etkin bir stireg
modeli ile ydnetmekte ve yonetim sistemleri

ile stireclerin etkinligini periyodik gézden
gecirmelerle degerlendirmektedir.

TS EN ISO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi,
TS EN ISO 22000 Gida Guvenligi Yénetim
Sistemi, TS EN ISO 9001:2008 Kalite Y6netim
Sistemi ve FSSC 22000:PAS 220 Gida Guvenligi
Sistemi, Pinar SUt tarafindan basaril bir sekilde
uygulanmaktadir.

Bu uluslararasi standartlar, gida tretiminin ilk
asamasindan tUketiciye ulasmasina kadar her
safhada, yani “tarladan sofraya”, gida kalitesini ve
glvenligini etkileyebilecek riskleri belirlemektedir.
Standartlar, bu riskli noktalarda énlemler alip
kosullari strekli denetleyerek, gerektiginde
muUdahale ederek saglikli gida tretimini ve
tlketiciye sunulmasini amagclayan kalite ydnetim
sistemi standartlaridir.

Toplam kalite yonetimi kapsaminda Yalin 6
Sigma projeleri ve EFQM Mukemmellik Modeli
ile 6zdegerlendirme gibi kurumsal gelisim ve
verimlilik artirma metodolojileri de uygulanmakta
ve sUreklilikleri saglanmaktadir.

Pinar St, bitln Grldnlerindeki Uretim kalitesini;
is glvenligi kurallan cergevesinde, cevreye
zarar vermeden ve topluma sUrekli katkida
bulunarak strdtrmeyi hedeflemektedir. Bu
amagcla is saghgi ve is glvenligi ile enerji ydnetim
sistemleri alanlarinda yuruttlen faaliyetlerin de
belgelendiriimesi icin gerekli ¢alismalar devam
etmektedir.
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Turkiye’'nin en blytk

ve en guglu satis ve
dagitim agina sahip

olan Yasar Birlesik
Pazarlama’nin 1.200’den
fazla aragtan olusan filosu
bulunmaktadir.

Pinar Sut’un satiglannin %87’si Yasar Holding’in
satis ve dagitim sirketi olan Yasar Birlesik
Pazarlama kanaliyla gerceklestirilmektedir.

Turkiye’'nin pek cok ilkini yaratmis, faaliyet
gosterdigi sektord olusturmus, gelistirmis ve
doénustirmuUs bir sirket olarak, inovasyon ve
yenilikgilik Pinar SUt’dn kurum kdltirinde yer
almaktadir.

Pinar Sut’te, 2007 yilinda baglayan Yalin 6 Sigma,
1999 yilinda baslayan Operasyonel Maliyet
lyilestirme (OMI) uygulamalari ile ®nemli maliyet
avantajlari saglanmistir.

Ortak hedefi maliyetlerin iyilestirimesi olan bu
uygulamada bireyler kendi fonksiyonlariyla ilgili
tespit ettikleri aksakliklari ortadan kaldiracak
fikirleri proje olarak 6nermekte ve yoneticilerin
onayl sonrasinda uygulanan ¢éztmler ile
maliyetlerde iyilesme saglanmaktadir. Hayata
gecen projeler tesvik edici bir yaklasimla
odullendiriimektedir.

1990’ yillarda manuel olarak gerceklestirilen
projeler, 2003 yilindan itibaren bilgi islem alt
yapisinin gelismesi ve SAP’ye gegisle beraber
sistemsel olarak takip edilmeye baslanmistir.

Yalin 6 Sigma projelerinde hedef, kiresellesen
dinyada global riskleri yonetebilmek adina
musterilerin taleplerine karsilik verebilecek esnek
bir yaplya sahip olmak, sureclerde operasyonel
mukemmelligi saglamak ve bu sayede marka
degerini artirabilmektir. Pinar Sdt, Yalin 6 Sigma
calismalarini 2008 yilindan bu yana basariyla
sUrdUrmektedir. Bu gercevede, Sirket’e ve

tim paydaslara deger yaratmaya, is kollarinda

gUclenerek liderligi korumaya ve sonug olarak
sUrdUrdlebilir karl blyUmeye odakli stratejiler
gelistirilerek calismalar yuratilmektedir.

Operasyonel sireclere iliskin talepler ve iyilestirme
calismalari Yalin 6 Sigma ile belirli bir sistematik
dogrultusunda yonetilmektedir. Calismalar
kapsamindaki her bir stre¢ icin dlgulebilir

kalite kritikleri belirlenmektedir. Kalite kritigine
etki eden sUre¢ girdilerini iyilestirmek Uzere
aksiyonlar alinmakta ve buna bagli olarak hata
oranlarini azaltip verimliligi stirekli artiracak bir
yap! kurgulanmasl, zaman igerisinde degisen
musteri beklentilerine hizla cevap vererek musteri
memnuniyetini strekli kilmak hedeflenmektedir.

Pinar SUt’te Yalin 6 Sigma projeleri, Sirket
bunyesinden yetistiriimis, uzman kara kusaklar
tarafindan ydrittimektedir. Sistemin itici glict
olan bu uzmanlar know-how’lari, egitim ve
danismanlik hizmetleri ile proje yoneticilerine ve
sponsorlarina destek vererek sistem icerisinde
yayllim calismalarini gerceklestirmektedirler.

2012 yilinda Pinar Stt bilgi teknolojileri
altyapisinda dnemli revizyonlar gergeklestirilerek
is surekliligi, veri giivenligi ve maliyet iyilestirme
konularinda gelisme saglamistir. Yapilan
calismalarla yUksek oranda performans elde
edilerek is verimliligine katkida bulunulmustur.
Bunun yani sira yeni Urin gelistirme suireci SAP
sistemi altyapisinda kurgulanarak veri tutarliigi,
sUrecin izlenmesi ve ortak calisma ortami
saglanmistir.
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Projeler

e Terminal Server servisi donanim ve servis
upgrade projesi

e Sunucu sanallastirma donanim ve yazilim

upgrade ve konsolidasyonu

Uygulama sanallastirma projesi

Data Center altyapi revizyonlari

Disaster Center altyapi revizyonlari

Video konferans altyapi revizyonlari

Exchange e-posta servis upgrade projesi

Pinarbasi ve Eskisehir fabrikalar arasindaki

genis alan altyapisinin iki farkli operatér

Uzerinde fiber optik hatlarla yedeklenmesi

projesi

e SAP strlm yUkseltme

Bu proje ile yeni trtin gelistirme sUrecinde;
departmanlar arasi koordinasyonu ERP
sisteminde tutulan verileri kullanarak saglayacak
bir sistemin kurulmasi amaclanmigtir.
Otomasyondan faydalanarak, birlikte galisma, veri
tutarlihdi, stirat ve merkezi raporlama imkanlari
kazaniimasi hedeflenmistir. Projede SAP’nin
Portfdy ve Proje UrlnG kullaniimigtir.

Pinar SUt’4n satislarinin %87’si Yasar Holding’in
satis ve dagitim sirketi olan Yasar Birlesik
Pazarlama kanaliyla gerceklestiriimektedir. Bunun
yani sira satiglar igerisinde direkt satiglar %3, yurt
digl satislar ise %10 oraninda paya sahiptir.

Turkiye’nin en buylk satis dagitim ag

Yasar Birlesik Pazarlama, Yasar Toplulugu Gida
icecek Grubu biinyesinde faaliyet gésteren bir
satig-dagitim sirketidir. Turkiye’'nin en buylk ve
en guclu satis ve dagitim agina sahip olan Sirket
1.200’den fazla aragtan olusan filosuyla Urtnlerin
tlketicilere en saglikl sekilde, hizla, dizenli ve
surekli olarak ulasmasini saglamaktadir.

Yasar Birlesik Pazarlama, Gida icecek Grubu
Uretim sirketlerinin Pinar markall 16 degisik
Urdin grubunun alt kategorilerindeki farkli

1sI degerlerinde olan ve ¢ gunden bir yila
kadar degisen farkli raf dmdurlerine sahip
530’u askin Urln ¢esidinin satis ve dagitimini
gerceklestirmektedir. S6z konusu drdnler
Sirket’in yurt geneline yayllmig bayilik ve boélge
mudurltkleri agi vasttasiyla 150 binden fazla
noktaya ulastinimaktadir.

Sirket, satista uzmanlasmis musteri odakli
kadrolari ve 100’0 askin deneyimli bayisi,
verimliligi esas alan yaygin dagitim ve kanal
yonetimi stratejisi ile performansini ve etkinligini
her yil gelistirmektedir.

2011 yiinda geniglettigi binek ve satis ara¢ parki,
hizmet kalitesini ve verimliligi artirmak Uzere
uygulamaya koydugu projeler, Yasar Birlesik
Pazarlama’yl soguk zincir dagitminda musterilerin
en guvendigi hizmet sirketi durumuna getirmis,
musteri memnuniyeti ve karlilik anlaminda dnemli
kazanimlar elde etmesini saglamistir.

TUketici odakli calisma prensibini benimseyen
Pinar, tiketicilerinden gelen istek ve 6nerileri
titizlikle incelemekte ve dikkate almaktadir.
444 76 27 no’lu Pinar iletisim Merkezi'nde
¢agrilar haftanin 7 gtint 07:00-23:00 saatleri
arasinda operatérler tarafindan canli olarak
yanitlanmakta, ulastirlan konular hakkinda en
kisa strede tuketicilere bilgi verilmektedir.

iletisimde bulunulan tiiketicilere yapilan
memnuniyet anketi araciligiyla Pinar iletisim
Merkezi'nin hizmet seviyesi diizenli olarak
dlctlmektedir. 2012 yilinda Pinar lletisim
Merkezi’ne ulasan tiketicilerle gerceklestirilen
anketin sonuclarina gére musteri memnuniyeti
orani %92 olarak belirlenmistir.

——

Pinar Sut’tin satiglarinin
%87’si Yasar Holding’in
satis ve dagitim sirketi
olan Yasar Birlesik
Pazarlama A.S. kanallyla
gerceklestirimektedir.

W

Pinar iletisim

Merkezi'ne ulagsan
tlketicilerle gergeklestirilen
anketin sonuclarina gére
musteri memnuniyeti

orani %92 olarak
belirlenmistir.
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Pinar Sut, 30.000’i asan
Ureticisi bulunmaktadir.

Pinar Sut, kaliteli sit hammaddesine ulasmak
icin Avrupa Birligi standartlarinda tretim yapan,
Pinar Sut kalite anlayisini benimsemis 200'u askin
ciftlikle sozlesmeli olarak calismaktadair.

Pinar Sut 550 ayri
noktadan ¢ig sut satin
almaktadir.

Saglikll beslenmenin vazgegilmez bir parcasi
olan sut ve sut Urtnlerini, en modern teknolojiyle
Ureterek tUketicisine sunan Pinar SUt, 30.000’i
asan Ureticisinin emegdini tam anlamiyla
degerlendirip onlar daima destekleyerek
Turkiye’'de sut tretiminin artmasina katkida
bulunmaktadir.

Pinar SUt, kaliteli sit hammaddesine ulasmak
icin Avrupa Birligi standartlarinda tretim yapan,
Pinar SUt kalite anlayisini benimsemis 200’0 askin
ciftlikle sdzlesmeli olarak calismaktadir.

Sut alimi yapilan Ureticilere; hayvan hastaliklari,
hayvan besleme, sagim hijyeni gibi konularda
egitim seminerleri dizenlenmektedir. Ayrica
icerisinde yine hayvan hastaliklari, stt hayvanciligi
ile ilgili glincel konularin ve Pinar Stit'ten
haberlerin bulundugu Pinar Uretici Gazetesi

her U¢ ayda bir tim bolgelere Ucretsiz olarak
dagitimaktadir.

Sut Ureticilerine, st hayvancilidi ile ilgili her turld
konuda teknik danismanlik hizmeti veriimektedir.
Hayvanlarin beslenmesinde kullanilan yemlerin

analizlerinin yapilmasi saglanarak, saglikli ve
uygun miktardaki yemlerle, stt hayvanlarinin
dogru bir sekilde beslenmeleri saglanmakta, giftlik
ekonomisi, fizibilite, barinak plan ve projelerin
hazirlanmasi konularinda Ureticiye hizmet
veriimektedir.

Farkli sUt alim bolgelerinden kdy, kooperatif ve
¢ciftlik olmak tzere 550 ayri noktadan ¢ig sut satin
alinmaktadir.
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Pinar Sit, basarisinin kaynaginin “insan”

olduguna inanmaktadir.

Pinar Sut'te 2012 yili
sonu itibariyla 957 Kisi
calismaktadir.

Pinar Sut, blyldme ve gelismenin temel
dayanaklarindan biri olan insan kaynaklarini
etkin, verimli ve uzun sUreli kimak ve korumak
amacini gutmekte, insan kaynaklari politikalarini
temel is politikalari ve stratejileri dogrultusunda
belirlemektedir.

Pinar SUt'te 1996 yilindan bu yana Yénetici
Yetistirme Havuzu Projesi uygulanmaktadir.

2010 yiinda 5. dénemi baslatilan ve 2012

yllinda tamamlanan bu program ile geng yonetici
adaylarini tanimak, Uyelerin vizyonunu gelistirmek
ve egitmek, kariyer gelisimlerini izlemek,
potansiyellerini gelistirecek proje ve aktivitelere
katiimalarini saglamak amagclanmaktadir.
Segcilerek programa dahil olan calisanlarin
gelisimleri egitimler, mentorluk ve proje ¢alismalari
ile desteklenmektedir.

Calisan motivasyonunun ve bagliliginin ylksek
olmasinin basariya daha hizli bir sekilde
ulagiimasinda énemli bir avantaj yarattiginin
bilincinde olan Pinar Sit, bu kapsamda her

yil dlizenlenen “Calisanlarin Gorisleri Anketi”
ile calisanlarindan geri bildirimler almaktadir.
Anket sonugclart dogrultusunda her kademeden
calisanlarin olusturdugu aksiyon komiteleri,
iyilestiriimesi hedeflenen alanlara ydnelik aksiyon
planlarr hazirlayarak galisan memnuniyetini

ve motivasyonunu artirict uygulamalar
gergeklestirmektedir.

Pinar SUt’4n bakis agisina gore insan kaynagina
saglanan egitim, bir sirketin gelecege yaptid

en énemli yatinmdir. Bu dogrultuda Sirket
calisanlarina 2012 yili icerisinde toplam 10.288
saat, kisi basi ortalama 10,3 saat egitim olanagdi
sunulmustur. Bu egitimler genel olarak kisisel,
mesleki ve ydnetim becerileri olacak sekilde U¢
grupta toplanmaktadir.

Sirket’te yil igerisinde gerceklestirilen baglica
egitimler; Yalin 6 Sigma Egitimleri, Deney Tasarimi
Egitimleri, HACCP ve Hilyen Egitimleri, ilkyardim
Egitimleri, Forklift ve is Makineleri Egitimi, Is
Guvenligi Egitimleri ve Yangin Egitimleri konu
basliklarini tasimaktadir.

Pinar Stt kadrosunda ise baglayan adaylara
kurum kdltirdndn yayginlastinimasi amaci ile Yasar
Holding insan kaynaklari uygulamalar kapsaminda
oryantasyon egitimleri de verimektedir.

Pinar Sut, Gniversitelerin kariyer glinlerine katilarak
potansiyel calisanlara ulasip, 6drencilere staj
imkanlart sunmaktadir. 2012 yili icin 122 Universite,
53 lise 6drencisine staj olanagi saglanmigstir.

Pinar Stt'tin “Once insan” yaklasimiyla
bicimlendirdigi insan kaynaklari politikasinin
odaginda;

e Yetkinlik bazll segme yerlestirme sUrecini
tamamlayarak dogru insanin dogru ise
yerlestiriimesi sonucunda deger yaratan
calisanlarin kurum icerisinde degerlendirilebilmesi
amaciyla kendi yoneticisini yetistirmek,

e Performans degerlendirme sistemiyle; kurumsal
performansin yukseltilebilmesi icin galisanlarin
hedeflerinin, Sirket hedefleri ile ayni yénde
bUtinlesmesini saglamak,

e Calisanlarin performansini, hedeflerine ulasim
dereceleri dogrultusunda degerlendirerek
bireysel basarlyl 6dullendirmek ve daha iyi
performans gostermeye tesvik etmek,

e Egitim ve gelisim planlarini uygulayabilmek
adina her yil zorunlu veya zorunlu olmayan
egitimleri organize etmek,

e Calisanlarin fiziksel ve ruhsal gelisimlerine 6nem
vererek hastaliklar konusunda destek amagli
egitimler dizenlemek

pbulunmaktadir.

2012 yilinda toplam
10.288 saat egitim
verilmistir.
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Cevre ve toplum ic¢in

co,

Pinar Sut Izmir ve Eskisehir
fabrikalari icin 2020

yilina kadar %15 azaltm
hedeflenmistir.

Pinar Sut sektorde buyurken cevre uzerindeki
olumsuz etkisini azaltmaya ve faaliyet gosterdigi
cografyada yerel toplumla siki bir igbirligi
kurmaya 0zen gostermektedir.

Pinar Stt karlilik ve verimlilik esasina gore
faaliyetlerini yUrUtdrken, i¢inde bulundugu
topluma katkida bulunmayi da strdirmektedir.
Ekonomik, sosyal ve ¢evre olmak Uzere U¢
boyuta sahip bir kavram olan strdurdlebilirligi
Pinar SUt tUm boyutlaryla ele almakta, strateji ve
hedeflerini bu dogrultuda belirlemektedir.

Yasar Holding’in 2007 yilinda Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sdzlesmesi (KiS)’ni imzalayarak
¢iktigl yolculuga paralel galismalar yurtten

Pinar Stt, insan haklari, isglicy, gevre ve
yolsuzlukla mtcadele konularindaki durusunu ve
kaydettigi gelismeleri paydaslariyla paylasmayi
taahhut etmistir. Ayrica, 2010 yilinda baglatilan
“Kurumsal Itibar” projesi kapsaminda ekonomi,
cevre ve sosyal yasam arasinda denge kurmak
icin var olan gabalarin daha sistematik bir bigimde
surdurdlecegdinin de altini gizmigtir.

Pinar Stt sektdrde blyUrken ¢evre Uzerindeki
olumsuz etkisini azaltmaya ve faaliyet gésterdigi
cografyada yerel toplumla siki bir igbirligi
kurmaya 6zen gdstermektedir. Tedarikgileri basta
olmak Uzere tim paydaslariyla var olan iletisim
kanallarini gliclendiren Pinar Sut, strdUrllebilirlik
yolculuguna hep birlikte devam etmek amaciyla
stratejiler gelistirmektedir.

Pinar Stt tedarikgilerini, temel ticari ve
operasyonel gdstergelerin yani sira,
surdurulebilirlik performansi ve riskleri dikkate
alarak degerlendirmektedir. Bunun igin butin
tedarikgilerini, tedarikgi yonetim prosesinin bir
parcasi olarak, strdurulebilirlik bazinda hazirlanan
bir kayit sistemine dahil etme projesi gelistirmistir.

Cevre baskilarinin azalmasina yonelik tim
calismalar kisa vadede maliyet gibi gozikse de,
ilerleyen zamanda yaratilan tasarruflar nedeniyle
maliyet yapilarinda olumlu etki yaratmaktadir.
Ayrica ekonomik deger ve istihdam yaratmanin
yani sira topluma olan diger katkilarin daha
sistemli olarak takibi ve paydaslarca bilinirliliginin
saglanmasi Yasar Holding markalarinin var olan
gUclerini artirmaktadir.
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Dlnya ¢apinda yapilan arastirmalarla 1970’li
yillardan itibaren atmosfere salinan karbondioksit
miktarlarinda dnemli artis oldugu ve atmosferin
degisime ugradigi, giderek isindigdi, ylzyil
ortalamasi dikkate alindiginda 0,8-2 °C gibi bir
isinmanin gerceklestigi ortaya gikmistir.

Bu degisim sera gazlari denilen kavramin
gunlik hayatimiza girmesine neden olmus, sera
gazlarinin hizli artisinin engellenmesi ve iklim
degisikliginin durdurulabilmesi igin BM iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi imzalanmistir.
iklim Degisikligi Cergeve Sézlesmesi’nin amaci
atmosferdeki sera gazi birikimlerini, iklim sistemi
Uzerindeki insan kaynakl etkiyi dnleyecek bir
dUzeyde durdurmayi basarmaktir. Bu etkilerin
ortaya ¢ikarabilecegdi dogrudan ve dolayl
sonuglara karsl, imalat ve dagitim streclerinde
enerji verimliligini artirma ve uygun enerji
kaynaklarini kullanma konusunda caligsmalar
baglatimistir.

Bu calismalarin ilk asamasinda, sera gazi
emisyonlarinin diger ifadeyle karbon ayak izinin,
Pinar SUt seviyesinde belirlenmesi ve azaltiimasi
projesini yurttecek ekipler olusturulmus, bu
ekipler ISO 14064-1 Sera Gazlari Emisyonlarinin
ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde
Hesaplanmasi ve TS EN 150001 Eneriji Yénetimi
Egitimi almiglardir.

ikinci agamada Pinar Stit izmir ve Eskisehir
fabrikalarl bazinda “Karbon Ayak izi
Hesaplanmasi” ile ilgili olarak danisman firma
belirlenmis ve calismalara baslanmistir. 2012
yilinda her iki fabrika icin ayri ayr 2011 yilinin
emisyonlarindan karbon ayak izi hesaplamasi
yapilmis ve 2020 yilina kadar %15 azaltm
hedeflenmistir. Bununla beraber Pinar Sut
blUnyesinde her yil hesaplamalarin yapilabilmesini
teminen Karbon Ekip Liderleri tarafindan verilen
egitimler devam etmektedir.

Pinar SUt Uretim tesislerinde tUm faaliyetler,

TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri
standartlarina uygun bir sekilde yUrutilmektedir.
Bu c¢ercevede, Pinar SUt’Un ana hedefleri; gevre
mevzuatina ve tabi oldugu cevre ile ilgili yerel
dizenlemelere uymak, dogal kaynaklari verimli
kullanmak, cevreye zarar veren atiklar kontrol

altina alarak azaltmak veya bu atiklar zararsiz
hale getirmek, kirliligin dnlenmesi icin gerekli tim
tedbirleri almak olarak belirlenmistir.

Pinar Stt Eskisehir Fabrikasi’'nda 2012 yilinda
yasal normlara uyum kapsaminda 16.03.2012
baslangi¢ tarihinden itibaren 5 yillik stire ile “Hava
Emisyon” konulu ¢evre izni alinmigtir.

Pinar St tarafindan her yilin baginda gevre

faaliyet plan ve programlari olusturuimakta

ve tim yil boyunca takip edilen kaynak

tlketimini azaltmaya yodnelik iyilestirme

calismalari gerceklestiriimektedir. Bu calismalar
cercevesinde;

e Ekonomizer yatinmiyla buhar kazanlarinda
enerji tasarrufu gerceklestiriimis ve karbon
salimi azaltilmigtir.

e Soguk hava depolarinda amonyak sistemi
yerine buzlu su sistemine gegcilerek eneriji
tasarrufu saglanmistir.

e Yeni insa edilen Unitelerde aydinlatma panelleri
ve ylksek verimli aydinlatma armattrleri
kullanilarak enerji tasarrufu elde edilmigtir.

e YUksek elektrik sarfiyati olan motorlarin yerine
enerji verimliligi yUksek EFF1 elektrik motorlari
kullanimi yayginlastinimistir.

e Kazan brUlor sistemlerinde revizyon yapilarak
yakit tasarrufu saglanmistir.

e Yeni yatinm déneminde eneriji verimliligi yiksek,
cevre dostu ve karbon salimi disik yeni nesil
UHT sistemi ve makinelerine yatinm yapilmistir.

e Atk kondens isisi kullanilarak isitilan yogurt
inkUbasyon odasl| sayesinde elektrik enerjisinde
tasarruf edilmigtir.

e Atk su aritma tesisinde yapilan ¢aligmalar
sonucunda kimyasal giderleri distrtimustar.

e Dogal afetlerde enerji glivenliginin saglanmasi
adina trafo merkezine deprem sensorli montaji
yapilmistir.

e Organik atiklardan eneriji elde edilmesine
yonelik iki firma ile tesisin incelenmesi ve
raporlanmasi konusunda ¢alismalar yapmak
icin s6zlesme imzalanmigtir.

Cevre yonetim sisteminin bir geregi olarak,

tUm birimlerde c¢evre etki envanteri ¢ikarimis,
bu envanterlere gdre gevreye olan etkilerin
siddetleri de belirlenerek ¢evre etki kitukleri
olusturulmustur. Ayrica kurulan tedarikgi
degerlendirme sistemleriyle, tedarikgilerin
cevre yonetim sistemleri ve isleyisi de Pinar Stit
tarafindan puanlandirnimaktadir.
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2012 yil anketinde lojistik
sUreclerde %91 gibi
yUksek bir memnuniyet
orani saglanmigtir.

2012 yilinda Cevre ve Sehircilik Bakanligr'nca
duzenlenen “En Temiz Sanayi Tesisi” yarismasi
kapsaminda Eskisehir degerlendirmelerinde
Pinar Stt Eskisehir Fabrikasi ilk Uce girerek
“Cevre Berati” 6dull almaya hak kazanmigtir.

Pinar SUt 2012 yilinda enerji tUketimini azaltmaya
yonelik ¢cesitli calismalar gergeklestirmistir.

Pinar Stt Eskisehir Fabrikasi’'nda imalat
balimlerinde dogal aydinlatmalar yapilmaya
baslanmig, mevcut armaturlerin yerine verimli
armaturler takilarak elektrik tasarrufu saglanmistir.

Pinar SUt izmir Fabrikas'nda ise elektrik
tasarrufu saglanmasi amaciyla, imalat ve dis
aydinlatmalarda mevcut aydinlatma sistemleri
LED aydinlatmaya donusturtimeye baglanmigtir.

2012 yiinda TS ISO 50001-2011 Eneriji Yonetim
Sistem Belgelendirmesi icin calismalara
baglanarak egitimleri alinmigtir.

Pinar Stt dretim merkezlerinde gunltk Uretim
hatti verimlilik dlgtimleri gerceklestiriimekte,

bu élgtimler haftalik, aylik ve yillik bazda
konsolide edilerek kayit altina alinmaktadir.
Konsolide kayitlar ilgili tim departmanlarin
katiiminin saglandigi toplantilarda ve hat
basinda gerceklestirilen deneme ve analizler ile
periyodik olarak degerlendiriimektedir. Verimlilik
kayiplarina neden olan faktorlerin gideriimesi
ve mevcut verimlilik degerlerinin iyilestirimesi
hedefleriyle anlik ve uzun vadeli eylem planlari
olusturulmaktadir.

Her bir Uretim hatti icin yillik hedefler dnceki

3 yilin kimdlatif sonuglart dogrultusunda
belirlenmektedir. Yapilan élgtimler, hazirlanan
verimlilik tanimlan ve hesaplama skalalari aracilig
ile degerlendirilerek gerceklesmeler ilgili birimlerle
paylasiimaktadir.

2012 yilinda Pinar St izmir Fabrikas’'nda
%59,94 olan hat performans hedefi %61,40
olarak gercekleserek iyilesme gostermistir.

Pinar Sut, Urdnlerinin hammadde ve prosesten
kaynaklanan cevresel etkilerini dikkatle izlemekte
ve etkilerin en aza indirilmesi igin strekli olarak
calismaktadir.

Uretim tesislerinde olusan atiklarin kontroliine
yonelik yillik Endustriyel Atik Yonetim Plani
olusturulmaktadir. Bu planda; olusan atik turleri,
miktarlar, gdnderilen firma adi gibi bilgiler yer
almaktadir.

Proses faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan organik
ve evsel atiklar; tesis igerisinde bulunan

yasal sartlara uygun depolama alanlarinda
depolanarak, yerel yonetimlerin gésterdigi,
Cevre ve Sehircilik Bakanhigr’ndan belgeli yerlere
gonderilmektedir.

Ayni sekilde, Uretim ve bakim faaliyetleri gibi
faaliyetler sonucunda meydana ¢ikan tehlikeli
atiklarin da tamami tesis sahasi dahilinde ve
yasal sartlara uygun olarak dtzenlenmis, gegici
depolama alanlarinda toplanmaktadir. Daha
sonraki asamada ise, bu depolama alanlarindan
lisansli firmalarin araglari ile atiklar alinmakta

ve yine lisansi bulunan firmalarin bertaraf ve
geri kazanim tesislerine gonderilmektedir. Yillik
olusan tehlikeli atiklar ile ilgili Cevre ve Sehircilik
Bakanligi’na bildirim yapilmaktadir.

Tesis genelinden ¢ikan tim atik sular ise atik

su aritma tesisine gdénderiimektedir. Burada
uygun yontemler ile atik sular artilmakta ve

yasal desarj standartlarina uygun olarak alici
ortama desarj edilmektedir. Aritma tesislerinin
verimliligini, desarj edilen atik suyun yasal sartlara
uyumunu gozlemlemek adina Sirket’in gevre
laboratuarlarinda gerekli analizler yapilmaktadir.

Satilan GrUnlerin ambalaji icin de tekrar
kullanilabilirlik ve geri donusturdlebilirlik
hedeflenmektedir. Ambalajin tasarim
asamasindan baslanarak, Uretim ve kullanim
sonrasinda da en az atik Uretecek ve gcevreye
en az zarar verecek sekilde ambalaj malzemesi
secimi yapilmaktadir.
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Geri donusturulebilir malzemeler iceren Urtin
ambalajlari icin, ambalaj atiklarinin geri kazanimi
ve toplanmasi konusunda lisansi bulunan
firmalarla is birligine gidilmigtir.

Sozlesmeler dogrultusunda hazirlanan ve
bakanliga sunulan ambalaj atiklari ydénetim
planina gdre, ambalaj atiklarinin kaynaginda

ayn toplanmasi, geri dénusturilmesi ve geri
kazanilimasi konularinda tUketicileri ve belediyeleri
bilgilendirici egitim faaliyetleri, Uyesi olunan Cevre
Koruma ve Ambalaj Atiklan Degerlendirme Vakfi
(CEVKO) araciligr ile diizenlenmektedir.

Pinar SUt’4n yurt genelinde satis ve dagitim
faaliyetlerini gelistirme ve iyilestirme amaciyla
2010 ve 2011 yillarinda surdtrdtga calismalar
2012 yiinda hiz kazanmigtir. Bu calismalar
lojistik sUreclerindeki verimlilige ve musteri
memnuniyetine odakli ve Yesil Lojistik kavramini
destekleyici niteliktedir.

Gida Grubu sirketlerinin élgek ekonomisi modeli
ile yonetiimekte olan lojistik streclerinde, Gida
Grubu Nakliye Projesi hayata gecirilmistir. Bu
proje kapsaminda uygulamaya alinan yeni rota
optimizasyon modeli sayesinde yurt genelinde
gerceklestirilen sehirlerarasi kara nakliyelerinde
kat edilen daha kisa mesafelerle lojistik

maliyet tasarrufu saglanmistir. Bunun yani sira
yaratilan daha az karbon emisyonu ile ¢evresel
strdurdlebilirlik ciddi seviyede desteklenmektedir.

Hizmet alinmakta olunan lojistik servis saglayici
firmalarin arag filolarini, daha gevreci olan Euro IV
ve Euro V motor normlarindaki araglarla yenileme
calismalari 2012 yilinda da devam etmis, ara¢
filosunun ortalama yasi 2011 yilinda 4 iken 2012
yilinda 3,5’a ¢ekilerek filo genclestirilmigtir.

Yasar Gida Grubu sirketlerinin 2012 yilinda yurt
genelinde gerceklestirdikleri yaklasik 40.000

adet sevkiyat icerisinde, TIR tipindeki araglarin
kullanim orani; dayanikli sevkiyatlarda %92,
frigorifik sevkiyatlarda ise %48 olmak Uzere, genel
ortalamada %72 ile en yUksek seviyeye ulagmistir.

MUsteri memnuniyetini artirmak ve lojistik
sUreclerde daha yUksek hizmet kalitesi saglamak
amaciyla her ay dizenli olarak Bayi (MUsteri)
Lojistik Memnuniyeti Anketi uygulanmaktadir.
2012 yil anketinde lojistik stireclerde %91

gibi yuksek bir memnuniyet orani saglanmistir.

Lojistik hizmeti alinmakta olan servis saglayici
firmalarin servis kalitelerinin ve performanslarinin
Olcimlemesi ise Yalin 6 Sigma Felsefesi dahilinde
her ay duzenli olarak gerceklestiriimektedir.

Kuruldugu gliinden bugtine egitime, spora,
sanata ve kultur varliklarinin korunmasina katkida
bulunmaya devam eden Pinar Sit, bu yolla
sUrdurdlebilirigin sosyal boyutuna da hizmet
etmektedir.

Pinar SUt kurumsal sosyal sorumiuluk
calismalarini araliksiz strdiirmektedir. Urinleriyle
cocuklarin zihinsel ve bedensel gelisimine
destek olan Pinar Stt kiltdr, sanat ve spor
etkinlikleri ile kisisel gelisimlerine de katki
saglamay! hedeflemektedir. Bu cercevede Pinar
Resim Yarismasi, Pinar Cocuk Tiyatrosu ve
Pinar Karslyaka Basketbol Takimi sponsorlugu,
Ulkemizin araliksiz devam eden 6nemli ve
surdUrUlebilir sosyal sorumluluk projeleri olarak
dikkat cekmektedir.

25 yilda Turkiye’nin dort bir yanindaki U¢
milyondan fazla gocuga Ucretsiz olarak ulasan
Pinar Cocuk Tiyatrosu, miniklere tiyatro sevgisini
asllamayi surdtrmektedir. Oynadidi her oyunda
cocuklarn kulturel ve kisisel gelisimine katkida
bulunmay hedefleyen Pinar Cocuk Tiyatrosu,
bugline kadar TUrk tiyatrosuna birgok dnlt
oyuncunun kazandirimasinda etkili olan bir okul
gbrevi de gormektedir.

1987 yilindan bu yana her yil oyuncusundan
yonetmenine, isikgisindan sahne tasarimcisina
kadar profesyonel kadrosuyla onlarca gocuk
oyununa imza atan Pinar Cocuk Tiyatrosu
2011-2012 egitim-6gretim yili ddneminde
“Yasasin BuyUyorum” isimli yeni oyununu
sergilemis, sahne, mizik, dekor ve kostimu
profesyonelce hazirlanmis bu oyunuyla ¢ocuklara
godrsel bir tiyatro sdleni yasatmigstir.

GFK tarafindan gercgeklestirilen bilinirlik dlgtimtine
gbre Pinar Cocuk Tiyatrosu’nun 2012 yilindaki
bilinirlik orani %20'dir.

Kaynak: GFK Aromali Sttler Tracking Arastirmasi

Pinar Cocuk Tiyatrosu’nun
2012 yilindaki bilinirlik orani
%20’dir.
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Pinar Resim Yarismasi, ilkogretim gagindaki
¢ocuklarin resim sanatina ve glizel sanatlara
ilgisini artirmak ve gelecegin ressamlarini
yetistirmek amaciyla 31 yildir diizenlenmekte, her
yil yz binlerce ¢gocugun hayallerini, umutlarini,
Ozlemlerini resimle yansitmasina olanak
saglamaktadir.

Gelecegdin ressamlarina rehberlik gérevini de
Ustlenen ve 1981 yilindan itibaren her yil farkli
bir temayla acllan Pinar Resim Yarismasi 2012
yilinda “Haydi Hayallerimizi Cizelim” temasi

ile dlizenlenmis ve rekor duzeyde katiim
gerceklesmistir.

Turkiye'nin her bélgesinden, KKTC’den ve
Almanya’dan 1.068.440 resmin katildigi
yarismada, 6gretim Uyeleri ve uzman kisilerden
olusan jurinin degerlendirmesiyle secilen 23
minik ressam, UnlU ressam Husamettin Kogan
koordinatérliigiinde istanbul’da 1 haftalik
Sanat Kampi ile 6dullendirilmistir. 2012 yilinda
31.’si dlizenlenen Pinar Resim Yarismasi’'nin
katiimer 6grencileri, Sanat Kampr’nin son ginu
duzenlenen térende netbooklarini ve sertifikalarini
da almiglardir. Sanat Haftasi’'na Diyarbakir'dan
katilan bir 6grenci ise egitim bursu almaya hak
kazanmistir.

GFK tarafindan gerceklestirilen bilinirlik dlgtimiine
gbre Pinar Resim Yarismasi'nin 2011 yilinda
%20 olan bilinirlik orani, 2012 yilinda %26’ya
yUkselmistir.

Kaynak: GFK Aromali Sttler Tracking Arastirmasi

Cocuklarda bilimsel dustnmeyi gelistirmek
amaclyla Londra Bilim Muzesi (London Science
Museum) tarafindan olusturulan interaktif
atolye calismasi “Gizemli Kutular” projesi, Pinar
ve informel Egitim/gocukistanbul tarafindan
Ulkemizdeki 6grencilerle bulusturulmaktadir.
Santralistanbul’da yUrUtilen atdlye
calismalarinda, yenilikci araglar ve tekniklerle,
alisiimigin disinda bir grup ¢alismasina katilan
¢ocuklara, bilimsel distinme strecinin bir
yansimasi yasatiimaktadir.

“Pinar, UNICEF Elele Sanatla Gelecege Projesi”
kapsaminda gectigimiz yillarda Pinar Resim
Yarismasi’'na katilan resimler arasindan segilen
3.000 resim orijinal boyutlaryla kullanilarak

Ozel Amerikan servisler Uretilmistir. UNICEF
stantlarinda satisa sunulan Amerikan servislerden
elde edilecek gelir gocuklara destek olacak
projeler icin UNICEF tarafindan kullanilacaktir.

2012 yilbasi sebebiyle Pinar adina yapilacak tim
yilbasi hediye génderileri yerine, Sanliurfa’da
bulunan Yatil Bélge ilkégretim Okullar’na
bagislanmak Uzere UNICEF ile igbirligine
gidilmigtir.

Sosyal sorumluluk kapsaminda toplumun saglikli
gelismesine katkida bulunmak amaciyla arastirma
yapmak, arastirmalarn ve egitimleri desteklemek,
sonuglar yayinlamak ve bu dogrultuda faaliyette
bulunmak Uzere 2012 yilinda Pinar Enstitlsu
kurulmustur.

Pinar Enstittst’ntin misyonu; gida, saglik ve
beslenme konularinda toplumu bilinglendirmek
ve kaliteli yasam farkindaligi yaratmak amaciyla
bilimsel projelere destek vermek, bilgi aglarinda
yer almak ve egitim faaliyetlerinde bulunmaktir.

Pinar KSK

Pinar, spora olan katkisini Pinar Karslyaka
Basketbol Takimi'na sagladigi destekle
sUrdUrmektedir. 1998 yilindan bu yana Pinar
Karslyaka adiyla TUrkiye Basketbol Birinci
Ligi'nde mucadelesine devam eden basketbol
takimini reklam bazinda destekleyen Pinar, bu
destegiyle ¢cocuklarda spor bilinci olusturmaktadir.
Ayrica, her yil 1.000’e yakin gocuk, Pinar’in
sponsorluguyla Cigli Selguk Yasar Tesisleri'nde
spor yapma olanaklarindan yararlanmaktadir.

Karslyaka Spor Kullbu tarafindan 01 Aralik 2012-
10 Ocak 2013 tarihleri arasinda gergeklestirilen

2. Selguk Yasar Futbol Turnuvasi’'nin ana
sponsoru Pinar olmustur.
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Yasam Pinarim Dergisi

2004 yiindan bu yana yayin hayatinda olan
Yasam Pinarim Dergisi farkli gizgisi ve igerigiyle
Pinar’in tUketicileriyle, is ortaklanyla, akademik
ve burokratik gevrelerle arasinda bir bag
kurmaktadir. Ozellikle anne ve babalara yénelik
yararl bilgiler iceren Yasam Pinarm Dergisi

her 3 ayda bir basiimakta ve Ucretsiz olarak
dagitimaktadir.

Pinar Gazetesi

Her (¢ ayda bir yayinlanmakta olan Pinar
Gazetesi, Pinar’a sut veren 15.000 Ureticiye,
200-250 stzlesmeli veterinere, Pinar Et alim
departmaninin ¢alistigi Ureticilere yonelik

olarak hazirlanmaktadir. Gazete; besicilik, stt
teknolojileri, besi hayvani saghidi gibi konularda
st ve et hayvanciligi yapan ciftciler icin dnemli bir
basvuru kaynagidrr.

Pinar Siit, 81. izmir Ent'ernasyonal Fuar’nda
Yasar Holding Gida ve Igecek Grubu standi iginde
yer alarak trUnlerini sergilemistir.

Pinar Sut, Dubai’de duzenlenen Orta Dogu’nun
en prestijli ve katiimi yiksek fuan GULF FOOD
2012 fuarina katilarak Grtnlerini uluslararasi
piyasalara daha yakindan tanitma olanagi
bulmustur.

Turkiye Ascllar Federasyonu ve Antalya Sefler
Birligi tarafindan duzenlenen IV. Uluslararasi

Altin Kep Ascllar Yarigmasi, Pinar’in ana
sponsorlugunda Antalya Expo Center Fuar

ve Kongre Merkezi’'nde gerceklestirilimigtir.
Yarismaya Turkiye'nin her yerinden 2.500’e yakin
ascl katilmistir.

Uludag Profesyonel Ascilar Dernegi tarafindan
dUzenlenen Ulusal Gastronomi Yemek Yarismas,
Pinar’'in ana sponsorlugunda Bursa Merinos
Fuar ve Kongre Merkezi’nde gerceklestiriimistir.
Yarismaya Turkiye'nin her yerinden 300’e yakin
ascl katilmistir.

2012 yilinda Pinar’in sponsorluk destegi sagladig
organizasyonlar:

e 5-6 Nisan 2012 tarihlerinde Dokuz EylUl
Universitesi Hastanesi Hemsgirelik Fakdiltesi
tarafindan izmir Sabanci Kulltiir Merkezi’'nde
duzenlenen “13. Pediatri Gunleri”

e 21-23 Mayis 2012 tarihlerinde Cesme Altin
Yunus Otel’de gergeklestirilen Ulusal SUt Zirvesi
Sut ve Sut EndUstrisi Konferansi

e 29 Mayis 2012 tarihinde Ege ihracatcilar
Birligi tarafindan Swissotel Grand Efes’te
gerceklestirilen Gida Ar-Ge Proje Pazarn

e izmir Kalite Dernegi tarafindan Mayis ayinda
gerceklestirilen 13. MUkemmelligi Arayis
Sempozyumu

e 4 Temmuz 2012 tarihinde Swissotel Grand
Efes’te Seatrade ve izmir Ticaret Odasi
ishirligiyle diizenlenen TUrkiye Kruvaziyer
Forumu

e 13 Ekim 2012 tarihinde izmir Veteriner
Hekimleri Odasi tarafindan Ege Anemon
Oteli’nde duzenlenen “Tek Saglik: Sut ve Sut
Urtinleri Calistayr”

e 15 Kasim 2012 tarihinde istanbul Maslak
Sheraton Otel’de gerceklestirilen 11. Yénetim
Zirvesi Organizasyonu

* 13 Aralik 2012 tarihinde Ege Universitesi Tire
Kutsan Meslek YUksek Okulu tarafindan Tire’de
gergeklestirilen Tire St Sempozyumu

e 13-14-15 Aralik 2012 tarihlerinde Ciragan
SarayI’'nda dizenlenen 2012 yili 3. Bogazici
Bolgesel Ortaklik Zirvesi

e KalDer'in izmir Subesi tarafindan birincisi
duzenlenen Guvenli Gida Gunleri

e Starlight Kongre Merkezi’'nde gerceklestirilen
48. Turk Pediatri Kongresi

e L (tfi Kirdar Kongre ve Sergi Sarayi'nda
duzenlenen Musteri Caginda Pazarlama Zirvesi
2012 etkinligi

o TUGIS (Turkiye Gida Sanayi isverenleri
Sendikasl) tarafindan Istanbul Grand Cevahir
Kongre ve Kultdr Merkezi’'nde dlzenlenen
Diinya Gida Gunu etkinligi

 Dyo markali Uriinler kullanilarak Ege Universitesi
Gida MUhendisligi Fakultesi'nin dis cephe
yenilenmesi
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idil Yigitbasi

Yoénetim Kurulu Bagkani

1986 yilinda Bogazici Universitesi Isletme Balimi'nde lisans, 1989 yilinda Indiana Universitesi’nde isletme yilksek lisans egitimini
tamamlamistir. 1986 yilinda Yasar Toplulugu’nda finans sektériinde is hayatina baslayan Yigitoasi, gida sektort agirikli olmak tzere
cesitli Topluluk Sirketlerinde 6zellikle strateji ve pazarlama alanlarinda Ust dizey yoneticilik yapmistir. 2003-2009 vyillart arasinda
Yasar Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gérevinde bulunan Yigitbasi, Nisan 2009 tarihinden itibaren Yasar Holding Y&netim
Kurulu Bagkani olarak gérevini strdirmektedir. Sn. Idil Yigitbasi, son on yildir Yasar Toplulugu sirketleri yonetim kurullarinda gérev
almaktadir.

Yilmaz Goékoglu
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakliltesi iktisat-Maliye Balim(’nden 1977 yilinda mezun olmustur. 1978-1982 yillan arasinda
Maliye Bakanlidr'nda Hesap Uzmani olarak ¢alisan Gokoglu, 1983 yilinda Yasar Toplulugu’na katilarak mali isler ve denetim alanlari
agirlikii olmak Uzere gesitli Ust dizey yoneticilik gérevlerinde bulunmustur. Nisan 2007 tarihinde Yagsar Holding Yoénetim Kurulu
Uyeligine segilen Gokoglu, Haziran 2009 tarihinde Yasar Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekilligine atanmistir. Ayni zamanda Yasar
Holding’de Yonetim Kurullar Genel Sekreterligi gorevini sirdtrmekte olan Gokoglu'na Denetim ve Risk Yonetimi Koordinatérligu de
rapor etmektedir. Gokoglu, son on yildir Yasar Toplulugu sirketleri ydnetim kurullarinda gérev almaktadir.

Turhan Talu .
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

1976 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi’nde isletme yiksek lisans egitimini tamamlamistir. Is hayatina 1976 yilinda izmir
Turyag A.S./Henkel KGA'da pazarlama alaninda baslayan Talu, 3 yill Henkel KGA'nin Almanya’daki Genel Merkezi Disseldorf'ta
olmak Uzere, satis ve pazarlama alanlarinda cesitli pozisyonlarda 10 yil gérev yapmistir. 1986 yilinda Philip Morris’e Pazarlama ve
Satis Direktort olarak katilan Talu, TUrkiye Satis ve Dagitim Operasyonu’nun Kurucusu ve 1992 yilinda Izmir/Torbal’’daki Uretim
tesisleri dahil, ilk Tark Genel Mdurt olmustur. Sirketin Isvigre’deki Genel Merkezinde, Turkiye ve Orta Dogu-Korfez Glkelerindeki
operasyonlardan sorumlu Bagskan Yardmaisi olarak 8 yil galismistir. 24 yil gérev yaptigi Philio Morris’te son olarak, Turkiye, Iran ve
Kuzey Kibris’'tan sorumlu, Philip Morris/Sabanci Genel Miduri ve Yoénetim Kurulu Uyesi gérevlerinde bulunmustur. 2011 yilinda
Yasar Holding Yoénetim Kurulu Uyesi olmustur.

Ali Yigit Tavas
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1979 yilinda Ege Universitesi Ziraat Fakultesi Ziraat Teknolojisi BOIumG'nden Ziraat Yiksek Mihendisi olarak mezun olmustur.
Calisma hayatina 1979 yilinda Pinar Stt’te Imalat MUhendisi olarak baglayan Tavas, Teknik Tanitma Uzmanligi ve Ar-Ge Departman
Sefligi gbrevlerinde bulunmustur. 1984 yilinda Pinar Et’e gegerek imalat MUdir(, Ar-Ge Mdird, Teknik Genel Miidir Yardimeist,
Genel Midur, Gida Grubu Uretim Baskan Yardimcisi olarak calismis ve 2001-2003 déneminde Yasar Gida Grubu Et ve Et Uriinleri
Bagkan Yardimciligr gérevinde bulunduktan sonra Topluluk’tan emekli olarak ayrimigtir. Tavas, 2004 -2006 yillari arasinda Abalioglu
Holding’de Uretim Koordinatorl olarak gorev yapmistir.

Dr. Mehmet Aktas
Yoénetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi iktisat Bolimi’'nde lisans, 1992 yilinda Vanderbilt Universitesi Ekonomi
Bolimd’'nde yuksek lisans ve 2003 yilinda Dokuz EylUl Universitesi'nde finans alaninda doktora egitimini tamamlamistir. 1984-1995
yillarinda kamu sektériinde gérev yapan Aktas, 1995 yilinda Yasar Toplulugu’na katilarak tst yénetimde strateji, butge ve kurumsal
finansman agirlikli olmak tizere gesitli gérevlerde bulunmustur. Aktas, Temmuz 2007 tarihinde Yasgar Holding Icra Baskanligina (CEO)
atanmis olup, Nisan 2009 tarihinden itibaren de Yasar Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve Icra Baskani olarak gorevini surdurmektedir.
Aktas, son on yildir Yasar Toplulugu sirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

Hakki Hikmet Altan
Yoénetim Kurulu Uyesi

1985 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Balimi’nden mezun olmustur. 1985-1988 tarihleri arasinda Yasar Toplulugu’nda
gorev yapan Altan, 1993 yilindan itibaren Yasar Uluslararasi Ticaret ve Yasar Dis Ticaret'te Genel MidUr Yardimcisi unvaniyla gérevini
surdUrmastir. Altan, 2001-2003 vyillar arasinda Yasar Toplulugu Finans Koordinatérligu gérevini yaratmustir. 2003 yilinda Topluluk
Finans Baskan Yardimciligi, 2007 yilinda Topluluk Dis Ticaret Baskan Yardimciligi gérevierinde bulunmustur. 2009 yilindan bu yana
Yasar Holding Finans Baskani/ CFO olarak goérevini strdirmektedir. Altan, son on yildir Yasar Toplulugu sirketleri yénetim kurullarinda
gorev almaktadirr.

Hasan Girenes _
Yoénetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda Ege Universitesi Ziraat FakUltesi’nden mezun olmus, ardindan 1998 yilinda ayni Universitede lisanststl galismasini
tamamlamigtir. Yasar Toplulugu’na 1985 yilinda Pinar Yem'’deki Uretim MUhendisligi gdrevi ile katilan ve ayni sirkette sirasi ile Uretim
MUdurligu ve Teknik Mudurlik pozisyonlarinda bulunan Girenes, 1998 yilindan itibaren Pinar Yem, Camli Besicilik, Camli Damizlik,
Pinar Deniz Uriinler’nde Genel Miidr olarak gérev yapmis, 2001 yilinda Tarmsal Uretimden sorumiu Bagkan Yardimailigina
atanmistir. 2009 yilindan itibaren Yasar Holding Tarim Hayvancilik ve Balikcilik Grup Baskanligr gorevini strdirmektedir. Girenes, Ege
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Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) Meclis Uyesi, Ulusal Sttt Konseyi Yénetim Kurulu Uyesi, izmir Su Uriinleri Yetistiricileri ve Ureticileri
Birligi Yonetim Kurulu Bagkani ve Yasar Universitesi MUtevelli Heyeti Uyesidir. Girenes, son on yildir Yasar Toplulugu sirketleri yonetim
kurullarinda gorev almaktadir.

Sirket’in de icinde bulundugu Yasar Toplulugu’nda, yénetim kurulu Uyelerinin baska Topluluk sirketlerinde de yénetim kurulu
liyesi olarak bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1 kapsaminda degerlendirilebilecek muhtelif islemler olmasi
muimkinddr. Ancak, bu kapsamda degerlendirilebilecek islemlerin taraflari sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin genel
kurulunda da gerekli izinler alinmaktadir.

Ergun Akyol
Bagkan Yardimcisi

1983 yilinda Ankara Universitesi Ziraat Fakiltesi St Teknolojisi BalimU’nde lisans egitimini tamamlamis ve ayni Universitede St
Mikrobiyolojisi ihtisasi yapmistrr. Is yasamina, 1983 yilinda Ankara’da cesitli siit fabrikalarinda Uretim Mihendisi olarak baslayan
Akyol, 1985 yilinda Pinar Sit'te Kalite Saglama Uzmani olarak géreve baslamistir. Siraslyla, imalat Midirligu, Kalite Saglama
MUdurligu, Is Unitesi Departman Midirligu, 1999-2001 villar arasinda izmir Fabrika Genel MiidUr Yardimailigi ve tim fabrikalardan
ve planlama koordinasyonundan sorumlu Teknik Genel Mudur Yardimcilidr gorevlerinde bulunmus, 2001-2012 yillar arasinda

Pinar Sut Genel MudUrl olarak gérev yapmistir. Haziran 2012’den bu yana Pinar Sut Baskan Yardimcisi olarak gérevine devam
etmektedir.

Gurkan Hekimoglu
Genel Mudur

1986 yilinda Ege Universitesi Ziraat Fakliltesi Tarim Uriinleri Teknolojisi Balimd’ nde lisans, 1989 yilinda Ege Universitesi Fen Bilimleri
Enstitlst Sut Teknolojisi Ana Bilim Dali'nda yiksek lisans egitimini tamamlamigtir. is yasamina 1989 yilinda Omir YogurT ta imalat
Mudurl olarak baslamistir. 1990 yilinda Turkiye Stt Endustrisi Kurumu Bolu Isletmesi’nde Isletme Muhendisi olarak gérev yaptiktan
sonra 1992 yilinda Turkiye Kalkinma Vakfi ve Kéytlr Holding’te isletme Mudirigi ve imalat MUdirligu gérevierinde bulunmustur.
1994 yilinda Pinar Stit'te imalat Sefi olarak géreve baslamis, sirasiyla Proje Sefligi, Uretim MUdUrligi gérevierinde bulunmustur.
1999-2012 yillan arasinda Eskisehir Fabrika Direktori olarak gérev yapmistir. Haziran 2012’den bu yana Pinar Stit Genel MudUrt
olarak gérev yapmaktadir.

Erhan Savcigil
Ar-Ge ve Teknoloji Koordinatéri

1990 yilinda Ege Universitesi Miihendislik Fakiltesi Gida Mithendisligi Bolim(’'nde lisans egitimini tamamlamistir. is yasamina 1992
yilinda Pinar Sut'te Stt Alim MUdurligi’'nde Stt Alim Sorumlusu olarak baglayan Saveigil sirasiyla Uretim Muhendisligi, Uretim Sefligi,
Uretim l\/IudurIugu is Unitesi Departman Mudurliigu gérevierinde bulunmustur. 2001-2012 yillar arasinda izmir Fabrika Direktor
olarak goérev yapmistir. Haziran 2012’den bu yana Pinar Stt Ar-Ge ve Teknoloji Koordinatérl olarak gérev yapmaktadir.

Mustafa Sahin Dal
Mali Isler ve Biitce Kontrol Direktéri

1984 yilinda Dokuz Eylil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakliltesi Para iktisadi ve Bankacilik B&limi’'nde lisans egitimini
tamamlamigtrr. is yasamina 1987 yilinda Yasar Holding Mali isler Departmani’nda baglamis olup, 1993 yilindan itibaren Gida Grubu
Sirketleri’nde sirasiyla Muhasebe Sefligi, Mudir Yardmelligi, Bltge, Muhasebe ve Mali Isler Departman Madurligt gérevlerinde
bulunmustur. 2010 yilindan bu yana Gida Grubu Sirketleri Mali Isler ve Blitge Kontrol Direktorl olarak gérev yapmaktadir.

Muzaffer Bekar
Finans Direktori

1982 yilinda Marmara Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi Kamu Yénetimi Blimi'nde lisans egitimini tamamlamistir. is
yasamina 1989 yilinda Dyo Boya Finansman Departmani’nda baglamis olup, sirasiyla Finansman Sefligi, Finansman Mudarltga
ve Boya Grubu Sirketleri Finans Direktorlugu gorevlerinde bulunmustur. Aralik 2008 yilindan bu yana Gida Grubu Sirketleri Finans
Direktoru olarak gérev yapmaktadir.

Serdar Tarkmen
Izmir Fabrika Direktori

1996 yilinda Ege Universitesi Miihendislik Fakultesi Gida Mihendisligi Bélimi’'nde lisans egitimini tamamlamistir. Is yasamina
1998 yilinda Pinar Sut Izmir Fabrikasi’'nda Vardiya Mihendisi olarak baglamis olup, sirasiyla Uretim Sefligi ve Uretim MUdarlugu
gorevlerinde bulunmustur. Haziran 2012’den bu yana Izmir Fabrika Direktorl olarak gérev yapmaktadir.

Mehmet Erdi Eren
Eskisehir Fabrika Direktéri

1992 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Milhendislik Fakiltesi Gida Muhendisligi Bélimd’nde lisans egitimini tamamlamistir. is
yasamina 1993-1995 vyillan arasinda Taris Pamuk ve Yagl Tohumlar isletmesi'nde Isletme Miihendisi olarak baslamistir. 1996 yilinda
Pinar St izmir Fabrikasr’ nda Vardiya Muhendisi olarak goreve baglamis, siraslyla Eskisehir Fabrika Uretim Mhendisligi, Uretim
Sefligi, Uretim MUdurlugu ve lzmir Fabrika Uretim MUdarligu gérevilerinde bulunmustur. Haziran 2012°den bu yana Eskisehir Fabrika
Direktoru olarak gorev yapmaktadir.
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Yasar Toplulugu blUnyesinde bulunan sirketlere uygulanacak Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetlerinin kapsami, calisma usul ve esaslari
Yénetmelik cercevesinde tespit edilmistir. Bu kapsamda risk yonetimi faaliyetlerinin hangi cercevede yapilmasi gerektigi, risk
yonetimiyle ilgili gérev ve sorumiuluklar, stirecler, raporlar, gliven prosedurleri ve risk yonetimi terminolojisi olusturulmustur.

Sirket’te “Kurumsal Risk Yonetimi”, risklerin tanmlandidi, analiz edildigi, kontrol edilerek izlendigi sistematik bir stre¢ olarak
uygulanmaya baslanmistir. Bu ydntem beklenmedik olumsuz neticeli olaylardan kaynaklanan maliyetleri ve sirketimiz varlik degerlerine
olan etkilerini en distk seviyeye indirebilme gliciine sahiptir.

Sirket Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere, Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin etki ve olasiligini en aza
indirecek risk yonetimi stratejilerini benimsemekte ve bu kapsamda gerekli aksiyonlarin alinmasini saglamaktadir.

Sirket’in yonetim kurulu, riskin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaclariyla Yénetim Kurulu’na
tavsiye ve Onerilerde bulunmak Uzere Kurumsal Yoénetim Komitesinin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gdrevini yerine getirmesine
karar vermigtir.

Risk yénetimi politika ve prosedurleri cercevesinde dnceliklendirilmis risk envanterinin olusturularak, uygun risk stratejilerinin
belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin alinarak sonuglarin izlienmesi yontnde kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin yurattlmesi ¢alismalari
komite tarafindan izlenmekte ve gerekli ydnlendirmelerde bulunulmaktadir.

Topluluk geneli benimsenen risk yonetim politikasi ve prosedurleri cercevesinde Sirket’in tim faaliyetleri ydntnden risk envanterinin
olusturulmasi ve gerekli aksiyonlarin alinmasina yonelik galismalar ytrttiimektedir.

Bu kapsamda Sirket’in maruz kaldidi riskler;

e stratejik, operasyonel, finansal, dis kaynakli ve uyum ana bagliklari altinda gruplandirlarak etki ve olasiliklarina gére
onceliklendiriimekte,

e dnem arzeden risklere yonelik mevcut kontroller tasarim ve uygulama acilarindan gézden gecirilmekte ve en uygun strateji ve
aksiyonlar belirlenmekte,

e aksiyon uygulama sonuclari takip edilmekte ve
e sonuclar ve olasi gelismeler ilgili birimlere raporlanmakta ve degerlendirimektedir.

Kontroller; Sirket’in hedeflerine ulagsmasini olumsuz yonde etkileyecek olaylari ortadan kaldirmaya veya etki ve olasiligini azaltmaya
yonelik her tirlii uygulama olarak tanimlanabilir. Is siireclerine yénelik standart tanimlar, politika ve proseduirler, gérev tanimlar,
yetkilendirme yapilar i¢ kontrol sistemini olusturmaktadir. Bu ¢ergevede Sirket'in islerini etkin ve verimli gercevede yUritmesi icin
Onleyici/tespit edici ve iyilestirici olmak Uzere butin kontrol sistemleri ydnetim tarafindan kurulmustur.

Sirket bunyesinde olusturulmus olan i¢ kontrol sistemleri ile operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama sisteminin
gUvenilirigi, yasal diizenlemelere uygunluk ve bu konularda glivence saglanmasi amaclanmaktadir. S6z konusu kontrol sistemleri
ayni zamanda Sirket’in varliklarini, itibarini ve karliligini da korumaktadir.

Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimi esas itibariyle Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetim Komitesi vasitasiyla yerine getirimektedir.
Denetimden Sorumlu Komite s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken, Topluluk Denetim ve Risk Yonetim Koordinatérligt, Bagimsiz
Denetim ve Yeminli Mali MUsavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gergeklestiren kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket mevcut risk yénetimi sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol sisteminin yeterliligi, etkinligi ve
verimliligi degerlendiriimekte ve gelistiriimesine yonelik 6nerilerde bulunulmaktir. Ayrica, bu kapsamdaki tespit ve dnerilere yonelik
gerekli aksiyonlarin belirlenmesi ve uygulanmasi strecleri yakindan takip edilmektedir.
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2012 yiliicerisinde Olagantstt Genel Kurul Toplantisi yapiimamistir. 25 Mart 2013 tarihinde OlaganUstt Genel Kurul Toplantisi
gerceklestiriimistir.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan T.T.K. 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagl Ortakliklar ile iliskilerimizi agiklayan raporun sonug
kismi su sekildedir.

01 Temmuz 2012 tarihinde yUrGrlige giren 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Sirket Yoénetim Kurulu,
faaliyet yilinin ilk Uc ayi icinde, gecmis faaliyet yilinda Sirket’in hakim ortagi ve hakim ortagina bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir
rapor dizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yakimltudur.

Sirket’in iligkili taraflarla yapmis oldugu islemlerle ilgili gerekli agiklamalar isbu raporda yer aimaktadir. Sirket’in Yonetim Kurulu
tarafindan igbu raporda Sirket’in hakim ortagdi ve hakim ortagin bagl ortakliklar ile 2012 yili icinde yapmisg oldugu tim islemlerde,
islemin yapildigi veya dnlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére her bir islemde uygun
bir karsl edim saglandidi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigr ve bu
cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya dnlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.

Sirket sosyal amacli kurulus olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluglara Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunabilmektedir.

Sirket 2012 yilinda, cesitli kurum ve kuruluslara 140.525 TL. tutarinda bagis ve yardimda bulunmustur.

Konuya iliskin agiklama 01.01.2012-31.12.2012 dénemine iliskin mali tablolarimizin 22 no’lu dipnotunda yer almaktadir.

Sirket ve ydnetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat htkiUmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle uygulanmis herhangi bir idari veya adli
yaptinm bulunmamaktadir.

Sirket esas s6zlesmesinin “idare Meclisi” baslikli 8., “idare Meclisinin Miiddeti” baslikli 9., “idare Meclisi Toplantilar” baslikli 10., “idare
Meclisinin Ucreti” baslikli 13., maddelerinin tadili ve esas sdzlesmeye “Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum” baslikli 35. Maddesinin
ilavesi, T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 06 Nisan 2012 tarih ve 3903 sayili yazisi ve T.C. GUmrik ve Ticaret Bakanligi
ic Ticaret Genel Miidurliigi’niin 10 Nisan 2012 tarih ve 2657 sayil izin yazisi ile onaylanmis olup, 15 Mayis 2012 tarihinde yapilan
olagan genel kurul toplantisinda; pay sahiplerinin onayina sunularak oybirligiyle kabul ve tasdik edilmistir.

Sirket esas stzlesmesinin “Umumi Heyet” baslikli 16. Maddesinin tadili, T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 04/03/2013
tarih ve 2056 sayili yazisi ve T.C. GUmrik ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Mudirligi’niin 06 Mart 2013 tarih ve 1537 sayili
izin yazisi ile onaylanmis olup, 25 Mart 2013 tarihinde akdedilen olagantstU genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunularak oybirligiyle kabul ve tasdik edilmistir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Uist diizey yoneticilere sadlanan mali haklar internet sitemizde yer alan Ucret politikas|
cercevesinde belirlenmektedir. 31.12.2012 tarihinde sona eren on iki aylik ddénemde Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust dlzey yoneticilere
saglanan Ucret ve benzeri 6demeler toplami 2.967.572 TL dir.

Aciklamalar 2012 yili igerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan denetimler yapiimis olup, tarafimiza resmi olarak yapiimis énemli
bir bildirim bulunmamaktadirr.

31 Aralik 2012 tarihi itibaryla 436.175.692 TL olan 6zkaynak seviyesi ile, 44.951.051,25 TL olan ¢ikarimis sermayenin varliginin
fazlasiyla korundugu gortimektedir.
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1. Acllis ve Toplanti Bagskanligrnin secilmesi,
Genel Kurul Toplanti Tutanagdr'nin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanlidr'na yetki verilmesi,

Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2012 yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

A 0D

2012 yil hesap dénemine iliskin Denetim Raporu’nun ve Bagimsiz Denetim Kurulusu raporlarinin okunmasi ve muzakeresi,
5. 2012 yil hesap ddénemine iligskin Finansal Tablolarin okunmasi, mtzakeresi ve onaylanmasi,

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2012 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesi,

7. Denetcilerin Sirketin 2012 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesi,

8. Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. GUmruk ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli izinlerin alinmasi kaydiyla Sirket Esas Sézlesmesinin
“Sirketin Adi” baslikli 2., “Maksat ve Mevzuu” bagslikli 3. “Sirketin Merkez ve Subeleri” baslikli 4., “Sirketin MUddeti” baslikli
5., “Kayith Sermaye” baslikli 6., “Tahvil ve Finansman Bonosu ihraci” baglikli 7., “Yénetim Kurulu” baslikli 8. “Yénetim
Kurulunun Miiddeti” baslikli 9., “Yénetim Kurulu Toplantilan” baghkli 10., “Sirketi Temsil ve idare” baglikli 11., “idare Meclisi
Azalannin Vazifeleri” baslikli 12., “Yénetim Kurulunun Ucreti” baslikli 13., “Toplanti Yeri” baslikli 17., “Toplanti Nisabi” baglikli
19., “Rey” baslikli 20., “Vekil Tayini” baslikl 21., “llan” baglikli 22.,” Reylerin Kullanma Sekli” baslikli 23., “Vakif” baglikli 24.,
“Senelik Hesaplar” baglikli 27., “Karin Taksimi” baslikli 28., “Kéarin Tevzii Tarihi” baslikli 29., “Kanuni Hikumler” baslkli 32.,
“Muhakeme Mercii” baslikli 33. maddelerinin tadili ve esas sdézlesmeden “Murakiplar” baslikl 14., “Murakiplarin Vazifeleri”
baslikli 15., “Toplantida Komiser Bulunmasi” baslikli 18., “Esas Mukavelenin Tadili” baslikli 25., “Senelik Raporlar” baslikli 26.,
“Mukavelenin Bastirimasi” baslikli 31. ve “Gegici Madde ” baslikl maddelerin ¢ikariimasi konusunda muzakere ve karar,

9. Yonetim Kurulu Uye adedinin ve gérev sUrelerinin belirlenmesi, belirlenen Uye adedine gdre secim yapilmasi, bagimsiz yénetim
kurulu Gyelerinin belirlenmesi,

10. Turk Ticaret Kanunu’nun 408’inci maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi
haklarinin belirlenmesi,

11. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayil ilke karari uyarinca; Sirketimiz tarafindan 3. kisiler lehine veriimis
olan teminat, rehin, ipotek ile bu kapsamda elde edilmis olan gelir ve menfaatler hususunda ortaklara bilgi sunulmasi,

12.Yilicinde yapilan bagislara iliskin ortaklara bilgi sunulmasi ve Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda belirlenen bagis sinirinin
genel kurulun onayina sunulmasi,

13. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri kapsaminda iligkili taraflarla 2012 yilinda yapilan islemler hakkinda genel kurula bilgi
verilmesi,

14. Turk Ticaret Kanunu’nun 419’uncu maddesi geredince hazirlanan, Genel Kurul toplantilarina iliskin ic Yénerge’nin okunmasi ve
Genel Kurul’'un onayina sunulmasi,

15. Yl ké&ri konusunda muzakere ve karar,
16. Sirket’in 2012 ve izleyen yillara iliskin Kar Dagitim Politikas’nin Genel Kurul’'un onayina sunulmasi,
17. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerine gdre islem yapmalarina izin verilimesi,

18. Dilek ve gorusler.
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3 Mayis 2013 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ve 7 Mayis 2013 tarihinde T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhgi
tarafindan 6nizin verilen Pinar St Mamulleri Sanayii Anonim Sirketi Esas s6zlesme tadil maddeleri

Sirketin adi PINAR SUT MAMULLERI SANAYii ANONIM
SIRKET"dir.

Sirketin unvani “PINAR SUT MAMULLERI SANAYii ANONIM
SIRKETI”dir.

Sirketin baslica amag ve konusu;

a. Dayanikli (sterilize) sttler, yogurt, ayran, peynir ve peynir
cesitleri, tereyagi, krema, dondurma, sut tozu ve sut tozunun
islenmesi sonucunda elde edilen UrUnler, mayonez, ketgap, salga
ve salata soslari, hardal ekstresi ile ambalajlanmis meyva sulari,
bal, recel, marmelat, komposto ve her gesit ambalajlanmis gida
maddeleri Uretimi ve ticareti,

b. inek ve sair sit veren hayvanlarin alimi, dretimi, beslenmesi,
satigl icabinda ithali,

c. BlyUk bas, kiicUk bas hayvan basta olmak Uzere hertlrlU
canli hayvan, donmus et ve mamulleri satin almak, ithal etmek,
satmak ve ihrag etmek,

d. HertUrlU bitki tohumu, suni tohum ve hayvansal tohum ve
ekipmanlar satin almak, ithal etmek, satmak, ihrac etmek,

e. Zeytin ve zeytin mamulleri Uretmek, satin aimak, satmak ve
ihracatini yapmak,

f. Sirketin istigal konusu ile ilgili kurulmus ve kurulacak Uretici,
birlik ve derneklere Uye olmak,

g. Sirket blinyesinde veya disinda, sosyal sorumluluk
kapsaminda toplumun saglikli gelismesine katkida bulunmak
amaclyla arastirma yapmak, arastirmalari ve egitimleri
desteklemek, sonuglar yayinlamak ve bu amagla faaliyette
bulunmak Uzere enstitl kurmak,

h. Yem ve besin imali ve bunlarin alim ve satimi,

I. Amac ve konulariyla ilgili satis, dagitim ve pazarlama
orgutlerinin kurulmasi,

i. Yurt icinde ve disinda sube ve temsilcilikler agiimasi,

j. Amag ve konularyla ilgili olan ham, yarn mamul, mamul
maddelerle malzemelerin, makina, alet ve komple tesislerin ithali,
satin alinmasi, kurulmasi, isletimesi veya satimasi,

k. Amag ve konularyla ilgili depo ve soguk hava tesisleri
kurulmasi, isletimesi, kiralanmasi, kiraya verilmesi veya satiimasi,

. Sirketin istigal konusuyla ilgili lisans, patent haklarinin satin
alinmasi ve sirket adina tescili ve mumessillik alinmasi,

m. Yurt icinde ve yurt disinda sirketin istigal konusu ile ilgili
herhangi sekil ve suretle olursa olsun ticari bir isletmeyi
devralmak bu kabil isletmelerle birlesmek veya mevcut sirketlere
ortak olmak,

Sirketin baslica amag ve konusu;

a. Dayanikli (sterilize) sttler, yogurt, ayran, peynir ve peynir
cesitleri, tereyagl, krema, dondurma, sut tozu ve sut tozunun
islenmesi sonucunda elde edilen UrUnler, mayonez, ketgap, salga
ve salata soslari, hardal ekstresi ile ambalajlanmis meyva sulari,
bal, recel, marmelat, komposto ve her gesit ambalajlanmis gida
maddeleri Uretimi ve ticareti,

b. inek ve sair st veren hayvanlarin alimi, dretimi, beslenmesi,
satisi icabinda ithali,

c. BUyUk bas, kiicUk bas hayvan basta olmak Uzere hertirlU
canli hayvan, donmus et ve mamulleri satin almak, ithal etmek,
satmak ve ihrag etmek,

d. HertUrlU bitki tohumu, suni tohum ve hayvansal tohum ve
ekipmanlar satin almak, ithal etmek, satmak, ihrac etmek,

e. Zeytin ve zeytin mamulleri Uretmek, satin aimak, satmak ve
ihracatini yapmak,

f. Sirketin istigal konusu ile ilgili kurulmus ve kurulacak Uretici,
birlik ve derneklere Uye olmak,

g. Sirket blinyesinde veya diginda, sosyal sorumiuluk
kapsaminda toplumun saglikli gelismesine katkida bulunmak
amaclyla arastirma yapmak, arastirmalari ve egitimleri
desteklemek, sonuglar yayinlamak ve bu amagla faaliyette
bulunmak Uzere enstitl kurmak,

h. Yem ve besin imali ve bunlarin alim ve satimi,

I. Amac ve konulariyla ilgili satis, dagitm ve pazarlama
orgutlerinin kurulmasi,

i. Yurt icinde ve disinda sube ve temsilcilikler agimasi,

j. Amag ve konularyla ilgili olan ham, yarn mamul, mamul
maddelerle malzemelerin, makina, alet ve komple tesislerin ithali,
satin alinmasi, kurulmasi, isletimesi veya satimasi,

k. Amag ve konularyla ilgili depo ve soguk hava tesisleri
kurulmasi, isletimesi, kiralanmasi, kiraya verilmesi veya satiimasi,

. Sirketin istigal konusuyla ilgili lisans, patent haklarinin satin
alinmasi ve sirket adina tescili ve mimessillik alinmasi,

m. Yurt icinde ve yurt disinda sirketin istigal konusu ile ilgili
herhangi sekil ve suretle olursa olsun ticari bir isletmeyi
devralmak bu kabil isletmelerle birlesmek veya mevcut sirketlere
ortak olmak,
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n. Sirketin istigal konusu ile ilgili ithalat, ihracat, i¢ ve dis ticaret
ve sinai yatinm yapmak,

0. Menkul kiymet portféyU isletmeciligi ve aracilik faaliyeti
niteliginde olmamak Uzere sirket, faaliyet konulari ile ilgili olarak
hertlrli menkul, gayrimenkul, gayrimaddi ara¢ ve mallari
kullanmak, isletmek, kiralamak, kiraya vermek, satin almak

ve satmak, ipotek ve rehin almak, vermek, kefalet almak,
yatinmcilarin aydinlatiimasini teminen dzel haller kapsaminda
Sermaye Piyasasl Kurulu'nca aranacak gerekli agiklamalarin
yaplimasi kaydiyla kefalet vermek, tadil etmek veya kaldirmak,
ve sirket gayrimenkulleri Uzerinde bagkalarinin borglari igin
ipotek tesis etmek, gayrimenkule muteallik tevhid, ifraz, terk,
irtifak hakki tesisi ve benzeri tim islemleri yapmak, sirket leyh ve
aleyhine ayni haklar tesis etmek ve kaldirmaktir.

0. Sirket sosyal amagl kurulus olan vakiflara, derneklere,
Universitelere ve benzeri kuruluglara Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista
bulunabilir.

Sirket’in kendi adina ve 3. Kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat
vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda
sermaye piyasasi mevzuatl cercevesinde belirlenen esaslara
uyulur.

Yukarida gésterilen muamelelerden baska ileride sirket icin
faydali ve lizumlu gérllecek baska islere girisiimek istenildigi
takdirde Yonetim Kurulu teklifi Gzerine keyfiyet Umumi Heyetin
tasvibine sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra diledigi
isleri yapabilecektir. Esas Mukavele tadili mahiyetinde olan
isbu karar icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Sanayi ve Ticaret
Bakanligindan gereken izin alinacaktir.

n. Sirketin istigal konusu ile ilgili ithalat, ihracat, i¢ ve dis ticaret
ve sinai yatinm yapmak,

0. Menkul kiymet portféyU isletmeciligi ve aracilik faaliyeti
niteliginde olmamak Uzere sirket, faaliyet konulari ile ilgili olarak
hertlrli menkul, gayrimenkul, gayrimaddi ara¢ ve mallari
kullanmak, isletmek, kiralamak, kiraya vermek, satin almak

ve satmak, ipotek ve rehin almak, vermek, kefalet almak,
yatinmcilarin aydinlatiimasini teminen dzel haller kapsaminda
Sermaye Piyasasl Kurulu'nca aranacak gerekli agiklamalarin
yaplimasi kaydiyla kefalet vermek, tadil etmek veya kaldirmak,
ve sirket gayrimenkulleri Uzerinde bagkalarinin borglari igin
ipotek tesis etmek, gayrimenkule muteallik tevhid, ifraz, terk,
irtifak hakki tesisi ve benzeri tim islemleri yapmak, sirket leyh ve
aleyhine ayni haklar tesis etmek ve kaldirmaktir.

0. Sirket sosyal amagl kurulus olan vakiflara, derneklere,
Universitelere ve benzeri kuruluglara Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista
bulunabilir.

Sirket’in kendi adina ve 3. Kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat
vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda
sermaye piyasasi mevzuatl cercevesinde belirlenen esaslara
uyulur.

Sirketin merkezi IZMIR’dir. Adresi Sehit Fethi Bey Cad.
No.120’dir. Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret siciline

tescil ve TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir ve ayrica
Sermaye Piyasasl Kurulu’na ve Sanayi ve Ticaret Bakanlidi’'na
bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirket’e
yaplimis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayriimis olmasina
ragmen, yeni adresini sUresi icinde tescil ettirmemis sirket icin bu
durum fesih sebebi sayilir.

Sirket Ticaret Bakanligina bilgi vermek sartiyla yurt icinde ve
disinda subeler acgabilir.

Sirketin merkezi iZMiR’dir. Adresi Sehit Fethi Bey Cad. No.
120’dir. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil
ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir. Tescil ve ilan
edilmis adrese yapilan tebligat sirket’e yapilimis sayilir. Tescil ve
ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini
suresi icinde tescil ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi
sayilir.

Sirket Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili diger mevzuat hikimlerine gére yurt icinde ve disinda
subeler acabilir. Sirketin sube agmasi ve kapamasi halinde,
s6z konusu durumlar, Ticaret Sicili’'ne tescil ve Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir.

Sirket sUresiz kurulmus olup, T.T.K hiikimleri dairesinde
feshedilir. Ancak fesihlerde Umumi Heyet toplanti nisabl mevcut
sermayenin % 75’i karar hisabi toplantiya katilanlarin 2/3’GdUr.

Sirketin siresi sinirsiz olup, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri
dairesinde feshedlilir.
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Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 20.11.1987 tarih ve 684 sayili karari ile
Kayitl Sermaye sistemini kabul etmis ve bu sisteme gegmistir.

Sirketin Kayith Sermayesi : 80.000.000 TL. (SEKSENMILYON
TURK LIRASI)

Herbir payin nominal degeri : 1 Kr.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani

izni, 2010-2014 yillari (5 yil) icin gegerlidir. 2014 yill sonunda
izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,
2014 yiindan sonra yénetim kurulunun sermaye artinm karari
alabilmesi icin; daha énce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutar icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle
genel kuruldan yeni bir slre icin yetki almasi zorunludur. Sz
konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayitl sermaye
sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirketin Cikarilmis Sermayesi

172.800 adet A Grubu Nama yazili 1.728 TL.

126.000 adet B Grubu Nama yazili 1.260 TL.

4.494.806.325 adet C Grubu Hamiline yazili 44.948.063,25 TL.

olmak Uzere cem’an 4.495.105.125 adet paydan olusmakta
olup 44.951.051,25 TL.dr.

Cikarilmis sermayenin 43.923.626,25 TL.lik kismi i¢
Kaynaklardan karsilanarak bedelsiz olarak sermayeye
kalbedilmis, 1.027.425 TL.nin da tamami nakden ve pesinen
odenmistir.

Yonetim Kurulu, 2010-2014 yillar arasinda, Sermaye

Piyasasi Kanunu hikUmlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dUzenlemelerine uygun olarak gerekli gérdigt zamanlarda,
kayitl sermaye tavanina kadar nama ve/veya hamiline yazil pay
ihra¢ ederek ¢ikarllmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu htkimlerine uygun
olarak yeni sermaye ihtiyaglarini nama veya hamiline olarak

ayr gruplar halinde diizenlemeye, imtiyazli ve itibari degerinin
Uzerinde pay ¢ikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini
sinirflandirmaya veya imtiyazli pay sahiplerinin haklarini kisitlayici
nitelikte karar almaya yetkilidir.

ic Kaynaklardan yapilan sermaye artirimi sonunda mevcut pay
sahiplerine paylari oraninda bedelsiz pay verilir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun 20.11.1987 tarih ve 684 sayili karari ile
Kayith Sermaye sistemini kabul etmis ve bu sisteme gegmistir.

Sirketin Kayith Sermayesi : 80.000.000 TL. (SEKSENMILYON
TURK LIRASI)

Herbir payin itibari degeri : 1 Kr.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani

izni, 2013-2017 yillari arasindaki 5 (bes) yillik dénem icin
gecerlidir. 2017 yil sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina
ulagilamamig olsa dahi, 2017 yilindan sonra yénetim kurulunun
sermaye artinm karari alabilmesi igin; daha dnce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan
izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir stre igin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket
kayith sermaye sisteminden gikmis sayilir.

Sirketin Cikarilmis Sermayesi

172.800 adet A Grubu Nama yazili 1.728 TL.

126.000 adet B Grubu Nama yazili 1.260 TL.

4.494.806.325 adet C Grubu Hamiline yazili 44.948.063,25 TL.

olmak Uzere cem’an 4.495.105.125 adet paydan olusmakta
olup 44.951.051,25 TL.dr.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Cikarilmis sermayenin 43.923.626,25 TL.lik kismi i¢
Kaynaklardan karsilanarak bedelsiz olarak sermayeye
kalbedilmis, 1.027.425 TL.nin da tamami nakden ve pesinen
odenmigtir.

Yénetim Kurulu, 2013-2017 yillari arasinda, Sermaye

Piyasasl Kanunu hUkUmlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerine uygun olarak gerekli gérdigt zamanlarda,
kayith sermaye tavanina kadar nama ve/veya hamiline yazil pay
ihra¢ ederek ¢ikarllmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hukUmlerine uygun
olarak yeni sermaye ihtiyaclarini nama veya hamiline olarak

ayr gruplar halinde dizenlemeye, imtiyazli ve itibari degerinin
Uzerinde veya altinda pay cikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarini sinirlandirmaya veya imtiyazl pay sahiplerinin
haklarini kisitlayici nitelikte karar almaya yetkilidir.

ic Kaynaklardan yapilan sermaye artirimi sonunda mevcut pay
sahiplerine paylari oraninda bedelsiz pay verilir.
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Pinar Sut Mamulleri Sanayii A.S Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikidmlerine uygun olarak
tahvil ve finansman bonosu ihra¢ edebilir.

Cikarilan tahvillerin tamami satimadikca yeni tahvil cikarilamaz.
Finansman Bonosu ve tahvil inracinda, Sermaye Piyasasi
Kanununun 13.maddesi hilkmii cercevesinde idare Meclisi
yetkilidir.

Sirket, yurt icinde ve yurt disinda gergek ve tiizel kisilere
satilmak Uzere, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sair ilgili
mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak, Yénetim Kurulu
karari ile, her turll tahvil, paya dénusturlebilir tahvil,
degistirilebilir tahvil, altin glimis ve platin bonolari,
finansman bonosu, katilma intifa senedi, kar ve zarar
ortakligi belgesi, niteligi itibariyle bor¢clanma araci oldugu
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilecek

diger sermaye piyasasi araclar ve sair her tirlii sermaye
piyasasi araci ihraci yapabilir. ihra¢ ve ihracla ilgili olarak
azami miktarlarin, tirinin, vadenin, faizin ve diger
sartlarn belirlenmesi ile bu hususlarda Sirket yonetiminin
yetkilendirilmesi hususunda Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarinca Yoénetim Kurulu yetkilidir. Yapilacak ihraclarda
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta yer verilen
diizenlemelere uyulur.

Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan ortaklar arasindan
veya harigten Turk Ticaret Kanunu hUkUumleri ve Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dairesinde secilecek 5 ila 9
Uyeden teskil edilecek bir Yonetim Kurulu tarafindan idare olunur.
Yénetim Kurulunun 5 kisiden tesekkUl etmesi halinde 3 Gye A
grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan, 1 Uye B ve

1 Uye C grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan, 7
kisiden tesekkdl etmesi halinde 4 Uye A grubu, 2 Uye B grubu,

1 Uye C grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan, 9
kisiden tesekkul etmesi halinde 5 Uye A grubu, 3 Uye B grubu, 1
Uye C grubu hissedarlarin gdsterecedi adaylar arasindan segilir.

Yonetim Kurulu karar verdigi takdirde murahhas aza tayin
edebilir. Ancak, Yonetim Kurulu Baskani ve murahhas aza A
grubunu temsil eden Uyeler arasindan segilir.

Yonetim Kurulunda goérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasasl Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim
llkelerine iliskin dlzenlemelerine gdre tespit edilir.

Bagimsiz Gyenin bagimsizigini kaybetmesi, istifa etmesi veya
gdrevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde Sermaye
Piyasasi Kurulu dtizenlemelerinde belirlenen prosedurlere uyulur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin faaliyet alanina iliskin islem ve
tasarruflan dizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz,
sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve
raporlar irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen ylksek 6grenim
gdrmuUs kisilerden secilmesi esastir.

Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret
Kanunu hikumleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
cercevesinde segilecek 5, 7 ve 9 Uyeden olusan bir Yénetim
Kurulu tarafindan yuratalir. Yonetim Kurulunun 5 kisiden
olusmasi halinde 3 lye A grubu, 1 lye B grubuve 1 Gye C
grubu pay sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan, 7 kisiden
olusmasi halinde 4 tGye A grubu, 2 Uye B grubu, 1 tye C grubu,
pay sahiplerinin gosterecegdi adaylar arasindan, 9 kisiden
olusmasi halinde 5 Uye A grubu, 3 Uye B grubu, 1 tye C grubu,
pay sahiplerinin gosterecegdi adaylar arasindan segilir.

Yénetim Kurulu karar verdigi takdirde murahhas tye/lyeler
secebilir. Ancak, Yonetim Kurulu Bagkani ve murahhas tiye/
tyeler A grubunu temsil eden Uyeler arasindan segilir.

Yonetim Kurulunda goérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasasl Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
llkelerine iliskin dlzenlemelerine gdre tespit edilir.

Bagimsiz Gyenin bagimsizigini kaybetmesi, istifa etmesi veya
gdrevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde Sermaye
Piyasasi Kurulu dtizenlemelerinde belirlenen prosedurlere uyulur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin faaliyet alanina iliskin islem ve
tasarruflan dizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz,
sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve
raporlari irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen ylksek 6grenim
gdrmuUs kisilerden secilmesi esastir.

59

WINBUQA [BSWININY



Pinar St Faaliyet Raporu 2012

Yénetim Kurulu Uyeleri en ¢ok U¢ sene muddet igin secilirler.
Bu muddetin hitaminda bunlar degistirilir. Su kadar ki middeti
dolan azalarin yeniden segilmesi caizdir. Bu degisikliklerde A, B,
C grubunu temsil eden aza adet ve nisbetleri aynen muhafaza
edilecektir. Bagimsiz Uyeler icin Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile getirilen diizenlemeler sakli kalmak
kaydiyla, Genel Kurul lizum gorUrse secim muddeti sona ermis
olmasa dahi Yénetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri en ¢cok 3 yil igin secilirler. Bu stirenin
sonunda bunlar degistirilir. Su kadar ki stiresi dolan kisinin
yeniden uye secilmesi mumkiindur. Bu degisikliklerde A, B,

C grubunu temsil eden uye adet ve oranlari aynen muhafaza
edilecektir. Bagimsiz Uyeler icin Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile getirilen diizenlemeler sakli kalmak
kaydiyla, Genel Kurul gerek goriirse secim muddeti sona ermis
olmasa dahi Yénetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

Yénetim Kurulu sirket igleri ve muameleleri Ilzum g&sterdikce
toplanir. Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir.

Yonetim Kurulu Uye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve
kararlarini toplantida hazir bulunan tyelerin cogunlugu ile alir.

Yénetim Kurulu sirket igleri ve islemleri gerektirdikge toplanir.
Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir.

Yonetim Kurulu Uye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve
kararlarini toplantida hazir bulunan Gyelerin cogunlugu ile alir.

Sirketin idaresi ve disarlya karsl temsil ve ilzami idare Meclisine
aittir. idare Meclisi idare Meclisi Uyeleri arasindan Murahhas Aza
/azalar atayabilir. idare Meclisi kendisine ait olan idare ve temsil
yetkisini Murahhas Aza/azalara veya pay sahibi olmalari zorunlu
olmayan MudUrlere devredebilir. Sirket tarafindan verilecek
bUtun belgelerin ve yapilacak sdzlesmelerin gecerli olabilmesi
icin bunlarin sirketin resmi tnvani altina konmus ve sirketi ilzam
selahiyetli idare Meclisi Baskani veya Murahhas Azanin muinferit,
veya iki idare Meclisi Uyesinin miisterek veya idare Meclisince
tayin ve tesbit edilecek kisilerin idare Meclisince tayin ve tesbit
edilecek sekildeki imzalarini tasimalan sarttir.”

Sirketin yoénetimi ve disariya karsl temsili Yonetim Kuruluna
aittir. ' Yonetim Kurulu kendisine ait olan temsil yetkisini
Murahhas Uye/iiyelere veya en az bir ydnetim kurulu liyesi
ile birlikte pay sahibi olmalari zorunlu olmayan Mudurlere
devredebilir. Tlrk Ticaret Kanunu’nun 371, 374 ve 375 inci
madde hikimleri sakhdir. Sirket tarafindan verilecek bittn
belgelerin ve yapllacak s6zlesmelerin gecerli olabilmesi icin
bunlarin Sirketin unvani altina konmus ve Sirketi ilzama yetkili
Yénetim Kurulu Baskani veya Murahhas Uyenin minferit,
veya iki Yénetim Kurulu Uyesinin miisterek veya Yénetim
Kurulunca tayin ve tesbit edilecek kisilerin Yénetim Kurulunca
tayin ve tesbit edilecek sekildeki imzalarini tagimalar sarttir.

idare Meclisi, sirketi resmi daireler, mahkemeler ve Ugtncu
sahislara karsl temsil etmek, sirketin maksat ve mevzuuna dahil
olan her nevi igleri ve hukuki muameleleri sirket adina yapmak,
mevzuuna dahil gayrimenkul alim ve satimi ve ipotek vesair

ayni hak tesis ve fekketmek, sulh olmak ve hakem tayin etmek,
umumi heyette arzolunacak yillik raporu ve senelik hesaplari
tanzim ve tevzii olunacak temettt miktarini umumi heyete teklif
etmek ve kanun ve mukavelenamenin tahmil eyledigi vazifeleri ifa
etmekle mukelleftir.

Yénetim kurulu, dizenleyebilecegi bir ic ydnergeye gobre,
y6netimi kismen veya tamamen bir veya birka¢ yénetim
kurulu Gyesine veya tglincl kisiye devretmeye yetkilidir.

Yénetim kurulu, her yil Gyeleri arasindan bir bagkan ve
bulunmadigi zamanlarda ona vekalet edecek bir bagkan
vekili secer. isbu esas sézlesmenin sekizinci maddesinin
ikinci fikrasi hUkmu saklidir.

Yénetim Kurulu, sirketi resmi daireler, mahkemeler ve tgtncu
sahislara karsi temsil etmek, sirketin amag ve konusuna dahil
olan her nevi igleri ve hukuki islemleri sirket adina yapmak,
konusuna dahil gayrimenkul alm ve satimi ve ipotek vesair ayni
hak tesis ve fekketmek, sulh olmak ve hakem tayin etmek, genel
kurula arzolunacak yillik raporu ve senelik hesaplari tanzim ve
tevzii olunacak temettt miktarini genel kurula teklif etmek ve
kanun ve esas s6zlesmenin tahmil eyledigi vazifeleri ifa etmekle
mukelleftir.
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Yoénetim Kurulu Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu hukUmleri ve
Sermaye Piyasasl Kurulu dizenlemeleri kapsaminda bu esas
mukavele geregince safi kardan kendilerine ayrilacak miktardan
baska her toplanti glinu i¢in veya aylik olarak bir Ucret alirlar. Bu
Ucretin miktarn Genel Kurul karari ile tespit olunur.

Yoénetim Kurulu Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu hukiUmleri ve
Sermaye Piyasasl Kurulu dizenlemeleri kapsaminda bu esas
s6zlesme geregince safi kardan kendilerine ayrilacak miktardan
baska her toplanti glinu i¢in veya aylik olarak bir Ucret alirlar. Bu
Ucretin miktarn Genel Kurul karari ile tespit olunur.

Umumi Heyet en fazla ¢ sene icin bir veya birden gok murakip
secer. Bunlarin sayisi besi gegcemez. llk murakiplar olarak bir
sene muddetle Vacit TUMER, Ziya TORUN secilmistir.

Sirketin ve mevzuatta 6ngoriilen diger hususlarin denetimi
hakkinda Tirk Ticaret Kanununun ve sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili maddeleri uygulanir.

Murakiplar T.T.K.nun 353.maddesinde sayilan vazifelerinin ifasi
ile muUkellef olmaktan baska sirketi iyi sekildi idaresinin temini ve
sirket menfaatlerinin korunmasi hususunda Iizumlu goérecekleri
bltun tedbirlerin alinmasi igin idare meclisine teklifte bulunmaya
ve icabinda umumi heyeti toplantiya ¢cagirmaya ve toplant
gUndemini tayine, kanunun 354.maddesinde yazili raporlari
tanzime vazifelidirler. MUhim ve acele sebepler husule geldigi
takdirde murakiplar bu yetkilerini derhal kullanmak zorundadirlar.
Murakiplar kanun ve esas mukavele ile kendilerine verilen
vazifeleri iyi yapmamaktan dolayr miuteselsilen mesuldirler.

Kaldinlmistir.

Umumi Heyetler sirketin idare merkezinde veya idare merkezinin
bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

Genel Kurullar sirket merkezinin bulundugu yerde veya idare
merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

Gerek adi gerekse fevkalade umumi heyet toplantilarinda Ticaret
Bakanligi Komiserinin bulunmasi sarttir. Komiserin giyabinda
yapllacak Umumi Heyet toplantilarinda alinacak kararlar muteber
degildir.

Gerek olagan ve gerekse olaganiisti genel kurul
toplantilarinda ilgili Bakanlik temsilcisinin bulunmasi ve
toplanti tutanaklarinin ilgililerle birlikte imza edilmesi sarttir.
Temsilcinin giyabinda yapilacak genel kurul toplantilarinda

alinacak kararlar ve temsilcinin imzasini tagimayan toplanti
tutanaklan gecerli degildir.

Umumi Heyet toplantilar ve toplantilardaki nisap Turk Ticaret
Kanunu hikdmlerine tabidir.

Genel Kurul toplantilari ve toplantilardaki karar nisabi,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili
hikUmlerine tabidir.

Adi ve fevkalade umumi heyet toplantilarinda hazir bulunan
hissedarlarin veya vekillerinin her hisse icin bir reyi olacaktir.

Olagan ve olaganisti genel kurul toplantilarinda hazir
bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin her pay icin bir oyu
olacaktir.
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Umumi Heyet toplantilarinda hissedarlar kendilerine diger
hissedarlardan veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla
temsil ettirebilirler.

Sirkette hissedar olan vekiller kendi reylerinden baska temsil
ettikleri hissedarlarin sahip oldugu reyleri kullanmaya yetkilidirler.
Vekaletnamelerin sekillerini Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
diizenlemelerine uygun olarak idare Meclisi tayin ve ilan eder.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini, diger
pay sahiplerinden veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla
temsil ettirebilirler.

Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska

temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu oylari kullanmaya
yetkilidirler. Kullanilacak vekaletname 6érnegi Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemeleri
cercevesinde Yoénetim Kurulu tarafindan diizenlenir.

Elektronik Genel Kurul Sisteminden yapilan temsilci
atamalari sakli kalmak kaydiyla, bu konuda verilecek olan
vekaletnamenin yazil sekilde olmasi sarttir.

Sirkete ait ilanlar T.T.K.nun 37.maddesinin 4.fikrasi hukimleri
mahfuz kalmak sartiyla sirket merkezinin bulundugu yerde cikan
bir gazete ile asgari 21 gun evvel yapllir. Mahallinde gazete intisar
etmedigi takdirde ilan en yakin yerdeki gazete ile yapilir. Ayrica
ortaklara taahhUtli mektupla toplanti gint ve ruzname gondirilir.

Umumi Heyetin toplantiya cagriimasina ait ilanlar T.T.K.nun
368.maddesi hukiimleri dairesinde ilan ve toplanti gunleri harig
olmak Uzere en az 21 guin evvel yapiimasi lazimdir. Sermayenin
azaltimasina ve tasfiyiye ait ilanlarda kanunun 397. ve 438.
maddelerindeki hukdmler tatbik olunur.

Sermaye PiyasasI Kanunu uyarinca yapilmasi zorunlu ilanlar
konusunda, teblig hikiimleri uygulanir.

Kanunen Sirket tarafindan ilan edilmesi zorunlu olan
hususlar, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hikiimleri ve bu
kanun cercevesinde c¢ikarilan yonetmelik, tebligler, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile tabi olunacak diger
mevzuatlara uygun olarak ilan edilir. Dizenlemelerde ilan
yeri belirtiimeyen hususlar Sirket internet sitesinde ilan
edilir.

Ayrica, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29/2 hiikmii sakli
kalmak uzere, pay sahiplerine iadeli taahhutli mektupla
toplanti gint ile glindem ve ilanin ciktig1 gazeteler
gonderilir.

Genel Kurulun toplantiya cagrimasina ait ilanlarin Tark
Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 29. Maddesinin birinci fikrasi hilkm{i geregince
ilan ve toplanti glinleri haric olmak Uzere en az U¢ hafta énce
yapilmasi zorunludur. Sermayenin azaltimasina ve tasfiyeye
ait ilanlarda Turk Ticaret Kanunu’nun 473 {incli ve 532 inci
maddeleri hiikiimleri uygulanir.

Sermaye PiyasasI Kanunu uyarinca yapilmasi zorunlu ilanlar
konusunda, ilgili mevzuat hikdmleri uygulanir.

Umumi Heyet toplantilarinda reyler el kaldirmak suretiyle verilir.
Ancak toplantida mevcut hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin
onda birine sahip bulunanlarin talebi Uzerine gizli reye basvurmak
lazimdir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy vermeye iliskin
duzenlemeleri saklidir.

Elektronik Genel Kurul Sisteminde kullanilacak oylar sakh
kalmak kaydiyla Genel Kurul toplantilarinda oylama ag¢ik
ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Ancak toplantida mevcut
pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip
bulunanlarin talebi Gzerine gizli oya bagvurmak gerekir.
Vekaleten kullanilan oylar bakimindan Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemelerine uyulur.

Sirket, memur, hizmetli ve iscileri igin T.T.K.nun 468.maddesinin
Ongordugu nitelikte vakif kurabilecegi gibi bu mahiyette kuruimus
vakiflara da katilabilir.

Sirket, memur, hizmetli ve iscileri icin Turk Ticaret Kanunu’nun
522.maddesinin 6ngdrdugu nitelikte vakif kurabilecegdi gibi bu
mahiyette kurulmus vakiflara da katilabilir.
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Bu esas mukavelede meydana gelecek bilumum degisikliklerin
tekemmul ve tatbiki Sanayi ve Ticaret Bakanliginin ve Sermaye
Piyasasi Kurulunun iznine tabidir. Bu husustaki degisiklikler
usulline uygun olarak tasdik ve Ticaret Siciline kaydettirildikten
sonra ilanlari tarihinden itibaren muteber olur.

Kaldinlmistir.

idare Meclisi ve murakip raporlariyla senelik bilancodan

umumi heyet zabitnamesinde ve umumi heyette hazir bulunan
hissedarlarin isim ve hisse miktarlarini gosteren cetvelden tcer
nisha umumi heyetin son toplanti giiniinden itibaren en geg
bir ay zarfinda Sanayi ve Ticaret Bakanligina génderilecek veya
toplantida hazir bulunan komisere verilecektir.

Sirket idare Meclisi; Sermaye Piyasasi mevzuati gercevesinde
mali tablo, denetim raporu ve Bagimsiz Denetim raporunu ilan
etmek ve ilanin yapildigi gazeteler ile birlikte faaliyet raporunu,
denetim raporunu, Bagimsiz Denetim raporunu ve Malli
Tablolarini Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen usul ve esaslar
dahilinde Sermaye Piyasasl Kurulu’na géndermek ve kamuya
duyurmakla yakdmltdur.

Sermaye Piyasasi Kurulunca diizenlenmesi 6ngériilen
finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlari
Kurul tarafindan belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya
duyurulur.

Sirketin hesap senesi Ocak ayinin birinci glintinden bagliyarak
Aralik ayinin sonuncu gunu biter. Fakat birinci hesapsenesi
mustesna olarak sirketi kat’i surette kuruldugu tarih ile o senenin
Aralik ayinin sonuncu gunu arasindaki maddeti intiva eder.

Sirketin hesap yil Ocak ayinin birinci giiniinden baslar ve
Aralik ayinin sonuncu gunu sona erer.

Sirketin umumi masraflariyla muhtelif amortisman gibi, sirketce
6denmesi ve ayriimasi zaruri olan meblaglar ile Sirket TUzel
kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler hesap senesi
sonunda tesbit olunan gelirlerden dustldUkten sonra geriye
kalan ve yillik bilangcoda gdrilen safi (net) kar, varsa gecmis yil
zararlarinin distlmesinden sonra sirasl ile asagida gdsterilen
sekilde tevzi olunur.

a) % 5'i T.T.K. Md. 466 hikimlerine gbre ddenmis sermayenin
beste birini buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akceye
ayrilir.

b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve
miktarda birinci temettU ayrilir.

Gerive Kalan Kisimdan:

C) % 3’e kadar bir meblag Genel Kurul tarafindan uygun

gorulmesi halinde sirketin bunyesinde T.T.K.’nun 468.
Maddesinde belirtildigi sekilde kurulan tesisler icin ayrilabilir.

Sirketin faaliyet ddnemi sonunda tespit edilen gelirlerden,
Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar
ile sirket tizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
disuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda gériilen
dénem kari, varsa gecmis yil zararlarinin diistilmesinden sonra
sirasl ile asagida gdsterilen sekilde tevzi olunur.

a) % 5'i TT.K. Md. 519. hUkUmlerine gére 6denmis sermayenin
ylzde yirmisine ulasincaya kadar genel kanuni yedek akceye
ayrilir.

b) Kalandan varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi
ile bulunacak meblag tzerinden, genel kurul tarafindan
belirlenen kar dagitim politikasi ¢cercevesinde ve ilgili
mevzuat hikimlerine uygun olarak birinci temettt ayrilir.

Gerive Kalan Kisimdan;

C) % 3’e kadar bir meblag Genel Kurul tarafindan uygun
gorulmesi halinde sirketin bunyesinde Turk Ticaret
Kanunu’nun 522. maddesinde belirtildigi sekilde kurulan
tesisler icin ayrilabilir.
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d) % 5’e kadar bir meblag idare Meclisi Uyelerine tahsisat
karsiligi ve |dare Meclisinin tesbit ve IUzum gosterecedi hususlara
ayrilabilir.

e) % 5 idare Meclisinin kararlastiracad sekilde sosyal yardimlar,
prim (kar) ikramiye v.s. olarak ayrilabilir.

f) Safi kardan a, b, ¢, d, e bentlerinde belirtilen meblaglar
dusuldtkten sonra kalan kismi, Umumi Heyet kismen veya
tamamen ikinci temettl hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

g) Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitimasi
kararlastirimis olan kisimdan 6denmis /cikariimis sermayenin

% 5’i oraninda kar pay dustldikten sonra bulunan tutarin onda
biri ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilr.

h) Yasa hidkdmleri ile ayriimasi gereken yedek akceler ile

esas sdzlesmede pay sahipleri icin Belirlenen birinci temettu
ayrimadikca baska yedek akce ayriimasina, ertesi yila kar
aktariimasina ve esas stzlesmede pay sahipleri icin belirlenen
birinci temettd dagitiimadikca yénetim kurulu Uyeleri ile memur,
mustahdem ve iscilere cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve
benzer nitelikteki kisi ve kurumlara kardan pay dagitimasina
karar verilemez.

i) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15. Maddesindeki diizenlemeler
cercevesinde ortaklara temettl avansi dagrtilabilir.

d) % 5’e kadar bir meblag Yénetim Kurulu Uyelerine tahsisat
karsiigi ve Yénetim Kurulunun tesbit ve lUzum gdsterecedi
hususlara ayrilabilir.

e) % 5 Yoénetim Kurulunun kararlastiracagi sekilde sosyal
yardimlar, prim (kar) ikramiye v.s. olarak ayrilabilir.

f) Safi kardan a, b, ¢, d, e bentlerinde belirtilen meblaglar
dusuldikten sonra kalan kismi, Genel kurul kismen veya
tamamen ikinci temettl payi olarak dagitmaya veya Turk
Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi
ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

g) Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitimasi
kararlastirimis olan kisimdan ¢ikariimis sermayenin % 5’i
oraninda kar pay! dtstldikten sonra bulunan tutarin onda biri,
TTK’nin 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel
kanuni yedek akce olarak ayrilir.

h) Yasa hikdmleri ile ayriimasi gereken yedek akceler ile esas
sOzlesmede pay sahipleriicin belirlenen birinci temettt
ayrimadikca baska yedek akce ayrimasina, ertesi yila kar
aktarimasina ve esas stzlesmede pay sahipleri icin belirlenen
birinci temettl dagitilmadikca ydnetim kurulu Uyeleri ile memur,
mustahdem ve iscilere cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve
benzer nitelikteki kisi ve kurumlara kardan pay dagitimasina
karar verilemez.

i) Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 20. maddesindeki
duzenlemeler cergevesinde pay sahiplerine temettl avansi
dagtilabilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagtilrr.

Dagitiimasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani,
yénetim kurulunun bu konudaki teklifi Gizerine genel kurulca
kararlastirilir.

Senelik karin hissedarlara hangi tarinte ve ne sekilde verilecedi
Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri gozetilerek, |dare Meclisinin
teklifi Uzerine umumi heyet tarafindan kararlastirilir.

Bu esas mukavelede hiktmlerine uygun olarak dagitilan karlar
geri alinmaz.

Senelik karin  pay sahiplerine hangi tarihte ve ne sekilde

verilecegi Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri gézetilerek

Yénetim Kurulunun teklifi Gzerine genel kurul tarafindan
kararlastirilir.

Bu esas s6zlesme hukumlerine uygun olarak dagitilan karlar
geri alinmaz.
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Sirket, bu esas mukaveleyi bastirarak hissedarlara verecegi
gibi bir niishasini Sermaye Piyasasi Kurulu’na on ntshasini da
Ticaret Bakanligina gbnderecektir.

Kaldirnlmistir.

Bu esas mukaveledebulunmayan hususlar hakkinda TUrk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hukdmleri
uygulanir.

Bu esas s6zlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hukUmleri uygulanir.

Sirketin bilumum muamele ve islerinden dolayi sirket ile hisse
sahipleri arasinda veya sirket islerinden dolay: hissedarlar
arasinda tahaddUs edecek niza ve ihtilaflarda sirket merkezinin
bulnudugu yerdeki Mahkeme ve icra Daireleri selahiyetlidir.

Sirketin bilumum islem ve islerinden dolayi sirket ile pay
sahipleri arasinda veya sirket islerinden dolayr pay sahipleri
arasinda dogabilecek uyusmazliklarda sirket merkezinin
bulnudugu yerdeki Mahkeme ve icra Daireleri yetkilidir.

Paylarin nominal degerleri 1.000.-TL. iken T.T.K’'nda degisiklik
yapilmasina dair 5274 sayili Kanun kapsaminda 1 Yeni

Kurus, daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayili
Bakanlar Kurulu karar ile Yeni TUrk Lirasi ve Yeni Kurus'ta

yer alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldirimasi
sebebiyle 1 Kurus olarak degistiriimistir. S6z konusu degisim

ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldugu paylardan dogan haklar
saklidir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar
cercevesinde kayden izlenir.

isbu esas sdzlesmede yer alan “Tiirk Liras!” ibareleri yukarida
belirtilen Bakanlar Kurulu Karari uyarinca degistiriimis ibarelerdir.
PINAR SUT MAMULLERI SANAYii ANONIM SIRKET/’nin

34 maddeden ibaret olan bu esas mukavelesi uygun
goruldagunden Turk Ticaret Kanununun 273.maddesi geregince
kurulmasina izin verilmistir.

Kaldinlmistir.
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Sirketimizin 15.04.2013 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda;

2012 yil net dagitilabilir dénem karinin hesaplanmasinda; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kurumlar Vergisi,

Gelir Vergisi ve diger yasal mevzuat hikidmleri ile esas sdzlesmemizin kar dagitimina iliskin maddeleri dikkate alinarak; Sirketimizin
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina gére hazirlanan bagimsiz denetimden gegmis 2012 yili net ddnem kar olan
54.806.212 TL'ye mali tablolarda idare meclisi tahsisati karsiligi olarak ayrilan 500.000 TL'nin eklenmesiyle ve yasal sinirnna ulasmasi
nedeniyle 1. Tertip Yasal Yedek Akce ayrimayarak, net dagitilabilir ddnem kéan 55.306.212 TL olarak hesaplanmistir.

e Hesaplanan dagitilabilir kar Uzerinden SPK dlzenlemeleri paralelinde yil icinde yapilan 140.525 TL tutarindaki bagislar da dikkate
alinarak dagitilabilir karin %20’sine tekabul edecek sekilde 11.089.347 TL tutarinda ortaklara I. Temettt dagitiimasi,

e kalan tutar izerinden esas sdzlesmede &ngdrilen %5 oranini asmamak (izere idare Meclisi Tahsisati ayrimasi

e ve kalan tutar Uzerinden de I. Temettt tutar ile birlikte nominal ¢ikariimis sermayemizin (44.951.051,25 TL) %103’UnU bulacak
sekilde 35.210.235 TL tutarinda ortaklara Il. TemettU dagrtiimasi (I.ve ll. Temettl’nln toplam tutarn 46.299.583 TL),

4.455.203 TL tutarinda Il. Tertip Yasal Yedek Akce ayriimasi,
e ve geriye kalan tutarin tamaminin OlaganUstl Yedek Akge olarak ayrimasi

hususlarinin Olagan Genel Kurul’un tasvibine sunulmasina karar verilmistir.
Kér dagitim tablosu sayfa 67’de yer aimaktadir.

1 TLlik nominal tutarl borsada islem géren her bir hisse icin brit 1,0300 TL, net 0,8755 TL tutarinda nakit kar payr ddemesi
yapllacaktir.

Bilgilerinize arz ederiz.
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Kar Dagitim Tablosu

PINAR SUTAMAMULLERi SANAYIi A.S.
2012 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1.| Odenmis/Cikariimis Sermaye 44.951.051
2. | Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Goére) 33.645.789
Esas sbzlesme uyarinca kar dagitminda imtiyaz var ise sdzkonusu imtiyaza iliskin bilgi
Yasal Kayitlara (YK)
SPK’ya Gore Gore
3. | Dénem Kari 61.820.443 62.238.924
4. | Odenecek Vergiler (-) (7.014.231) -10.738.893
5. | Net Dénem Kari (=) 54.806.212 51.500.031
6. | Gecmis Yillar Zararlari (-) 0 0
Mali Tablolarda Ayrilan idare Meclisi Tahsisat Karsiligi Net Etkisi (+) 500.000
7. | Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 0 0
8.|NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 55.306.212 51.500.031
9.| Yl igerisinde Yapilan Bagislar (+) 140.525
10. | Birinci Temettiiniin Hesaplanacagi Bagislar Eklenmis Net
Dagitilabilir Dénem Kari 55.446.737
11. | Ortaklara Birinci Temettu 11.089.347
- Nakit 11.089.347
- Bedelsiz
- Toplam 11.089.347
12. | imtiyazll Hisse Senetleri Sahiplerine Dagitilan Temetti 0
13. | Yénetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara vb.’e Temett(i 500.000
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagttilan Temett( 0
15. | Ortaklara Ikinci Temettl 35.210.235
16. | Ikinci Tertip Yasal Yedek 4.455.203
17. | Statl Yedekleri 0
18. | Ozel Yedekler
19. | OLAGANUSTU YEDEK 4.051.426 245.245
20. | Dagitiimasi Ongérilen Diger Kaynaklar
- Gegmis Yil Kar
- OlaganistU Yedekler
- Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

TOPLAM 1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE
TEMETTU TUTARI iISABET EDEN TEMETTU
GRUBU (TL) TUTARI (TL) ORAN (%)
BRUT Karda imtiyazlh pay 46.299.583 1,0300 %103,00
NET grubu yoktur 39.354.645 0,8755 %87,55

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR

PAYI TUTARI (TL)

DAGITILAN KAR PAYININ BAGIASLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM
KARINA ORANI (%)

46.299.583

%84
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S. (“Sirket”), 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan yayinlanan Seri: IV No: 56 sayill “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin” Teblig ekinde
yer alan Kurumsal Yénetim llkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim
ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve
sirketin mevcut yapisi ile tam 6rtlismemesi gibi nedenlerle tam uyum hentiz saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamis olan
ilkeler Uzerinde calisimakta olup, Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi calismalarinin
tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

Uygulanmayan hususlar hakkinda asagidaki basliklar altinda gerekgeler aciklanmis olup, mevcut durum itibariyle s6z konusu
hususlarin, dnemli bir ¢ikar catismasina yol agmadigr dustntlmektedir.

2012 yil icinde Kurumsal Yonetim alanindaki ¢alismalarin basinda SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili yeni dizenlemelerini
iceren Seri: IV, No: 56 sayill Tebligi’'ne uyum calismalari gelmektedir. 2012 yilinda yapilan Olagan Genel Kurulu’'muzda Sirketimizin
esas stzlesmesinde tebligde dngorilen tim degisiklikler yapilmistir. Bagimsiz Uye adaylarinin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina
iliskin stirec gerceklestirimis ve diizenlemelere uygun sekilde secimler yapilmistir. Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetici Gicret
politikasi belirlenerek, Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmustur. Hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokumant ile ilkelerde
aciklanmasi zorunlu olan tUm bilgiler genel kuruldan ¢ hafta énce ortaklarimizin bilgisine sunulmustur. Sirketimizin internet sitesi ve
faaliyet raporu gézden gegirilerek, ilkelere tam uyum hususunda gerekli olan revizyonlar gergeklestirilmistir.

Sirketimiz ilkelere uyum konusunda, gelecek dénemlerde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalari takip ederek gerekli calismalari
yurttecektir.

Sirketimiz bunyesinde pay sahipligi haklarinin kullanimasi konusunda faaliyet gostererek Yonetim Kurulu ile mevcut ve potansiyel pay
sahipleri arasinda iletisimin saglanmasi ve SPK Kurumsal Yonetim llkeleri’ne uyumlu olarak buna iliskin gerekli islemlerin yarittimesi
gbrevi Sermaye Piyasasi Koordinatérligu tarafindan yerine getirilmektedir.

Yatinimai lliskileri Birimi’nin iletisim bilgileri asagida yer aimaktadir:

Sermaye PiyasasI Koordinatdrl: Senem Demirkan

Yatinimal lliskileri Uzmani: Gékhan Kavur
Tel: (232) 482 22 00

Faks: (232) 489 15 62

E-posta: yatirimciiliskileri@pinaret.com.tr

Sermaye Piyasasl Koordinatdri Senem Demirkan, SPK tarafindan verilen tim lisans belgelerine sahip olup, Sirketin sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yakamidluklerinin yerine getiriimesinde ve kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamakla
da gorevlidir. Yatinmet lliskileri Uzmani Gékhan Kavur Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Dlzey Lisansi’na sahiptir.

Yatinmet lligkileri Birimi’nin baslica gérevieri asagida siralanmistir:

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarn saglikli, giivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

e Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere, pay sahiplerinin yazili bilgi taleplerini
yanitlamak;

e Genel kurul toplantisinin yUrUrlikteki mevzuata, ana sézlesmeye ve diger sirket ici dizenlemelere uygun olarak yapilimasini
saglamak;

e Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarin Sirketin diger birimleri ile iletisime gegerek hazirlanmasini
saglamak;

e Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini saglamak,
* Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarlt hususu izlemek,
e Yatnmoci iliskileri faaliyetlerinin yurattimesini saglamak.
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Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi, gerektiginde diger birimlerden gériis alarak ve bu birimlerle koordinasyon icerisinde pay sahiplerinin
ve potansiyel yatinmcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde Sirket’in
faaliyetleri, finansal durumu ve stratejileri hakkinda bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yonlt
iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Birim 2012 yilinda 2 konferansa katiimis, bu toplantida 33 ve yil icerisinde de 25 civarinda yatinmci ile birebir gérisme gerceklestirmis
ve vl icerisinde 450’den fazla soruya telefon veya e-posta yoluyla cevap vermistir. Ayrica Sirketimizin 2011 yill bUtinU ve 2012 vyili

6 aylik faaliyetleri ve finansal sonuclarina iliskin olarak tim analistlerin katiimina acik biri webcast seklinde olmak Uzere 2 analist
toplantisi diizenlenmis, dénemsel faaliyet sonuglanyla ilgili olarak Tirkce ve ingilizce olarak hazirlanan “Yatirmer Sunumlan’na
Sirketimizin internet sitesinde yer verilmistir. Yatinmcilarin glincel bilgileri takip edebilmelerini teminen internet sitesi ve yatinmci
sunumlart diizenli olarak gtincellenmistir. Yatinmci taleplerinin yerine getirimesinde mevzuata uyuma azami 6zen gosteriimektedir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullanminda ana prensip pay sahipleri arasinda ayrm yapiimamasidir. Pay sahipligi
haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan bitun bilgi ve belgeler web sitemiz vasitasiyla pay sahiplerinin kullanmina
esit bir sekilde sunulmaktadir. 2012 faaliyet yili icerisinde pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin “Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi’nin
gdzetiminde; Sermaye Piyasasi Mevzuatl hiikimleri dahilinde ve geciktirilmeksizin cevaplanmasina 6zen gosterilmistir.

S6z konusu bilgi talepleri genellikle genel kurul tarihi, agiklanan mali tablolara iliskin bilgiler, sektdrdeki gelismeler ve kar dagitimi

gibi konulara iligkin olmaktadir. Tim bilgi alma talepleri, ticari sir veya korunmaya deger bir sirket menfaati kapsaminda olanlar
disinda, pay sahipleri arasinda ayrim yapiimaksizin kamuya daha énce sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde yapilan aciklamalar
paralelinde cevaplanmaktadir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek bilgi ve aciklamalar internet sitemizin “Yatinmai
iliskileri” bélimiinde duyurulmakta olup dénem igerisinde Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda aciklananlar disinda herhangi
baska bir bilgi ve agiklama olmamistir. Ozel denetgi atanmasi talebi sirket ana sézlesmesinde diizenlenmemis olmakla birlikte 2012
yilligerisinde pay sahiplerinden bu yénde bir talep gelmemistir.

2012 yilricerisinde 15 Mayis 2012 tarihinde 2011 vili olagan genel kurul toplantisi diizenlenmistir. Sirket ana s6zlesmesinin “Toplanti
Nisabl” baslikli 19. maddesi uyarinca, olagan ve olaganustu genel kurul toplantilarinda nisap Turk Ticaret Kanunu htktmlerine tabidir.
2011 yil olagan genel kurul toplantisinda toplanti nisabi sirket sermayesinin %63,91’dir. Toplanti esnasinda toplantiya asaleten veya
vekaleten istirak eden pay sahiplerinden herhangi bir dneri gelmemis, sorulan tUm sorulara ise genel kurul esnasinda Divan Heyeti
tarafindan cevap verilmistir. S6z konusu Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinin herhangi bir glindem &nerisi de olmamistir.

Toplantiya paydaslar disindaki menfaat sahipleri ve medya katiimamistir. Genel kurul toplantisina davet Yonetim Kurulu tarafindan
yapilmistir. Pay sahiplerinin yani sira toplantilara bagimsiz denetim sirketi yetkilileri de yazil olarak davet edilmektedir.

Sirket genel kurulunun toplantiya davetine iliskin ilanlar, ana sézlesmenin “llan” baslikli 22. maddesine uygun olarak TTK’nin 368.
maddesi hukUmleri cergevesinde ilan ve toplanti glnleri haric olmak Uzere 21 glin dnce Tlrkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde (“TTSG”)
yaplimistir. Bununla birlikte toplanti ilani web sitemizde ve mahalli gazetede de ilan edilmis ve adresi kayith pay sahiplerine mektup
gonderilmesi suretiyle toplanti guind, yeri ve gtindemi bildirilmistir. Genel kurul toplantisi éncesi toplanti yeri, tarihi ve glindemi,
Yénetim Kurulu'nun genel kurula sunacagi kar dagitim teklifi, yonetim kurulunca secilen bagimsiz denetim sirketi 6zel durum
aclklamalari ile kamuya duyurulur.

Sirket faaliyet raporu, sirket merkezinde ve internet sitesinde genel kuruldan 21 giin 6nce ortaklarin bilgisine acik bulundurulur. Genel
kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlagilabilir bir ydntemle aktarilir; pay sahiplerine
esit sartlar altinda dtsuncelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir ve saglikli bir tartisma ortami yaratilir.

Genel kurul tutanaklan Sirket merkezinde pay sahiplerine strekli agik tutuimaktadir. Ayrica Sirket'in son 7 yila iligkin Genel Kurul
tutanaklarina, internet sitemizin (www.pinar.com.tr) Yatinmci lliskileri B6IumU’nden de ulasilabilmektedir.

Sirket Genel Kurul Toplantilar’nda ayri bir gindem maddesi olarak dénem iginde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari
ve bu konudaki politika degisiklikleri hakkinda ortaklara bilgi verilmektedir.

Sirket’in ana s6zlesmesi madde 8’de Ydnetim Kurulu’na aday gésterme konusunda asagdidaki imtiyaz mevcuttur: “Sirketin igleri
ve idaresi Genel Kurul tarafindan ortaklar arasindan veya harigten TUrk Ticaret Kanunu hikdmleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
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dUzenlemeleri dairesinde secilecek 5 ila 9 Uyeden tegkil edilecek bir Yonetim Kurulu tarafindan idare olunur. Yénetim Kurulunun 5
kisiden tesekkll etmesi halinde 3 Uye A grubu hissedarlarin gésterecegi adaylar arasindan, 1 tye B ve 1 Uye C grubu hissedarlarin
gbsterecedi adaylar arasindan, 7 kisiden tesekkil etmesi halinde 4 Uye A grubu, 2 tGye B grubu, 1 Uye C grubu hissedarlarin
gbsterecedi adaylar arasindan, 9 kisiden tesekkil etmesi halinde 5 Uye A grubu, 3 tye B grubu, 1 Uye C grubu hissedarlarin
gOsterecegi adaylar arasindan segilir.”

Oy hakkinin kullanimina iliskin olarak Sirket ana stzlesmesinde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen htkumler yer aimamaktadir. Oy kullaniminin dizenlendigi Sirket ana s6zlesmesinin 23 no’lu maddesi su sekildedir:
“Umumi Heyet toplantilarinda reyler el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak toplantida mevcut hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin
onda birine sahip bulunanlarin talebi Gzerine gizli reye basvurmak lazimdir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy vermeye iliskin
duzenlemeleri sakiidir”.

Sirket’in karsilikli istirak icinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir. Azlik haklar Yénetim Kurulu’'nda temsil edilmemektedir.

Kar payinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kar dagitim konusundaki genel politikasi Sirket’in finansal pozisyonu,
yapllacak olan yatinmlar ile diger fon ihtiyaclar, sektérin icinde bulundugu kosullar, ekonomik ortam, Sermaye Piyasasi Mevzuat

ve Vergi Mevzuati goz 6niinde bulundurularak kar dagitimi yapiimasi yontndedir. Ancak her yil itibariyle fiili kar dagitim oranlarinin
tespiti yukarida anilan hususlar dikkate alinarak gergeklestirilecektir. SPK’nin 27 Ocak 2006 tarihli ilke karari dogrultusunda, Sirketimiz
kar dagitim politikasini belirlemis ve genel kurulun da bilgisine sunarak kamuya agiklamistir. Kar dagitim politikamiz web sitemiz
vasitaslyla da kamuya duyurulmaktadir. Kar dagitimi politikasi sirketimizin faaliyet raporunda yer almistir.

Sirket’in 2011 yili kaninin dagitimi, 25 Mayis 2012 ve 25 Eyltl 2012 tarihlerinde iki taksit olarak tamamlanmistir.

Paylarin devri TTK’nin ilgili hikmU gercevesindedir.

Sirketimiz kamuyu aydinlatmaya iligkin tim uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuati’'na ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
duzenlemelerine uyum gostermektedir.

Kamunun aydinlatimasi ile ilgili olarak hazirlanarak Yénetim Kurulumuzun onayindan gegen ve 2008 yilina iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulan “Bilgilendirme Politikasi” web sitemiz (www.pinar.com.tr) vasitasiyla kamuya agiklanmistir.
2011 yil Genel Kurul toplantisinda glincellenerek ortaklarin bilgisine sunulmustur. Bilgilendirme Politikas’’nin olusturulmasi, takibi,
gbzden gegcirimesi, gelistirimesi ve yUrittimesinden Sirketimiz Yonetim Kurulu yetkili ve sorumludur. Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yatinmet lliskileri Birimi Sirketimiz Yoénetim Kurulu’na “Bilgilendirme Politikasi” ile ilgili konularda bilgi verir ve énerilerde bulunur.

Yazil ve gérsel medyaya ve veri dagitim kanallarina yapilacak basin aciklamalari, Yénetim Kurulu Baskani, Genel MUdur veya stz
konusu Kisilerin uygun gdrecegi diger yetkililerce yapilabilir. Sermaye piyasasi katilimcilari tarafindan Sirket’e yoneltilen sorular
Yatinmect lligkileri Birimi tarafindan yazili ve/veya sdzIU olarak cevaplandirilir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya aciklanmasina iliskin esaslar bilgilendirme politikamizda yer almaktadir. Bu cergevede,
sirketimizin yillik ve ara dénem finansal sonuclarinin degerlendirildigi finansal sunumlarinda ilgili yila ait hedeflerini aciklamasi ve
hedeflerin dayandigi varsayimlarda degisikliklerin meydana gelmesi durumunda, s6z konusu sunumlardaki hedeflerde revizeler
gerceklestirimekte ve bu degisikliklerin yapildigi sunumlar bir 6zel durum aciklamasiyla kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

§irketin internet sitesi (www.pinar.com.tr) Kurumsal Yénetim llkeleri’nin gerektirmis oldugu tim hususlari icermekte olup, Tiirkce ve
Ingilizce olarak yapilandirimistir. Aktif olarak kullaniimakta olan internet sitemizin daha iyi hizmet vermesine yonelik calismalarimiz ise
surekli olarak devam edecektir.

Sirketimiz faaliyet raporlarinda Kurumsal Yénetim llkeleri’nde belirtilen bilgilerin timiine yer verilmekte ancak; yénetim kurulu ve st
dlzey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler kisi bazinda degil, toplam tutar olarak aciklanmaktadir.
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Menfaat sahipleri, SPK diizenlemeleri, TTK, Rekabet Kanunu, vergi kanunlar, Borclar Kanunu gercevesinde SPK’nin Ozel Durum
Aciklamalar vasitasiyla Sirket’in ticari sir niteliginde bulunan bilgiler haricinde bilgilendirimektedir.

Menfaat sahipleri, mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmadigini diistndUtkleri islemleri Kurumsal Yonetim Komitesi veya
Denetimden Sorumlu Komite'ye, Yasar Toplulugu Etik Komitesi araciligiyla ulastirabilmektedirler. Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol
sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin, sirketin
muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimleri gizlilik ilkesi ¢cergevesinde Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
degerlendirilir.

Ayrica 12. maddede yer alan menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi stiregleri vasitasiyla da Kurumsal Yénetim Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komite ile iletisim mekanizmasi saglanmaktadir.

Surec odakli ydnetim sistemi ile Toplam Kalite felsefesine dayanan, iyilestirme ve verimliligi artirmayi hedefleyen, calisanlarin talep ve
goruslerinin degerlendirildigi sistematik toplantilar ve 6neri sistemleri ile calisanlarin yonetime katiimi saglanmaktadir. MUsterilerimizin,
bayi toplantilari, mtsteri memnuniyeti sistemi ve galisan gorusleri anketi ile yonetime katiimi saglanmaktadir. Bu cercevede kendileri
icin sonug doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin gérusleri alinmaktadir.

TUrkiye’'nin her yerinden alan kodu gevirmeden ulagilabilen 444 76 27 no’lu Ucretsiz danisma hattimiza musteri talep ve sikayetleri
ulasabilmekte ve ulasan taleplerin yanitlanmasi, sikayetlerin giderimesi saglanmaktadir. Musteri memnuniyetinin saglanmasina yonelik
olarak, sirketimizce ve bagimsiz kuruluslarca gesitli arastirma ve anketler surekli olarak yapiimaktadir. Arastirma sonuglarina ve
musteri taleplerine gore Urtin ve hizmet kalitesini artirmaya yonelik faaliyetler strdurtimektedir.

Tedarikcilerimiz ile kurulan isbirlikleri cercevesinde blyUyen is hacmimiz dogrultusunda onlarin da is hacimleri blyUmekte ve dizenli
olarak yapilan denetimlerle gida sektérinln ihtiyaci olan kalite ydnetimlerine, gida glvenligine uygun yeni malzemelerin ortak olarak
gelistiriimesi saglanmakta ve tedarikcilerin yeni is alanlarina girme imkanlarn dogmaktadir. Tedarikgilerimiz ile strekli bilgi agi kurularak
sektordeki olasi gelismeler, yenilikler takip edilmekte, kalite ve yenilik cemberleri dlizenlenip isbirligi yapiimakta ve s6z konusu
yenilikler dncelikli olarak uygulamaya geciriimeye calisiimaktadir.

Sirketimiz tarafindan dizenlenen bayi toplantilar vasitasiyla sirket ile dogrudan is iligkisi bulunan bayilerin gérts ve dnerilerinin st
yonetime iletimesi saglanmaktadir.

Calisan gorUsleri anketi vastitasiyla, sirket personelinin ¢alisma kosullari, ortami ve ¢alisanlara saglanan haklar konusunda yapilacak
uygulama degisiklikleri hakkinda gorUsleri alinmakta ve s6z konusu suregler ile ilgili iyilestirilme calismalarnnin yarittlmesi amaciyla,
calisan temsilcilerinin olusturdugu aksiyon komitesi yil icerisinde faaliyetlerini sirdUrmektedir.

insan Kaynaklar’nin temel misyonu Sirket’te yenilikgi, toplam kalite anlayisini ilke edinmis, degisime ve gelisime kolaylikla ayak
uydurarak, global anlamda rekabet avantaji saglayan insan Kaynaklar Yénetimi’ni stirdirebilmektir. 2012 yili itibariyle aynmcilik
konusunda sirketimize bir sikayet gelmemistir. Sirket’in insan Kaynaklari ile ilgili temel politikalari tim kapsam disi calisanlara imza
karsiliginda verilen Personel Yonetmeligi'nde acikca yer almaktadir. Personel Yonetmeligi, temel politikalar ile birlikte calisma
sureleri, ise alimdaki streg ve prensipler, is sdzlesmesinin sonlandirimasi ve disiplin yonetmeligi hakkindaki bilgileri icerir. Kapsam
ici calisanlarla ilgili insan kaynaklari politika ve uygulamalan Toplu is S6zlesmesi’nde vyer alir. Sirket calisanlarimizin timinin gérev
tanimlan bulunmaktadir. Beyaz Yakal calisanlarimiz icin Kapsam Disi yonetmeligimizde performans ve ¢dullendirme kriterleri, Mavi
Yakall galisanlanmiz igin Toplu Is Sézlesmemizde ddllendirme kriterlerimiz duyurulmustur.

a) Sirket’te personel kadrolari, isletme ekonomisi kriterleri ile tespit ediimektedir ve onurlu ¢alismanin ancak verimli calisma ile
muamkUn oldugunu ttim calisanlar kabul eder.

b) Personelin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan ¢ergevesinde sirket ici ve digi egitim programlari
uygulanrr.

c) Organizasyon icindeki terfi ve atamalarda firsat esitligi gozetilir, atamalar prensip olarak sirket ici personel arasindan yapilr.
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d) Gelisim planlari uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle potansiyeli olan personele ylkselme olanaklari en genis bicimde saglanir.
e) Personelin performans degerlendirmesi, hedeflerin gergeklestirimesi ve yetkinlik baz alinarak yapilrr.

f) En Ust kademeden baslayarak en alt kademeye kadar her pozisyon icin is tanimlari ve performans standartlari doktimanlastirilir ve
personel degerlendirmesinde bu sistem baz olarak kullanilir.

g) Calisan Gorusu Anketi periyodik olarak her yil uygulanarak calisma kosullari, ydnetim, sosyal aktiviteler, Ucret, egitim, performans
deg@erlendirme, kariyer planlama, katiimci yonetim ve Sirket memnuniyeti konularinda galisanlarin fikirleri alinir. Alinan geribildirimler
dogrultusunda lyilestirme calismalari yapilir.

h) Guivenli calisma ortam ve kosullarinin saglanmasi sirketimizin cok &nem verdigi bir konudur. isci Saghgi ve Guvenligi Yénetmeligi
cercevesinde mesleki risklerin dnlenmesi, saglik ve glivenligin korunmasi, risk ve kaza faktérlerinin ortadan kaldirilabilmesi icin tim
yasal tedbirler alinir. DUzenli toplantilarla iyilestirme calismalari strekli devam eder.

i) Yonetim tarzmiz “...yasalara ve ahlaki kuralara uygun davranan, toplam kalite felsefesini ve katilimci yonetim seklini benimseyen bir
sirket olarak varligimizi strdtrmektir.”

j) Sirketimizde calisanlarin dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi ve felsefi dislince, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayinm gozetilmeksizin
esit uygulama gormesi prensibi esastir. Ve ¢alisanlarin bu temel anayasal hakkinin korunmasi i¢in gerekli tedbirler alinmistir.

Sirket’in Pinarbasi Fabrikas'nda 2, Eskisehir Fabrikasi’nda 1 olmak Uzere toplam 3 isyeri temsilcisi bulunmaktadir.
Pinar St sirketimizde 4 adet (izmir ve Eskisehir tesislerimizde) mavi yakall isyeri temsilcimiz bulunmakta olup, ilgili kisiler

e [zmir Fabrikada: llyas Koc Mekanik Atélye Teknisyeni, Ali Unlii Peynir Paketleme Vardiya Sorumlusu
e Eskisehir Fabrikada: Erdogan Ydériksoy Tetrapak Operatdrl, Vural Sakarya Makine Bakim Vardiya Sorumlusu

gorevlerinde bulunmaktadirlar.
Bu temsilciler,

a) Isyerinde miinhasir kalmak kaydlyla iscilerin dileklerini dinlemek ve sikayetlerini cézimlemek,
b) isci ve isveren arasindaki isbirligi ve calisma ahengi ile calisma barisini devam ettirmek,

¢) Iscilerin hak ve menfaatlerini gdzetmek, is kanunlari ve toplu is sézlesmelerinde dngérillen calisma sartlarini uygulamasina yardimel
olmakla gdrevlidir.

TUm calisanlar sirket prosedUrleri, organizasyon degisiklikleri, hak ve menfaatlerdeki degisiklikler ve calisanlari ilgilendiren uygulamalar
ve kararlar hakkinda yazili olarak hazirlanmis Bildiri Yonetmeligi cercevesinde hazirlanan Yénetmelik ve Bildiriler ile intranet ve duyuru
panolart araciliglyla cesitli konularda bilgilendirilirler.

Buglne kadar Sirket yonetimine ve insan kaynaklar departmanina, ¢alisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet
gelmemistir.

Pinar Sut Kamu sagligi ve dogaya karsi sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla Sirket, Uretim faaliyetlerini ydrtttrken Ureticisi,
tedarikgisi ve calisanlari ile buttnleserek cevre ile ilgili performansini strekli denetlemeyi ve gelistirmeyi prensip edinmistir.

Pinar Kido resim yarismalari, Pinar Kido cocuk tiyatrosu, Pinar Karslyaka basketbol takiminin sponsorlugu, ciftci egitimleri,
Pinar Gazetesi ve Yasam Pinanm dergisi ile galisanlar ve topluma kulttr, sanat, spor ve egitim alanlarinda katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

Yasar Universitesi ve Yasar Egitim Vakfi gibi kuruluslarla isbirligi yaparak egitime destek saglamaktadir.

Sirket tim Yasar Grubu sirketlerinde benimsenmis olan, yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, aktif politikaya girmeden Ulke
sorunlarina kayitsiz kalmayan, gevreye ve dogaya deger veren bir yaklagimla hizmet ve mal Uretimini benimseyen temel degerler
cercevesinde faaliyetlerini strdirmektedir. S6z konusu degerler tim calisanlar tarafindan bilinmektedir. Bunun yani sira Kurumsal
Yénetim anlayisi gergevesinde sirketin etik kurallarinin olusturulmasi igin gerekli calismalara da devam ediimektedir. Sirket etik kurallar
internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmistir.
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Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri:

idil Yigitbasi Yonetim Kurulu Bagkan! Bagimsiz Uye Degil icract olmayan 1 yil
Yilmaz Gokoglu Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Bagimsiz Uye Degil icraci olmayan 1yl
Mehmet Aktas Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icract olmayan 1yl
Hakki Hikmet Altan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icract olmayan R
Hasan Girenes Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icract olmayan 1yl
Turhan Talu Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye icraci olmayan 1 yil
Ali Yigit Tavas Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye icract olmayan 1 yil

Sirket genel mudurligu goérevini Gurkan Hekimogdlu yuritmektedir. Yonetim Kurulu tyelerinin TTK’nin 395. ve 396. maddelerinde
belirtilen faaliyetleri yerine getirmeleri Genel Kurul onayina baglidir. Bahsi gecen faaliyetler haricinde Yonetim Kurulu Gyelerinin
faaliyetlerine iliskin herhangi bir kisittama meveut degildir. Yénetim Kurulu Uyelerine ait 6zgecmisler sirket faaliyet raporunda ve
internet sitesinde yer almaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri, Aday Gdsterme Komitesi’nin gorevini ydritmekte olan Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne Sermaye Piyasasi Mevzuati’na uygun olarak bagimsizlik beyanlarini sunmuglardir.

Aday Gdsterme Komitesi'nin gorevini yuritmekte olan Kurumsal Yénetim Komitesi’ne 2012 yili icin sunulan bagimsiz Uye adayi sayisi
2 olup, bu kisilerin adaylik beyanlari ve 6zgecmisleri Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 19 Nisan 2012 tarihli ve Yonetim Kurulu’nun
20.04.2012 tarihli toplantilarinda degerlendirilerek tamaminin bagimsiz Uye adayi olarak belirlenmelerine karar verilmistir. 2012 yili
faaliyet donemi itibariyle, bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamistir.

Yonetim Kurulu ¢alisma esaslan Sirket ana sézlesmesi Madde 10’da asagidaki sekliyle diizenlenmistir:
“idare Meclisi sirket isleri ve muameleleri liizum gésterdikce toplanir. Ancak en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir.”
Ydnetim Kurulu galisma esaslar ve 2012 yili faaliyet ddnemi calismalarina iliskin detaylar sunlardir:

Yonetim Kurulu toplanti gtindemi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan, diger Yonetim Kurulu Gyeleri ve genel mudUr ile géruserek
belirlenir.

Faaliyet dénemi icinde Yonetim Kurulu 45 defa toplanmistir. Toplantiya davet Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan veya herhangi bir
Yénetim Kurulu Uyesinin yazili istegiyle yapilir. Toplanti tarihinden asgari iki hafta evvel taahhttlli mektupla toplanti glindemi Uyelere
gdnderiimektedir. Toplantilara genellikle butln Gyeler katimaktadirlar. 2012 yili faaliyet dénemi icerisinde herhangi bir muhalif kalinan
konu olmamistir. Toplanti esnasinda sorulan sorular zapta gegcmemektedir. Yénetim Kurulu Gyelerine agirlikli oy ve/veya veto hakki
taninmamistir. Faaliyet ddnemi icerisinde bagimsiz ydnetim kurulu Uyelerinin onayina sunulan herhangi bir iligkili taraf islemi ile dnemli
nitelikteki islem olmamigtir.

Ydnetim Kurulu Uye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan Gyelerin gogunlugu ile alir.
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Sirketimizde Denetimden"Soruqu Komite ve Kurumsal Yoénetim Komitesi olusturulmustur. Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi’'nin gérevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Yonetim Kurulu Komiteleri
faaliyetlerini yerine getirirken sirketimizin internet sitesinde de yer alan ¢alisma esaslarini takip etmektedirler.

Denetimden Sorumlu Komite Bagkanhgi'ni Sayin Turhan Talu, Komite Uyeligi’'ni Sayin Ali Yigit Tavas ylritmektedir. Her iki Gye de
icraci olmayan ve bagimsiz ydnetim kurulu Uyesidir. Denetimden Sorumlu Komite toplantilari en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda

en az dort kere gerceklestirilir. Komite faaliyetleri kapsaminda; Sirket yoneticilerinden faaliyetler ve i¢ kontrol sistemlerine iliskin,
bagimsiz denetcilerden de denetim bulgularina iliskin bilgiler alinmistir. Komite ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar; bagimsiz denetim kurulusunun
secimi, bagimsiz denetim strecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun galismalart komitenin gézetiminde gercgeklestirilir;
kamuya ac¢iklanacak yillik ve ara mali tablolarin ger¢cege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Yénetim Kurulu’'na bildirir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkanligi'ni icract olmayan ve bagimsiz yénetim kurulu Gyesi Sayin Turhan Talu, Komite Uyeligi’ni
icract olmayan ydnetim kurulu Uyesi Sayin Yiimaz Gékogdlu yuritmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari en az 3 ayda
bir olmak Uizere yilda en az dért kere gerceklestirilir. Kurumsal Yénetim Komitesi Sirket’te Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanip
uygulanmadidi ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen olumsuzluklari belirler ve Yénetim Kurulu’na
iyilestirici dnlemler alinmasini dnerir, pay sahipleri ile iliskilere iliskin galismalar koordine eder.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi’nin gorevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirimesi, egitiimesi ve 6dullendirimesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar. Ayrica yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak tzere bagimsiz tyelik icin aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik élgttlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora
baglayarak yénetim kurulu onayina sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gérevleri kapsaminda, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6Gnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla
calismalar yapar.

Kurumsal Yoénetim Komitesi, Ucret Komitesi gérevieri kapsaminda, Yénetim kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yéneticilerin Uicretlendirme
esaslarina iliskin dnerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda, Denetimden Sorumlu Komite'nin her iki, Kurumsal Yénetim Komitesi’nin ise baskaninin
bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmasi zorunludur. Sirket Yonetim Kurulu’nda iki bagimsiz Uye bulunmasi sebebiyle Yonetim Kurulu
Komiteleri’nde ayni tye birden fazla komitede gorev almaktadir.

Yoénetim Kurulu, risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetlerini esas itibariyle Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin gérevlerini de Ustlenmis
olan Kurumsal Yénetim Komitesi vasitasiyla gézetir. Kurumsal Yénetim Komitesi s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken, Topluluk
Denetim ve Risk Ydnetimi Koordinatorligu, bagimsiz denetim ve yeminli mali musavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gergeklestiren
kuruluglarin bulgularindan faydalanir.

Yonetim Kurulu, Sirketin vizyonu, blylime ve karlilik beklentileri dogrultusunda, Kurumsal Strateji ve Hedefleri olusturur. S6z konusu
stratejilere yon verecek prensipler Ust yonetimce belirlenir ve aylik toplantilarda hedeflere ulasma derecesi, faaliyetler ve gecmis
performans degerlendirilir.

Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul’da kararlastirimakta ve diizenlenen toplantilarin tutanaklari vasitasiyla kamuya
duyurulmaktadir. Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamis
oldugu Ucret Politikas! internet sitemizde mevcuttur. Sirket faaliyet raporlarinda Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar kisi bazinda
yer almamakta olup, toplam tutar olarak belirtiimektedir.

Sirketimiz herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya Ust diizey ydneticisine bor¢ vermemekte, kredi kullandirmamakta, dginci bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamakta ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S. GENEL KURULU'NA

Unvan Pinar SUt Mamulleri Sanayii A.S.
Merkezi Sehit Fethi Bey Caddesi No.120 IZMIR
Sermayesi 44.951.051,25 TL.

Faaliyet Konusu

Sut ve stit mamulleri imali

Denetcilerin adi, gérev sureleri, ortak olup olmadiklari

Kamil Deveci (15.05.2012 - Bir yil) Ortak degil
Onur Oztlrk (15.05.2012 — Bir yil) Ortak degil

Katilinan Yénetim Kurulu ve yapilan Denetleme Kurulu Toplanti
Sayisi

Yénetim Kurulu Toplantisi: 45
Denetleme Kurulu Toplantisi: 12

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri Uzerinde yapilan
incelemenin kapsami, hangi tarihlerde inceleme yapildigi ve
varilan sonu¢

Her ayin sonunda nakit, ¢ek, senet, makbuz sayimi yapilmis,
kayit ve belgeler drnekleme yéntemiyle taranmig, herhangi bir
usulstzlige rastlanmamistir.

Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca ortaklik
veznesinde yapilan sayimlarin sayisi ve sonuglari

12 defa sayim yapilmis, herhangi bir usulstizlUk goérdlmemistir.

Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca yapilan inceleme
tarihleri ve sonuclari

Her ayin sonunda inceleme yapilmig, tereddUt edilen hususlarda
mUtalaa verilmis, herhangi bir usulstizlUk goriimemistir.

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlar hakkinda yapilan
islemler

intikal etmemistir.

Pinar SUt Mamulleri Sanayii Anonim Sirketi’nin 01.01.2012-31.12.2012 ddnemi hesap ve islemlerini, TUrk Ticaret Kanunu, ortakligin
ana sdzlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmis muhasebe ilke ve standartlarina gore incelemis bulunmaktayiz.

Gorustimuze gore icerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2012 tarihi itibari ile dizenlenmis bilango, ortakligin anilan tarihteki mali
durumunu; 01.01.2012 - 31.12.2012 ddnemine ait gelir tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuclarni ger¢cege uygun ve dogru

olarak yansitmaktadir.

Bilangonun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu’nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

Saygllarimizla,

;{m/ Gt

Denetci
Kamil Deveci

Denetci
Onur Ozttirk
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Pinar SUt Mamulleri Sanayii A.S.

Yonetim Kurulu’na

1. Pinar Stt Mamulleri Sanayii A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan bilangosunu, ayni tarihte
sona eren yila ait kapsamli gelir tablosunu, dzkaynaklar degisim tablosunu, nakit akim tablosunu ve énemli muhasebe politikalarinin
Ozeti ile dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

2. Sirket yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca kabul edilen finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmasi ve
dUrUst bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/ veya hile ve usulstizlikten kaynaklanan énemli
yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercedi dirtst bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli ic kontrol sisteminin
tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe
politikalarinin seciimesini icermektedir.

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gérts bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz,
Sermaye Piyasasl Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gergeklestirimistir. Bu standartlar, etik ilkelere
uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve durust bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir

glvenceyi saglamak Uzere planlanarak yurtttimesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz
denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden

ve usulslizllkten kaynaklanip kaynaklanmadigr hususu da dahil olmak Uzere énemli yanlislik icerip icermedigine dair risk
deg@erlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gdre yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, Sirket’in i¢ kontrol
sistemi g6z dnlinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gérus vermek degil, bagimsiz
denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol
sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Sirket yénetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari
ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bitlin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini
icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértstimuizun olusturuimasina yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.
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4. Gorustimuze gore, ilisikteki finansal tablolar, Pinar Sut Mamulleri Sanayii A.S.’nin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle finansal durumunu,
ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca kabul edilen finansal raporlama
standartlari (bkz. Dipnot 2) cercevesinde dogru ve durUst bir bicimde yansitmaktadir.

5.1 ve 37 no’lu finansal tablo dipnotlarinda belirtildigi Uzere Sirket, yurtici pazarda satmak amaciyla Uretmis oldugu Grdnlerin dnemli
bir kismini, Sirket’in istiraki ve grup sirketi konumunda olan Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.S.’ye (“YBP”)
satmakta, dolayisiyla sz konusu UrUnlerin yurtici dagitimi ve satisi YBP tarafindan gerceklestiriimektedir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

a member of
PricewaterhouseCoopers

==

Cansen Basaran Symes, SMMM
Sorumlu Ortak Basdenetgi
istanbul, 14 Mart 2013
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

VARLIKLAR

Dénen Varliklar 224.057.786 244.733.776
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 4.506.394 4.989.129
Finansal Yatinmlar 7-b 2.214.222 2.814.941
Ticari Alacaklar 101.164.320 102.363.672
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 37 91.655.241 90.021.159
- Diger Ticari Alacaklar 10 9.509.079 12.342.513
Diger Alacaklar 23.954.331 65.706.832
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 37 23.612.219 63.097.170
- Diger Alacaklar 11 342.112 2.609.662
Stoklar 13 82.124.448 59.672.254
Diger Doénen Varliklar 26 10.094.071 9.186.948
Duran Varliklar 392.799.966 380.840.361
Diger Alacaklar 751 11.694.751
- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 37 - 11.694.000
- Diger Alacaklar 11 751 751
Finansal Yatirnmlar 7-a 53.333.436 46.071.239
Ozkaynak Yoéntemiyle Dederlenen Yatirmlar 16 44.867.057 45.482.093
Maddi Duran Varliklar 18 292.423.485 277.326.705
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 252.102 241.180
Diger Duran Varliklar 26 1.923.135 24.393
TOPLAM VARLIKLAR 616.857.752 625.574.137

1 Ocak - 31 Arallk 2012 hesap ddénemine iligkin finansal tablolar yayimlanmak tzere, Pinar Stit Mamulleri Sanayii A.S. Yonetim
Kurulu tarafindan 14 Mart 2013 tarihinde onaylanmigtir.

izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayriimaz parcasini olustururlar.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslan 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Yikumlulikler 136.905.863 135.435.419
Finansal Borglar 8 156.519.857 20.452.440
Ticari Borglar 114.776.730 106.369.020
- lliskili Taraflardan Ticari Borclar 37 17.514.092 11.078.255
- Diger Ticari Borclar 10 97.262.638 95.290.765
Diger Borclar 307.825 1.263.434
- lligkili Taraflara Diger Borclar 37 307.825 1.263.434
Dénem Kar Vergi YUkamIdlugu 35 2.289.128 3.722.224
Borg Karsiliklan 22 1.819.756 1.478.270
Diger Kisa Vadeli YUkidmltltkler 26 2.192.567 2.150.031
Uzun Vadeli Yukuamlilikler 43.776.197 51.175.824
Finansal Bor¢lar 8 131.958 15.074.179
Ticari Borglar 10 12.695.205 5.419.146
Diger Borclar 11 48.534 48.534
Bor¢ Karsiliklari 22 327.790 260.871
Kidem Tazminati Karsiligi 24 9.428.290 6.082.672
Ertelenmis Vergi YUkimltlugu 35 21.144.420 24.290.422
TOPLAM YUKUMLULUKLER 180.682.060 186.611.243
OZKAYNAKLAR 436.175.692 438.962.894
Odenmis Sermaye 27 44.951.051 44.951.051
Sermaye DUzeltmesi Farklari 27 16.513.550 16.513.550
Deger Artis Fonlari 15638.172.873 147.579.044
- Yeniden degerleme fonu 18 117.422.792 120.262.072
- Istirakler yeniden degerleme fonu 16 713.355 738.172
- Satilmaya hazir finansal varliklar makul deger fonu 7 28.334.932 21.688.300
- lstirakler makul deger fonu 2.3 6.701.794 4.890.500
Yabanci Para Cevrim Farklari 2.3 382.045 519.933
Kérdan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 27 34.121.324 27.778.175
Ortak Kontrol Altindaki isletmeler Arasinda
Yapilan Hisse Alig Etkisi 2.6.8 (56.537.877) (56.537.877)
Gecmis Yillar Kérlan 27 137.766.514 134.238.876
Net Dénem Kar 54.806.212 72.920.142
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR 616.857.752 625.574.137

izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayriimaz parcasini olustururlar.
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Pinar Stit Mamulleri Sanayii A.S.

(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari

1 Ocak -
31 Aralik 2012

1 Ocak -
31 Aralik 2011

Satis Gelirleri 28 727.149.364 651.106.918
Satiglarin Maliyeti 28 (682.167.481) (517.326.553)
BRUT KAR 28 144.981.883 133.780.365
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (7.244.169) (5.574.868)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 29 (54.903.777) (85.301.230)
Genel Yonetim Giderleri 29 (33.074.669) (24.495.810)
Diger Faaliyet Gelirleri 31 7.468.828 8.635.995
Diger Faaliyet Giderleri 31 (1.956.813) (2.766.488)
FAALIYET KARI 55.271.283 74.277.964
Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen

Yatinmlarin Kéarlarindaki Paylar - net 16 3.145.422 7.360.667
Finansal Gelirler 32 12.268.778 11.828.340
Finansal Giderler 33 (8.865.040) (10.151.310)
SURDURULEN FAALIYETLER

VERGI ONCESI KARI 61.820.443 83.315.661
Surdurtlen Faaliyetler Vergi Gideri 35 (7.014.231) (10.395.519)
- Doénem Vergi Gideri 35 (10.738.893) (14.890.902)
- Ertelenmis Vergi Geliri 35 3.724.662 4.495.383
NET DONEM KARI 54.806.212 72.920.142
Diger Kapsamli Gelir/(Gider):
Satilmaya hazir finansal varliklardaki

makul deger artisi/(azalisi) 7-35 6.997.930 (6.997.032)
Yabanci para ¢evrim farklari 2-16 (137.888) 685.967
istirakler yeniden degerleme fonu artisi 16 - 1.493.201
istirakler makul deger fonu artisi 16 1.811.294 644.158
Yeniden degerleme fonu artisi 18 - 43.258.990
Diger kapsamli gelir kalemlerine

iliskin vergi giderleri 35 (851.298) (7.053.675)
VERGI SONRASI DIGER KAPSAMLI GELIR 8.320.038 32.031.609
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 63.126.250 104.951.751
HISSE BASINA KAZANGC 36 1,2192 1,6222

izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayriimaz parcasini olustururlar.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
isletme faaliyetleri:
Vergi dncesi kar 61.820.443 83.315.661
Isletme faaliyetlerinden saglanan net nakitin
vergi 6ncesi kar ile mutabakatina yonelik diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylari 18-19 13.217.435 14.780.542
Faiz gelirleri 32 (5.845.432) (7.507.041)
Faiz giderleri 33 3.013.949 2.896.358
Kidem tazminati karsiligi 29 4.829.454 1.431.502
Maddi duran varlik deger disUklugu iptali 31 - (901.446)
Ust diizey yoneticilere saglanacak
kar payi ve ikramiye karsiligi 29 500.000 500.000
istiraklerin karlarindan alinan pay -net 16 (8.145.422) (7.360.667)
Stoklar Uzerindeki gergeklesmemis kérlarin net etkisi 16 1.290 55.891
Maddi duran varlik satis kar —net 31 (635.553) (517.808)
Temett geliri 37 (3.382.389) (4.486.945)
Gergeklesmeyen kur farki geliri/(gideri) (576.828) 3.672.406
Gelir tahakkuklari (2.040.757) (762.882)
Varlik ve yakumliliklerdeki degisimler 6ncesi net nakit 67.756.190 85.115.571
Varlik ve yakumliliklerdeki degisimler:
Ticari alacaklardaki azalig 10 2.833.434 1.333.636
Stoklardaki artis 13 (22.452.194) (9.533.265)
iliskili taraflardan ticari alacaklardaki artis 37 (1.634.082) (84.601.202)
Diger kisa ve uzun vadeli alacaklar ve dénen
varliklardaki azalig/(artig) 3.401.184 (4.048.518)
Diger duran varliklardaki azalis/(artis) (42.279) 434.659
Ticari borglardaki artis 10 9.247.932 14.454.842
iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglardaki artis/(azalis) 37 6.435.837 (6.679.629)
iliskili taraflara diger borclardaki (azalis)/artis 37 (955.609) 284.626
Diger borglardaki artis 137.755 1.126.172
Odenen kar pay! ve ikramiye 22 (186.814) (497.535)
Odenen kidem tazminatlari 24 (1.483.836) (958.042)
Odenen vergiler 35 (12.171.989) (13.508.809)
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 50.885.529 32.927.506
Yatinm faaliyetleri:
Tahsil edilen faiz 5.845.432 7.356.755
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari ve verilen avanslar (81.449.883) (17.651.254)
Maddi duran varlik satiglarindan elde edilen hasilat 1.396.770 811.042
iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklardaki azalis/(artis) 37 51.178.951 (13.388.329)
Tahsil edilen temettt geliri 37 8.814.963 13.303.358
Satilmaya hazir finansal varlik sermaye artirmina katiim 7 (264.267) -
Yatinm faaliyetlerinden saglanan/(faaliyetlerinde kullanilan) net nakit 35.521.966 (9.568.428)
Finansman faaliyetleri:
Banka kredilerindeki ve finansal kiralama borgclarindaki
(geri 6deme)/ artis (18.697.257) 17.953.876
Temettl 6demesi 37 (65.179.024) (50.794.688)
Odenen faiz (3.013.949) (2.743.321)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit (86.890.230) (35.584.133)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki azalis (482.735) (12.225.055)
1 Ocak itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler 4.989.129 17.208.785
Nakit ve nakit benzerleri Uzerindeki kur farki degisimi etkisi - 5.399
31 Aralik itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler 6 4.506.394 4.989.129

izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayriimaz parcasini olustururlar.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

istirakler Satilmaya hazir
) Sermaye Yeniden yeniden finansal varliklar
Odenmis  diizeltmesi degerleme degerleme makul deger
sermaye farklan fonu fonu fonu
01 Ocak 2011 44.951.051 16.513.550 87.185.620 181.428 28.318.434
Onceki ddnem karinin gecmis yillar
karlarina transferi - - - - -
Yasal yedeklerin ayrimasi - - - - -
Temettl 6demesi (Dipnotlar 27 ve 37.ii.j) - - - - -
istirakler amortisman transferi - net - - - (936.457) -
Amortisman transferi (Dipnot 18) - - (2.761.965) - -
Toplam kapsamli gelir - - 35.838.417 1.493.201 (6.630.134)
31 Aralik 2011- 6nceden raporlanan 44.951.051 16.513.550 120.262.072 738.172 21.688.300
Dizeltme (Dipnot 2.6.12) - - 528.566 - -
1 Ocak 2012- dizeltilmis 44.951.051 16.513.550 120.790.638 738.172 21.688.300
Onceki ddnem karinin gecmis yillar
karlarina transferi - - - - -
Yasal yedeklerin ayrimasi - - - - -
Temettl 6demesi (Dipnotlar 27 ve 37.ii.j) - - - - -
Sabit kiymet ¢ikisindan kaynaklanan
fon cikisi-net - - (299.673) - -
istirakler amortisman transferi - net - - - (24.817) -
Amortisman transferi (Dipnot 18) - - (8.068.173) - -
Toplam kapsamli gelir - - - - 6.646.632
31 Aralik 2012 44.951.051 16.513.550 117.422.792 713.355 28.334.932

izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayriimaz parcasini olustururlar.
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Ortak kontrol

altindaki
Yabanci Kardan isletmeler
istirakler para ayrilan arasinda Gecmis

makul cevrim kisitlanmig yapilan hisse yillar Net dénem Toplam
deger fonu farklan yedekler aligi etkisi karlari kari 6zkaynaklar
4.246.342 (166.034) 22.873.461 (5.537.877) 126.164.232 60.075.624 384.805.831
- - - - 60.075.624 (60.075.624) -
- - 4.904.714 - (4.904.714) - -
- - - - (50.794.688) - (560.794.688)
- - - - 936.457 - -
- - - - 2.761.965 - -
644.158 685.967 - - - 72.920.142 104.951.751
4.890.500 519.933 27.778.175 (5.537.877) 134.238.876 72.920.142 438.962.894
- - - - (1.262.994) - (734.428)
4.890.500 519.933 27.778.175 (5.537.877) 132.975.882 72.920.142 438.228.466
- - - - 72.920.142 (72.920.142) -
- - 6.343.149 - (6.343.149) - -
- - - - (65.179.024) - (65.179.024)
- - - - 299.673 - -
- - - - 24.817 - -
- - - - 3.068.173 - -
1.811.294 (137.888) - - - 54.806.212 63.126.250
6.701.794 382.045 34.121.324 (5.537.877) 137.766.514 54.806.212 436.175.692
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Pinar Sut Mamulleri Sanayii A.S.’nin (“Sirket”) ana faaliyet konusu agirlikli olarak st ve st mamulleri (peynir, yogurt vs.) olmak Uzere
meyve sular, sos ve toz Urlinlerinin Uretimi ile satisini gerceklestirmektir. Sirket’in Uretim tesisleri izmir - Pinarbasi ve Eskisehir -
Organize Sanayi Bolgesi’'nde bulunmakta olup, Sirket merkezi izmir’dedir. Sirket, 1973 yilinda kurulmus olup gida sektériinin énci
markalarindan olan “Pinar” semsiyesi altinda ve “Pinar” markall Urlinlerle pazarda yer almaktadir.

Sirket Uretmekte oldugu Urlnlerin net yurtici satisinin yaklasik %97'sini (2011: %97) Yasar grubu sirketlerinden ve Sirket'in istiraki
olan Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.S.’ye (“YBP”), yurtdis satis ve dagitiminin tamamini ise Yasar grubu
sirketlerinden Yasar Dis Ticaret A.S.’ye (“Yatas”) yapmaktadir (Dipnot 37).

Sirket’in sermayesinin %37,94’°line (2011: %37,95) karsilik gelen hisse senetleri stanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (“IMKB”)
islem gormektedir. Sirket’in %61,41 (2011: %61,19) oraninda hissesine sahip olan Yasar Holding A.S. (“Yasar Holding”), Sirket’in ana
ortag konumundadir (Dipnot 27).

Sirket, Turkiye'de kayith olup ofis adresi agagidaki gibidir:
Sehit Fethi Bey Caddesi No: 120

Alsancak/izmir

2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar

Sirket’in finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlarina uygun olarak
hazirlanmistir.

<0

SPK, Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) ile isletmeler tarafindan
dizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslar belirlemektedir. Bu Teblig,
1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerine ait ilk ara dénem finansal tablolardan gegerli olmak Uzere yUrurlige
girmis olup, SPK’nin Seri: Xl, No: 25 “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar Hakkinda Teblig”i yrirlikten kaldinimistir.

Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar (“‘UMS/UFRS”)'na gdére hazirlamalari gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin
Uluslararasi Muhasebe Standartlart Kurulu (“UMSK?”) tarafindan yayimlananlardan farklarn Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (“KGMDSK?”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen
standartlara aykiri olmayan, KGMDSK tarafindan yayimlanan TUrkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar (“TMS/TFRS”) esas
alinacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, TUrkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen muhasebe ve
raporlama ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartlan”) uygun finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak lzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda,

1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No’lu “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” standardi (“UMS 29”) uygulanmamistir.

Finansal tablolarin hazirlanis tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin UMSK tarafindan yayimlananlardan
farklart TMSK tarafindan henuz ilan edilmediginden, finansal tablolar SPK’nin Seri: XI, No: 29 sayili tebligi ve bu teblige aciklama
getiren duyurularn gergevesinde, UMS/UFRS’nin esas alindi§l SPK Finansal Raporlama Standartlar’na uygun olarak hazirlanmistir.
Finansal tablolar ve dipnotlar, SPK’nin haftalik biltenlerindeki duyurulari ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak

ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. SPK’nin Seri: XI, No: 29 sayili tebligi ve ona aciklama getiren duyurulari
uyarinca, isletmelerin toplam déviz yOkimluliginin hedge edilme orani ile toplam ihracat ve toplam ithalat tutarlarini finansal tablo
dipnotlarinda sunmalari zorunludur (Dipnot 38).

Finansal tablolar, makul degerleri ile gdsterilen maddi duran varliklar grubundan arazi ve arsalar, binalar ve yertstt diizenleri, makine,
tesis ve cihazlar ile yine makul deg@erleri ile taginan finansal varlik ve yukdmluliklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Sirket’in
fonksiyonel para birimi olan Turk Lirasi (“TL”") cinsinden 8lcuimUs ve sunulmustur.
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2.2 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’ndaki degisiklikler

a) 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren gegcerli olan yeni standartlar, mevcut standartlardaki degisiklikler ve yorumlar, Sirket
faaliyetleriyle ilgili olmadigindan veya finansal tablolar tizerinde 6nemli etkisi olmadigindan listelenmemistir.

b) Henliz yirirlige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ve degisiklikler:

e UMS 19 (Degisiklik), “Calisanlara Saglanan Faydalar”, 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik dénemler icin gegerlidir.
Degisiklikler, koridor metodunu yUrUrlikten kaldirmakta ve finansal giderlerin net fonlama bazinda hesaplanmasini dngérmektedir.
S6z konusu degisiklik neticesinde kidem tazminati hesaplamalarinda ortaya cikan aktleryal kar veya zararlar diger kapsamli gelir
icerisinde muhasebelestirilecek olup net donem kari ile iliskilendiriimeyecektir. Sirket, ilgili degisikliklerin etkisini degerlendirmektedir.

UMS 1 (Degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu, Diger Kapsamli Gelir’, 1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Degisikler sonucu ortaya gikan temel gelisme isletmelerin diger kapsamli gelir altinda
gbsterdigi hesaplarn daha sonraki dénemlerde potansiyel olarak gelir tablosu ile iliskilendirilecek olarak gruplamasi zorunlulugunun
getiriimesidir. Degisiklik diger kapsamli gelirde hangi kalemlerin gésterileceginden bahsetmemektedir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Sirket, ilgili degisikliklerin etkisini degerlendirmektedir.

UFRS 9, “Finansal Araclar”, 1 Ocak 2015 tarihine kadar gecerli degildir, ancak erken uygulanmasi mimkundur. Bu standart,
UMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olcme” standardinin degistirime siirecinde ilk adimdir. UFRS 9 finansal araclarin
Olcimunde ve siniflandinimasinda yeni zorunluluklar getirmektedir. “Finansal varliklarn deger disukligi” ve UMS 39’da yer alan
riskten korunma muhasebesi ile ilgili hukUmlerin uygulanmasina devam edilmektedir.

UFRS 12, “Diger Isletmelerdeki Paylar ile iigili Aciklamalar”, 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik dénemler icin gegerlidir.
Standart ortak dizenlemeler, istirakler, 6zel amaclh araclar ve diger bilanco disi araglar da dahil olmak Uzere diger isletmelerde
bulundurulan ttim paylarla ilgili agiklama yukdmltluklerini icermektedir. Sirket, ilgili degisikliklerin etkisini degerlendirmektedir.

e UFRS 13, “Makul Deger Olgim(r”, 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yilik dénemler icin gegerlidir. Standart, tam bir makul
deger tanimi ve tum UFRS’lerde uygulanacak tek bir dlciim ve aciklamalar kaynagi saglayarak tutarliigin gelistirimesi ve
karmasikligin azaltimasini amaclamaktadir. Sirket, ilgili degisikliklerin etkisini degerlendirmektedir.

o UMS 28, “Istirakler ve is ortakliklar”, 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik dénemler icin gegerlidir. Standart, yeni UFRS 11’in
yayinlanmasinin ardindan 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilecek is ortakliklari ve istirakler ile ilgili yokimlUlUkleri icermektedir.
Bu degisikligin Sirket’in mali tablolari Gzerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

UMS 32 (degisiklik), “Finansal Araglar: Sunum”, 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan vyillk raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Degisiklik ile UMS 32, “Finansal Araclar: Sunum” standardinda bulunan uygulama rehberi bilancoda
bulunan finansal varlik ve finansal yOktmluldklerin netlestiriimesi konusunda daha ac¢iklayici olmasi amaciyla guncellenmistir. Bu
degisikligin Sirket’in mali tablolari Uzerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

UFRS 7 (degisiklik), “Finansal Araglar: Aciklamalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan vyillik raporlama
doénemlerinde gecerlidir. Degisiklik, halihazirda gecerli olan dipnot acgiklamalarinin iyilestirilerek UFRS ve US GAAP finansal tablo
hazirlayan sirketler arasindaki karsilastirilabilirligin arttirlmasi amacini tasimaktadir. Bu degisikligin Sirket’in mali tablolar Gzerinde
herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

c) 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren heniiz gecerli olmayan ve Sirket’in faaliyetleri ile ilgili olmayan mevcut standartlardaki
degisiklikler, yeni standartlar ve yorumlar:

e UFRS 10, “Konsolide Finansal Tablolar”, 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baglayan yillik dénemler icin gecerlidir. Standart, kontrol
konseptini bir isletmenin konsolidasyon kapsamina alinmasi igin belirleyici unsur kabul ederek varolan prensipleri gelistirmektedir.
Standart, kontrolUn belirlenmesinin zor oldugu durumlarda ek aciklamalar getirmektedir.

e UFRS 11, “Ortak Dizenlemeler”, 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baglayan yillik dénemler icin gecerlidir. Standart, ortak
dizenlemelerin yasal sekli yerine diizenlemenin sagladigi haklara ve yukimlUlUkleri vurgulayarak ortak dizenlemelere daha
gercekei bir bakis agisi getirmektedir. Musterek yonetime tabi ortakliklar icin oransal konsolidasyon yénteminin uygulanmasina
olanak vermemektedir.

e UMS 27, “Bireysel Finansal Tablolar”, 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik dénemler icin gegerlidir. Standart, UMS 27’nin
kontrol ile ilgili hukdmlerinin yeni UFRS 10’da ele alinmasindan sonra bireysel finansal tablolar ile ilgili huktmleri icermektedir.
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2.3 Konsolidasyon Esaslari

Sirket’in bagl ortaklidi bulunmadigindan finansal tablolarda konsolidasyon sdz konusu degildir. Bununla birlikte, istiraklerdeki
yatinmlar, ik kayda alindiklar tarihte elde etme maliyeti Gzerinden sonraki dénemlerde ise 6zkaynak ydntemi ile muhasebelestirilimistir.
Bunlar, Sirket’in genel olarak oy hakkinin %20 ila %50’sine sahip oldugu veya Sirket’in, sirket faaliyetleri Gzerinde kontrol yetkisine
sahip olmamakla birlikte dnemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Sirket ile istirak arasindaki islemlerden dogan gergceklesmemis
karlar, Sirket’in istirakteki pay! dlctstnde duzeltiimis olup, gerceklesmemis zararlar da; islem, transfer edilen varligin deger
distkligiine ugradigini gdstermiyor ise, diizeltimistir. Ozkaynak yéntemine gére, istiraklerin satin alim sonrasindaki vergi sonrasi net
kar/(zararlari) Sirket’in istirakteki payi dlclisiinde Sirket’in net dénem karina yansitimaktadir. Ote yandan istiraklerin kendi finansal
tablolarinda 6zkaynaklar icinde muhasebelestirilen satiimaya hazir finansal varliklarin makul deger degisimleri, maddi duran varlik
degerlemesi, bunlar Uzerinden hesaplanan amortisman ve s6z konusu varliklarin finansal tablolardan ¢ikartiimasi gibi diger kapsamli
gelir/(gider) olarak degerlendirilen islemler, Sirket’in istirakteki pay dlgUstinde Sirket’in dzkaynaklar degisim ve kapsamli gelir
tablolarina yansitilir.

Sirket, istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yukumlUlik altina girmemis veya bir taahhitte bulunmamis oldugu slrece
istirakteki yatinmin kayitl degerinin sifir olmasi veya Sirket’in dnemli etkisinin sona ermesi tizerine zsermaye yontemine devam
edilmemektedir. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatinmin kayith degeri, o tarihten sonra maliyet olarak gosterilmektedir.

Asagida yer alan tablo, 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle tim istirakleri ve ortaklik yapilarini gbstermektedir (Dipnot 16):

Ortaklik Paylari (%)

istirakler 2012 2011
YBP 31,82 31,82
Desa Enerji Elektrik Uretim A.S. (“Desa Enerji”) 30,52 30,52
Pinar Foods GmbH (“Pinar Foods”) 44,94 44,94

Yabanci para ¢cevrimi

i) Islemler ve bakiyeler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigr giinkt déviz kurlarindan fonksiyonel para birimine ¢evrilmistir. Bu islemlerin
gerceklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yuktmlUliklerin yil sonu ddviz kurlarindan ¢evrilmesinden
kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri nakit akim ve net yatinmin korumasi olarak degerlendirilip 6zkaynak kalemi altinda takip edilenler
disinda kapsamli gelir tablosunda finansal gelir ve giderler igerisine dahil edilir.

i) Yabanci (lkelerdeki istirakin finansal tablolarinin cevrimi

Almanya’da faaliyet gdsteren Pinar Foods’un finansal tablolar bulundugu tlkenin standart, kanun ve dizenlemelerine gére hazirlanmisg
olup SPK Finansal Raporlama Standartlar’na uyarlanmigtir. Yabanci Ulkede faaliyet gdsteren s6z konusu istirakin varlik ve yaktmlUltkleri
bilanco tarihindeki déviz kurlari, kapsamli gelir tablosu kalemleri ise donem icerisindeki ortalama kurlar kullanilarak TL'ye cevrilmistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 1 Avro karsiigi 2,3517 TL (2011: 2,4438 TL), ayni tarih itibariyle sona eren yil igin ortalama 1 Avro karsilig
ise 2,3046 Tl dir (2011: 2,3229 TL). Yabanci Ulkede faaliyet gosteren istirakin agilis net varliklarinin yeniden ¢evrilmesi ve ortalama kurlar
ile bilango tarihindeki kurlardan dogan farkliliklar 6zkaynaklar altindaki “yabanci para gevrim farklan” icerisinde takip ediimektedir.

2.4 Netlestirme/Mahsup

icerik ve tutar itibariyle 6nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayrn gésterili. Onemli olmayan
tutarlar, esaslar veya fonksiyonlari agisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyle toplulastirilarak gosterilir. islem ve olayin 6ziniin
mahsubu gerekli kimasi sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlan Uzerinden gdsterilmesi veya varliklarin, deger dusukligu
dUsuldUkten sonraki tutarlari Uzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirimez. Sirket’in normal is akigl
icinde gergeklestirdigi islemler sonucunda, “Hasllat” baglikl kisimmda tanimlanan gelirler disinda elde ettigi gelirler, islem veya olayin
6zUne uygun olmasi sartiyla, net degerleri Uzerinden gosterilir.
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2.5 Karsilagtirmal Bilgiler

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket’in finansal tablolari énceki ddnemlerle karsilastirmali
olarak hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle bilangosunu 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hazirlanmis bilanco ile;

1 Ocak - 31 Aralik 2012 dénemine ait kapsamli gelir tablosunu, nakit akim tablosunu ve 6zkaynaklar degisim tablosunu ise 1 Ocak -
31 Aralik 2011 dénemi ile karsilastirmali olarak dtzenlemistir.

2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen dnemli muhasebe politikalar asagida 6zetlenmistir:
2.6.1 Haslilat

Satis gelirleri, GrlnUn teslimi veya hizmetin verilmesi, Urdnle ilgili dGnemli risk ve getirilerin aliciya nakledilmis olmasi, gelir tutarinin glvenilir
bir sekilde dlcllebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Sirket tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi Uzerine alinan
veya alinabilecek bedelin makul degeri Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satislar, satimis Grin ya da tamamlanmis
hizmetin satis vergisi haric faturalanmis degerinden, iadeler ve komisyonlarin indirilmis seklini gésterir (Dipnot 28).

Faiz geliri etkin faiz yontemi uygulanarak dénemsel olarak kaydedilir. Bir alacak icin deger dusUkIigu karsiigr ayridiginda, Sirket, ilgili
alacagin tasinan degerini, s6z konusu alacagin orijinal etkin faiz oranini baz alarak iskonto ettigi gelecekteki tahmin edilen nakit akisina
gbre, geri kazanilabilir degerine indirmekte ve bu iskontoyu faiz geliri olarak kaydetmektedir. Krediler Gzerindeki, faiz geliri etkin faiz orani
yontemi kullanilarak kaydedilir. Kira gelirleri dénemsel tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir. Temettt gelirleri, Sirket’in temettlyt
alma hakkinin olustugu tarihte gelir yazilir.

2.6.2 Stoklar

Sirket’in hammadde stoklarinin énemli bir bOIUMU ¢edar eritme peyniri, laktik tereyad, meyve suyu konsantreleri ve paketleme
malzemeleri gibi sut ve stt UrUnleri ile meyve suyu Uretiminde kullanilan hammaddelerden, yarmamul stoklarinin énemli bir balimd
¢ig sut, yavan sUt tozu, eritme peyniri, pastorize laktik tereyag ve pastorize stt, mamul stoklarinin énemli bir balimad UHT stt, beyaz
peynir, kasar peyniri, labne, paketlenmis meyve suyu, tereyag, soslar ile yogurt, diger stoklarinin dnemli bir bolimuU ise yedek parcalar
ve palet stoklarindan olusmaktadir.

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin diistk olani ile degerlenir. Net gerceklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indiriimesiyle elde edilen tutardir. Stoklarin
maliyeti tim satin alma maliyetlerini, donUstirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan
diger maliyetleri icerir. Stok maliyeti hesaplama sistemi safha maliyeti olup Sirket stoklarini aylik agirlikli ortalama maliyet yontemine
gore degerlemektedir (Dipnot 13).

2.6.3 Maddi duran varliklar

Arazi ve arsalar ile binalar ve yertstl dizenleri, bagimsiz profesyonel degerleme sirketi Elit Gayrimenkul Degerleme A.S., makine, tesis
ve cihazlar ise bagimsiz profesyonel degerleme sirketi Vakif Gayrimenkul Ekspertiz ve Degerlendirme A.S. tarafindan 31 Aralik 2011
tarihi itibariyle yapilan degerleme calismalarinda tespit edilen makul degerlerinden, miteakip amortisman tutarlan indiriimek suretiyle
31 Aralik 2012 tarihi itibariyle finansal tablolarda muhasebelestiriimistir. S6z konusu bu degerlerin 31 Aralik 2012 tarihli makul
degerlerine yaklasik olacaklar varsayllmaktadir. Arazi ve arsalar, binalar ve yertstl dizenleri ile makine, tesis ve cihazlar disindaki,

1 Ocak 2005 tarihinden 6nce elde edilen diger butin maddi duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihindeki alim guc ile ifade edilmis
maliyetlerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra elde edilen kalemler ise elde etme maliyetlerinden bilanco tarihine kadar olan birikmis
amortismanlari ve varsa deger dustkligunun indiriimesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal tablolara yansitimaktadir (Dipnot 18).

Maddi duran varliklarda, yeniden degerleme sonucu meydana gelen artislar, bilangcoda ézkaynaklar grubunda yer alan yeniden
degerleme fonu hesabina alacak kaydediimektedir. Ayni varligin bir nceki ddnemdeki artislarina karsilik gelen azaliglar fondan
dusulmuUs; diger tim azaliglar ise kapsamli gelir tablosuna yansitimistir. Yeniden degerlemenin yapildigi tarih itibariyle, degerlemeye konu
olan ilgili maddi duran varlidin birikmis amortismani varligin maliyeti ile netlestirimekte ve muteakip dénemlerde yeniden degerlenmis net
defter degeri Uzerinden takip edilmektedir.
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Her dénem, yeniden degerlenmis varlik Gzerinden hesaplanan amortisman ile (kapsamii gelir tablosuna yansitilan amortisman) varligin
maliyeti Gizerinden ayrilan amortisman arasindaki fark yeniden degerleme fonundan birikmis kérlara transfer edilmistir.

Maddi duran varliklar, kapasitelerinin tam olarak kullaniimaya hazir oldugu ve fiziksel durumlarinin belirlenen Uretim kapasitesini
karsilayacagi durumlarda aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulmaya baslanirlar. Maddi duran varliklarn hurda degerinin dnemli tutarda
olmadigr tahmin edilmektedir. Maddi duran varlik alimlar igin veriimis olan avanslar, ilgili varlik aktiflestirilene kadar diger duran varliklar
kalemi altinda takip edilmektedir. Her raporlama déneminde, maddi duran varliklarin hurda degeri ve yaklagik ekonomik dmurler gézden
geciriimekte ve gerekli dlizeltmeler ileriye donUk olarak yansitiimaktadir.

Yeniden de@erlenmis ya da bilanco tarihindeki satin aima gticu ile ifade edilmis maddi duran varliklarin Gzerinden dogrusal amortisman
yoéntemi uygulanarak amortisman hesaplanmaktadir (Dipnot 18). Araziler sonsuz émre sahip olduklar varsayilarak amortismana tabi
tutulmamisti. Maddi duran varliklanin yaklasik ekonomik émurleri asagidaki gibidir:

Yillar
Binalar, yeralti ve yerUstt dizenleri 15-50
Makine, tesis ve cihazlar 15-25
Demirbaslar 5-10
Tastt araclar (finansal kiralama yolu ile edinilmis olanlar dahi) 5

Bir maddi duran varligin tasidigi degerin, varlidin satisi icin katlanilacak giderler distldikten sonraki satis maliyeti disUlerek elde

edilen net rayi¢ deger ile kullanm degerinden yuiksek olani olarak tanimlanan varligin geri kazanilabilir degerinden daha yUksek oldugu
durumlarda; maddi duran varlik geri kazanilabilir degerine indirilir. S6z konusu degder disikligune ugrayan maddi duran varlik yeniden
degerlenmisse, deger dusUkIigu 6nceki ddnemlerdeki yeniden degderleme fonundaki artiglara karsilik gelecek tutarda fondan dusulir ve
geri kalan tutar kapsamli gelir tablosuyla iliskilendirilir (Dipnot 18).

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarimasinda elde edilen kér ya da zarar, maddi duran varligin tasidigi degere gdre belirlenir ve ilgili gelir
ve gider hesaplarina kaydedilir (Dipnot 31). Yeniden degerlenmis maddi duran varlidin elden cikarimasinda, elden c¢ikarilan maddi duran
varlikla ilgili yeniden degerleme fonu gecmis yillar kérlarina transfer ediilir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklar ddnemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler. Aktiflestirmeden sonraki harcamalar,
maddi duran varligin, s6z konusu varlikla ilgili gelecekte ekonomik faydanin Sirket’e aktarimasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve
maliyetinin glvenilir bir sekilde dlculebildigi durumlarda maliyetine eklenir veya ayri bir varlik olarak finansal tablolara kaydedilir. Sirket,
aktiflestirmeden sonraki harcamalar kapsamindaki degistirilen parcalarin diger boltimlerden bagimsiz bir sekilde amortismana tabi
tutulup tutulmadigina bakmaksizin tasinan degerlerini bilancodan cikarir. Varligin maliyetine eklenen sz konusu aktiflestirme sonrasi
harcamalar, faydali &murleri cercevesinde amortismana tabi tutulurlar.

2.6.4 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar bilgi islem sistemleri ve yaziim haklarini igerir. Bunlar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce iktisap edilen
kalemler icin TL'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alim glcUyle ifade edilen dizeltilmis elde etme maliyetleri Uzerinden, 1 Ocak
2005 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler icin ise elde etme maliyetleri Uzerinden, birikmis itfa paylar ve mevcutsa kalici deger
dUsUkIGgunun indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal tablolara yansitimaktadir. Maddi olmayan duran varliklar elde etme
maliyetleri Uzerinden, elde edilme tarihinden itibaren alti yillik faydall dmdrleri Uzerinden dogrusal itfa yéntemi ile itfa edilirler. Maddli
olmayan duran varliklarin hurda degerinin énemli tutarlarda olmadigr tahmin edilmistir. Deger dusukligunin olmasi durumunda maddi
olmayan duran varliklarin kayith degeri, kapsamili gelir tablosuyla iliskilendirilerek geri kazanilabilir tutarina indirilir (Dipnotlar 2.6.5 ve
19).

2.6.5 Varliklarda deger dusuklugu

Sirket, ertelenmis vergi varliklar disinda kalan her varlik icin her bir bilanco tarihinde, sz konusu varliga iliskin deger kaybinin
olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. Kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri
kazanilabilir tutar her bir bilanco tarihinde tahmin edilir. Eger boyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin
edilir. Varligin geri kazanilabilir degeri, ilgili varligin, satis icin katlanilacak giderler distldUkten sonraki net rayic degeri ile kullanim
degerinin ylUksek olanidir.
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istirakler, UMS 39, “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme” (‘UMS 39”) hilkiimlerine gdre, deder diisikligi olabilecedini
gbsteren durumlarda, geri kazanilabilir tutari ile finansal tablolardaki tasinan degeri karsilastirlarak UMS 36’ya gére deger dusukligu
acisindan test edilir. Buna istinaden, ¢zkaynak yontemiyle muhasebelestirilen ve bu sekilde Sirket’in pay dlclstinde istirakin
zararlannin finansal tablolara yansitimasina ragmen, UMS 39 hikidmleri uygulanarak finansal tablolara yansitilan zararlarin disinda
ilave bir deger disuklugt zararinin muhasebelestiriimesinin gerekli olup olmadigi degerlendirilir.

Deger dustkligunin saptanmasi igin varliklar, nakit Ureten birimler olan en alt seviyede gruplanirlar. Kullanima hazir olmayan maddi
olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilanco tarihinde tahmin edilir. E§er s6z konusu varligin veya o varliga ait
nakit Ureten herhangi bir biriminin kayitl degeri, kullanim veya satimasi igin gerekli olan giderler dusuldikten sonraki satis yoluyla
geri kazanilacak tutarindan ytksekse deger dusukligu meydana gelmistir. Deger dusukligu kayiplart kapsaml gelir tablosuna gider
olarak yansitilir. S6z konusu deger dusukltgtine ugrayan varlik, yeniden degerlenmis bir maddi duran varlik ise, deger dustklugu
onceki dénemlerdeki yeniden degerleme fonundaki artislara karsilik gelecek tutarda fondan dusulir ve geri kalan tutar kapsamli
gelir tablosuyla iliskilendirilir. Bir varlikta olusan deger disukligu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki muteakip artisin, deger
dUsUkIGgunun kayitlara alinmalarini izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iligkilendirilebilmesi durumunda daha énce deger
dUsUkltgu ayrilan tutan gecmeyecek sekilde geri gevrilir.

Sirket tUm finansal varliklarin deger disUkItgu testi icin asagidaki kriterleri g6z éniinde bulundurmaktadir:

e Borclu tarafin dnemli 6lgtde finansal agidan zorluk i¢inde olup olmamasi,

e Anaparanin veya faizin ddenmemesi veya ge¢ 6denmesi gibi sdzlesme hukimlerine borclu tarafin uymamasi,

e Ekonomik veya yasal nedenlerden 6tlrU, borclu olan tarafa herhangi bir imtiyazin taninip taninmadig,

e Borclu olan tarafin finansal agidan yeniden yapilandirmaya gitmesinin beklenmesi veya gitmesi,

e Bagimsiz veriler kullanilarak, finansal varliklarin gelecekte Sirket’e saglayacaklan nakit akislarinda énemli diisUslerin olup olmayacagi.

2.6.6 Borclanma maliyetleri ve alinan krediler

Alinan krediler alindiklar tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflar ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Alinan krediler,
sonradan etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri (izerinden gdsterilir. islem masraflan diistildiikten sonra kalan
tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kapsamli gelir tablosuna kredi dénemi suresince finansman maliyeti olarak
yansitilir. Alinan kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti olustugunda kapsamli gelir tablosuna yansitilir (Dipnot 33). Alinan
kredilerin vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli yukUimlUlikler igerisinde, 12 aydan fazla ise uzun vadeli
yUkumlUltkler igerisinde g&sterilmektedir (Dipnotlar 8 ve 9).

Amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir stireyi gerektiren varliklar 6zellikli varliklar olarak
tanimlanmaktadir. UMS 23 “Borc¢lanma Maliyetleri” (Revize)'e gore, aktiflestiriimeye baslama tarihi 1 Ocak 2009 ya da sonrasinda
olan &zellikli varliklarin borclanma maliyetlerine bagl olarak, 6zellikli bir varligin iktisabi, yapimi ya da tretimi ile ilgili borclanma
maliyetlerinin s6z konusu varligin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilir.

2.6.7 Finansal varliklar

Finansal varliklarin siniflandinimasi, yatinmilarin hangi amag icin elde edilmesine bagl olarak belirlenmektedir. Sirket yonetimi, finansal
varligin sinflandinimasini ik elde edildigi tarihte yapmakta ve bu siniflandirmayi her bilango déneminde tekrar degerlendirmektedir.
Sirket, finansal varliklarini asagidaki gibi siniflandirmistir:

a) Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar, etkin bir piyasada kote olmayan ve sabit veya belirli ©demelerden olusan tlirev olmayan finansal varliklardan
olusmaktadir. Krediler ve alacaklar, alm-satm amaciyla tutuimadan, Sirket’in herhangi bir borcluya dogrudan para, mal veya hizmet
tedarik ettiginde ortaya ¢cikmaktadir. Vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, bu varliklar dénen varliklar icinde, 12
aydan fazla ise duran varliklar icinde gdsteriimektedir. Krediler ve alacaklar, bilan¢oda ticari alacaklar ve diger alacaklar icerisine danhil
edilmigstir. Krediler ve alacaklar, ilgili tutarlarin islem masraflan ¢ikarildiktan sonraki degerleri ile kaydedilir. Alacaklar sonradan etkin
faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Uzerinden, mevcutsa deger dusUkIUigu karsiigr dustlerek gosterilir. Belirtilmis
bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli krediler ve alacaklar, etkin faiz oraninin etkisinin énemsiz olmasi durumunda fatura tutarindan
degerlendirimektedir. Krediler, sonradan etkin faiz ydntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Uzerinden finansal tablolara
yansitilir.
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b) Satiimaya hazir finansal varliklar

Likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir stre
gbzetilmeksizin elde tutulan ve baska bir siniflandirmaya tabi tutulamayan finansal araglar, satimaya hazir finansal varliklar olarak
siniflandinimistir. Bunlar, yénetimin bilango tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir stre icin finansal araci elde tutma niyeti olmadikca
veya igsletme sermayesinin arttirlmasi amaciyla satisina intiyag duyulmayacaksa, ki bu durumda dénen varliklar icine dahil edilir, duran
varliklara dahil edilmistir. Sirket ydnetimi, bu finansal arac¢larin siniflandirmasini satin aldiklar tarinte uygun bir sekilde yapmakta olup
duizenli olarak bu siniflandirmay gézden gecirmektedir.

TUm finansal varliklar, ik olarak bedelin makul degeri olan ve varlikla ilgili satin alma masraflarn da dahil olmak tzere maliyet bedelleri,
sonraki dénemlerde ise makul degerleri Uzerinden gosterilmektedir. Sirket’in %20’nin altinda sermaye payina sahip oldugu ve
satiimaya hazir finansal varlik olarak siniflandirdigi finansal varliklar, borsada islem gérmesi durumunda piyasa fiyatlan Uzerinden
finansal tablolara yansitimakta olup aktif bir piyasanin bulunmamasi durumlarinda, Sirket ilgili finansal varligin gercege uygun degerini
genel kabul gérmuUs degerleme yontemleri kullanarak hesaplamaktadir. Satimaya hazir finansal varliklarin borsaya kayith herhangi bir
rayi¢ degerinin olmadigi, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin uygun veya tatbik edilebilir olmamasi nedeniyle
makul bir deger tahmininin yapilamamasi ve makul degerin gtvenilir bir sekilde dl¢ilemedigi durumlarda finansal varligin kayith
degeri, 1 Ocak 2005 tarihinden once iktisap edilen kalemler icin TL'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim guctyle ifade edilen duzeltiimis
elde etme maliyeti Gzerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler icin ise elde etme maliyeti Uzerinden, mevcutsa,
deger dusUklugunun c¢ikariimasi suretiyle degerlenmistir (Dipnot 7). Sirket, satimaya hazir finansal varliklara iliskin kazang ve kalici
(6nemli tutarda uzun ve sureli olarak) olmayan kayiplari, bu varliklar finansal tablolardan cikarilana kadar dogrudan ¢zkaynaklar
altinda muhasebelestirmektedir. Satimaya hazir finansal varlik olarak siniflandinimis olan menkul kiymetlerin makul deger degisikligi
bu finansal varliklarin bilango tarihindeki makul degerleri ile iskonto edilmis maliyet bedelleri arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir.
Sirket s6z konusu satiimaya hazir finansal varliklardan temettli almaya hak kazandiginda, satiimaya hazir finansal varliklardan elde
edilen temettl geliri, diger gelirlerin altinda muhasebelestirilerek kapsamli gelir tablosuna yansttilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar finansal tablolardan ¢ikarildiklarinda, 6zkaynaklarda takip edilen ilgili kazang veya kayiplar kapsamli
gelir tablosuna transfer edilir. Satimaya hazir finansal varliklarin elde etme maliyeti ile makul degerleri arasinda olusan olumsuz farklar
ise kalici olmasi halinde 6zkaynaklar altinda muhasebelestiriimis toplam zarar, 6zkaynaklardan ¢ikarilarak gelir tablosu ile iligkilendirilir.
Bu durumda dzkaynaklardaki makul deger kaybi, elde etme maliyeti ile mevcut makul deger arasindaki farktan, mevcutsa, daha

dnce gelir tablosuna yansitimis deger diistikligu distldikten sonraki tutar kadar olmalidir. Ote yandan, séz konusu satimaya hazir
finansal varliklarin makul degerlerinin degisimine istinaden 6zkaynaklar altinda muhasebelestiriimis bir makul deger degisim fonunun
bulunmamasi durumunda, kalici olan olumsuz farklar dogrudan gelir tablosuyla iliskilendirilir. Kapsamli gelir tablosuna yansitiimig
satiimaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirimis sermaye araglarindaki deger dustklUkleri ise kapsamli gelir tablosu Uzerinden geri
cevrilemez.

2.6.8 isletme birlesmeleri

Sirket ve Yasar Grubu ortakliklar arasinda gergeklesen ve dolayisiyla ortak kontrol altindaki isletmeler arasinda yapilan alim/satim
islemlerinde UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri’nde yer alan hiikiimler, UFRS 3'(in ya da baska bir UFRS’nin séz konusu islemleri
kapsamamasi nedeniyle uygulanmaz. Dolayisiyla, bu tip islemlerde serefiye veya negatif serefiye hesaplanmaz. Alis tutari ile alinan
sirketin net varliklar arasinda olusan fark 6zkaynaklar icerisinde ayri bir kalemde muhasebelestirilir.

2.6.9 Hisse basina kazang

Kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net ddénem karinin, dénem boyunca bulunan hisse senetlerinin agirlikli
ortalama sayisina bollinmesi ile bulunmustur (Dipnot 36).

Sirketler, mevcut hissedarlara birikmis kérlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir.
Hisse basina kazan¢ hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmig hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang
hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikariimasini geriye déntk olarak uygulamak
suretiyle elde edilir.

Temettl dagrtilmasi s6z konusu olmasi durumunda ise hisse basina disecek kazang hisselerin agirlikl ortalamasinin adedi Uzerinden
degil, mevcut hisse adedi dikkate alinarak belirlenecektir.
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2.6.10 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kéra iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan
sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilan¢o tarihi ile bilangonun yaymi icin yetkilendiriime tarihi arasindaki ttm olaylar kapsar (Dipnot 40).

Sirket, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya gcikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni
duruma uygun sekilde duzeltir. Bilango tarininden sonra ortaya ¢ikan duzeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin
ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalarr halinde finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

2.6.11 Karsiliklar, sarta bagl yukimliltkler ve sarta bagh varliklar

Herhangi bir karsilik tutaninin finansal tablolara alinabilmesi icin; Sirket’in gegcmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya
yapisal yukdmluligun bulunmasi, bu yukimltlugin yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢cikmasinin
kuvvetle muhtemel olmasi ve s6z konusu yukimlUltk tutarinin gtivenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir.

Paranin zaman degerinin etkisinin énemli oldugu durumlarda, karsilik tutarr; yokimltlugun yerine getirilmesi icin gerekli olmasi
beklenen giderlerin bugtnkU degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin buginki degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin
belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile s6z konusu yUkumitlikle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto orani vergi
éneesi orandir. Iskonto orani, gelecekteki nakit akimlarinin tahminiyle ilgili riski icermez. Dénemler itibariyle paranin zaman etkisinin
onemli oldugu karsiliklarin tahmin edilen gerceklesme tarihine yakinlasiimasi sonucunda, karsiliklarda artis olusurken s6z konusu bu
fark faiz gideri olarak kapsamli gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Gecgmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti Sirket’in tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin
olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyid edilebilmesi mumkun yukdmldlukler ve varliklar, sarta bagh yuktmltltkler ve
varliklar olarak degerlendirimekte ve finansal tablolara dahil ediimemektedir (Dipnot 22). Gelecek dénemlerde olusmasi beklenen
operasyonel zararlar icin herhangi bir karsilik ayrimamaktadir.

2.6.12 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalarn geriye déntk olarak uygulanir ve
onceki dénem finansal tablolar yeniden duzenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin
yapildigi cari dénemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildidi ddnemde hem de gelecek ddnemde, ileriye ydnelik
olarak uygulanir.

a) 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren gecerli olan muhasebe tahminlerindeki degisiklikler:

e Sirket yonetimi, 1 Ocak 2012 tarihi itibariyle maddi duran varliklarinin faydall émdirlerini gézden gecirmis ve makine, tesis ve
cihazlarn faydal d&murlerini glincellemistir. Makine, tesis ve cihazlara iligkin faydali 8murlerin glincellenmesi neticesinde 1 Ocak
- 31 Aralik 2012 hesap dénemine iliskin amortisman giderleri daha énceki faydall émdurlere gore hesaplanacak olan tutardan
5.842.168 TL daha az gergeklesmistir. Glincelleme sonrasi makine, tesis ve cihazlara iliskin faydall émrler asagidaki gibidir:

Yaklasik Faydali Omiirler

Gﬁncglleme Guncelleme
Oncesi Sonrasi
Makine, tesis ve cihazlar 5-30 vl 15-25 vl

e 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, Sirket yonetimi kidem tazminati karsiliginin hesaplamasiyla ilgili olarak bir takim aktUeryal
varsayimlarda degisiklikler yapmis olup muhasebe tahminindeki bu degisiklik neticesinde 1 Ocak- 1 Aralik 2012 dénemine iliskin
kidem tazminati karsiligi daha énceki tahminlere gére hesaplanacak olan tutardan 1.333.346 TL daha gok gerceklesmistir.
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b) Onceki yillara ait diizeltme:

e 2012 yiliigerisinde, Sirket yonetimi yeniden degerleme fonu, gegmis yillar zararlar ve ertelenmis vergi yUkumlulaginin
hesaplamasi ile ilgili bazi dlizeltmeler yapmis olup s6z konusu dizeltmelerin etkileri, UMS 8, “Muhasebe Politikalari, Muhasebe
Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” standardi geregince ve muhasebenin énemlilik ilkesi dogrultusunda, 1 Ocak 2012 tarihi
itibariyle asagidaki sekilde dizeltilmistir.

1 Ocak 2012
Maddi duran varliklarin net defter degerindeki azalis (Dipnot 18) (507.066)
Ertelenmis vergi yukumlultigindeki artis (Dipnot 35) (227.362)
Yeniden degerleme fonundaki artis (Dipnot 18) (528.566)
Gecmis yillar karlarindaki toplam azalis (1.262.994)
Toplam &zkaynaklardaki azalis (734.428)

2.6.13 lliskili taraflar

Bu finansal tablolar agisindan, Sirket lzerinde kontroll, mUsterek kontroll veya dnemli etkinligi olan ortaklar, Yasar Grubu Sirketleri,
Sirket’in veya ana ortak olarak Yasar Holding’in Ust dizey yénetim kadrosu ve ydnetim kurulu Uyeleri, yakin aile Uyeleri ve bunlar
tarafindan kontrol edilen, mustereken kontrol edilen veya bunlarin Uzerinde 6nemli etkinlikleri olan sirketler iliskili taraflar olarak kabul
ve ifade edilmislerdir (Dipnot 37).

2.6.14 Finansal bilgilerin bdluimlere gdre raporlanmasi

Faaliyet bolimleri, Sirket’in faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve stratejik bolimlere
paralel olarak degerlendiriimektedir. S6z konusu boélUimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve boélimlerin
performansinin degerlendiriimesi amaciyla Sirket’in faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Sirket’in st
dlzey yoneticileri olarak tanimlanmistir.

Sirket’in Ust dlzey yoneticileri Sirket faaliyetlerini ana Urlin grubu bazinda ve yurt ici ve yurt disi faaliyetler olarak takip etmektedir.
Ote yandan, her bir ana Uriin grubundaki satis kanallari ile birlikte miisteri ézelliklerinin ve ihtiyaclarinin, Sirket’in faaliyetlerini etkileyen
mevzuatin ayni olmasi ve Sirket’in TUrkiye disindaki faaliyetlerinin toplam faaliyetleri icerisinde dnem arz etmemesi nedeniyle, finansal
bilgiler bolumlere gére raporlanmamistir.

2.6.15 Kiralama islemleri
(1) Sirket - kiraci olarak
Finansal Kiralama

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varlik, varligin kiralama déneminin basindaki vergi avantaj veya tesvikleri
dUsuldUkten sonraki makul degerinden veya asgari kira ddemelerinin o tarihte indirgenmis degerinden distk olani Uzerinden
aktiflestirilir. Anapara kira ddemeleri yukimlallk olarak gésterilir ve ddendikge azaltilir (Dipnot 8). Faiz 6demeleri ise, finansal kiralama
dénemi boyunca kapsamli gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama stzlesmesi ile elde edilen maddi duran varliklar, sahipligin
kiralama s6zlesmesi sonunda Sirket’e gececegi varsayimiyla, varligin faydal émrintin ya da kira sresinin kisa olani Gzerinden
amortismana tabi tutulur (Dipnot 18).

Faaliyet Kiralamasi

Muilkiyete ait risk ve getirilerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir. isletme
kiralarr (kiralayandan alinan tesvikler dusuldUkten sonra) olarak yapilan édemeler, kira ddnemi boyunca dogrusal yéntem ile kapsamli
gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

(2) Sirket - kiralayan olarak
Faaliyet Kiralamasi

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, bilancoda maddi duran varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama
doénemi suresince, dogrusal yontem ile kapsamli gelir tablosuna yansitilir.
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2.6.16 Kurum kazanci Uzerinden hesaplanan vergiler

Ddénemin kar ve zarar Uzerindeki gelir vergisi yukdmlulugu, cari yil vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Cari yil vergi
yukimltlagu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden ve bilanco tarihinde gecerli olan vergi oranlari ile hesaplanan vergi
yUkumlulagunt icermektedir (Dipnot 35). Gegmis yillardaki vergi yukumltltgu ile ilgili dlizeltme kayitlari ise diger faaliyet giderleri
kalemi altinda muhasebelestirimektedir.

Ertelenmis vergi geliri veya gideri ertelenmis verginin dogrudan 6zkaynak veya diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilen bir
islemle ilgili olmadigi durumlarda, dénemin kéar veya zararina dahil edilir. Ertelenmis vergi 6zkaynaklar ve diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestirilen bir islemden kaynaklaniyorsa, ilgili 6zkaynaklar kalemi ve diger kapsamii gelir altinda muhasebelestirilir.

Ertelenmis vergi yukimltlugu veya varlidi, varliklarin ve yukimltlUklerin finansal tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango yéntemine gére vergi etkilerinin bilanco tarihi itibariyle
yasalasmis veya buyUk dlctde yasalasmis ilgili gecici farklarin ortadan kalkacag tarihlerde gecerli olan vergi oranlar dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir (Dipnot 35).

Ertelenmis vergi varligi veya yukimluligu, s6z konusu gegici farklann ortadan kalkacagi ilerideki ddnemlerde 6denecek vergi
tutarlarinda yapilacagdi tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal tablolara yansitiimaktadirlar. Ertelenmis vergi yaktmlultga,
tum vergilendirilebilir gegici farklar icin hesaplanirken ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kér elde etmek suretiyle indirilebilir
gegcici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmis vergi varliginin bir kisminin

veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde mali kér elde etmenin muhtemel olmadigr élgtide,
ertelenmis vergi varliginin kayith degeri azaltilir (Dipnot 35).

2.6.17 Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminatlari

Yirtrlikteki kanunlara gére, Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is Kanunu’nda belirtilen davraniglar disindaki sebeplerle istindam
sona eren calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yukimlidir. Kidem tazminati karsilidi, tim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogacak yukumltltk tutarlaninin aktUeryal varsayimlar uyarinca net buglnki degerine gore indirgenmis ve finansal tablolara
yansitiimistir (Dipnot 24).

Sirket, Ust dlizey ydneticiler ve idari personeline ydnetim ikramiyesi vermekte olup sdz konusu ikramiye icin ilgili yil icerisinde karsilik
ayirmaktadir (Dipnot 22.a).

2.6.18 Nakit akim tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirm ve finansal faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.
isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gésterir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili
nakit akimlari, Sirket’in yatinm faaliyetlerinde (duran varlik yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve bu faaliyetlerinden elde ettigi nakit
akimlarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklar ve bu kaynaklarin
geri 6demelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutan belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli,
yuksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir.

2.6.19 Sermaye ve temettiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettUler, beyan edildigi ddnemde birikmis karlardan indirilerek
kaydedilir. Alinan temettUler ise tahsil etme hakkinin ortaya ¢iktigi tarinte gelir olarak kaydedilir.

2.6.20 Turev finansal araclar

Turev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda ve kayda alinmalarini izleyen dénemlerde makul degerleri Uzerinden
degerlenmektedir. Sirket’in tlrev finansal araclarini yabanci para swap islemleri olusturmaktadir (Dipnot 9).

Sirket, tUrev sdzlesmesi yaplldidi tarihte, kayitl bir varigin veya yakimlUligun veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gerceklesmesi
muhtemel olan islemlerin rayic deger degisikligi riskinden kaynaklanan ve kér/zarari etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi
saglayan islemleri (rayic deger degisikligi riskinden korunma) oldugunu belirlemektedir.

Sirket, her ddnem sonunda turev finansal araclarin makul degeri ile kayda alindigi tarihteki degeri arasinda olusan kur farklari ve faiz
giderini kapsamli gelir tablosunda finansal gelirler (Dipnot 32) ile finansal giderler (Dipnot 33) icerisinde muhasebelestirmektedir.
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2.6.21 Devlet tesvik ve yardimlar

Devlet tesvik ve yardimlari, tesviklerin alinacagina dair makul bir givence oldugu ve Sirket’in asgari kosullar yerine getirmesi
durumunda, gercege uygun degeri ile muhasebelestirilir.

Sirket, marka gelistirme ve bununla ilgili katlanmis oldugu pazarlama giderleri ile ihrag edilen Urtnlerde kullanmis oldugu sut tozu ile
ilgili olarak haketmis oldugu devlet tesviklerini sirasiyla; pazarlama, satis ve dagitim giderlerinden ve satislarin maliyetinden mahsup
ederek finansal tablolara yansitmaktadir (Dipnot 21).

2.6.22 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yuktmltliklerin tutarlarini, sarta bagl varliklarin

ve yukimluliklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlanni etkileyebilecek tahmin ve
varsayimlarin kullanimasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi
bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farklilik gésterebilir. Sirket’in énemli muhasebe varsayim ve tahminleri
sunlardir:

a) Gelir vergileri

Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili bir cok islem ve hesaplama normal is akisi sirasinda gerceklesmekte olup bu gibi
durumlar gelir vergisi karsiligi belirlenmesi sirasinda énemli muhakemelerin kullaniimasini gerektirmektedir. Sirket, vergisel olaylarin
sonucunda 6denmesi tahmin edilen ek vergilerin olusturdugu vergi yukumliklerini kayitlarina almaktadir. Bu konular ile ilgili olusan
nihai vergisel sonuclarin, baslangicta kaydedilen tutarlardan farkli oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi dénemlerdeki gelir vergisi
karsilidr ve ertelenmis vergi bakiyelerini etkileyebilecektir.

b) Satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger tespiti

Satilmaya hazir finansal varliklarin borsaya kayith herhangi bir rayi¢c degerinin olmadigi durumlarda makul degerin hesaplanmasinda
kullanilan genel kabul gérmus degerleme ydntemleri, ydnetimin en iyi tanminlerine dayanan birtakim varsayimlari icermekte olup alim/
satim islemlerinin gergeklesmesi durumunda olusabilecek degerler bu degerlerden farkliik gosterebilir (Dipnot 7).

c) Arazi ve arsalar, binalar ve yertsti dizenleri ile makine, tesis ve cihazlarin yeniden degerlenmesi

Arazi ve arsalar ile binalar ve yerUstl dizenleri bagimsiz profesyonel degerleme sirketi Elit Gayrimenkul Degerleme A.S., makine,
tesis ve cihazlar ise bagimsiz profesyonel degerleme sirketi Vakif Gayrimenkul Ekspertiz ve Dederlendirme A.S. tarafindan 31 Aralik
2011 tarihi itibariyle yapilan degerleme calismalarinda tespit edilen makul degerlerinden ilgili mUteakip amortisman tutarlari indirilmek
suretiyle yeniden degerlenmis de@erleri Uzerinden ve s6z konusu bu degerlerin 31 Aralik 2012 tarihli makul degerlerine yaklagik
olacaklar varsayimiyla finansal tablolara yansitiimistir. Cevrede emsal teskil edebilecek bir alm/satimin gergeklesmemesi nedeniyle
ilgili makul deger hesaplamalarinda arazi ve arsalar icin emsal karsilagtirma yontemi, binalar ve yertstt dtzenleri ile makine, tesis ve
cihazlar igin maliyet yaklagimi yontemi kullaniimig olup ilgili ydntem ve varsayimlarin detaylari asagidaki gibidir.

e Makul deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak halihazirdaki kullanim amaclari en etkin ve
verimli kullanim olarak saptanmis olup araziler ve arsalar icin emsal karsilastirma yéntemi, yeralti ve yertstl dizenleri ve binalar icin
maliyet yaklasimi yontemi kullanimistir.

Emsal karsilastirma yénteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalaniimig, bdlgede yakin dénemde pazara ¢ikarilmis benzer
gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek kriterler cergevesinde fiyat ayarlamasi yapilmis ve rapora konu
arsalar igin ortalama m? satis deg@eri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, bUyUklik, imar durumu, fiziksel 6zellikleri gibi kriterler
dahilinde karsilastinimig, emlak pazarinin gincel degerlendiriimesi icin emlak pazarlama firmalari ile géristlmus, ayrica bagimsiz
profesyonel degerleme sirketinin mevcut bilgilerinden faydalaniimistir.

Maliyet yaklasimi yonteminde ise arsa Uzerindeki yatinm maliyetlerinin amortize edildikten (herhangi bir gikar veya kazang varsa
eklendikten sonra, yipranma payinin ¢ikartiimasi) sonra arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkultin degeri belirlenmistir. Maliyet
yaklasimi ydnteminde ele alinan bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida agiklanan emsal karsilastirma yontemi
kullanilmigtir.
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e Makine, tesis ve cihazlarin degerleme calismasinda, séz konusu maddi duran varliklarin teknolojik durumlari, fiili yipranmalari, ticari
Ozellikleri, sektdrel durumlart ve demonte ile monte masraflar da dikkate alinmistir.

e Deger tespiti, bir butdn olarak entegre sanayi tesisi degerlemesi olmasi nedeni ile makine, tesis ve cihazlarin degerlemesinde
uygulanabilir oldugu dlctide ikinci el piyasa verilerinin 1sigi altinda; entegre tesisin bitinu icerisindeki aktif ve calisir haldeki degerler
Uzerinden yapilmis olup s6z konusu makine, tesis ve cihazlar hat bazinda incelenmistir.

Alim/satim islemlerinin gerceklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik gdsterebilir.

Maliyet yaklasimi yontemi ile tespit edilen degerler, finansal tablolara ilk yansitildidi tarih ve ilgili dénem sonlar itibariyle, UMS 36
“Varliklarda Deger DUsUKIUgU” standardindaki hukimlere gdre, deger dusukligu gdstergelerinin olup olmadidr degerlendirilmis ve
deger dustkligunun olmadidi sonucuna ulasiimistir.

Yoktur (2011: Yoktur).

Yoktur (2011: Yoktur).

Bakiniz Dipnot 2.6.14.

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Kasa 31.627 28.326
Bankalar 4.474.767 4.960.803
-vadeli mevduatlar 4.233.000 3.300.000

- TUrk Lirasi 4.233.000 3.300.000
-vadesiz mevduatlar 241.767 1.660.803

- TUrk Lirasi 241.767 1.636.059

- Yabanci para - 24.744
4.506.394 4.989.129

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Sirket’in 4.233.000 TL (2011: 3.300.000 TL) tutarindaki vadeli mevduatlarinin ortalama vadeleri bir
aydan az (2011: bir aydan az) olup agirlikl ortalama yillik etkin faiz orani %7,69’dur (2011:%11,40). 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle
Sirket’in 13.100 ABD Dolar karsiliginda 24.744 TL tutarinda yabanci para cinsinden vadesiz mevduati bulunmaktadir.

Sirket mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak degerlendiriimektedir. Nakit ve nakit
benzerlerinin piyasa degerleri, bilanco tarihindeki tahakkuk eden faiz gelirini de iceren tasinan degerlerine yaklasmaktadir.
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a) Satlmaya hazir finansal varliklar:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

TL % TL %
Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.S.

(“Pinar Et”) 35.218.319 12,58 30.638.848 12,58
Camli Yem Besicilik San. ve Tic. A.S.

(“Camh Yem”) 13.312.763 5,47 11.284.144 5,47
Pinar Su San. ve Tic. A.S.

(“Pinar Su”) 4.095.848 8,77 3.725.515 8,77
Yatas 620.014 1,76 346.278 1,76
Bintur Turizm ve Catering Hizmetleri A.S.

(“Bintur”) 67.131 1,33 57.093 1,33
Diger 19.361 - 19.361 -

53.333.436 46.071.239

Pinar Et ve Pinar Su hisseleri IMKB’de islem gérdigiinden bilanco tarihlerindeki borsa fiyatlari tizerinden; Camii Yem, Yatas ve Bintur
ise genel kabul gérmUs degerleme tekniklerinden birisi olan indirgenmis nakit akim yontemi kullanilarak elde edilmis makul degerleri ile
finansal tablolara yansitimiglardir. 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle uygulanan indirgenmis nakit akim yontemlerinde kullanilan

yillik iskonto ve dénem sonu biyUme oranlari asagidaki gibidir:

iskonto orani

Dénem sonu bulyiime orani

2012 2011 2012 2011
Bintur %9.60 %11,06 %1 %1
Yatas %7.58 %9,07 %0 %0
Camli Yem %8.98 %10,40 %2 %2
Satiimaya hazir finansal varliklarin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2012 2011
1 Ocak 46.071.239 53.068.271
Satilmaya hazir finansal varlik sermaye
artinmina katihm:
Yatas 264.267 -
Makul deger artisi/(azalisi)
Pinar Et 4.579.471 (6.433.067)
Pinar Su 370.333 (1.672.005)
Yatas 9.469 (113.502)
Bintur 10.038 (2.913)
Camli Yem 2.028.619 1.224.455
31 Aralk 53.333.436 46.071.239
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Satiimaya hazir finansal varliklar makul deger fonunun dénem icinde gerceklesen hareketleri ise asagidaki gibidir:

1 Ocak 21.688.300 28.318.434
Pinar Et makul deger degisimi 4.579.471 (6.433.067)
Camli Yerm makul deger degisimi 2.028.619 1.224.455
Pinar Su makul deger degisimi 370.333 (1.672.005)
Bintur makul deger degisimi 10.038 (2.913)
Yatas makul deger degisimi 9.469 (113.502)
Satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger fonu

Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi (Dipnot 35) (851.298) 366.898
31 Aralik 28.334.932 21.688.300

b) Kisa vadeli finansal yatinmlar:

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, 2.214.222 TL (2011: 2.814.941 TL) tutarindaki diger finansal yatinmlar tUrev finansal araglardan dogan

alacaklardan olusmakta olup Dipnot 8°de detayl olarak agiklanmigstir.

31 Aralik 2012

31 Aralk 2011

Kisa vadeli krediler 922.984 19.733.728
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 14.596.873 718.712
TUrev finansal araglardan dogan alacaklar (2.214.222) (2.814.941)
Kisa vadeli finansal borg¢lar ve diger finansal yatinmlar -net 13.305.635 17.637.499
Uzun vadeli krediler 131.958 15.074.179
Uzun vadeli finansal borg¢lar ve diger finansal yatirnmlar 131.958 15.074.179

13.437.593 32.711.678
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a) Banka kredileri ve diger finansal ylukimlUlikler

Agirlikh ortalama
yillik etkin faiz orani % Orijinal para birimi degeri TL karsiligi

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Kisa vadeli krediler:

TL krediler 0 - - 922.984 - 922.984 -
Avro krediler @) - 5,70 - 8.075.018 - 19.733.728
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli
kisimlari:
Uzun vadeli Avro kredilerin

kisa vadeli kismi ) 6,04 6,02 6.206.945 294.096 14.596.873 718.712
Toplam kisa vadeli krediler: 15.519.857 20.452.440
Turev finansal araclardan dogan
alacaklar:
Yabanci paradan TL'ye swap islemleri - - (2.214.222) (2.814.941) (2.214.222) (2.814.941)
Toplam kisa vadeli krediler ve tirev
finansal araglar 13.305.635 17.637.499
Uzun vadeli krediler:
Avro krediler ) 5,55 7,29 56.112 6.168.336 131.958 15.074.179
Toplam uzun vadeli krediler 131.958 15.074.179

031 Aralik 2012 tarihi itibariyle TL kisa vadeli finansal borglar spot kredilerden olusmaktadir. Spot krediler igin faiz édenmemektedir.
31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Avro krediler, 8.075.018 Avro karsiligi 19.733.728 TL tutarindaki faiz orani yilik %5,70’e gore sabit faiz oranli kisa vadeli kredileri igermektedir.

(16.094.721 Avro karsiigi 14.332.955 TL tutarindaki faiz orani yillik Euribor +%5,60’a gére alti ayda bir degisen faiz oranli krediler ve 168.336 Avro karsiigi 395.876 TL
tutarindaki faiz orani yilik %5,55’e gére sabit faiz oranl kredileri icermektedir (31 Aralik 2011: 6.113.739 Avro karsiidi 14.940.755 TL tutarindaki faiz orani yillik Euribor
+%5,60’a gore alti ayda bir degisen faiz oranli krediler ve 348.693 Avro karsiligi 852.136 TL tutarindaki faiz orani yilik %5,07’e gére sabit faiz oranli kredileri igermektedir).

Sirket ile Morgan Stanley Bank International Limited, Morgan Stanley & Co. International Limited ve garantor Yasar grubu sirketleri
(Yasar Holding A.S., Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.S., Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S., Viking Kagit
ve Seliloz A.S., Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.S., Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S., Dyo Boya Fabrikalarn Sanayi ve Ticaret A.S.),
arasinda 27 Eylul 2006 tarihinde imzalanan ve 27 Eyltl 2013 vadeli 6 milyon Avro tutarindaki kredi anlasmasina iliskin olarak Morgan
Stanley & Co. International Limited ile International Swaps and Derivatives Association (“ISDA”) master anlagsmasi, ekleri ve swap
teyid dokUmanlarini imzalamak suretiyle, yillik Euribor + %5,60 faiz oranina sahip 6 milyon Avro tutarindaki krediyi, TL swap egrisi

+ %8,50 vyillk faiz oranina sahip 11.694.000 TL ile “swap” etmistir. Bu swap ve kredi islemlerinden kaynaklanan kayip ve kazanclar,
cari dénem kapsamli gelir tablosunda, finansal gelirler (Dipnot 32) ile finansal giderler (Dipnot 33) icerisinde muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle swap islemlerinin toplam kontrat tutar 25.804.200 TL'dir (2011: 26.356.800 TL).

Sirket’in s6z konusu finansal kurulustan almis oldugu 6 milyon Avro tutarindaki kredi ile ilgili olarak; Sirket’in ana ortagi olan Yasar
Holding A.S.’nin uymasi gereken bazi finansal oranlar bulunmaktadir. Yasar Holding A.S.’nin 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila
iliskin konsolide finansal tablolari bu finansal tablolarin hazirlandigi tarih itibariyle henliz bagimsiz denetimden gegmemis olmakla
birlikte, Sirket yonetimi yaptii 6n calismalar neticesinde finansal oranlara istinaden birtakim kriterlerin karsilanamama durumunu g6z
Onunde bulundurarak ilgili finansal kurulustan 23 Kasim 2012 tarihli feragat mektubu almis ve kalan anapara taksitlerini orijinal 3deme
plani dogrultusunda yapmaya devam etmektedir.
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Sirket’in kredi ve finansal borglari ile ilgili vermis oldugu teminatlar 22 nolu dipnotta aciklanmistir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle uzun vadeli kredilerin anapara yukumlaliklerinin geri 3deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

2013 yil - 14.937.053
2014 yil 131.958 137.126
131.958 15.074.179

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle, Sirket’in degisken ve sabit faiz oranli net finansal borglarinin faiz orani yenileme tarihlerine gore
hazirlanmis vade kirlimi asagidaki gibidir:

3ayile 1yl arasi Toplam
- 31 Aralik 2012:
Degisken faiz oranli finansal borglar 12.118.733 12.118.733
Sabit faiz oranli finansal borclar - 395.876
Sifir faiz oranli finansal borglar - 922.984
Toplam 12.118.733 13.437.593
3ayile 1yl arasi Toplam
- 31 Arallk 2011:
Degisken faiz oranli finansal borglar 12.125.814 12.125.814
Sabit faiz oranli finansal borclar - 20.585.864
Toplam 12.125.814 32.711.678

Sirket’in yapmis oldugu faiz duyarlilik analizine gére, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, faiz oranlarinda %1’lik bir artis s6z konusu olsaydi
ve diger tUm degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranli kredilerden kaynaklanan faiz gideri sonucu net dénem kari 36.339 TL
(2011: 37.879 TL) daha az olurdu.

Banka kredilerinin taginan ve makul degerleri asagidaki gibidir:

Tasinan Deger Makul Deger
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Banka kredileri 13.437.593 32.711.678 13.473.522 32.156.759

Kredilerinin makul degerleri, Avro ve TL krediler icin sirasiyla yillik %3,75, ve %14,42 etkin agirlikli faiz oranlar kullanilarak iskonto edilmis
nakit akim yontemi ile belirlenmistir (31 Aralik 2011: Avro ve TL krediler icin sirasiyla yillik %5,23, ve %16,58)
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Bakiniz Dipnot 8.

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

a) Kisa vadeli ticari alacaklar:

Musteri cari hesaplar 3.240.939 1.314.218
Vadeli gekler ve alacak senetleri 5.302.883 7.932.687
Diger 1.470.531 3.641.664
10.014.353 12.888.569
Eksi: StUpheli alacak karsihigi (458.181) (462.724)
Vadeli satiglardan kaynaklanan tahakkuk
etmemis finansal gelir (47.093) (83.332)
9.509.079 12.342.513

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle kisa vadeli TL ticari alacaklarin agirikl ortalama yillik etkin faiz orani %7,61 (2011: %11,00) olup

ortalama vadeleri 2 ay (2011: 2 ay) icerisindedir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Vadesi gegen alacaklar 205.986 76.151
0-30 gun vadeli 3.877.578 7.197.665
31-60 giin vadeli 4.019.020 5.033.146
61-90 giin vadeli 1.406.495 35.551

9.509.079 12.342.513

Sirket yénetiminin gecmis tecribeler ve miteakip dénem tahsilatlar g6z dntine alarak yaptidi degerlendirme sonucu 31 Aralik 2012
tarihi itibariyle vadesi ge¢cmis ve Uzerinden karsilik ayriimamis, musterilerden olan toplam 205.986 TL tutarindaki alacak (2011:

76.151 TL) icin tahsilat riski yasanmayacagi dngérulmektedir (Dipnot 38.a).

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibari ile vadesi gecen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

0-3 ay arasl 205.986 76.151
Supheli alacaklar karsiliginin dénem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2012 2011

1 Ocak 462.724 462.724

Supheli alacaklarin silinmesi (4.543) -

31 Aralik 458.181 462.724
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b) Kisa vadeli ticari borglar:

Saticilar cari hesaplari 95.809.421 94.332.700
Vadeli cekler 1.757.668 1.417.740
97.567.089 95.750.440

Eksi: Vadeli aligslardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansal gider (804.451) (459.675)
97.262.638 95.290.765

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle TL, ABD Dolar ve Avro ile ifade edilen yikumlultkleri iceren kisa vadeli ticari bor¢lar icin
hesaplanan tahakkuk etmemis finansman gideri icin kullanilan agirlikli ortalama yillik etkin faiz oranlan, ilgili para birimindeki ticari
borclar icin asagidaki gibidir:

TL ticari borclar %7,58 %11,00
ABD Dolari ticari borglar %2,21 %0,36
Avro ticari borglar %2,37 %1,04

Ticari borclarin ortalama vadesi 2 ay (2011: 2 ay) icerisindedir.

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

c) Uzun vadeli ticari borglar:
Saticilar cari hesaplari 12.695.205 5.419.146
12.695.205 5.419.146

Uzun vadeli ticari borglar, maddi duran varlik alimlarindan kaynaklanan toplam 5.398.310 Avro tutarindaki (2011: 2.217.508 Avro)
borglardan olusmaktadir ve etkin agirlikli yillik ortalama faiz oranlari %7,59’dur (2011: %6,07).

Uzun vadeli ticari bor¢lar, maddi duran varlik alim tarihlerinde, alim tutarindan islem masraflari ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle
kaydedilmis olup muteakip dénemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Uzerinden gdsterilmistir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle uzun vadeli ticari borclarin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

2013 il - 2.843.066
2014 yil 4.827.799 1.56564.335
2015 yil 3.461.136 1.021.745
2016 yil 2.477.897 -
2017 yil 1.928.373 -

12.695.205 5.419.146
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31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

a) Kisa vadeli diger alacaklar:

Sigorta sirketlerinden alacaklar 225.262 225.262
KDV alacaklari - 2.266.454
Verilen depozito ve teminatlar 8.734 9.180
Diger 108.116 108.766
342.112 2.609.662
b) Uzun vadeli diger alacaklar:
Verilen depozito ve teminatlar 751 751
c) Uzun vadeli diger borg¢lar:
Alinan depozito ve teminatlar 48.534 48.534

Yoktur (2011: Yoktur).

31 Aralik 2012

31 Aralk 2011

Hammaddeler 23.670.896 23.285.184
- Hammadde stoklar 22.347.798 20.433.836

- Yoldaki hammaddeler 1.328.098 2.851.348
Yari mamul stoklari 23.210.778 10.897.843
Mamul stoklari 31.233.804 21.726.697
Ticari mallar 503.473 436.780
Yedek parca ve palet stoklari 3.505.497 3.325.750
82.124.448 59.672.254

Cari dénem icerisinde giderlestirilen ve satiglarin maliyeti ile iliskilendirilen stoklarin toplam tutart 516.319.374 TL'dir (2011:
456.884.327 TL) (Dipnot 30). Stoklar maliyet degerinden degerlenmis olup satisi gerceklestirmek icin gerekli maliyetler sonrasi net

gerceklesebilir deger Uzerinden degerlenen herhangi bir stok bulunmamaktadir.

Yoktur (2011: Yoktur).

Yoktur (2011: Yoktur).
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istirakler:
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
TL % TL %
YBP 34.195.743 31,82 36.169.941 31,82
Desa Enerji 6.955.563 30,52 5.614.644 30,52
Pinar Foods 3.715.751 44,94 3.697.508 44,94
44.867.057 45.482.093
istiraklerin 2012 ve 2011 vyillari icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2012 2011
1 Ocak 45.482.093 44.170.404
istiraklerin karlarindaki pay - net 3.145.422 7.360.667
istirakler makul deger fonu artisi - net 1.811.294 644.158
istiraklerdeki maddi duran varliklar
yeniden degerleme fonu artigl - net - 1.493.201
istiraklerden temettii geliri (Dipnot 37.ii.d) (5.432.574) (8.816.413)
Yabanci para gevrim farklari (137.888) 685.967
Stoklar Uzerindeki gerceklesmemis karlarin
net etkisinin silinmesi (1.290) (565.891)
31 Aralik 44.867.057 45.482.093
istirakler maddi duran varliklar yeniden degerleme fonunun yil igerisinde gergeklesen hareketleri asagidaki gibidir:
2012 2011
1 Ocak 738.172 181.428
Yeniden degerleme fonu degisimi- net (Desa Enerji) (22.839) 520.473
Yeniden degerleme fonu degisimi- net (YBP) (1.978) 36.271
31 Aralik 713.355 738.172
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Ozkaynak yéntemi ile finansal tablolara dahil edilen istiraklerin finansal bilgileri asagidaki sekilde dzetlenmistir:

31 Aralik 2012

Varliklar Yuakamlaltukler Net dénem kar
-YBP 348.852.634 240.507.505 5.344.195
- Desa Eneriji 25.987.656 3.197.476 4.393.568
- Pinar Foods 11.635.476 3.367.228 177.499
31 Aralik 2011
Varliklar Yuakamlaltkler Net dénem kar
-YBP 344.096.708 229.684.187 20.944.618
- Desa Eneriji 21.536.172 3.139.566 1.017.269
- Pinar Foods 9.704.011 1.476.356 858.076

Yoktur (2011: Yoktur).

1 Ocak - 31 Aralik 2012 hesap dénemindeki maddi duran varlk hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2012 Acilis ilaveler © Cikiglar©  Transferler 31 Aralik 2012 Kapanis
Maliyet degeri/yeniden degerlenmis deger:
Araziler 69.113.000 - - - 69.113.000
Binalar ve yerustu dlzenleri 66.048.952 371.739 - 2.921.778 69.342.469
Makine, tesis ve cihazlar 124.554.297 8.894.849 (3.001.343) 12.726.605 143.174.408
Tasit araclar 5.350.993 775.655 (126.791) - 5.999.857
Finansal kiralama yolu ile edinilmis
tasit araclar 2.223.121 - (1.469.126) - 753.995
Ddéseme ve demirbaglar 43.811.758 1.492.760 (391.022) 22171 44.935.667
Yapiimakta olan yatinmlar 2.536.220 18.025.157 - (15.670.554) 4.890.823
313.638.341 29.560.160 (4.988.282) - 338.210.219
Birikmis amortismanlar:
Binalar ve yerUstt dizenleri - (2.785.469) - (2.785.469)
Makine, tesis ve cihazlar - (7.292.853) 2.219.029 (5.073.824)
Tasit araclari (4.998.279) (276.478) 126.385 (5.148.372)
Finansal kiralama yolu ile ediniimis
tasit araglari (1.613.508) (5.628) 881.557 (737.579)
Ddseme ve demirbaslar (29.699.849)  (2.732.292) 390.651 (32.041.490)
(36.311.636) (13.092.720) 3.617.622 - (45.786.734)
Net defter degeri 277.326.705 292.423.485

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle sona eren hesap donemi icerisinde gerceklesen ilavelerin dnemili bir kismi Eskisehir’deki Uretim hattina

yaplilan yatinmlarindan olusmaktadir.

0 Bakiniz Dipnot 2 “Onceki yillara ait diizeltme”.
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Deger
Dasukligu
1 Ocak 2011 Yeniden iptali 31 Aralik 2011
Acilis llaveler Cikislar  Transferler Degerleme (Dipnot 31.a) Kapanis

Maliyet degeri/yeniden degerlenmis deger:
Araziler 60.609.913 294.923 - - 8.208.164 - 69.113.000
Binalar ve yerUstl duzenleri 61.901.774 528.588 - 1.688.677 1.929.913 - 66.048.952
Makine, tesis ve cihazlar 98.398.490 7.101.044 (3.160.535) 897.699 20.416.153 901.446 124.554.297
Tasit araglari 5.420.051 37.749 (106.807) - - - 5.350.993
Finansal kiralama yolu ile edinilmis
tasit araclar 2.223.121 - - - - - 2.223.121
Ddseme ve demirbaslar 37.652.472 6.508.340 (595.669) 246.615 - - 43.811.758
Yapilmakta olan yatirmlar 2.324.910 3.044.301 - (2.832.991) - - 2.536.220

268.530.731 17.514.945 (3.863.011) - 30.554.230 901.446 313.638.341
Birikmis amortismanlar:
Binalar ve yerUstl dizenleri - (2.891.369) - - 2.891.369 - -
Makine, tesis ve cihazlar (3.681.677) (9.128.744)  2.997.030 - 9.813.391 - -
Tastit araglari (4.956.689) (140.654) 99.064 - - - (4.998.279)
Finansal kiralama yolu ile ediniimis
tasit araclar (1.501.361) (112.147) - - - - (1.613.508)
Doseme ve demirbaglar (27.781.002) (2.392.530) 473.683 - - - (29.699.849)

(37.920.729) (14.665.444) 3.569.777 - 12.704.760 - (36.311.636)

Net defter degeri

230.610.002

277.326.705

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemi icerisinde gerceklesen ilavelerin dnemli bir kismi Eskisehir’deki tretim hattina
yapilan yatinmlarindan olusmaktadir.
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Sirket, UMS 16, “Maddi Duran Varliklar’daki yeniden degerleme politikasi kapsaminda yer alan alternatif sunum yéntemlerinden
birisi olan, yeniden degerleme tarihindeki birikmis amortismanin ilgili varligin tasinan brit defter degeri ile netlestiriimesi yontemini

benimsemis olup maddi duran varliklarin hareket tablolarinda ilgili gincellemeler yapilmistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, Sirket’in almis oldugu kredilere istinaden arazi ve binalar ile makine, tesis ve cihazlar Uzerine verilen

herhangi bir ipotegi bulunmamaktadir (2011: Yoktur).

Dénemin amortisman ve itfa payi giderlerinin 8.747.910 TLsi (2011: 11.967.674 TL) satilan malin maliyetine, 1.004.388 TL'si (2011:
537.794 TL) stok maliyetlerine, 1.195.786 TLsi (2011: 1.128.687 TL) pazarlama, satis ve dagitm giderlerine (Dipnot 29), 1.918.973
TLsi (2011: 827.868 TL) genel ydnetim giderlerine (Dipnot 29) ve 350.378 Tlsi (2011: 318.519 TL) ise arastirma ve gelistirme

giderlerine yansrtilmigtir.

Arazi ve binalar ile makine, tesis ve cihazlarin yeniden degerleme fonunun 2012 ve 2011 vyillar igerisindeki hareketleri asagidaki

gibidir:

1 Ocak 2011 87.185.620
Yeniden degerleme fonu Uzerinden hesaplanan amortisman transferi (8.452.456)
Birikmis karlara siniflandirilan yeniden degerleme fonundan

dogan amortisman Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi 690.491
Araziler ve binalar, yeralti ve yerUstU dizenlerinin yeniden

degerlenmesinden kaynaklanan fon artigi 13.029.446
Makine, tesis ve cihazlarin yeniden

degerlenmesinden kaynaklanan fon artis 30.229.544
Yeniden degerleme fonu artisi Uzerinden hesaplanan

ertelenmis vergi (Dipnot 35) (7.420.573)
31 Aralik 2011 120.262.072
1 Ocak 2012 120.262.072
Duizeltme (Bakiniz Dipnot 2 “Onceki yillara ait diizeltme”) 528.566
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan fon ¢ikisi- net (299.673)
Yeniden degerleme fonu Uzerinden hesaplanan amortisman transferi (3.835.216)
Birikmis karlara siniflandirilan yeniden degerleme fonundan

dogan amortisman Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi 767.043
31 Aralik 2012 117.422.792
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Araziler, yeralti ve yertstU dlzenleri, binalar ve makina, tesis ve cihazlarin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle maliyet degerleri ve

ilgili birikmis amortismanlar asagidaki gibidir:

Binalar, yeralti

Makine, tesis

Araziler ve yerusti diizenleri ve cihazlar
31 Aralik 2012:
Maliyet 8.555.014 45.477.258 170.940.692
Tenzil: Birikmis amortisman - (15.113.168) (71.518.079)
Net defter degeri 8.555.014 30.364.090 99.427.613
31 Aralik 2011:
Maliyet 8.555.014 42.186.158 152.118.577
Tenzil: Birikmis amortisman - (13.966.706) (68.635.464)
Net defter degeri 8.555.014 28.219.452 83.483.113

1 Ocak - 31 Aralik 2012 ve 2011 hesap ddnemlerindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2012 Aclilis llaveler 31 Aralik 2012 Kapanis
Maliyet degeri:
Haklar 9.490.479 135.637 9.626.116
Birikmis itfa paylari (9.249.299) (124.715) (9.374.014)
Net defter degeri 241.180 252.102
1 Ocak 2011 Acilis ilaveler 31 Aralik 2011 Kapanig
Maliyet degeri:
Haklar 9.354.170 136.309 9.490.479
Birikmis itfa paylari (9.134.201) (115.098) (9.249.299)
Net defter degeri 219.969 241.180

Yoktur (2011: Yoktur).

Sirket, 2012 yili icerisinde Tarm ve Kéy Isleri Bakanligrnin cig sitin degerlendirimesine yonelik destekleme programina iliskin
2011/40 numaral tebligine istinaden, ihracatini yaptig Urlinlerde yer alan sit tozuna iliskin 6.495.504 TL tutarindaki tesvigi haketmis
olup s6z konusu tesvik ile ilgili gelir satislarin maliyetinden mahsup edilmistir (2011: 3.768.013 TL). Ayrica, 2012 icerisinde Dis
Ticaret Mustesarlig’'nin Turk Grtnlerinin yurtdisinda markalasmasi, TUk Mali imajinin yerlesmesi amaciyla uyguladigi Turquality projesi
kapsamindaki tesvigi hak etmis olup 1.773.158 TL (2011: 1.100.101 TL) tutarindaki tesvik pazarlama, satis ve dagitim giderlerinden

mahsup edilmistir.
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31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

a) Kisa vadeli borg karsiliklari:
Doénem karindan Ust dlizey yoneticilere saglanacak

kar payi ve ikramiye karsiligi 1.455.696 1.142.510
Kideme tesvik ikramiyesi 249.092 203.350
Dava karsiliklari 76.000 76.000
Diger 38.968 56.410

1.819.756 1.478.270

Dénem kéarindan Ust duzey yoneticilere saglanacak kar payi ve ikramiye karsiiginin yil icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2012 2011
1 Ocak 1.142.510 1.140.045
Kar payi ve ikramiye 6demesi (186.814) (497.535)
Ust diizey yoneticilere saglanacak kar pay! ve
ikramiye karsiligi (Dipnot 29.b) 500.000 500.000
31 Aralik 1.455.696 1.142.510
b) Uzun vadeli bor¢ karsiliklari:
Kideme tesvik ikramiyesi 327.790 260.871
c) Verilen teminatlar:
Verilen kefaletler 652.482.300 688.069.700
Teminat mektubu 9.957.164 7.896.340
Teminat senedi - 2.500.000
Diger - 32.894
662.439.464 698.498.934

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle verilen kefaletlerin tamami, Yasar Holding A.S., Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S.,
Dyo Boya Fabrikalar Sanayi ve Ticaret A.S., Viking Kagit ve Seltiloz A.S., Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S., Pinar Entegre Et ve

Un Sanayi A.S. ve Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.S.’nin uluslararasi piyasalardan ve finansal kuruluslardan
saglamis oldugu toplam 69.000.000 Avro ve 275.000.000 ABD Dolan karsiligr 652.482.300 TL (2011: 69.000.000 Avro ve
275.000.000 ABD Dolar karsiligi 688.069.700 TL) tutarindaki kredilere, Sirket’in sayilan grup sirketleriyle birlikte garantér olmasindan

kaynaklanmaktadir.
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31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle Sirket’in teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralk 2011

Déviz Cinsi Tutan  TL karsihgi Déviz Cinsi Tutan  TL karsilig
Sirket tarafindan verilen TRi’ler:
A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina
Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam
Tutan TL 9.957.164 9.957.164 TL  10.396.340  10.396.340
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina
Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam
Tutarn - - - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin
Ydrattlmesi Amaciyla Diger 3.
Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla
Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam
Tutarn - - - -
D. Diger Verilen TRI’lerin Toplam
Tutan 652.482.300 688.102.594
i. Ana Ortak Lehine Vermis
Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari 445.650.000 472.225.000
ABD Dolari 250.000.000 445.650.000 ABD Dolari 250.000.000 472.225.000
ii. B ve C maddeleri Kapsamina
Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin
Toplam Tutari 206.832.300 215.877.594
ABD Dolarr ~ 25.000.000  44.565.000 ABD Dolari 25.000.000  47.222.500
Avro  69.000.000 162.267.300 Avro  69.000.000 168.622.200
TL - - TL 32.894 32.894
iii. C Maddesi Kapsamina
Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis
Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari - -
TOPLAM 662.439.464 698.498.934
Sirket'in vermis oldugu diger
TRI’lerin Sirket’in Ozkaynaklarina
orani %150 %157

111

Jo1B1g fesueut



Pinar St Faaliyet Raporu 2012

Pinar Stit Mamulleri Sanayii A.S.

(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

d) Alinan teminatlar:

Kefaletler 22.007.979 42.233.713
Banka teminat mektubu 5.959.003 6.580.803
Teminat ¢ceki 796.886 1.087.911
Teminat senetleri 167.312 165.102
ipotekler 75.000 200.000

29.006.180 50.267.529

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle alinan kefaletlerin dnemli bir kismi, 6 milyon Avro tutarindaki uzun vadeli finansal borcuna iliskin olarak
Yasar Holding A.S., Viking Kagit ve Sellloz A.S., Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S., Dyo Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S., Pinar
Entegre Et ve Un Sanayi A.S., Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret
A.S.’nin garantér olmasindan kaynaklanmaktadir (31 Aralik 2011 tarihi itibariyle alinan kefaletlerin énemli bir kismi, 6 milyon Avro
tutarindaki uzun vadeli finansal borcuna iliskin olarak Yasar Holding A.S., Viking Kagit ve Sellloz A.S., Pinar Su Sanayi ve Ticaret
A.S., Dyo Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S., Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.S., Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S.
ve Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.S.’nin garantér olmasindan ve 8 milyon Avro tutarindaki kisa vadeli finansal
borcuna iliskin olarak Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.S.’nin garantdr olmasindan kaynaklanmaktadir).

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle alinan teminatlarin yabanci para tutarlari asagidaki gibidir:

Alinan teminatlar Avro 7.006.512
ABD Dolar 198.717

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle alinan teminatlarin yabanci para tutarlari asagidaki gibidir:

Alinan teminatlar Avro 14.830.229
ABD Dolar 108.717

e) Sarta bagh yukimlilikler:

31 Aralik 2012 tarihli finansal tablolarda tasinan degeri 13.900.000 TL olan Istanbul-Ayazaga’daki araziler ile binalar ve yeriisti
duzenlerinin konumlu oldugu parsellerde imar plani tadilat calismalari devam etmekte olup calismalarin tamamlanmasini miteakip
s6z konusu arazilerin tapuda yer alan yUzoélgUmlerinde kesinti uygulanabilecektir. Strecin isleyisi dikkate alindiginda uygulama henliz
neticelenmemis ve finansal tablolarin onaylandigi tarih itibariyle olasi kesinti miktari bilinmemekte olup Sirket yonetimi s6z konusu
etkinin finansal tablolar agisindan énemli miktarda olmayacagini distinmektedir.

f) Onemli davalar

Maliye Bakanligi inceleme elemanlari tarafindan 2006 - 2011 yillarina yoénelik yapilan inceleme sonucu izmir Hasan Tahsin Vergi
Dairesi MUdUrlugu tarafindan Sirket aleyhine 1.723.468 TL KDV asli ile 2.112.195 TL vergi ziyai cezasi ve 6zel usulsizlUk cezasi
olmak Uzere toplam 3.835.663 TL vergi cezas! tahakkuk ettirilmis olup, ilgili cezalara karsi Sirket’in Izmir 2. Vergi Mahkemesi'nde
acmis oldugu davalardan 6zel usulsizlUk cezalarina iliskin olani kazaniimis diger davalar ise kaybedilmistir. Aleyhte sonuclanan
kararlar Sirket tarafindan yasal suresi igerisinde yuritmeyi durdurma istemli olarak Danistay’a temyiz edilmistir. Sirket avukatinin
gorusline gbre bu davanin benzer ictihatler ve yargl kararlan dogrultusunda Sirket lehine sonuglanmasi kuvvetle muhtemel oldugu
icin finansal tablolarda s6z konusu dava ile ilgili herhangi bir karsilik ayriimamistir.
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Sirket’in 31 Aralik 2012 tarihi itibari ile 9.600.420 TL tutarinda 3.519 ton meyve konsantresi, 825.132 Avro ve 842.593 ABD dolari
karsiligr 3.442.468 TL tutarinda ambalaj malzemesi ve 3.409.000 TL tutarinda salca (2011: 8.468.276 TL tutarinda 2.552 ton meyve
konsantresi 4.239.525 Avro karsiligi 10.360.551 TL tutarinda ambalaj malzemesi) alim taahhtdU bulunmaktadir.

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Kidem tazminati karsiligi 9.428.290 6.082.672
9.428.290 6.082.672

Tlrk Is Kanunu’na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket'le iliskisi kesilen veya emekli olan 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini
dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere ¢agdrilan veya vefat eden personeli icin kidem
tazminatl ddemekle mukelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 3.033,98 TL (31 Aralik 2011:
2.731,85 TL) ile sinirlandirimistir. Kidem tazminati yUkdmltligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama
sartl bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yukimltligin bilango
tarihindeki degerinin aktteryal 6ngoéruler dogrultusunda tahminiyle hesaplanir.

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiiginin enflasyon ile orantil olarak artmasidir. Bylece uygulanan iskonto
orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindinlimis gercek orani gdsterir. Sirket'in kidem tazminati karsilidi, kidem tazminati tavani
her alti ayda bir ayarlandidi icin, 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan 3.129,25 TL (1 Ocak 2012: 2.805,04 TL) Uzerinden
hesaplanmaktadir.

Toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktteryal 6ngoruler kullaniimistir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Yilik iskonto orani (%) 3,50 4,66
Emeklilik olasiligi (%) 96,81 96,74

Kidem tazminati karsiiginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2012 2011

1 Ocak 6.082.672 5.609.212
Faiz maliyeti 283.453 261.389
Aktleryal zarar 3.016.762 700.664
Dénem icinde 6denen (1.483.836) (958.042)
Doénem icindeki artis 1.529.239 469.449
31 Aralik 9.428.290 6.082.672

Faiz maliyeti, aktleryal zarar ile dénem icindeki artis toplam 4.829.454 TL (2011: 1.431.502 TL) tutarinda olup genel yénetim
giderlerine dahil edilmistir (Dipnot 29.b).
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Yoktur (2011: Yoktur).

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

a) Diger dénen varliklar:

Devreden Katma Deger Vergisi 5.807.249 2.810.814
Gelir tahakkuklari © 2.040.757 762.882
Pesin 6denen giderler 1.900.719 2.066.973
Verilen siparis avanslari 338.178 3.479.496
Diger 7.168 66.783

10.094.071 9.186.948

0 Gelir tahakkuklarinin dnemli bir kismi, Turquality kapsaminda yapilan pazarlama harcamalari ile ihrag edilen Griinlerde kullanilan st tozuna istinaden tahakkuk eden devlet

tesviklerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

b) Diger duran varliklar:

Maddi duran varlik alim avanslari 1.856.462 -

Pesin 6denen giderler 66.673 24.393
1.923.135 24.393

c) Diger kisa vadeli yakimllikler:

Odenecek vergi, fon ve sosyal giivenlik

kesintileri 2.042.521 1.999.337

Personele borglar 100.136 113.309

Diger 49.910 37.385
2.192.567 2.150.031

Sirket, SPK’ya kayith olan sirketlere taninan kayitli sermaye sistemini uygulamakta olup, 1 Kr nominal degere sahip kayith hisselerini
temsil eden kayitl sermayesi icin tavan belirlenmistir. Sirket’in onaylanmis ve édenmis nominal degerdeki sermayesi 31 Aralik 2012 ve

31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Kayith Sermaye Tavani (tarihi degeri ile)

Nominal degeri ile onaylanmis ve ddenmis
sermaye

80.000.000

44.951.051

80.000.000

44.951.051
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Sirket’in 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerindeki hissedarlar ve sermaye icindeki paylari tarini degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Hisse (%) TL Hisse (%) TL
Yasar Holding (A, B, C) 61,41 27.603.901 61,19 27.508.258
Halka arz (C) 37,95 17.060.367 37,95 17.060.367
Diger 0,64 286.783 0,86 387.426
Sermaye 100 44.951.051 100 44.951.051
Sermaye dUzeltmesi farklari 16.513.550 16.513.550
Toplam 6denmis sermaye 61.464.601 61.464.601

16.513.550 TL tutarindaki (2011: 16.513.550 TL) sermaye dlizeltmesi farklari, Sirket sermayesinin enflasyona gore dizeltiimis
toplam tutari ile Sirket’in enflasyon dUzeltmesi 6ncesindeki sermaye tutari arasindaki farktan 20083 yili birikmis zararlari mahsubu
yapilmasindan sonra geriye kalan tutari ifade eder.

Tarkiye'deki sirketler, nakit artinm disindaki tum i¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi suretiyle bir defaya mahsus olmak lizere kayitl
sermaye tavanini asabilirler. Ote yandan, nakit artinm suretiyle kayith sermaye tavani asilamaz.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle beheri 1 Kr olan 4.495.105.125 (2011: 4.495.105.125) adet hisse bulunmaktadir.

Sirket sermayesi beheri 1 Kr olan, 172.800 adet A grubu nama, 126.000 adet B grubu nama ve 4.494.806.325 adet C grubu
hamiline paylardan olusmakta olup C grubu hamiline hisse senetleri IMKB’de islem gérmektedir. Sirket esas sbzlesmesi uyarinca,
Yoénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan ortaklar arasindan veya harigten Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) hikdmleri ve Sermaye

Piyasasl Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda secilecek 5 ila 9 Uyeden olusturulmaktadir. Yonetim Kurulu'nun 5 kisiden tesekkdl
etmesi halinde 3 Uye A grubu hissedarlarin gésterecegi adaylar arasindan, 1 tye B ve 1 Uye C grubu hissedarlarin gésterecegi
adaylar arasindan, 7 kisiden tesekkUl etmesi halinde 4 Gye A grubu, 2 Uye B grubu, 1 Gye C grubu hissedarlarin gdsterecegi

adaylar arasindan, 9 kisiden tesekkUl etmesi halinde 5 Gye A grubu, 3 Uye B grubu, 1 Uye C grubu hissedarlarin gdsterecegi adaylar
arasindan segcilir. Yonetim Kurulu karar verdigi takdirde murahhas aza tayin edebilir. Ancak, Yonetim Kurulu Baskani ve murahhas aza
A grubunu temsil eden Uyeler arasindan segilir.

Yoénetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu hiikimlerine uygun olarak yeni sermaye inhtiyaclarini nama veya hamiline olarak ayri gruplar
halinde dizenlemeye imtiyazli ve itibari degerinin Uzerinde pay cikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini sinirlandirmaya
veya imtiyazll pay sahiplerinin haklarini kisitlayici nitelikte karar almaya yetkilidir. ic kaynaklardan yapilacak sermaye artirimlarn sonunda
mevcut pay sahiplerine paylari oraninda bedelsiz pay verilir.

Kanuni defterlerdeki birikmis kéarlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hikim haricinde dagrtilabilirler:

TTK’ya gbre sermaye icin faiz ddenemez ve kar payl ancak net dénem karindan ve serbest yedek akcgelerden dagrtilabilir. Yillik karin
yUzde besi, 6denmis sermayenin ylzde yirmisine ulasincaya kadar genel kanuni yedek akgeye ayrilir. Bu sinira ulasildiktan sonra da;

a) Yeni paylarin ¢ikariimasi dolayisiyla saglanan primin, ¢ikariima giderleri, itfa karsiliklari ve hayir amagli ddemeler i¢in kullanilmamis
bulunan kismi,

b) Iskat sebebiyle iptal edilen pay senetlerinin bedeli icin ddenmis olan tutardan, bunlarin yerine verilecek yeni senetlerin cikariima
giderlerinin distlmesinden sonra kalan kismi,

c) Pay sahiplerine ylzde bes oraninda kéar payr 6dendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin ylizde onu,
genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Ayrilan genel kanuni yedek akge sermayenin veya cikariimis sermayenin yansini asmadigi takdirde, sadece zararlarin kapatimasina,
islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin dnlne gegmeye ve sonuglarini hafifletmeye elverigli dnlemler
alinmasi icin kullanilabilir. Sirket, iktisap ettigi kendi paylan icin iktisap degerlerini karsilayan tutarda yedek akce ayirr. Bu yedek
akceler, anilan paylar devredildikleri veya yok edildikleri takdirde iktisap degerlerini karsilayan tutarda ¢ézulebilirler. Yeniden degerleme
fonu ile ilgili mevzuat uyarinca pasifte yer alan diger fonlar, sermayeye ddéntsturuldikleri ve yeniden degerlendirilen aktifler amorti
edildikleri veya devredildikleri takdirde ¢ozUlebilirler.
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Yedek akceye villik karin ylzde besinden fazla bir tutarin ayrilacagi ve yedek akgenin ddenmis sermayenin ylzde yirmisini asabilecegi
hakkinda esas sdzlesmeye hukim konabilir. Esas s6zlesme ile baska yedek akce ayriimasi da édngorulebilir ve bunlarin 6zgulenme
amaciyla harcanma yollari ve sartlari belirlenebilir.

Kanuni ve esas sdzlesmede 6ngoriilen istege bagl yedek akgeler ayrimadikca pay sahiplerine dagitilacak kér pay belirlenemez.
Genel kurul, aktiflerin yeniden saglanabilmesi icin gerekliyse, butin pay sahiplerinin menfaatleri dikkate alindiginda, sirketin stirekli
gelisimi ve olabildigince kararl kér payr dagitimi ydéninden hakl géruliiyorsa, kanunda ve esas s6zlesmede dngorulenlerden baska
yedek akge ayriimasina da karar verebilir. Ayrica, esas sdzlesmede hukim bulunmasa bile, genel kurul, sirketin iscileri icin yardim
sandiklar ve diger yardm 6rgutleri kurulmasi veya bunlarin strdurtlebiimesi amaciyla veya diger yardim ve hayir amaglarina hizmet
etmek Uzere, bilanco karindan yedek akge ayirabilir.

Yukarda bahsi gecen yasal yedeklerin ve ¢zel fonunun, SPK Finansal Raporlama Standartlan uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis
Yedekler” icerisinde siniflandirimasi gerekmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle kardan ayrilan kisittanmis yedeklerinin
nominal tutan 34.121.324 TL (2011: 27.778.175 TL) olup &zleri itibariyle kisittanmamis olan 38.894.799 TL tutarindaki “Olaganisti
Yedekler” (2011: 38.416.250 TL), “Gegmis Yillar Karlan” igerisine siniflandirmistir.

Seri: XI' No: 29 sayill teblig ve ona agiklama getiren SPK duyurularina gére “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler”
ve “Hisse Senedi Ihra¢ Primleri’nin yasal kayitlardaki tutarlari Uzerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi
esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkliiklarin (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

o “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis Sermaye” kaleminden sonra
gelmek Uzere acilacak “Sermaye Duzeltmesi Farklar” kalemiyle;

0y

e “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrac Primleri”’ nden kaynaklanmakta ve heniiz kér dagitimi veya sermaye
artinmina konu olmamigsa “Gecgmis Yillar Kar/Zararyla”, iliskilendiriimesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal
Raporlama Standartlar gergcevesinde degerlenen tutarlar ile gosterimektedir.

Sermaye duzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
Halka acik sirketler, temettl dagitimlarini SPK’nin dngérdigu sekilde asagidaki gibi yaparlar:

SPK’nin 27 Ocak 2010 tarihli 2/51 sayili karari geregince, halka acik anonim ortakliklarin faaliyetlerinden elde ettikleri karlarin dagitimi
esaslarinin belirlenmesine iliskin olarak paylari borsada islem géren anonim ortakliklar igin herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu
getirilmemis olup, SPK’nin Seri: IV, No: 27 sayill Tebli§’inde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sézlesmelerinde bulunan hikumler ve
sirketler tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikalari cercevesinde gerceklestirimesine karar veriimistir. Ote yandan,
Sirket Ana Sézlesmesi’ne gdre kar dagitimi sonrasinda kalan birikmis karlarin %5’ine kadar olan kismina iliskin idare Meclisi Uyelerine
tahsisat karsiligi ve idare Meclisinin tespit ve llizum gésterecedi hususular icin ilave kar dagitimi veya karin tahsisi yapilabilir.

e Genel Kurul tarafindan uygun goérilmesi halinde Sirket’in bunyesinde TTK’nin 468. Maddesi’nde belirtildigi sekilde kurulan tesisler
icin, kar dagitimi sonrasindaki tutarin %3’Une kadar,

¢ idare Meclisi Uyelerine tahsisat karsilgi ve idare Meclisinin tespit ve liizum gésterecedi hususlar igin, kar dagitimi sonrasindaki
tutarin %5’ine kadar,

e idare Meclisinin kararlastiracagi sekilde sosyal yardimlar, prim (kar) ikramiye vs. icin, kar dagitimi sonrasindaki tutarin %5’ine kadar,
ilave kar dagitimi veya karin tahsisi yapilabilir.

Sirket’in 15 Mayis 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar uyarinca, Sirket, 2011 yili dagitilabilir net
dénem kérinin 65.179.024 TL (2011: 50.794.688 TL) tutarindaki kismini temettd olarak dagitmistir. Bu kéar dagrtim kararina istinaden
Sirket 2011 yili karindan 6.343.149 TL (2011: 4.904.714 TL) tutarinda “Kardan ayrilan kisitlanmis yedek” ayirmistir.
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DIPNOT 27 - OZKAYNAKLAR (devami)

Sirket’in yasal kayitlarina gére kér dagitimina baz olan ézkaynak kalemleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralk 2011

Olaganustl yedekler 56.793.516 56.314.968

Gecmis yillar karlan (enflasyon dizeltmesi

haric) 5.917.708 5.604.521

Net dénem kar 51.500.031 72.500.720
114.211.255 134.420.209

DIPNOT 28 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETIi

1 Ocak - 31 Aralik 2012

1 Ocak - 31 Aralik 2011

Yurtici mamul satislari 909.725.897 807.811.754
Yurtdisi mamul satiglari 73.499.930 55.295.546
Ticari mal satiglari 4.802.548 14.100.837
Brit Satiglar 988.028.375 877.208.137

Tenzil: iskontolar

(240.309.735)

(210.758.882)

ladeler (20.569.276) (15.342.337)
Net Satislar 727.149.364 651.106.918
Satilan mamuller maliyeti (578.006.156) (5603.147.269)
Satilan ticari mallar maliyeti (4.161.325) (14.179.284)
Satislarin maliyeti (582.167.481) (517.326.553)
Brit Kar 144.981.883 133.780.365
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1 Ocak - 31 Aralik 2012 1 Ocak - 31 Aralik 2011
a) Pazarlama, satis ve dagitim giderleri:
Reklam 31.556.099 19.042.315
Nakliye 9.704.381 5.637.774
Personel 4.317.775 3.416.931
Disaridan saglanan hizmetler 3.672.839 3.061.344
Kira 1.661.490 966.618
Amortisman ve itfa payi 1.195.786 1.128.687
Diger 2.795.407 2.047.561
54.903.777 35.301.230
b) Genel yénetim giderleri:
Danismanlik ve istisare Ucretleri 9.874.447 8.346.245
Personel 9.471.659 7.634.290
Kidem tazminatlan 4.829.454 1.431.502
Amortisman ve itfa payi 1.918.973 827.868
Vergi (Kurumlar vergisi haric) 1.248.414 951.219
Disaridan saglanan hizmetler 995.186 849.575
Eneriji 988.629 679.068
Bakim onarim 857.040 740.961
Kira 603.551 615.998
ikramiye karsiligi 500.000 500.000
Haberlesme 287.462 305.327
Seyahat 227.727 231.206
Sigorta 117.658 81.642
Diger 1.154.469 1.300.909
33.074.669 24.495.810
Direkt madde maliyeti 516.319.374 456.884.327
Personel giderleri 42.855.219 33.960.909
Reklam ve ilan giderleri 31.656.099 19.042.315
Eneriji 23.831.096 16.876.210
Amortisman ve itfa paylari 12.750.841 14.745.983
Bakim ve onarm giderleri 10.981.652 8.381.284
Danismanlik ve istisare Ucretleri 9.874.447 8.459.785
Nakliye 9.704.381 5.637.774
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 5.392.066 6.379.035
Kira giderleri 3.162.728 2.615.856
Kidem tazminatlan 4.829.454 1.431.502
Vergi, resim ve harglar 1.248.414 1.015.624
Sigorta 117.658 113.086
Diger 4.766.667 7.154.771

677.390.096 582.698.461
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1 Ocak - 31 Aralik 2012

1 Ocak - 31 Aralik 2011

a) Diger faaliyet gelirleri:

TemettU geliri (Dipnot 37.ii.d) 3.382.389 4.486.945
Kira geliri 1.644.865 1.472.861
Yardimci malzeme satis geliri 1.408.323 1.071.737
Maddi duran varlik satig kari 635.553 517.808
Maddi duran varliklar deger dusukltgu iptali - 901.446
Diger 397.698 185.198
7.468.828 8.635.995

b) Diger faaliyet giderleri:
Vergi cezasi (1.052.194) (8.990)
Yardimci malzeme satig gideri (185.566) (818.250)
Kira gideri (154.915) (154.915)
Bagis ve yardimlar (135.725) (1.271.129)
Diger (428.413) (5618.204)
(1.956.813) (2.766.488)
Faiz geliri 5.845.432 7.507.041
Kur farki geliri 4.021.846 2.119.279
Vade unsuru igceren ticari islemlerden kaynaklanan finansal gelir 1.212.545 970.242
iliskili taraflardan kefalet gelirleri 1.188.955 1.231.778
12.268.778 11.828.340
Kur farki gideri (4.233.471) (5.450.688)
Faiz gideri (3.013.949) (2.896.358)
Vade unsuru iceren ticari islemlerden kaynaklanan finansal gider (956.117) (1.157.429)
Kefalet giderleri (261.900) (282.274)
Diger (399.603) (364.561)
(8.865.040) (10.151.310)
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Yoktur (2011: Yoktur).

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle kurumlar vergisi karsiligr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Kurumlar vergisi karsilig 10.738.893 14.890.902
Tenzil: Pesin 6denen kurumlar vergisi (8.449.765) (11.168.678)
Dénem kan vergi yukimlalagua 2.289.128 3.722.224

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 2012 yiliigin %20°dir (2011: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari
geregince indirimi kabul ediimeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi, yatirnm
indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin indirimesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitimadigi takdirde baska bir vergi
6denmemektedir.

TUrkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilidi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara édenen
kar paylarindan (temettiler) stopaj hesaplanmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettli 6demeleri %15 (2011:
%15) oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler Uger aylik mali karlari Gzerinden %20 (2011: %20) oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 14 Gncu
guntne kadar beyan edip 17 (2011: 17) inci gunU aksamina kadar 6derler. Yil icinde &édenen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil
verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis
gecici vergi tutarl kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegdi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup
edilebilir.

TUrkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap déneminin kapandidr ayi takip eden dérdincl ayin 25 inci giind aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine
verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatall islem tespit edilirse yapilacak vergi
tarhiyati nedeniyle vergi miktarlari degisebilir. TUrk vergi mevzuatina gbére beyanname Uzerinde g&sterilen mali zararlar 5 yili asmamak
kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket’e iliskin olanlari asagida
aciklanmigtir:

Kurumlarin tam mukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettl kazanglan (yatinm fonlarinin katima
belgeleri ile yatinm ortakliklan hisse senetlerinden elde edilen kér paylar harig) kurumlar vergisinden istisnadir.

5520 Sayill Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére kurumlarin en az iki tam yil streyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin,
gayrimenkullerinin, richan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satisindan dogan kazanglarinin %75’i, 21 Haziran 2006 tarihinden
baslayarak kurumlar vergisinden istisnadir. istisnadan yararlanmak igin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil
sUre ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yill sonuna kadar tahsil ediimesi
gerekir.

Kurumlarin riighan hakki kuponlarinin satisindan elde ettikleri kazanclarinin %75’lik kismi ile anonim sirketlerin kuruluslarinda veya
sermayelerini artirdiklan sirada ¢ikardiklan hisse senetlerinin itibari degerlerinin Uzerinde elden ¢ikarimasindan saglanan emisyon primi
kazanclar kurumlar vergisinden istisnadir.

Dolayisi ile ticari kér/(zarar) rakami iginde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazanclar/(kayiplar) kurumlar vergisi hesabinda dikkate
alinmigtir.

Kurumlar Vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 8. maddesi ve Gelir
Vergisi Kanunu’nun 40. madde hikmUnde belirtilen indirimler ile birlikte Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 10. maddesinde belirtilen diger
indirimler de dikkate alinrr.
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Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlarin iligkili kigilerle yaptiklari mal veya hizmet alim ya da satimlarinda emsallerine uygun olarak tespit edecekleri bedel veya
fiyat kullanmalari gerekmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi, iliskili kisilerle yapilan mal veya hizmet alm ya da satiminda uygulanan
fiyat veya bedelin, aralarinda bdyle bir iliskinin bulunmamasi durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasini ifade etmektedir.
Kurumlar, iligkili kisiler ile gerceklestirdigi islemlerde uygulanacak emsaline uygun fiyat veya bedelleri ilgili kanunda belirtilen
yontemlerden islemin mahiyetine en uygun olanini kullanmak suretiyle tespit edeceklerdir. Emsaline uygunluk ilkesi dogrultusunda
tespit edilen fiyat ve bedellere iliskin hesaplamalara ait kayit, cetvel ve belgelerin ispat edici kaditlar olarak kurumlar tarafindan
saklanmasi zorunlu kilinmigtir. Ayrica, kurumlar bir hesap dénemi icerisinde iligkili kisiler ile yaptiklari islemlere iligkin olarak bilgi ve
belgeleri icerecek sekilde gerektiginde ibraz ediimek Uzere Kurumlar Vergisi Beyannamesi tarihine kadar bir rapor hazirlayacaklardir.

Emsallere uygunluk ilkesine aykir olarak tespit edilen bedel veya fiyat Uzerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunulmasi
halinde kazancin tamamen veya kismen transfer fiyatlamasi yoluyla 6rtilu olarak dagitiimis sayilacaktir. Tamamen veya kismen
transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtdlu olarak dagrtilan kazang 13 Gncl maddede belirtilen sartlarin gerceklestigi hesap déneminin son
gunu itibariyle dagrtilimis kér payr veya dar mukellefler icin ana merkeze aktarilan tutar sayilacaktir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla
dagitiimis kar payinin net kér pay tutari olarak kabul ediimesi ve briite tamamlanmasi sonucu bulunan tutar Uzerinden ortaklarin
hukuki niteligine gére belirlenen oranlarda vergi kesintisi yapilacaktir. Daha 6énce yapilan vergilendirme islemleri, taraf olan mukellefler
nezdinde buna goére dizeltilecektir. Ancak, bu dizeltmenin yapilabilmesi icin 6rtllt kazang dagitan kurum adina tarh edilen vergilerin
kesinlesmis ve ddenmis olmasi gerekmektedir. Ortiilli kazang dagrtilan kurum nezdinde yapilacak diizeltmede dikkate alinacak tutar,

kesinlesen ve 6denen tutar olacaktir.

1 Ocak - 31 Aralik 2012 ve 2011 hesap ddnemlerine ait kapsamli gelir tablolarinda yer alan vergi giderleri asagida 6zetlenmistir:

1 Ocak - 31 Aralik 2012

1 Ocak - 31 Aralik 2011

Cari dénem kurumlar vergisi gideri (10.738.893) (14.890.902)
Ertelenmis vergi geliri 3.724.662 4.495.383
Toplam vergi gideri (7.014.231) (10.395.519)
Vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

Vergi 6ncesi kar 61.820.443 83.315.661

YurUrlUkteki vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi

(12.364.089)

(16.663.132)

Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi (568.615) (321.507)
istirak karlarindaki payin vergi etkisi 629.084 1.472.133
indirilecek gelirler 200.000 198.796
Satilmaya hazir finansal varliklardan elde edilen

temettUlerin gelir vergisi 676.478 897.389
Uzerinden ertelenen vergi varligi yaratilan ve

doénem icerisinde kullanilan yatinm indirimi 3.574.300 3.639.263
Diger 328.611 381.539
Toplam vergi gideri (7.014.231) (10.395.519)

Ertelenmis vergiler

Sirket ertelenmis gelir vergisi varlik ve yakumlultklerini, bilango kalemlerinde tasinan degerleri ile Vergi Usul Kanunu arasindaki farkl

deg@erlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

Muteakip donemlerde gerceklesecek gecici farklar Uzerinden yukumlulik metoduna gdre hesaplanan vergi varliklari ve yUktmlUlUkleri

icin uygulanan oran %20’dir (2011: %20).
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31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve yuktmlultklerinin bilanco tarihleri itibariyle
yUrGrlUkteki vergi oranlar kullanilarak hesaplamalarinin dokimu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Birikmis Ertelenmis Birikmis Ertelenmis
gecici vergi varhg/ gecici vergi varhgi/
farklar (yakimlalaga) farklar (yakimlalagi)
Maddi duran varliklarin yeniden
degerlenmesi 135.423.868 (18.001.076) 139.105.109 (19.070.399)
Maddi ve maddi olmayan
duran varliklarin endeksleme farki 50.117.829 (10.208.259) 47.724.715 (9.544.943)
Satilmaya hazir finansal varliklar
Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi 31.168.821 (1.315.167) 24.170.891 (963.869)
Yatinm indirimleri © (32.869.426) 6.573.885 (18.196.313) 3.639.263
Kidem tazminati karsilig (9.428.290) 1.885.658 (6.082.672) 1.216.534
Diger 397.305 (79.461) (2.164.960) 432.992
Ertelenmis vergi yikimluliikleri- net (21.144.420) (24.290.422)

0 Sirket, Eskisehir’deki Uretim tesisinde gergeklestirdigi modernizasyon ve tevsii yatinmina iligkin olarak yatinm tesvik belgesine sahiptir. S6z konusu yatinm tesvik belgesine
istinaden 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 6.573.885 TL tutarinda yatinm indiriminden gelecek yillarda faydalanmay 6ngérmektedir.

Net ertelenmis vergi yukimlUligunin hareket tablosu asagida belirtiimistir:

1 Ocak 2011 (21.732.130)
Satiimaya hazir finansal varliklar

makul deger fonuna verilen 366.898
Yeniden degerleme fonu Uzerinden hesaplanan

ertelenmis vergi (7.420.573)
Cari dénem kapsamli gelir tablosuna yansitilan 4.495.383
31 Aralik 2011 (24.290.422)
1 Ocak 2012 (24.290.422)
Diizeltme (Bakiniz Dipnot 2 “Onceki yillara ait diizeltme”) (227.362)
Cari ddénem kapsamli gelir tablosuna yansitilan 3.724.662
Satilmaya hazir finansal varliklar makul deger fonuna verilen (351.298)
31 Aralik 2012 (21.144.420)

1 Ocak - 31 Aralik 2012 1 Ocak - 31 Aralik 2011

Net dénem kar A 54.806.212 72.920.142
Nominal degeri 1 Kr olan c¢ikariimis adi

hissenin agirlikli ortalama adedi (Dipnot 27) B 4.495.105.125 4.495.105.125
Nominal degeri 1 Kr olan

100 adet hisse basina kazang A/B 1,2192 1,6222

Hisse basina esas ve nispi kazang¢ arasinda hi¢bir ddnem igin herhangi bir fark bulunmamaktadir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle hentiz
Yénetim Kurulu'nca herhangi bir kar dagitimi hesaplanmamistir.
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31 Aralk 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borclar bakiyeleri ile donem iclerinde iliskili taraflarla

yapilan dnemli islemlerin &zeti asagida sunulmustur:

i) iligkili taraflarin bakiyeleri:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

a) lliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:

YBP 82.472.451 84.784.212
Yatas 9.604.578 6.037.845
92.077.029 90.822.057

Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansal gelir (421.788) (800.898)
91.655.241 90.021.159

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle iliskili taraflardan olan kisa vadeli ticari alacaklarin etkin agirlikli ortalama faiz orani yillik %7,57 (2011:

%11,00) olup ortalama vadeleri 2 aydir (2011: 2 ay).

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, iligkili taraflardan vadesi gecen ticari alacaklar toplami 1.652.905 TL (2011: 2.366.227 TL) olup

ortalama gecikme suresi 1 aydir (2011: 1 ay) (Dipnot 38.a).

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

b) iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar:

Yasar Holding 23.045.288 62.534.321
DYO Boya Fab. A.S. (“DYO Boya”) 544.676 505.481
VYasar Bilgi islem ve Ticaret A.S. (“Yabim”) 1.088 42.934
Diger 21.167 14.434

23.612.219 63.097.170

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, Yasar Holding’ten olan alacaklarin 12.118.733 TL tutarindaki kismi Sirket’in, c¢esitli finansal
kuruluslardan aldigi kredileri ayni sartlarda grup sirketlerine devretmesinden kaynaklanmaktadir (2011: 20.164.848 TL). Yasar
Holding’e devredilen kredilerin yillik etkin faiz orani TL krediler igin %13,91°dir (2011: TL ve Avro krediler icin sirasiyla %14.29

ve%5.70'tir).

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Sirket’in Yasar Holding’ten 10.926.555 TL tutarinda (31 Aralik 2011: 42.369.473 TL) ticari olmayan
alacaklari icin uygulanan faiz orani yillik %8,25'tir (31 Aralik 2011: %12). Sirket ydnetimi Yasar Holding’ten diger alacaklarin 3 ile 12 ay

icerisinde kapatilacagini ngdérmektedir.

Sirket’in diger iliskili sirketlerinden olan diger alacaklarinin énemli bir kismi Yasar Grubu Sirketleri’'nin uluslararasi piyasalardan ve
finansal kuruluslardan saglamis olduklari ve Sirket’in garantor oldugu kredilerle ilgili kefalet ile vade farki alacaklarindan olusmaktadir.

c) iligkili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar:

Yasar Holding -

11.694.000
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d) Iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar:

Yadex Export-Import und Spedition

GmbH (“Yadex”) 8.635.016 3.692.596
Camli Yem 3.963.012 2.032.454
Yasar Holding A.S. 2.386.592 2.225147
Desa Enerii 1.338.872 1.096.156
Hdf FZ Co. (“Hdf”) 270.631 835.769
Diger 943.827 1.223.702
17.537.950 11.105.824

Tenzil: Vadeli aliglardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansal gider (23.858) (27.569)
17.514.092 11.078.255

iliskili taraflara olan borclarin 8.635.016 TL (2011: 3.692.596 TL) tutarindaki kismini Sirket’in ithalat islemlerine aracilik eden Yadex'e
olan borgclar olusturmaktadir. Camli Yem’e olan ticari borclar agirlikli olarak, sit tedarikgilerine satmak amaciyla gerceklestirilen,

bUylUkbas hayvan yemi alimlarindan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle iligkili taraflara olan kisa vadeli ticari borglarin etkin agirlikli ortalama faiz orani yillik %7,55 (2011:

%11,00) olup ortalama vadeleri 2 aydir (2011: 2 ay).

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

e) ligkili taraflara kisa vadeli diger
borglar:

Ortaklara borglar 304.548 253.439
Yasar Universitesi - 1.007.156
Diger 3.277 2.839

307.825 1.263.434

i) iligkili taraflar ile olan iglemler:

1 Ocak- 31 Aralik 2012

1 Ocak- 31 Aralik 2011

a) lligkili taraflara yapilan riin satislar:

YBP 631.509.085 567.598.438
Yatas 73.499.930 55.295.546
Pinar Et 539.715 480.420
Diger 113.833 924.180

705.662.563 624.298.584

Sirket Uretmekte oldugu Grtnlerin blyUk bir kisminin yurtici satisini istiraki ve grup sirketi olan YBP’ye, yurtdisi satisini ise Yasar Grubu

sirketlerinden Yatas’a yapmaktadir.
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1 Ocak- 31 Aralik 2012

1 Ocak- 31 Aralik 2011

b) iligkili taraflara yapilan hizmet
satiglar:

Camli Yem 482.506 250.169
YBP 234.866 19.441
Pinar Et 33.300 8.440
Diger 108.028 108.534
858.700 386.584

c) iligkili taraflardan finansal gelir:
Yasar Holding A.S. 6.483.364 5.595.671
DYO Boya 171.929 125.937
YBP 89.334 86.409
Viking 66.434 35.425
Diger 37.641 30.100
6.848.702 5.873.542

Finansal gelirlerin dnemli bir kismi Sirket’in gesitli finansal kuruluslardan almis olup iliskili kuruluslara devrettigi kredilerle ilgili faiz
gelirleri ile ticari ve ticari olmayan alacaklari ile ilgili vade farki ve faiz gelirlerinden olusmaktadir. Finansal gelirlerin diger bir kismi
ise Dipnot 22’de aciklandigi Uzere Yasar Grubu sirketlerinin uluslararasi piyasalardan ve finansal kuruluslardan saglamis olduklari
ve Sirket’in garantor oldugu kredilerin kefalet gelirlerinden olusmakta olup 2012 yilina ait toplam 1.188.955 TL (2011: 1.231.778
TL) kefalet geliri bulunmaktadir. Kefalet geliri hesaplamasinda kullanilan kefalet ve finansman temini komisyon oranlarinin her biri
%0,50’tir (2011: kefalet ve finansman temini komisyon oranlarinin her biri %0,50).

d) iliskili taraflardan alinan temettiiler:

YBP 0 5.432.574 8.579.246
Pinar Et 3.380.086 4.197.849
Bintur 2.303 1.969
Pinar Su - 258.095
Pinar Anadolu ©) - 237.167
Camli Yem - 29.032

8.814.963 13.303.358

O istirakler (Dipnot 16).
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1 Ocak - 31 Aralik 2012

1 Ocak - 31 Aralik 2011

e) iligkili taraflardan saglanan diger

gelirler:
YBP 883.861 793.427
Camli Yem 844.820 741.733
Diger 70.638 31.357
1.799.319 1.566.517
YBP ve Camli Yem’den diger gelirler, siraslyla arac ve bina kiralari gelirlerinden olusmaktadir.
f) iligkili taraflardan yapilan mal alimlar::
Yadex 24.793.578 11.480.363
Desa Enerji 12.043.358 9.090.879
Camli Yem 7.323.734 13.947.374
Hedef Ziraat 2.671.578 1.975.117
Pinar Anadolu - 69.005
Diger 132.138 155.285
46.964.386 36.718.023

Sirket, grup sirketlerinden Desa Enerji’”den buhar ve elektrik almakta ve Yadex araciligiyla yurtdisindan hammadde ithal etmekte olup

Camli Yem’den ise sUt tedarikgilerine satiimak Uzere yem almaktadir.

g) iliskili taraflardan yapilan hizmet alimlari:

Yasar Holding 9.542.203 7.897.704
YBP 5.653.411 3.829.901
Yatas 2.167.069 1.664.446
Bintur 486.631 430.312
Diger 208.299 220.472

18.057.613 14.042.835

Sirket’in grup sirketi ve istiraki olan YBP’den alinan hizmetler, yansitilan tanitim, reklam ve promosyon hizmetlerinden olusmaktadrr.

Yasar Holding’den yapilan hizmet alimlari ise danismanlik, arastirma ve gelistirme bedelleri ile ilgilidir.
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1 Ocak - 31 Aralik 2012

1 Ocak - 31 Aralik 2011

h) ilikili taraflardan yapilan maddi ve
maddi olmayan duran varlik alimlari:

Yasar Holding 82.697 -
Pinar Anadolu - 68.941
Dyo Matbaa - 46.575
Diger 11.874 106.148
94.571 221.664
i) iligkili taraflara yénelik finansal
giderler:
Camli Yem 248.505 112.877
YBP 142.319 149.2083
Yasar Holding 111.738 79.871
DYO Boya 19.930 20.336
Viking 19.930 20.336
Pinar Et 19.930 20.336
Diger 19.930 155.438
582.282 558.397

Finansal giderler Dipnot 22’de acgiklandigi Uzere Sirket’in uluslararasi piyasalardan ve finansal kuruluslardan saglamis oldugu ve
Yasar grubu sirketlerinin garantdr olarak katildigi kredilerin kefalet giderlerinden olusmakta olup ilgili hesaplamalarda kullanilan kefalet
komisyon ve finansman temini komisyon oranlarinin her biri %0,50’dir (2011: kefalet, komisyon ve finansman oranlarinin her biri

%0,50).

j) lligkili taraflara 6denen temettiiler:

Yasar Holding 39.879.724 31.078.681
Halka arz 24737175 19.277.936
Diger 562.125 438.071
65.179.024 50.794.688
k) iligkili taraflardan yapilan maddi
duran varlik satislar:
Dyo Boya 12.488 -
Camli Yem 12.189 -
Yatas 3.893 -
Pinar Et 2.691 16.062
YBP - 45.715
Diger 29.511 51.575
60.772 113.352
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I) iligkili taraflara yapilan bagislar:

Yasar Universitesi - 1.000.000
Yasar Egitim Vakfi - 175.000
- 1.175.000

m) Ust diizey ydneticilere saglanan faydalar:

Ust diizey yoneticiler, yénetim kurulu Uyelerinden genel miidir ve direktdrlerden olusmakta olup bu yéneticilere saglanan faydalar

asagidaki gibidir:

Kisa vadeli faydalar 1.929.110 1.694.545
Kar payi ve performans ikramiyesi 898.288 500.000

isten cikarima nedeniyle
saglanan faydalar - 38.535
isten ayriima sonrasi faydalar - 51.252
Diger uzun vadeli faydalar 140.174 20.245
2.967.572 2.304.577

n) iligkili taraflara verilen kefaletler:

Sirket, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Yasar grubu sirketlerinden Yasar Holding A.S., Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S., Dyo
Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S., Viking Kagit ve Sellloz A.S., Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S., Pinar Entegre Et ve Un Sanayi
A.S. ve Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.S.’nin uluslararasi piyasalardan ve finansal kuruluslardan saglamis
oldugu toplam 69.000.000 Avro ve 275.000.000 ABD Dolari karsiligi 652.482.300 TL (2011: 69.000.000 Avro ve 275.000.000 ABD
Dolar karsilidi 688.069.700 TL) tutarindaki kredilere, Sirket’in sayilan grup sirketleriyle birlikte garantér olarak katiimistir (Dipnot 22).

o) lligkili taraflardan alinan kefaletler:

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle alinan kefaletler, Sirket’in yurtici bir finans kurulusundan saglamis oldugu toplam 6.000.000 Avro
karsiigi 14.110.200 TL krediye iliskin Yasar Holding A.S., Viking Kagit ve Seltloz A.S., Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S., Dyo Boya
Fabrikalar Sanayi ve Ticaret A.S., Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.S., Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Yasar Birlesik
Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.S.’nin garantér olarak sagladidi kefaletlerden ve 248.677 Avro ve 7.312.966 TL karsiligi
7.897.779 TL teminat mektubuna iliskin Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.S.'nin garantor olarak sagladigi
kefaletlerden kaynaklanmaktadir (31 Aralik 2011: 14.0511.706 Avro ve 6.770.005 TL karsiligr 42.233.713 TL).
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Sirket, faaliyetlerinden 6turd, kur, nakit akim ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye riskine, kredi riskine ve likidite
riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in riskleri yénetim politikasi, finansal piyasalardaki beklenmedik degisimlere odaklanmistir.

Finansal risklerin ydnetim politikasi Sirket’in Ust dizey ydnetimi ve finans bélimu tarafindan Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan
politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu &zellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi icin genel
kapsamda prensip ve politika hazirlamakta, finansal ve operasyonel (6zellikle ¢ig stt fiyatindaki dalgalanmalardan kaynaklanan)
riskleri yakindan takip etmektedir.

Sirket’in finansal riskleri yonetmek icin belirledigi amagclar su sekilde 6zetlenebilir;

e Sirket’in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri g6z éntinde bulundurularak etkin bir
sekilde, devamliiginin saglanmasi,

e Etkin ve verimli kullanmak Uzere yeterli miktarda kredi kaynaginin tUr ve vade olarak en uygun kosullarda gerektiginde kullanimak
Uzere hazir tutulmasi

e Kargl taraftan kaynaklanan riskin asgari dizeyde tutulmasi ve etkin takibi.
a) Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iliskili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan kaynaklanmakta olup finansal varliklar
elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagsmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket, yurtici pazarda satmak
amaciyla Uretmis oldugu Urlnlerin énemli bir kismini, Sirket’in istiraki ve grup sirketi konumunda olan YBP’ye satmaktadir. Ayrica,
Sirket yurtdisi satiglarini yine bir grup sirketi olan Yatas’a yapmaktadir. Ticari alacaklar, Sirket ydnetimince gegmis tecrlibeler ve cari
ekonomik kosullar g6z 6nuine alinarak degerlendirimekte ve uygun miktarda stpheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilancoda
net olarak gosteriimektedir. Sirket s6z konusu alacak riskini etkin bir sekilde yonettigini distinmektedir. Sirket, iliskili taraflardan
diger alacaklarini ise agirlikl olarak hissedarlarindan olusmasindan 6tUrt, s6z konusu alacaklar icin herhangi bir alacak riskinin
oldugunu diistinmemektedir (Dipnot 37.1.b). izleyen tablolar Sirket’in 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle kredi riskinin analizini
gbstermektedir:
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31 Aralik 2012 Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
iligkili Diger ilikili Diger Bankalardaki
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 91.655.241  9.509.079 23.612.219 342.113 4.474.767 -
- Azami riskin teminat, vs. ile glivence
altina alinmig kismi - 368.264 - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger
dustkligune ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri (3) 90.002.336  9.303.093 23.182.181 342.113 4.474.767 -

B. Kosullari yeniden gérustlmus bulunan,
aksi takdirde vadesi gecmis veya deger
dUsukligune ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri (3)

C. Vadesi gecmis ancak deger
dUstkligune ugramamis varliklarin net
defter degeri (4)

- Teminat, vs. ile glvence altina alinmis
kismi

D. Deger dusUkligune ugrayan varliklarin
net defter degerleri

- Vadesi gecmis (brt defter degeri)
- Deger dusUKIGgu (-)
- Net degerin teminat, vs. ile glivence
altina alinmig kismi
- Vadesi gecmemis (brtt defter degeri)
- Deger dusukItgu (-)
- Net degerin teminat, vs. ile glivence
altina alinmig kismi
E. Bilango digl kredi riski igeren unsurlar

1.652.905 205.986 430.038 - -

- 86.275 - - -

- 458.181 - - -
- (458.181) - - -
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31 Aralik 2011

Alacaklar

Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar

iligkili Diger ilikili Diger Bankalardaki
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat

Diger

Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2)

- Azami riskin teminat, vs. ile glivence
altina alinmig kismi

90.021.159 12.342.513 74.791.170 2.610.413 4.960.803

A. Vadesi gecmemis ya da deger
dustkligune ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri (3)

B. Kosullari yeniden gérustimus bulunan,
aksi takdirde vadesi gecmis veya deger
dUsUkligune ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri (3)

C. Vadesi gecmis ancak deger
dusUkligune ugramamig varliklarin net
defter degeri (4)

- Teminat, vs. ile glvence altina alinmis
kismi

D. Deger dusUkligune ugrayan varliklarin
net defter degerleri

- Vadesi gecmis (brtt defter degeri)
- Deger dusuklagu (-)
- Net degerin teminat, vs. ile
glvence altina alinmig kismi
- Vadesi gecmemis (brtt defter degeri)
- Deger dusukIugu (-)
- Net degerin teminat, vs. ile glivence
altina alinmig kismi
E. Bilango digl kredi riski igeren unsurlar

87.654.932 12.266.362 74.369.298 2.610.413 4.960.803

2.366.227 76.151 421.872 - -

- 462.724 - - -
- (462.724) - - -

(1) Sirket'in ticari alacaklar temel olarak st ve sut Urlinleri satiglarindan dogmaktadir.
(2) Sirket yoénetimi, gegmis yillardaki tecrlibesine dayanarak herhangi bir tahsilat riski &ngdrmemektedir.

(3) Yoktur.
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(4) Vadesi gecmis ancak deger disukligtne ugramamis finansal araclarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Alacaklar
31 Aralik 2012 iligkili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi Uzerinden 1-30 gin gegcmis 1.574.213 205.986 1.780.199
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 1.619 - 1.619
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 507.111 - 507.111
Teminat ile glvence altina alinmis
kismi - (86.275) (86.275)
2.082.943 1) 119.711 ® 2.202.654
Alacaklar
31 Aralik 2011 iligkili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi Uzerinden 1-30 gin gecmis 2.366.227 76.151 2.442.378
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis - - -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 421.872 - 421.872
Teminat ile glvence altina alinmis
kismi - - -
2.788.099 76.151 2.864.250

O Finansal tablolarin onaylandidi tarih itibariyle séz konusu vadesi gegmis ancak deger dustkligine ugramamis liskili taraflardan ticari alacaklarin 1.539.937 TL tutarindaki
kismi tahsil edilmistir.

) Finansal tablolarin onaylandigi tarih itibariyle s¢z konusu vadesi gegmis ancak degder distkligtine ugramamis diger taraflardan ticari alacaklarin 169.134 TL tutarindaki kismi
tahsil edilmistir.

b) Likidite riski:

intiyatli likidite riski ydnetimi, yeterli dlclide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gucinu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Sirket’in yeterli sayida ve ylUksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda olmasinin strekli kiinmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket yonetimi,
kesintisiz likiditasyonu saglamak icin musteri alacaklarnin vadesinde tahsil edilmesi konusunda yakin takip yapmakta, tahsilatlardaki
gecikmenin Sirket’e finansal herhangi bir ylk getirmemesi icin yogun olarak calismakta ve de bankalarla yapilan calismalar sonucunda
Sirket'in ihtiyag duymasi halinde kullanma hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri belirlemektedir.
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31 Aralik 2012

Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikiglar
Toplami
Defter Degeri (=1+11+111) Baydankisa(l) 3-12ayarasi(ll) 1-5yilarasi(lll)
Soézlesme uyarinca
vadeler:
Turev olmayan finansal
yukamlaltukler
Finansal Borglar 15.651.815 16.295.303 1.476.259 14.683.383 135.661
Ticari Borglar 127.471.935 127.800.244 110.024.692 5.080.347 12.695.205
Diger Borclar 356.359 366.359 - 317.825 48.534
143.480.109 144.461.906 111.500.951 20.081.555 12.879.400
Turev finansal araclar
Finansal (yatinmlar)/
yUkdmldlukler (Dipnot 8) (2.214.222) (1.485.349) 440.864 (1.926.213) -
Turev finansal araclar
31 Aralik 2011
Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikiglar
Toplami
Defter Degeri (=1+11+111) 3aydankisa(l) 3-12ayarasi(ll) 1-5yilarasi(lll)
Soézlesme uyarinca
vadeler:
Turev olmayan finansal
yuktmlulikler
Finansal Borglar 35.526.619 38.234.724 548.218 21.524.807 16.161.699
Ticari Borglar 111.788.166 112.275.410 103.263.089 3.593.175 5.419.146
Diger Borglar 1.311.968 1.321.968 1.007.156 2.839 311.973
148.626.753 151.832.102 104.818.463 25.120.821 21.892.818
Turev finansal araglar
Finansal (yatinmlar)/
yUktmlUtldkler (Dipnot 8) (2.814.941) (1.759.433) 301.101 304.410 (2.364.944)
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c) Piyasa riski:

i) DOviz kuru riski

Sirket, ddviz cinsinden borclu veya alacakli bulunulan meblaglarin TLye cevriimesinden dolayr kur degisiklerinden dogan déviz kuru
riskine maruz kalmaktadrr. Sirket, kur riskini azaltabilmek icin ddviz pozisyonunu dengeleyici bir politika izlemektedir. Mevcut riskler
denetim komitesi ve Yonetim Kurulu'nca yapilan dizenli toplantilarda izlenmekte ve Sirket’in doviz pozisyonu kurlar yakindan takip
edilmektedir. S8z konusu riskten &tird, Sirket gerekli gérdugu dlgtide tlrev enstriimanlarini kullanmaktadir.

Yabanci Para Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2012

TL ABD Diger (TL
Karsihgi Dolari Avro Karsiligi)
1. Ticari Alacaklar 7.188.414 3.581.270 63.461 655.201
2a. Parasal Finansal Varlklar (Kasa,
Banka hesaplari dahil) 9.705 2.252 2.420 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 7.198.119 3.583.522 65.881 655.201
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 7.198.119 3.583.522 65.881 655.201
10. Ticari Borglar (45.054.161) (6.791.370) (14.008.823) (3.316)
11. Finansal YUkUmlUlUkler (14.596.873) - (6.206.945) -
12a. Parasal Olan Diger YUkumlultkler - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger YUkUmldlUkler - - - -
13. Kisa Vadeli Yukumliltkler (10+11+12) (59.651.034) (6.791.370) (20.215.768) (3.316)
14. Ticari Borglar (12.695.205) - (5.398.310) -
15. Finansal YUkumlUtlukler (131.958) - (56.112) -
16a. Parasal Olan Diger YUkumlultkler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger YUkumlUldkler - - - -
17. Uzun Vadeli Yakamlualtkler (14+15+16) (12.827.163) - (5.454.422) -
18. Toplam Yukimldlikler (13+17) (72.478.197) (6.791.370) (25.670.190) (3.316)
19. Bilango Disi Tiirev Araglarin Net Varlik/

(Yukamlulik) Pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yukdmliluk Tutan - - - -
20. Net yabanci Para Varlik/(Yukimllik)

Pozisyonu (9-18+19) (65.280.078) (3.207.848) (25.604.309) 651.885
21. Parasal Kalemler net Yabanci Para

Varlik/(Yikamlilik) Pozisyonu (UFRS 7.B23)

(=1+2a+3+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (65.280.078) (3.207.848) (25.604.309) 651.885
22. Déviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal Araclarin

Toplam Gercege Uygun Degeri - - - -
23. Déviz Varliklar Hedge Edilen Kisminin Tutarn - - - -
24. Déviz Yakimlaliklerin Hedge Edilen Kisminin Tutari 14.332.955 - 6.094.721 -
25, ihracat 73.499.930 38.250.876 274.724 4.667.851
26. ithalat 47.687.232 - 20.277.770 -
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31 Aralik 2011

TL ABD Diger (TL

Karsihgi Dolari Avro Karsiligi)
5.834.615 2.661.157 61.082 658.683
29.042 13.732 1.270 -
19.904.883 1.765 8.091.046 128.651
25.768.540 2.676.654 8.153.398 787.334
25.768.540 2.676.654 8.153.398 787.334
(16.289.609) (6.353.376) (1.754.938) -
(20.452.440) - (8.369.114) -
(36.742.049) (6.353.376) (10.124.052) -
(5.419.146) - (2.217.508) -
(15.074.179) - (6.168.336) -
(20.493.325) - (8.385.844) -
(57.235.374) (6.353.376) (18.509.896) -
(31.466.834) (3.676.722) (10.356.498) 787.334
(31.466.834) (3.676.722) (10.356.498) 787.334
14.940.755 - 6.113.739 -
55.295.546 29.712.325 775.001
35.956.912 - 15.442.466 -
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31 Aralik 2012

ABD Dolar’nin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde:

Déviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

Kar/Zarar

Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

1- ABD Dolart net varlik/ytktmlaligu (671.831) 571.831

2- ABD Dolar riskinden korunan kismi (-) - -

3- ABD Dolari Net Etki (1+2)

Avro’nun TL karsisinda %10

degerlenmesi halinde: (571.831) 571.831

4- Avro net varlik/yukimluligu (6.021.365) 6.021.365

5- Avro riskinden korunan kisim (-) 1.433.296 (1.433.296)

6- Avro Net Etki (4+5)

Diger ddviz kurlarinin TL kargisinda

ortalama %10 degerlenmesi halinde: (4.588.069) 4.588.069

7- Diger déviz net varlik/yakimldligu 65.188 (65.188)

8- Diger doviz kuru riskinden korunan

kisim (-) - -

9- Diger Doéviz Varliklan Net Etki (7+8) 65.188 (65.188)

TOPLAM (3+6+9) (5.094.712) 5.094.712

31 Aralik 2011 Déviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu
Kar/Zarar Ozkaynaklar

ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde:

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

1- ABD Dolart net varlik/ytkimltligu (694.496) 694.496
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) - -
3- ABD Dolar Net Etki (1+2) (694.496) 694.496
Avro’nun TL karsisinda %10

degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/yUkimltlagu (2.530.921) 2.530.921
5- Avro riskinden korunan kisim (-) 1.494.076 (1.494.076)
6- Avro Net Etki (4+5) (1.036.845) 1.036.845
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda

ortalama %10 degerlenmesi halinde:

7- Diger déviz net varlik/yakimldligu 78.733 (78.733)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan

kisim (-) - -
9- Diger Doéviz Varliklan Net Etki (7+8) 78.733 (78.733)
TOPLAM (3+6+9) (1.652.608) 1.652.608
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ii) Faiz riski

Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tasiyan varlik ve yikumlultkler Uzerindeki etkisinden dolayi faiz orani riskine maruz
kalmaktadir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar 129.282.933 182.143.971
Finansal yOkUumlUltkler 129.098.620 133.637.464
Degisken faizli finansal araclar
Finansal yOkumlUlUkler 12.118.733 12.125.814

Sirket’in yapmis oldugu faiz duyarliik analizine gére, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, faiz oranlarinda %?1’lik bir artis s6z konusu olsaydi
ve diger tUm degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranli kredilerden kaynaklanan faiz gideri sonucu net dénem kari 36.339 TL
(2011: 37.879 TL) daha az olurdu.

iii) Fiyat riski

Sirket’in operasyonel karliligi ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlari, faaliyet gdsterilen stt ve st Urlnleri sektériindeki rekabet
ve hammadde fiyatlarindaki degisime gdre degiskenlik gosteren ¢ig sut fiyatlarindan etkilenmekte olup, Sirket ydnetimi tarafindan
sz konusu fiyatlar yakindan takip edilmekte ve maliyetlerin fiyat Gzerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici dnlemler
alinmaktadir. Sirket, yakin gelecekte ¢ig sut fiyatlarinda énemli derecede bir degisiklik beklememektedir, dolayisiyla ¢ig st fiyatlarinin
dUsmesi riskinden korunmak icin herhangi bir tlrev enstriiman kullanmamistir ve benzer bir anlasma da yapmamistir. Ayrica Sirket,
aktif finansal ve operasyonel risk yonetimi acisindan piyasa fiyatlarini dizenli olarak gdzden gecirmektedir.

Mevcut riskler Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’nca yapilan dizenli toplantilarda izlenmekte ve piyasalardaki ¢ig sut fiyatlan
yakindan takip edilmektedir.

d) Sermaye riski yénetimi:

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun
sermaye yapislyla Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Sirket ortaklara 6denen temettl tutarnini degistirebilir, sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmayr azaltmak icin varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Sirket sermayeyi net borg/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Net borg, nakit ve nakit
benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilancoda gésterildigi gibi kredileri ve iligkili taraflara diger borclari icerir) distlmesiyle
hesaplanir.
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31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Finansal borglar 15.651.815 35.526.619
TUrev finansal alacaklar (2.214.222) (2.814.941)
iligkili taraflara diger borglar 307.825 1.263.434
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 6) (4.506.394) (4.989.129)
Net borg 9.239.024 28.985.983
Toplam &zkaynaklar 436.175.692 438.962.894
Net borg/6zkaynaklar orani %2 %7

Sirket yonetimi net borg/toplam sermaye oranini ve borgluluk seviyesini, ihtiyatl finansman stratejisi dogrultusunda mimkadn oldugu
kadar disUk seviyelerde tutmayi hedeflemektedir. Ote yandan, Sirket yénetimi, net borg/toplam sermaye oranini diizenli araliklarla
takip etmekte ve gerekli oldugunda gincellemektedir.

Finansal araclarin siniflandiriimasi

Sirket sahip oldugu finansal varlik ve yukidmldlUklerini satiimaya hazir finansal varliklar ile krediler ve alacaklar olarak sinflandirmistir.
Sirket’in finansal varliklarindan nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6), ticari alacaklar (Dipnotlar 10 ve 37) ve dider alacaklar (Dipnotlar
11 ve 37), krediler ve alacaklar olarak siniflandiriimis; ve etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degerleri Gzerinden
gbsterilmistir. Sirket’in satimaya hazir finansal varliklari Dipnot 7’de belirtilmistir. Sirket’in finansal ydkidmldltkleri, finansal borclar
(Dipnot 8), diger finansal yukumilUldkler (Dipnot 9), ticari borclar (Dipnot 10) ve diger borclardan (Dipnot 11 ve 37) olusmakta olup
iskonto edilmis maliyetleri ile tasinan finansal yukumlulkler olarak siniflandiriimis; ve etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyet degerleri Uzerinden gosterilmistir.

Makul deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda génullti taraflar arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi
tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini makul degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metodlan kullanilarak
belirlenmistir. Ancak, makul deger tahmini amaciyla piyasa verilerinin yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna gdre, burada sunulan
tahminler, Sirket’in bir glincel piyasa isleminde elde edebilecedi degerlerin gdstergesi olmayabilir.

Asagidaki ydntem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal araglarin makul degerlerinin tahmininde kullaniimistir:
Finansal varliklar

Yil sonu kurlariyla cevrilen dévize dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitl degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Nakit ve
nakit benzerleri makul degerleri ile gdsterilmektedir. Ticari ve iliskili taraflardan alacaklarin rayic bedellerinin, kisa vadeli olmalari sebebiyle
makul degerlerinin defter degerlerine yaklastigi varsayimaktadir. Satimaya hazir finansal varliklar makul degerleri ile gésteriimektedir.
Bununla birlikte, borsaya kayitll olmayan satiimaya hazir finansal varliklarin ise genel kabul gérmis degerleme teknikleri kullanilarak
bulunan degerleri veya maliyet degerlerinden, varsa, ilgili deger disuklugu indirilerek bulunan degerlerinin makul degerlerine yaklasik
olduklart kabul edilmektedir.

Finansal yikamidltkler
Banka kredilerinin makul degerleri Dipnot 8'de aciklanmistir.

Ticari borglar, iliskili taraflara borclar ve diger parasal yukimltlUklerin iskonto edilmis kayitl degerleri ile birlikte makul degerlerine
yaklasik tutarlar Gzerinden g&sterildigi tahmin edilmekte olup yil sonu kurlartyla ¢evrilen dévize dayalli olan bakiyelerin makul
degerlerinin, kayitl degerlerine yaklastigl kabul edilmektedir.
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1 Ocak - 31 Aralik 2012 Hesap Donemine Ait
Finansal Tablolara Iligkin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 39 - FINANSAL ARAGLAR (GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA
MUHASEBESiI GERGEVESINDEKIi AGIKLAMALAR) (devami)

Asagida yer alan tablo makul degeri ile tasinan ve makul degeri degerleme ydntemiyle belirlenen finansal araclarin analizini icermektedir.
Gercege uygun deger hesaplamalar asagida aciklanan asamalar baz alinarak yapilmistir:

e Belirli varliklar ve yukdmltlUkler igin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltme yapilmamis) (Seviye 1).

e Seviye 1 iginde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya yukimltlUkler icin, ya direkt (fiyat olarak) ya da dolayl (fiyatlardan
tUretilerek) gdzlenebilir girdiler (Seviye 2).

e Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belilenemeyen varlik ve yiktmldlUkler icin girdiler (gbzlenemeyen girdiler) (Seviye 3).
Asagidaki tablo, 31 Aralik 2012 ve 2011 itibariyle makul degerinden hesaplanan Sirket’in varliklari ve yUkUimlUlUklerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2012

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 0 Toplam
Varliklar:
Satilmaya hazir finansal
varliklar 39.314.167 - 14.019.269 53.333.436
Riskten korunma amacli
tdrev finansal araclar - 2.214.222 - 2.214.222
Toplam varliklar 39.314.167 2.214.222 14.019.269 55.547.658
31 Aralik 2011

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 0 Toplam
Varliklar:
Satilmaya hazir finansal
varliklar 34.364.363 - 11.706.876 46.071.239
Riskten korunma amacli
tUrev finansal araclar - 2.814.941 - 2.814.941
Toplam varliklar 34.364.363 2.814.941 11.706.876 48.886.180

0 Seviye 3 Finansal Araglar igin Ittfen Dipnot 7-a’ya bakiniz.
DIPNOT 40 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sirket, 1 Subat 2013 tarihinde Dimes Gida Sanayii Ticaret A.S. (“Dimes”) ile Dogu Anadolu ve Ege Bdlgesi’ndeki okullara stt dagitimi
ve Uretimi ile ilgili bir anlagsma yapmistir. Bu anlagsmaya gore, Pinar SUt’Un %43, Dimes’in de %53 ortakligi ile Dimes - Pinar Adi
Ortakligr (“Dimes-Pinar”) kurulmustur. Dimes-Pinar, bu anlasmaya istinaden T.C. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlidr'na 1.672.00
TLlik teminat mektubu vermistir.

DIPNOT 41 - FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI AGISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR

Yoktur (2011: Yoktur).

139

Jo1B1g fesueut



Pinar St Faaliyet Raporu 2012

Pinar Stit Mamulleri Sanayii A.S.’nin hisseleri, Borsa istanbul Ulusal Pazar’da PNSUT sembolil altinda islem gérmektedir.

Halka Arz Tarihi: 03.02.1986

Pinar SUt Mamulleri Sanayii A.S. Yoénetim Kurulunca alinan karar dogrultusunda, $.irket’in Olagan Genel Kurul Toplantisi
15 Mayis 2013 Carsamba giinu saat 14:30’da Kemalpasa Asfalti No. 1 Pinarbasi/lzmir adresinde yapilacaktr.

Pinar SUt Mamulleri Sanayii A.S.’nin kar dagitimi konusundaki genel politikasi kamuya aglklanrmg olup, s6z konusu bilgiye Sirket’in
kurumsal internet sitesinde (www.pinar.com.tr) yer alan yatinmci iliskileri sayfasinda Turkge ve Ingilizce olarak ulasilabilmektedir.

Pinar Sut Mamulleri Sanayii A.S.

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sehit Fethi Bey Caddesi No: 120 35210 izmir
Tel: (232) 482 22 00

Faks: (232) 489 15 62

E-posta: yatirimciiliskileri@pinarsut.com.tr

Pinar Sut yatinmecl iliskileri web sayfasina ulasmak icin:

Pinar St Hisse Senedinin 2012 Yili Performansi (BIST 100 Endeksi ile Kiyasl)
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* Grafikte geriye donuk duzeltimis hisse fiyatlar kullanimistir.
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