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Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaj1

Pinar Sut’un ana hedefi kaliteden asla odun
vermeden tiketicilerine saglikli ve lezzetli tirtinler
sunmak, onlarin saglik, yenilik, lezzet kaynag

olmaktir.

Pinar, gelecek nesillerin
saglikl blylmesine
onclluk etmeye kararldir.

Degerli paydaslarimiz,

2011 yiinin %8,8’lik guclt blylmesinden sonra
2012’de ekonomideki dengelenme stireci

belirgin bir hal almistir. Enflasyonda yeniden
dUsUs surecine girilirken, ihracatin artmasi,

ic talebin daralmasi ve ithalattaki diists, cari
islemler dengesinde yil boyunca iyilesmeye neden
olmustur. 2012 yili icinde alinan énlemler olumlu
sonug vermis ve cari agik bir dnceki yila gére
azalarak 49 milyar ABD dolarina gerilemigtir.

Yurt ici talebin blyUimeye katkisi azalirken, net

dis talebin katkisi artmistir. Ekonomik buytme
%2,2’ye gerilese de blylime kompozisyonu
2011’e oranla ¢cok daha saglikli ve strdurdlebilir bir
yaplya ulasmistir. 2011’de 6zellikle gida fiyatlarinda
yasanan yukselise bagli olarak artan ve %10,45
olarak gerceklesen TUFE, 2012’de uygulanan
politikalar ve dnceki donem baz etkisinin ortadan
kalkmaslyla %6,16’ya diismus bulunmaktadir.

2013 yilinin Turkiye ekonomisi agisindan daha
olumlu gececedi distiniimektedir. istikrarl
blylmeye gecis tim ekonomi otoritelerinin
ortak hedefi olmaya devam ederken, TCMB’nin
destekleyici ve finansal istikrari 6ngdren para
politikalarini surddrmesi beklenmektedir.

Turkiye'de sut ve sut Urlnleri konusundaki bilinci
pekistirmeye yonelik calismalar 2012 yilinda

hiz kazanmistir. Obeziteye karsi bilinglendirme
kampanyalari ve Okul Sutl Projesi bu kapsamda
yil icinde genis toplum kitlelerinde ses getiren
calismalar arasinda yer almistir.

2012 yilinda yasanan bir diger gelisme,
sektérimuza ilgilendiren ¢cok sayida yeni yasal
duzenlemenin ydrtrlige girmesidir. TUketici
sagligini cok daha etkin bir sekilde korumaya
odaklanan bu degisiklikler, ayni zamanda merdiven
alti olarak nitelenen isletmeleri de kontrol altina
almayi ve haksiz rekabeti 6nlemeyi amaclamistir.

Pinar SUt Sanliurfa, 100 milyon TL yatirnmla, 250
kisiye dogrudan istihdam saglayacak, bolgeden
hammadde temini, satis, nakliye, ambalaj Gretimi
gibi yollarla da dolayl olarak 5 bin ailenin hayatina
dokunacak ve deger katacaktir. Bundan tam 40 yil
once yaptigimiz yatinmla Ege Bolgesi'ni Turkiye’nin
sut merkezi haline getirmistik. Hedefimiz, bu yeni
yatinmimizla, Glineydodu Anadolu’da da benzer
bir gelismeyi tetiklemektir. Sanliurfa’da kurulacak
olan yeni fabrikamiz yillik 180 milyon litre st isleme
kapasitesine sahip olacak ve 2013 yili icinde
Uretime baslayacaktir. Yatinm tamamlandiginda,
Pinar SUt’tn toplam Ug fabrikasindaki yillik st
isleme kapasitesi 900 milyon litreyi asacak,

toplam kapasitenin %20’lik kismi Sanliurfa’dan
saglanacaktir.

Oncelik ic piyasada olurken, fabrikada ilk etapta
sut, yogurt, ayran gibi UrUnler Uretecegiz. Bu
yatinmimiz ile Sanliurfa basta olmak Uzere cevre

il ve ilcelerde yapacagimiz sut alim, veterinerlik,
suni tohumlama yéntemleri ve ciftci egitimleri gibi
calismalarla boélge sutculigunt de gelistirmeyi
hedefliyoruz. Bu yatinmimiz bize basta Orta Dogu
Ulkeleri olmak Uzere ihracat pazarlarinda da zaman
icinde ek lojistik avantajlar sunacak, maliyetlerimizi
de olumlu etkileyecektir.
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2012 yilinda Pinar St uzun &muUrlt sut igindeki
toplam ciro pazar payini %31,8’ye yUkseltmistir.
Kido markali cocuklara yonelik aromali sttlerde
%.17,8, zenginlestiriimis ¢cocuk sutlerinde %53,5,
toplam surdlebilir peynirde %41,8 oraninda

ciro pazar paylari ile stt Urlnleri sektérlindeki
liderliklerini strdUrmustUr.

2012 yilinda Pinar Stit Pazarlama Grubu ¢ok
basaril relansman kampanyalarina imza atmigtir.
Pinar SUt “Blytddm, bUyddim” reklami ile

saglikh nesilleri buyUtmenin gururunu yasarken,
reklam kampanyalar da en begenilen reklam
secilmistir. Pinar SUt 2012'de Capital’in GFK ile
gerceklestirdigi arastirmada, Turkiye'de sut ve sut
UrUnleri sektdriinin en begenilen sirketi secilmistir.
2012 yilinda gerceklestirilen Labne kampanyasi
Altin Effie almaya hak kazanmistir. Pinar Stt, Krem
Peynir Kampanyaslyla pazar payini 5,6 puan
arttirarak liderligini %23,6 ciro payi ile pekistirmistir.
RepMan Itibar Aragtirmasi sonuclarina gére Pinar
markasi bu yil da ilk 10 marka arasinda yer almis,
8."likten, 7.’lige yUkselmeyi basarmistir. 2012

yilr yeni Grtnler anlaminda da ¢ok basarili bir yil
olmus, Sutkrem ve Cikolatall Beyaz tiketicilerimize
sunulmustur.

Ev digi tiketimde de 6dnemli yeniden yapilanma
calismalarinin gerceklestigi bir yil olan 2012°de
Pinar’in ev digl ttiketim Urtnleri Pinar Profesyonel
markasi altinda yeniden konumlandiriimigtir.

2012 yilinda Ulusal Stt Konseyi fiyat konusunda
stabilizasyon politikas! izlemigstir. Aralarinda

Pinar SUt’4n de yer aldigi sektérimiz Gyeleri,

sut Ureticisini korumayi hedefleyen uygulama
kapsaminda alm sozlesmeleri gerceklestirmis
bulunmaktadir. 2012 yil sonu itibanyla Sirketimizin
200’0 askin ¢iftlik ve 30.000’i asan Uretici ile
isbirligi olup sut tedarigini gerceklestirmektedir.

Pinar SGt’tn ana hedefi kaliteden asla 6dtin
vermeden tuketicilerine saglikli ve lezzetli Urlinler
sunmak, onlarin saglik, yenilik, lezzet kaynagi
olmaktrr. Sirketimiz, degisen ve gelisen tiketici
egilimlerini yakindan takip etmekte, dinyadaki
ve sektoriindeki teknolojik gelismeleri proaktif

bir yaklagimla i¢sellestirmektedir. Diger taraftan
mUsteri odakli calisarak musteri talep ve
ihtiyaglarina uygun Urdnler Gretmeyi ilke edinen
Pinar Stt, yrttiga Ar-Ge faaliyetlerine blytk
6nem ve dncelik vermektedir.

Pinar Grubu, 2012 yilinda saglikl nesiller
yetistirmek amaciyla projeler gelistirmeye ve
sektore yenilik katmaya odaklanmisg, bu amacla
Pinar Enstitist’nl de hayata gecirmistir.

e BitUn Urlin kategorilerinde pazar blydmesinin
Uzerinde bir blyUme gdstermeyi,

e Yurt disi pazarlardan gelen cirosunu toplam ciro
icindeki payini artirmayi,

e OHSAS 18001 is glvenligi ve isci sagligi ve
ISO 50001 eneriji ydnetim sistemi standartlarina
ulasmayi ve bu durumu belgelendirmeyi,

hedeflemektedir.

Dinyanin en 6nemli sivil inisiyatiflerinden olan
Kiresel ilkeler Agr'nin aktif bir Gyesi olarak,
sUrdurUlebilir bir gelecek icin tim paydaslarmiza
daha iylyi sunmaya strekli gayret gésteriyoruz.
Surdurulebilirlik calismalarmiz dogrultusunda,
karbon ayak izimizi 2020 yilina kadar %15 azaltma
taahhtdimuztn de gereklerini yerine getirecegiz.

2013 yilinda tum kategorilere aktif iletisim destegi
vererek, tlketicilerimizi bilinclendirmeye ve onlara
ihtiyacglan dogrultusunda yeni Uriinler sunmaya
devam edecegiz.

Pinar, gelecek nesillerin saglikl blytimesine
oOnculik etmeye kararlidr.

2012 yil performansimizi gergeklestiren degerli
ekibimize, sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina
tesekkur ederim.

Basta musterilerimiz olmak Uzere hissedarlarnmizin
ve is ortaklarmizin destegi ile daha nice 40 yillara
ulasacak ve daha nice nesillerin saglikli blyUmesini
destekleyen guclt bir marka olarak ilerleyecegimiz
inanciyla en icten tesekkdrlerimi sunanm.

Saygllarimla,

idil Yigitbas!
Yonetim Kurulu Bagkani
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