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Turkiye’nin ilk ambalajli su markasi olma
ozelligini tasiyan Pinar Su, 1984 yilindan bugiline
tam 30 yildir, kaynak suyunun en lezzetlisini en
hijyenik kosullarda tuketicilerine ulastirmaktadair.

Kalitesi bir¢cok ulusal ve uluslararasi
belgelendirme ile tescil edilmis olan Pinar Su,
sektordeki oncu rolinu yenilikci ozelligiyle
birlestirerek farkli ve yeni uirtinlerle konumunu
gunden gune guclendirmektedir.

Musterilerine daima sagligl ve lezzeti ulastirma
felsefesiyle hareket eden Pinar, suyu pinarindan
en dogal haliyle tiiketicilerine ulastirmaya devam
etmektedir.
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Tum 1s sureclerinde yuksek
standartlara ulasmas lider bir

sirket

Yaptig1 yatirimlar ile gliiclenen Pinar Su, sahip
oldugu uretim yetkinlikleriyle sektorunde
tuketiciye en genis urin gamini sunan
sirketlerden biri konumundadir.

TSE

Turkiye’'nin TSE belgeli ilk
ambalajli su markasidrr.

1984 yilinda Turkiye’nin ilk geri ddntsimstz
ambalajda siselenmis kaynak suyu tesislerinin
temelini atan Pinar Su bugtin en glincel teknolojileri
kullandigi Uretim noktalarindan, gticlu altyapisi

ile destekledigi lojistik faaliyetlerine kadar tim is
sUreclerinde yUksek standartlara ulasmis lider bir
sirkettir.

Pinar Su, “Pinar Yasam Pinarm” markasi altinda
Madran, Gokceadag, Akcaagag kaynaklarindan
elde ettigi sulan Turkiye'deki ve ihracat yaptigi 30’a
yakin Ulkedeki tUketicilerin begenisine sunmaktadir.
Tuketicilerin begenisine sunulan bu sular sektdr
standartlarinin cok Uzerinde bir hijyen ortamina
sahip olan Pinar Su tesislerinde, suyun kaynaktaki
dogal yapisi bozulmadan ve icerigindeki

mineral dengesi degistiriimeden Uretim stirecine
girmektedir.

Class 100 Isolator ve Clean Room (temiz oda)
teknolojisiyle, havasi strekli temizlenen ve

disaridan hava girisi engellenen dolum odasinda
el degmeden dolum yapan Pinar Su, Gretimin
her asamasinda suyu fiziksel, kimyasal ve
mikrobiyolojik testlerden gecirmektedir.

Amerikan Ulusal Sanitasyon Kurulu’nun (NSF)
yeterlilik belgesini almaya hak kazanarak kalitesini
tescilleyen ilk Turk igecegdi olan Pinar Su,
Turkiye’nin TSE belgeli ilk ambalajll su markasidr.

Buglne dek ulusal ve uluslararasi pazarlarda
gerceklestirdigi ve gerceklestirecedi atiimlarin
yani sira yeni Urdn gelistirme galismalarlyla da
UrUnlerinin pazar paylarini artirmaya, tuketici
memnuniyetini gelistirmeye ve surdurtlebilir
blyUmeye odaklanan Pinar Su, Uretim kalitesini
artiracak yenilikleri ve teknolojik gelismeleri
yakindan takip etmektedir.

Pinar Su, TUrkiye’nin en blyUk ve en saygin
gruplarindan Yasar Toplulugu’nun bir Gyesidir.

Pinar Su Ortaklik Yapisi

Diger

33,23

Pinar Sut Yasar Holding A.S.
Mamulleri San. A.S. 58,00

8,77

Hissedar Hisse Hisse
Orani (%)  Tutan (TL)

Yasar Holding A.S. 58,00 7.417.546

Pinar Stt Mamulleri

San. A.S. 8,77 1.122.150

Diger 33,23 4.249.649

Toplam 100,00 12.789.345

Pinar Su’nun hisseleri Borsa istanbul Ulusal Pazar’da
“PINSU” sembolU ile islem gérmektedir.

Sirket sermayesinin tamami hamiline paylardan
olusmakta olup genel kurul toplantisinda hazir
bulunacak hissedarlarin veya vekillerinin her pay igin bir
oy hakki bulunmaktadir.
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Pinar Su'nun rekabet avantajlarinin temel
bilesenlerini;
e yuksek kalite standartlar,
e ]Jojistik gucu,
e dunya ve ulke trendleri ile tiketici egilim ve
tercihlerini Girine donustirme yetkinligi

olusturmaktadir.

Marka Bilinirligi

Pinar markasina duyulan guven
duygusunun pekistirdigi yiiksek
marka degeri

PET ve PC kategorilerinde ilk akla
gelen 2 marka icinde (Nielsen
Markalar Arastirmasi)

Ambalajh su kategorisinde musteri
memnuniyetinde lider marka ®

Dagitim ve Hizmet Ag1

Tirkiye geneline dagilmais
bayilerden olusan satis ve dagitim
ag

Siparis hatti1 uygulamasi

Online siparis sistemi

Akill telefon siparis uygulamalan

Kalite

TSE-ISO-EN 9000 Kalite Yonetim
Sistemi Belgesi

TSE-ISO-EN 14000 Gevre Yonetim
Sistemi Belgesi

TSE-ISG-OHSAS 18001 Is Saghg ve
Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi
TSE-ISO-EN 22000 Gida Giivenligi
Yonetim Sistemi Belgesi
TSE-ISO-EN 10002 Miisteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi
Belgesi

NSF International Kalite
Sertifikasyonu

Uretim

En dogal ve hijyenik kosullarda
tiketiciye ulasan kaynak suyu
Hedef pazarlara yakin 3 kaynaktan
Uretim yapmanin sagladig: lojistik
avantaj

Su kategorisinde tuketicinin
tercih edebilecegi tiim ambalaj
seceneklerinde (PET, Damacana,
Cam) lrlin sunabilme yetkinligi
Know-how giici

Clean Room teknolojisi

Olcek buytkligu ve marka
degerinin katkisiyla saglikli ve
surdirulebilir tedarikci isbirlikleri

Urlin Portfoyt

Madran, Gokceagacg ve Akcaagag
dogal su kaynaklarindan pazardaki
tim SKU’larda Uretim

e Sade, meyve aromal1 ve vitaminli

meyve aromali maden suyu
portfoyu

Paylasilan Deger

e Rekabetci trtinleri
ile piyasanin
gelismesini
saglamakta,
piyasadaki
konumu ile
farklilasmaktadir.
Otuza yakin
ulkeye ihracat
yaparak
paydaslanna

ve ekonomiye
katma deger
sunmaktadir.
Odedigi vergi ve
sagladig istthdam
ile Turkiye
ekonomisine
katkida
bulunmaktadar.
Onemli miktarda
ambalaj atiginin
geri donliisimuinu
saglayarak temiz
bir cevre icin
calismaya devam
etmektedir.

1 KalDer, 2011 ve 2012 2. Ceyrek
Musteri Memnuniyeti Anketi

@ Pinar Su, 2013 yilinda; sade ve
aromall maden sularini tiketicilerine
sunmustur.
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Pinar Su’'nun Tarihcesinden Satirbaglan
Pinar Su, Turkiye’'nin ilk geri donusumsuz
ambalajda siselenmis kaynak suyu ureticisidir.

e Pinar Su, Pinar Sasal markasi ile
Tirkiye’nin ilk ambalajli suyunu
tiiketici ile tanistirda.

e PVC ambalaj ilk kez kullanildi.
e Pinar Su Almanya'’ya ilk ihracatim
gerceklestirdi.

e Turkiye'nin toplam su ihracatinin
%90’1 Pinar Su tarafindan
gerceklestirildi.

e Yillik siselenmis su miktar1 100.000
tona ulast1.

e Pinar Su, Aydin Nazilli’de ikinci
fabrikasini act1 ve Pinar Madran
musterilerin begenisine sunuldu.

e Pinar Madran ilk kez PET sisede
sunuldu ve bu girisim Turk
Standartlari Enstitilisii tarafindan
Altin Plaket ile 6diillendirildi.

e Pinar Su, ISO 9002 Kalite Yonetimi
Sistemi Sertifikasi alda.

e TSE ISO 14001 Cevre YOnetim
Sistemi Sertifikasi alan Pinar Su,
cevreci kimligini pekistirdi.

¢ Damacana Pinar Madran Su piyasaya
strildd.

e Sakarya ve Isparta kaynaklan satin
alinarak Marmara Su kuruldu. Bu iki
yeni kaynakta siselenen Pinar Yasam
Pinanim ve Pinar Denge markal
urtinler tiiketicilerin begenisine
sunuldu.

e Pinar Su TS ISO 9001:2000 Sertifikasi
ald.

e Pinar Su, TS 13001 HACCP Gida
Guvenlik Sistemi Sertifikasi aldi.

e Aydin-Bozdogan’da 64.000 m? arazi
icinde, 14.000 m? kapali alan ile
kurulan Pinar Madran Tesisi yapilan
ilave yatinmlar ile toplam 17.000 m?
kapali alana ulasti.

e Pinar Su, TS ISO EN 9001:2008 Kalite
Yonetim Sistemi Sertifikasi almaya
hak kazandi.

e 444 99 00 Pinar Su Siparis Hatti
devreye alindi ve tim Turkiye'ye
yayginlastinldi.

e Pinar Su, TS ISO EN 22000 Gida
Guvenligi Yonetim Sistemi
Sertifikasi ald1.
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e Short-neck (kisa boyun) projesi ile
sise gramajlan azaltild.

e Cam sige tasarimi yenilendi.

¢ 1 1t'lik yeni ambalajh Giriin piyasaya
sunuldu.

e Isparta’da Toros’tan Akc¢aagag’a
kaynak degisikligi yapildi.

e Pinar Su, TS 18001 Is Saghg
ve Glvenligi Yonetim Sistemi
Sertifikasi almaya hak kazand.

¢ TV reklami basta olmak tizere cesitli
iletisim faaliyetleriyle Pinar Su
markasi desteklendi.

¢ Tlm tesislerde sise ve etiket
tasarimi yenilendi.

¢ Pinar Su, TS ISO 10002 Misteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi
Sertifikasini almaya hak kazand:

¢ Mevsim konseptli 0,33 It ve 0,75 1t
cam sise tasanmlar tiiketicilerle
bulusturuldu.

e Satis noktasina 6zel yeni 3,25 1t PET
sise piyasaya sunuldu.

e Tlrkiye’de ilk defa tiketicilerin
hayatini kolaylastirmak amaciyla
alternatif siparis kanal ¢ozimu
olarak ileri saat ve tarih avantajh
yeni Online Siparis sistemi
olusturuldu.

¢ 51t cam damacana pazara sunuldu.

e Gocuk tliketicileri hedefleyen Sirinler
lisansh 0,5 1t pratik kapakl PET sise
uretildi.

* Yeni Uirinler icin basin, agik hava ve
dijital mecralarda ilk kez uiriin bazl
iletisim yapildi.

e Android ve I0S’e uygun Pinar Su
siparis uygulamasi lanse edildi.

e Brand Spark tarafindan 5 It Cam
Damacana ile Su (ev tipi) ve Mevsim
Konseptli Cam Sigeler ile Su
(bireysel) kategorisinde en iyi yeni
urun o6dulleri verildi.

e Ambalaj Ayyildizlan Yangmasi’nda
mevsim konseptli cam sise serisiyle
altin 6dile hak kazandi

e Hendek’te ve Isparta’da PET iiretim
kapasitesinde %100’e yakin artinm
yapildi.

e Mevsim konseptli 0,33 1t ve 0,75
It cam siseler, yeni tasanmlar ile
piyasaya sunulmaya devam edildi.

e Sirinler 0,5 1t pratik kapakli PET
siseler, Sirinler’in sinema filmindeki
3D karakterler ile ambalajlan degisti
ve 6’1 ambalajlarda oyun kart1
promosyonu ile ilk defa tirline 6zel
promosyon uygulamasi yapildi.

e Ev tlketicilerinin beklentilerine
uygun olarak, damacana i¢in gegerli
ulusal ve bolgesel promosyon
kampanyalar tim sene devam etti.
Ozellikle buytk illerde yuritiilen
kampanyalarin duyurulan agik hava
mecralarinda yapildi.

epubpeH NS Jeuld
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Yasar Toplulugu
vasar Topiuiugu 20set, 1927 y1linda denizcilik malzemeleri ve boya satisi

19 fabrikasl ve tesisi, 2

vakine 100 caeanie  yapmak uzere Durmus Yasar tarafindan [zmir’de

hizmet sunmaktadr kurulan “Durmus Yasar Muessesesi”, bugin
Turkiye’nin lider sirket gruplarindan olan Yasar
Toplulugu’nun temelini olusturmaktadir.

Gida ve icecek ile boya, Yasar
Toplulugu’'nun ana is kollaridir.
20 sirketi, 19 fabrikasi ve tesisi, 2 vakfi ~ Toplulugun lider markalar Pinar ve
ve 7.400 caligani ile Yagar Toplulugu; Dyo, Tirkiye’de “tliketici tarafindan en
gida ve icecek, cok bilinen markalar siralamasinda”
boya, ilk siralarda yer almaktadair.
tarimsal liretim,
kagit,
turizm,
dis ticaret,
enerji
is kollarinda faaliyet gosteren lider
markalarin sahibidir.

PINAR dyo

yasam pinarim \

e Pinar Stut * Dyo Boya Fabrikalan

e Pinar Et e Dyo Matbaa Mirekkepleri
e Pinar Su ¢ Kemipex Joint-Stock Co.

e Camli Yem Besicilik e S.C. Dyo Balkan SRL

e Yasar Birlegik Pazarlama ¢ Mediterranean Trade for
e Pinar Foods GmbH Paints Co. (MTP Co.)

e HDF FZCO
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Yasar Toplulugu, teknolojiyi stirekli takip etmekte
ve yenilik¢i yaklagimi ile faaliyet gosterdigi
sektorlerde ilkleri gergeklestirmeye devam
etmektedir.

Yasar Toplulugu Turkiye’nin

* {lk boya fabrikasi ve markasi,

e ilk 1.100 yatakli turizm tesisi,

e Uluslararasi standartta ilk 6zel sektor sut
fabrikasl,

ilk &zel sektdr kompoze glibre fabrikasl,
Ik &zel sektdr kagit fabrikasi,

ilk geri déniisimsiiz ambalajda kaynak suyu,
Ik &zel sektdr entegre et tesisi,

ilk kaltar balikgiigr tesisi ve ilk kaltGr baligi
Uretimi

gibi daha birgok ilkin yaraticisidir.

Yasar Toplulugu, her tirlt ekonomik ve ticari
faaliyetinin ¢evre Uzerindeki etkisini en aza
indirmek igin calismakta, ¢cevrenin korunmasi
ve faaliyetlerden dolayi ortaya ¢ikabilecek gevre
kirliliginin azaltimasi konusundaki tim kanun ve
yonetmeliklere uymaktadir.

Yasar Toplulugu ayrica egitime, spora, kultdr ve
sanata destek saglayan birgok kurumsal sosyal
sorumluluk projesi gerceklestirmektedir.

Kurumsal sorumlulugu, paydaslarina ekonomik
sorumlulugu ile 6zdes géren Yasar Toplulugu,

12 Kasim 2007’de gonulltilik esasina dayal olan
BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi agina katimig,

bu kapsamda 2009 ve 2010 yillari igin ilerleme
Bildirimi Raporu, 2011 ve 2012 yillar igin ise
Surdurtlebilirlik Raporu yayinlanmigtir.

2012 yilinda Kadin Glglendirme ilkeleri “CEQ
Destek Beyannamesi” imzalanmig, 2013
yilinda “iste Esitlik Bildirgesi” kapsaminda
kadin isglcunin artirimasi, ¢alisma kosullarinin
iyilestiriimesi gibi iyi bir kurumsal vatandas
olmanin gerektirdigi dogru cinsiyet politikalari
konusunda taahhutlerde bulunulmustur.

Toplulugun Kiresel ilkeler Szlesmesi
kapsaminda yayinladigi ilerleme bildirimleri ve
sUrdurdlebilirlik raporlarina www.yasar.com.tr
adresindeki kurumsal web sitesinden ulasilabilir.

Yasar Holding A.S. istiraklerinden Pinar Sut,

Pinar Et, Pinar Su, Dyo Boya, Viking Kagrt ve
Altin Yunus Gesme’nin hisseleri Borsa Istanbul’da
islem gdrmektedir.

e Viking Kagit

e Yasar Egitim ve
Kiltir Vakfi

e Selcuk Yasar Spor
ve Egitim Vakfi

e Altin Yunus Cesme

e Bintur

e Yasar Dig Ticaret

e YADEX International GmbH
* Desa Enerji

epubpeH NS Jeuld
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Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaj1
Sektorunde yeni uygulamalara onculuk ederek
piyasadaki trendleri belirleyen ve degisimi
yonlendiren Pinar Su, 2013 yilinda da tuketici
odakli yenilikleri hayata gecirmistir.

Hem Hendek hem de
Isparta tesisimizde PET
Uretim kapasitesi ve hizi
yaklagik 2 kat artmigtir.

Degerli hissedarlarimiz,

2013 yilinda ambalajli su sektort tek yon
ambalajda bldylmeye devam ederken,
dénusimit pazarinda daralma gergeklesmigtir.
2018 yili, dzellikle tek ydn ambalajda yodun fiyat
rekabetinin yasandidi ve blyUk satinalmalarin
gercgeklestigi bir yil olmustur. Pinar Su’nun toplam
satiglar 2012 yilina gdre tonaj bazinda %1,0, ciro
bazinda da %10,3’lUk bir blylme kaydetmigtir.
Sirketimizin net satis geliri 109,9 milyon TL
olurken, 4,5 milyon ABD dolari tutarinda yurt

digl satis gergeklestiriimis olup ihracat toplam
satiglarin %7,6’lik kismini olusturmustur.

Pinar Su, PET segmentinde 2013 yilinda %7’lik
pazar payini korumustur. Damacana pazarinda
ise Urdn hakkinda olusan dezenformasyon
sektdr genelinde satiglan olumsuz yénde
etkilerken, kalite anlayisindan hicbir kosulda
taviz vermeden, her kategoride oldugu

gibi ylksek standartlarda Uretim yapan
Sirketimiz de bu durumdan etkilenmistir.

2018 yil Pinar Su icin yatinm yili olmustur.
BulyUyen segment olan PET segmentinde
Hendek tesisimize son teknoloji ile donatilmis
yUksek hizli 0,5 It ve 5/10 It olmak Uzere iki
hat alinmis ve buradaki mevcut hatlardan
ikisi de Isparta’ya tasinarak hem Hendek
hem de Isparta tesisimizde PET Uretim
kapasitesi ve hizi yaklasik 2 kat artmistir.

Pinar markasi gida ve igcecek sektdrindeki guclu
ve saygin imaji ile her zaman gurur kaynagimizdrr.
Pinar’in bilinirligi ve glvenilirigi Pinar Su icin de
pazarda kalite ve yeniligin adi olarak algilanmada
degerli bir referans noktasi teskil etmektedir.

Brand Spark International tarafindan
yaklasik 15.000’e yakin tlketici nezdinde
yapilan arastirmada Pinar Su; 5 Litre Cam
Damacana ile “ev tipi” ve Mevsim Konseptli
Cam Siseler ile” bireysel” kategorilerinde
en iyi yeni Urdn 6dullerini kazanmistir.

Ambalaj Sanayicileri Dernegi (ASD) tarafindan
bu yil dérdinctsU dizenlenen Ambalaj Ay
Yildizlan Yarismasi’'nda Pinar Su grafik tasarim
kategorisinde mevsim konseptli cam sise
serisiyle altin 6dule layik gérdlmistar.

Sektdriinde yeni uygulamalara 6nctlik
ederek piyasadaki trendleri belirleyen ve
degisimi yonlendiren Pinar Su, 2013 yilinda da
tUketici odakl yenilikleri hayata gecirmistir.

Madran tesisinde Uretimi gerceklestirilen 75 cl
ve 33 cl cam siselerin tasarimi, koleksiyonel sise
serisi haline gelen mevsim konseptli tasarimlar
2013 yilinda da Universiteler arasi dlzenlenen
tasarim yarismasinda kazanan tasarimlar

ile yenilenmis ve pazarda begenilmistir.
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Gocuk hedef kitleye 6zel olarak Uretilen ve
¢ocuklarin begenisini kazanan Sirinler’in susledigi
0,5 It pratik kapakl PET siseler, 2013 yiinda

film karakterli (3D) olarak gocuklarin begenisine
sunulmus ve bu Urintn 6l coklu paketine 6zel
olarak oyun kart promosyonu yapilmigtir.

Rekabette dne gegcmenin kosullarindan birinin

de hizmette farklilik yaratmak oldugunun
bilinciyle hareket eden Pinar Su, 2013 yilinda
internetten siparis ve akill telefonlara 6zel siparis
uygulamasi gelistirmis; Android ve 10S igletim
sistemlerine uygun Pinar Su siparis uygulamasi
lanse etmistir. Tlrkiye’de bir ilk olan bu uygulama
kapsaminda tiketiciler, ileri tarih ve saat avantajl,
pratik online siparis kanali araciligiyla dogrudan
siparis verme kolayligina kavusmustur.

Pinar ailesinin yeni Uyesi “Pinar Denge Maden
Suyu”, tUketici beklentilerini karsilamak

ve portfdylimuzU tamamlamak amaciyla
sundugumuz Sade, Meyve aromali ve C
Vitaminli Meyve aromali gesitleri ile pazara
sunulmustur. Pinar Denge Maden Suyu;
Sade, 3 ¢esit meyve aromali ve 2 gesit
vitaminli meyve aromalar ile Uretilmektedir.

Yaklagik 30 yildir uluslararasi pazarlarin

aktif bir katiimcisi olan Pinar Su, kiresel
pazarlardaki gelismelere paralel olarak diinya
tuketicilerinin begeni dizeyini karsilayacak
UrUnleri yurt disi pazarlara sunmaktadir.

Agirlikli olarak Avrupa Ulkelerine satis yaptigimiz
Pinar Su Urtnlerimizle dniimizdeki ddnemlerde
Avrupa ile birlikte Kdrfez Ulkeleri, Irak ve Libya’'da
blylmeyi dngodriyoruz. Ayrica Ukrayna,

Rusya ve Suriye gibi yakin cografyalarda

yeni pazar arayiglanmiz da strmektedir.

Toplulukta benimsenen ve hesap verebilir,
sorumlu, acik, seffaf ve adil davranigi temel
alan kurumsal yonetim yapisi, Pinar Su
tarafindan da sirket kurumsal deger ve
ilkeleri gercevesinde i¢sellestiriimis olup,
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tebliglerine
uygun olarak gerekli gincellemelere tabi
tutulmaktadir. Pinar Su bu yil ik kez aldigi 9,34
kurumsal yénetim derecelendirme notuyla
fark yaratmig ve Borsa istanbul Kurumsal
Ydnetim Endeksi'ne dahil edilmistir.

Kaliteyi tUm is stratgjilerinin odagina
yerlestiren Pinar Su, Uretim ve dagitim
standartlarini uluslararasi kalite normlarina
gbre belirlemekte, sahip oldugu kalite
yonetim sistemi belgeleri uyarinca ylUksek
seviyedeki standartlarn uygulamaktadir.

Tesislerimizde, steril hava ile pozitif basing
altinda tutularak ve disarndan hava girisi
engellenerek havasi stirekli temizlenen tam
hijyenik bir ortamda, el degmeden dolum
yapilmaktadir. Genis laboratuvar olanaklarimizla,
kaynaktan doluma kadar Uretimin her
asamasinda kaynak sulari fiziksel, kimyasal ve
mikrobiyolojik pek ¢ok testten gegirimektedir.

TUketicilerimize karsi kalite ve hijyeni koruma
temel taahhidimUzle, dogal kaynaklarimizi
koruyarak, yUksek kalite standartlarimizi ve
yetkinliklerimizi ileri taglyarak tiketicilerimize en
iyiyi sunma kararliligimizla stirdUrulebilir gelecege
katkimizi artirmak icin galismaya devam edecegiz.

Guvenleri, degerli destekleri igin tim
paydaslarimiza sahsim ve Yonetim
Kurulumuz adina tesekkur ederim.

Saygilarimla,

idil Yigitbasi
Ydnetim Kurulu Bagkani

uepu,iuexseg NNy WIBUQA
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Yoénetim Kurulu, Ust Yonetim ve Komiteler

idil Yigitbas! Yilmaz Goékoglu Turhan Talu )
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyesi

_‘EL_

Mehmet Ogiitcii i Mehmet Aktas
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

=

i,

:

Hakki Hikmet Altan Suat Ozyigit
Ydénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
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Adi Soyadi

Unvan

Gorev Sireleri

idil Yigitbas!

Yonetim Kurulu Bagkani

15.05.2013 — 1 yil

Yilmaz Gokoglu

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

15.056.2013 - 1 yIl

Turhan Talu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 15.05.2013 -1 il
Mehmet Ogiitci Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 15.05.2013 — 1 yIl
Mehmet Aktas Yénetim Kurulu Uyesi 15.05.2013 -1 yIl
Hakki Hikmet Altan Yénetim Kurulu Uyesi 15.05.2013 -1 il
Suat Ozyigit Yénetim Kurulu Uyesi 15.05.2013 — 1 yIl
Adi Soyadi Gorev

HUseyin Karamehmetoglu ~ Genel Mudur

Gokhan Serdar

Mali isler ve Finans Direktdr(

Emin Aga Turkmen

Satis Direktort

Adi Soyadi Gorev Adi Soyadi Gorev
Turhan Talu Baskan Turhan Talu Baskan
Mehmet Ogiitgl Uye Hakki Hikmet Altan Uye
Adi Soyadi Gorev

Mehmet Ogitci Baskan

Turhan Talu Uye

* Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim 6zgegmis bilgileri sayfa 29'da yer almaktadir.

Yetki Sinirlar:

Gerek Yonetim Kurulu
Bagkani ve gerekse
Yonetim Kurulu Gyeleri,
Turk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ve Esas
Soézlesmemizin 11. ve 12.
maddesinde belirlenen
yetkileri haizdirler.

11
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Sektdrdeki toplam cironun
yaklasik 3,95 milyar TL'ye
ulasmis oldugu tahmin

2013 Yilinda Tirkiye Ekonomisi ve Sektor
Turkiye’de su pazar hacminin yaklasik
10,5 milyar litreye ulasmis oldugu tahmin

edlimektedir. .
" edllmektedir.
4,0 6,97
7,40
Turkiye ekonomisi 2013’Un
ilk 9 aylk ddneminde %4 2,2 2,45
oraninda bdyUmustur. 6,16
8,8 13,33
10,45
TUFE UFE

Tirkiye ekonomisi 2012 yilindaki
%2,2’lik buylimenin ardindan 2013’in
ilk 9 aylik doneminde %4 oraninda bir
bliylime gerceklesmistir.

138,7

153

135

TUIK gecici verilerine gére 2013 yilinin
ilk 11 aylik doneminde, ihracat
138,7 milyar ABD dolar, ithalat
228,5 milyar ABD dolar, olarak

2013 yili sonunda 2003 Temel Yilli
Tiketici Fiyatlar1 Endeksi’'nde (TUFE)
2012 yilsonuna kiyasla %7,40 artis
gerceklesmistir. 2012 yili sonunda
%2,45’e gerilemis olan Uretici Fiyatlan
Endeksi (UFE) enflasyon orani ise 2013
yili sonunda %6,97’ye ylkselmistir.

228,5

237

241

gerceklesmis, dis ticaret acig1 %16,8
oraninda buiyliyerek 89,8 milyar ABD
dolar diizeyine ¢cikmistir. 2012 y1ili
sonunda %64,5 olan ihracatin ithalat
karsilama orani da %60,7 seviyesine
gerilemistir.
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Altyapi eksikligi ve su sorunu

Bir Ulkede olabilecek en biylk sorunlardan
biri ndfus artisina paralel olarak ortaya ¢ikan
su sorunudur. 1990’ yillarin basindan itibaren
Turkiye 6zellikle ndfus yogunlugu olan blytk
sehirlerde basta altyapi eksikliklerinin neden
oldugu énemli bir su sorunu ile karsi karslya
gelmistir

Yetersiz altyapinin sebeke borularinda %60’a
varan oranlarda su kagagina neden olmasi ve
yakin bélgelerdeki su havzalarinin kullanimi icin
gerekli olan yatinmlarda ge¢ kalinmasi sonucunda
belediyeler halkin su ihtiyacini karsilamakta
zorlanmaya baslamigtir.

Ozellikle istanbul’da kriz haline gelen su sorunu
bizzat belediyenin baslattig su istasyonlari ile bir
sureligine gegici olarak hafifletimeye galigilmistir.
Ancak, ac¢ik su satan istasyon sayisinin giderek
artmasi ve denetim gucliga, 1998 tarihinde su
istasyonlarinin a¢ik su satis faaliyetlerine son
veriimesine neden olmustur.

Son 10 yilda artan ambalajli su tiiketimi

Acik su satiglarinin sonlanmasiyla birlikte hijyen
sikintilarindan dolay! a¢ik suya alternatif olarak
ortaya ¢ikan ve artik pek ¢ok yerde kullanilan

19 It polikarbon damacanada satilan sular
olmustur. Turkiye'nin ilk defa 1990’1 yillarin
sonunda tanistigi bu yeni ambalajli Urlin, ek cihaz
ve aparatlaryla kullanim kolayligi saglamasi,
ekonomik olmasi ve ayrica adrese teslim
hizmetinin veriliyor olmasi gibi nedenlerle bugin
su sektdrinde litre bazinda hem liderlige oturmus
hem de pazar ¢ok bUyldtmus durumdadir.

Tek yon (PET, cam) ve dontisumll (polikarbon
ve cam damacana)olarak ikiye ayrilan TUrkiye

su sektdrindn sorunlarina bakildiginda, asil
sorunun kayit digi Uretim ve beraberinde

yine ortaya cikan hijyen problemleri oldugu
gbzikmektedir. Perakende kanalina nazaran
damacana sektdérinde daha fazla 6n plana ¢ikan
bu sorun halk sagligini negatif sekilde etkiledigi
gibi piyasada haksiz rekabeti de beraberinde
getirmektedir.

2012-13 yillarinda Saglik Bakanhgi denetimleri
sonrasinda medyada yaratilan dezenformasyon
sonucunda tuketicinin damacana sulara karsi
gUveni sarsiimig, bu nedenle PET ve cam
ambalajlara yonelim artmigtir.

Sektdr toplam cirosu: 4,1 milyar TL
TUrkiye’de su pazari hacminin yaklasik 10,3
milyar litreye, sektdrdeki toplam cironun ise
yaklasik 4,1 milyar TL'ye ulasmis oldugu tahmin
edlimektedir. (Kaynak: SUDER, 2013) Ambalajli
su sektoriinde mevcut endUstriyel kapasite
kullanim oraninin %40 seviyelerinde oldugu
g6z 6nlne alindiginda, Turkiye’de ambalajli

su tdketiminin artmasi durumunda sektor
mevcut kurulu kapasite ile bu ihtiyaci rahatlikla
karsilayabilecek durumdadir.

Kisi bagi ambalajl su tiketiminin artmasi
TUrkiye’de ambalajli su tliketiminin AB’deki
tlketim dlzeylerine yaklasmasiyla birlikte 2013
yilinda yillik kisi basina ortalama tiketimi 54 It
PET, 81 It damacana olmak Uzere toplamda 135
It olarak gerceklesmistir.

TUketimin yaklasik %60’k kismini eve servis
edilen damacana satiglar, %40’k kismini ise
PET sise segmenti olugturmaktadir. Ulkemizde
Saglik Bakanlidi ruhsatina sahip yaklagik 300 su
isletmecisi faaliyet gdstermektedir.

2013 yilinda perakende PET pazarinda 2012
yilina gdre tonaj bazinda %1,2, ciro bazinda ise
%10,3 artis gérulmustar.

Damacanalara talebin azalmasi

2013 yiinda 19 It damacana pazarinda goérulen
%4,5 oranindaki daralmanin, basinda yer

alan olumsuz haberlerden kaynaklandigini ve
damacana ambalajlarin daha az insan tarafindan
tercih edildigini sdylemek mimkudnddr.

Cam ambalaj

Polikarbon damacalar hakkinda olusan
dezenformasyonun da etkileri ile tUketicinin saglik
algisi yiksek cam ambalajlara talebi artmig ve bu
durum pazarda faaliyet gdsteren firmalarin cam
ambalajli Grtinleri pazara sunmasini saglamistir.

Yeni markalarin da farkl gramajdaki cam
ambalajlaryla pazara girmesiyle birlikte kategori
acisindan farklilik arz eden 2013 yilinda eskiden
sadece otel, restoran, kafe gibi ev digi tiketim
noktalarinda satilan cam sise Urtin grubu, tlketici
talebinin artmasiyla perakendeye sunulup evlere
de servis ediimeye baslanmigtir. Cam pazarinin
gelismesinde 5, 8 ve 15 It cam damacanalarin da
tUketiciyle bulusturuimasi etkili oimustur.
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Tum paydaslarimiz icin...

%10,3

Giro bazinda bilyime e Toplam satislarini tonaj bazinda %1, ciro
bazinda %10,3 oraninda artirmistir.
e Tuketici odakh bircok yeni projeyi hayata
gecirmigtir.
e Turkiye’de bir ilk olarak akill telefonlara ozel
siparis uygulamasi gelistirmistir.

\
- :
PINAR'
plna" m Pinar Su 2013 yilinda pazardaki yogun
Sogal Mineralli $ el rekabete karsin PET segmentinde
b %7°lik pazar payini sabit tutmay:
‘ : basarmistur.

ﬁ-l-l-'l-lll-lli"l-"
et et e e

bt e
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Toplam Varliklar (milyon TL)

2013 129,9

119,1

102,9

Pinar Su'nun toplam varliklari 2013
yil sonunda 2012 yilina kiyasla %9,1
artigla 129,9 milyon TL ile seviyesine
ulasmastir.

Ozkaynaklar (milyon TL)

Net Satiglar (milyon TL)

2013

Sohg
78,9

Net satiglar 2012 yilina gore %10,3
oraninda artarak 109,9 milyon TL
seviyesine yiikselmigtir.

109,9

Satis Miktarinin PET - PC Kirllimi (%)

2013 72,9 PET Cam Sise
56 1
78,2
73,4
Damacana
43
Pinar Su’nun 6zkaynaklan 2013 yil
sonu itibanyla 72,9 milyon TL ile glcli
bir yap1 arz etmektedir.
Segmentler Bazinda Satiglar (ton)
Segmentler 2012 2013 Degisim (%)
Tek Yon 257.278 268.327 %4
Dontstmlu 216.405 206.191 %-5
Tek yon (Cam Sise) 3.420 4.227 %24
Maden Suyu 0] 2.749 -
Toplam 477.103 481.494 %1

2013 yilinda,
pazar egilimleri
parelelinde, tek
yon (PET, cam)
satislarinda
biliyime elde
edilmistir.

Pinar Su’'nun 2012
yil sonunda 0,5
dizeyinde olan
borg/6zkaynak
orani, 2013 yil
sonunda 0,8 olarak
gerceklesmistir.

15
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ihracat faaliyetleri,

Pinar Su’nun toplam
satislarinin %7,6’lik kismini
olusturmustur.

Pinar Su 2013 yilinda 4,3 milyon ABD dolan
tutarinda yurt dis1 satis gerceklestirmistir.

Maden suyu Urln grubu,
Sirinler Sinema Filmi
karakterli 0,5 It pratik

kapakll PET sise, “Mevsim”

konseptli cam siseler
gibi Grtnlere dzel, Grin
bazll kampanyalar ilk kez
gerceklestirimigtir.

2018 yilinda Pinar Su’nun toplam satiglari 2012
yillina gdre tonaj bazinda %1,0, ciro bazinda da
%10,3’IUk bir blylme gdstermistir. Pinar Su

ayni zamanda PET segmentinde %7’lik pazar
payini sabit tutmay basarirken 2013 yilinda 109,9
milyon TL net satis geliri elde eden Sirket’in
toplam varliklari da 129,9 milyon TL'ye ulasmistir.

BUyUmekte olan PET segmentinde Hendek
tesisinde son teknoloji ile donatiimis ytksek hizl
0,5 It ve 5/10 It olmak Gzere iki hat alinmis ve
buradaki mevcut hatlardan ikisi de Isparta’ya
tasinarak Hendek ve Isparta tesislerinde PET
Uretim kapasitesi ve hizi yaklasik 2 kat artmistir.

Damacana pazarinda ise Urln hakkinda ¢ikan
spekUlasyonlar, kalite anlayisindan hicbir
kosulda taviz vermeden, her kategoride oldugu
gibi yUksek standartlarda Uretim yapan Pinar
Su’yu da etkilemis ve damacana satislarl pazar
paralelinde dusts gostermistir.

Piyasa taleplerini dogru algilama, degerlendirme
ve karsilama yetkinligine sahip olan Pinar Su,
stratejik yatinmlariyla Uretimdeki ylUksek kalite
standartlarini korumakta ve surekli yukari
cekmektedir.

Pinar Su’nun 2013 yilinda gergeklestirdigi yatinm
harcamalarinin toplam tutarn 20.081.667 TL
olmustur. Yatinmlann 192.727 TLsini yeralti

ve yerUstU duzenleri, 235.500 TLsini binalar,
16.525.634 TL'sini makine ve tesisler ve
3.127.806 TL'sini demirbaglar olusturmaktadir.

Pinar Su Sakarya-Hendek tesisinde yapacagi
tevsi yatinmlar icin, Ekonomi Bakanligi

Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Mudurligid’'nden 19 Mart 2013 tarihinden gegerli
olmak Uzere toplam 14 milyon TLlik yatinm tesvik
belgesi almistr.

Pinar Su, satisa yonelik iletisim calismalarinda
glven, dogallik, aile bagi gibi Pinar markasinin
cagristirdigi degerleri vurgularken Pinar Su’nun
faaliyet alanindaki en degerli referansi, Pinar
markasinin gida ve icecek sektoérundeki gucli ve
saygin imajidir.

Markayla 6zdeslesen degerler, tUketici ile
iletisimde saglikli ve lezzetli suyun nitelikleri ile

bir arada vurgulanmaktadir. Pinar Su, satisa
yonelik kampanya ve promosyonlarinda s6z
konusu degerler cercevesinde mesajlar ileterek,
tUketicilerinin glivenini ve sadakatini daha da
gelistirmekte, bu hedefler dogrultusunda satis ve
dagitim ag1 guclendiriimekte, belirlenen stratejiler
paralelinde pazarlama yatinmlarina devam
edilmektedir.
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Pinar Su, 2012 yilinda tamamladidi CRM

altyapisi ile musteri segmentasyonu calismasi
gerceklestirmis; calisma kapsaminda farkli
musteri segmentlerine 6zel sadakat kampanyalari
planlanmaya baslanmistir. Geri dénUsli ambalaj
kategorisinde, ev tUketicilerinin beklentilerine
uygun olarak, ulusal ve bdlgesel promosyon
kampanyalar tUm sene devam etmistir.

Geri donUsli ambalaj kategorisinde hedeflenen
kadin tUketicilerin yani sira, tek yén ambalaj
kategorisinde de hedef cocuk kitle igin 2013
yilinda Sirinler sinema filmindeki 3D karakterler
0,5 pratik kapakli pet sise etiket ve 6’ll coklu
ambalajlara uyarlanmistir. Bu dénemde TV
iletisimi ile oyun karti promosyonu ilk defa trtne
6zel promosyon uygulamasinin iletisimi yapilimistir

2013 yiinda da mevsim konseptli 33 cl ve
75 cl cam siseler, yeni tasarimlari ile piyasaya
sunulmaya devam edilmistir

Diger 18,6 Almanya 37,3
Irak 3,3
Libya 5,7
Kuveyt 5,9
KKTC 8,6 ,
Ingiltere 23,3

Kuresel gelismeleri yakindan izlemekte ve musteri
ihtiyaclarini belirleyerek ihracat ¢alismalarini bu
yobnde yapllandirmakta olan Pinar Su, yaklasik 30
yilldir uluslararasi pazarlarin aktif bir katiimcisidir.

Agirlikli olarak Avrupa Ulkelerine satis yapan
Sirket’in 2013 yilindaki ihrag pazarlan Almanya,
ingiltere, Irlanda, Belgika, Hollanda, Avusturya,
isvicre, Kosova, Liksemburg, Cek Cumhuriyeti,
Makedonya, Yunanistan, Malta, KKTC, Libya,
Kuveyt, Bahreyn, Umman, BAE, Irak, Singapur,
Avustralya, ABD, Azerbaycan ve Romanya
olmustur.

Pinar Su 6nimUtzdeki dénemlerde Avrupa ile
birlikte Korfez Ulkeleri, Irak ve Libya’da blylmeyi
ongdrmekte ve ayrica basta Ukrayna, Rusya,
Suriye gibi yakin cografyalarda yeni pazar
arayislarini da surdUrmektedir.

Pinar Su 2013 yilinda 4,5 milyon ABD dolari
tutarinda yurt disi satis gerceklestirirken ihracat
faaliyetleri, Pinar Su’nun toplam satiglarinin
%7,6’lik kismini olusturmustur.

2013 yilinda Pinar Denge Maden suyu Urtnlerinin
ihracatina baslanmis olup Almanya, ingiltere,
Irak, Libya, Avusturya, Yunanistan, Kosova,
Makedonya, Azerbaycan, Avustralya ve isvigre
olmak Uzere 11 Ulkeye ihracata baglanmistir. Irak
ve Libya’da pazar potansiyeli cok yuksek olup
maden suyu Urlnleri icin de potansiyel pazar
arastirmalari devam etmektedir.

2013 yiinda %145 blyldme gdsteren cam sise
arunler hem mevsim konseptleri, hem de yurt
disl pazarlar icin yapilan 6zel Arapca tasarmi ile
farkliik yaratmaktadir.
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Pinar Su, yatinm
sureglerinde en iyi nitelikleri
taglyan kaynaklari segcmek
konusunda buytk dikkat
sarf etmekte ve 6zen
gbOstermektedir.

Sektore getirdigi yeniliklerle degisimi izleyen
degil onu bizzat yaratarak, piyasaya onculik eden
Pinar Su, 2013 yilinda da tuketici odakl yenilikleri

hayata gecirmistir.

Pinar Su 5 litre cam
damacana ve mevsim
konseptli cam siseler,
Brand Spark International
arastirmasinda en iyi

yeni Urtn &édullerine layik
gorulmustdr.

Sektdre getirdigi yeniliklerle degisimi izleyen degil
onu bizzat yaratarak, piyasaya énculik eden ve
rekabette 6ne gecmenin kosullarindan birinin de
hizmette farklilik yaratmak oldugunun bilinciyle
hareket eden Pinar Su, 2013 yilinda da tiketici
odakl yenilikleri hayata gecirmistir.

Madran tesisinde Uretimi gerceklestirilen 75 cl ve
33 cl cam siseler, koleksiyonel sise serisi halinde
mevsim konseptli tasarimlar seklinde 2013
yilinda da Universiteler arasi dizenlenen tasarm
yarismasinda kazanan tasarimlar ile yenilenmis ve
tUketicilerin begenisini toplamistir.

Cocuk hedef kitleye 6zel olarak Uretilen ve
cocuklarin begenisini kazanan Sirinler’in stsledigi
0,5 It pratik kapakli PET siseler, 2013 yilinda

film karakterli (3D) olarak gocuklarin bedenisine
sunulmus ve bu Urintn 6l goklu paketine 6zel
olarak oyun kart promosyonu yapiimigtir.

Saglik ve gliven sunan Pinar ailesinin yeni Uyesi;
“Pinar Denge Maden Suyu”; tlketici beklentilerini
karsilamak ve portféyl tamamlamak amaciyla
pazara sunulmustur. Pinar Denge Maden Suyu;
Sade, 3 ¢esit meyve aromall ve 2 gesit vitaminli
meyve aromalari ile Uretiimektedir.

Su ve maden suyu olmak Uzere, Urln portfoyind
gelistiren Pinar Su, tlketicilerine en genis portféyU
sunmay! hedeflemektedir.

Brand Spark International tarafindan

yaklasik 15.000’e yakin alisverisci ile yapilan
arastirmada Pinar Su; 5 Litre Cam Damacana
ile Su (ev tipi) ve Mevsim Konseptli Cam Siseler
ile Su (bireysel) kategorilerinde en iyi yeni Grin
odullerine layik goriimastar.

Ambalaj Sanayicileri Dernegi (ASD) tarafindan
bu yil 4. s dizenlenen Ambalaj Ay Yildizlari
Yarismasi’nda Pinar Su grafik tasarm
kategorisinde mevsim konseptli cam sise
serisiyle altin 6dUle layik gordimustr.

RepMan itibar Arastirmalar Merkezi tarafindan
Turkiye'nin en itibarll sektdrleri ve sirketleri
aciklandi. Gfk Tirkiye tarafindan 7 cografi
bdlgede toplam 16 bin 243 kisi arasinda
yapllan arastirmaya gore Pinar, Turkiye’nin

en itibarll 10 sirketi arasinda yer aldi. Halk
tarafindan secilen en itibarl 10 sirket arasinda
gecen ylil 8. sirada olan Pinar bu yil bir sira
yUkselerek 7. siraya ¢iktl.

Superbrands’de listeye giren her dort
markadan biri gida-icecek kategorisinden ¢ikti.
Pinar stiper markalardan biri olarak ¢ddl ald.

2012 yill EBSO Odillleri’nde Pinar Su, icecek
Sanayi Meslek grubunda “En Yiksek Vergi
Veren” ve “Uretimde En Fazla istihdam
Saglayan” kategorilerinde birinci, “En Yiksek
Yatinm Gergeklestiren”, “En Yiiksek Uretim
Gergeklestiren” ve “En Yiksek ihracat
Gercgeklestiren” kategorilerinde ikinci olmustur.

Pinar Su, izmir Ticaret Odasi Geleneksel Vergi
Odiil Téreni'nde Safi Ticari Kazang Bildirimine
gore Alkollii ve Alkolsliz icecekler Grubu’nda
Ozel Odil, Déviz Saglamada takdirname
almaya hak kazanmistir.
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Su literatlrtinde iyi bir kaynagin tanimi “yerlesim
yerlerinden uzak, debisi ve kimyasal 6zellikleri

yil igerisinde yagis ya da kuraklida bagl

olarak degisim gostermeyen kaynak” olarak
belirlenmistir. Turkiye'nin ilk siselenmis dogal
kaynak suyunun Ureticisi Pinar Su, yatirnm
sureclerinde bu nitelikleri taglyan kaynaklari
secmek konusunda blyUk dikkat sarf etmekte ve
6zen gostermektedir.

Pinar Su’nun yiksek kalitedeki dogal su
kaynaklari ve toplam 1.372.567 ton Uretim
kapasiteli modern tesisleri, Turkiye'nin 3 farkli
bdlgesinde bulunmaktadir:

e Aydin-Bozdogan,

e |sparta-Egirdir

e Sakarya-Hendek

Bu Ug farkll bélgedeki kaynaklar ulasim ve
lojistik maliyetleri agisindan Pinar Su’ya avantaj
saglamaktadir.

Aydin-Bozdogan’da, yerlesim bolgelerinden
yaklasik 1.000 metre yUksekte bulunan Pinar
Madran kaynagi, 1,65 Fr. sertlik derecesiyle,
nitelik ve lezzet bakimindan Turkiye'nin en kaliteli
kaynaklarindan biridir. Pinar Madran tesislerinde
0,33 1t, 0,5 It, 0,5 It pratik kapak, 1,51It, 5 It, 10 It
PET siseler, 0,33 It ve 0,75 It cam siseler ile 19 It
ve 5 It damacana su dolumlari yapiimaktadir.

Florar 0,05 mg/It
Magnezyum 1,11 mg/It
Kalsiyum 3,14 mg/It
Sodyum 4,85 mg/It
Klortr 3,80 mg/It
Nitrit 0
Ph 7,04

Isparta-Egirdir'de, kent merkezinden ve sanayi
atiklarindan uzakta bulunan Pinar Yasam Pinarim-
Akgaagdag kaynagindan elde edilen su disUk
sodyum, 6zel magnezyum ve kalsiyum degerleri
taslyan mineral igerigi ile insan metabolizmasinin
dengesini korumaya yardimcidir. Pinar Yagsam
Pinarm-Akgaagag tesisi, ylUksek teknolojik
altyapisi ve Pinar’in kalite glivencesi ile 0,33 I,
0,51, 1,51t ve 5 It PET sise ve 19 It damacana
dolumu yapmaktadir.

Stilfat 2,2 mg/It
Sodyum 1,5 mg/It
KlorGr 2,0 mg/It
Nitrit 0
Ph 8,01

Pinar Yasam Pinanm-Gokgeadac kaynagdi ve
tesisleri, Sakarya-Hendek’te bulunmaktadir.
Tesislerde 0,33 It, 0,5 It, 0,5 It pratik kapak, 1
It, 1,51, 3,251, 51t ve 10 It PET sise ve 19 It
damacana su dolumlari yapiimaktadir.

Sulfat 7,7 mg/lt
Sodyum 5,6 mg/It
Klordr 1 mg/It
Nitrit 0
Ph 8,2
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Pinar Su dolum tesisleri,
etkin bir altyapi ve en
modern teknoloji ile
donatiimistir.

Pinar Su’nun sahip oldugu genis laboratuvar
olanaklan sayesinde, kaynaktan doluma

dek uretimin her asamasinda kaynak sulan
fiziksel, kimyasal ve mikrobiyolojik testlerden

gecirilmektedir.

Pinar Su kaliteyi tim is
stratejilerinin degismez
bir 6gesi haline getirerek,
citasini sUrekli olarak
yuksek pozisyonda
konumlandirmaktadir.

Pinar Su dolum tesisleri, etkin bir altyapi ve en
modern teknoloji ile donatiimistir. Tesislerde, steril
hava ile pozitif basing altinda tutularak disaridan
hava girisi engellenmis, havasi stirekli temizlenen
tam hijyenik bir ortamda, el degmeden dolum
yapilmaktadir. Pinar Su’nun sahip oldugu genis
laboratuvar olanaklari sayesinde, kaynaktan
doluma dek Uretimin her asamasinda kaynak
sulari fiziksel, kimyasal ve mikrobiyolojik
testlerden geciriimektedir.

Pinar Su,-basta PET preform olmak Uzere- tim
ambalaj malzemeleri tedarikini konusunda uzman,
yerli ve ¢ok uluslu Ureticilerden yapmaktadir.
Ar-Ge, Makine-Bakim ve Uretim birimleriyle
koordinasyonlu bicimde yuratilen calismalar
sayesinde -onayl ve aktif- tedarikci sayisi
sistematik bir sekilde artinlarak strdurulebilirlik
stratejisi yGrtttimektedir.

Uretim ve dagitim standartlarinda stirdirtlebilir
bir gelisimi hedefleyen Pinar Su kaliteyi tim is
stratejilerinin degismez bir 6Jesi haline getirerek,
citasini stirekli olarak yUksek pozisyonda
konumlandirmaktadir.

Bu konuda farkini ve UstUnlugdnt kanitlamis bir
kurum olan Pinar Su, dlinya ¢apinda tercih edilen
kalite sistemlerini ve uluslararasi standartlari
uygulamaktadir.

TUm Pinar Su tesislerinde TS ISO EN 9001
Kalite Yonetim Sistemi, TS ISO EN 22000
Gida Guvenligi Yonetim Sistemi, TS ISO EN
14001 Cevre Yonetim Sistemi, TS 18001 Is
Saghg ve Guvenligi Yonetim Sistemi ve TS ISO
10002 MUsteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
sertifikasyonlari tamamlanmistir.

Madran tesislerinde ABD’den NSF National
Sanitation Foundation ve Avrupa’dan SGS
Institute Fresenius tarafindan yUrGtUlen, tesislerin
uluslararasi standartlarda Uretim yaptigina dair
denetim ve Urln onaylama sulrecleri devam
etmektedir.

Pinar Su is sUreglerinin verimliligini koruma
amaciyla tim maliyet kalemlerini kontrol altinda
tutan ¢aligmalara agirlik vermektedir. Pinar Su’nun
en 6nemli gindem maddeleri arasinda “maliyet
optimizasyonu”, surekli olarak yer almaktadir.

Yalin 6 Sigma projeleri kapsaminda Uretim
standartlarinin iyilestiriimesiyle daha verimli
Uretimin yani sira mUsteri iliskileri ydnetimi
sisteminin etkinliginin artinimasini da hedefleyen
Pinar Su, uyguladigi projeler sonucunda
surdurdlebilir iyilestirme ve sure¢ yalinlastinimasi
saglamigtir.

Duastk gramajli siselerin imalati icin sisirme
prosesinde daha az eneriji tlketilerek eneriji
verimliligi artinimis ve Uretim tesislerinin karbon
ayak izinde indirim elde edilmigtir.
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Pinar Su, mUsterilerine sundugu hizmeti, kalite
acisindan en Ust dizeye tasimak amaciyla hem
damacana hem de PET bayilerinin depo, ofis,
stok, ara¢ ve dagitim elemanlari ile ilgili standartlar
olusturmustur. Bu standartlar bayilere egitim
kitapgigl, bolgesel paylagimlar ve egitimler ile
bildirilmekte, Pinar Su kalite departmanina bagli
uzmanlar tarafindan dizenli olarak kontrol edilip
puanlandirimakta ve sertifikalandinimaktadir.

Damacana kategorisinde tUketiciye hizmet ve
teslimat performansinin etkin ydnetimi hedefiyle
sesli yanit sistemi, Pinar Su siparis hatt, akill
telefonlar ile hizli siparis alinmasi kurgulanmistir.
Alinan sipariglerin belirlenen teslimat suresi
icinde teslim edilip edilmedigini takip edebilmek
icin, siparisin dogrudan dagitim elemaninin

cep telefonuna yonlendirilmesini saglayan

Asos sistemi devreye alinmig ve bu sistem ayni
zamanda akilli telefonlar i¢in de gelistirimis olup
mUsteri adresi bir harita programi ile dagrticiya
gonderiimeye baglanmistir.

PET dagitim hizmetinin standardizasyonu bayilere
kurulan SAP sistemi ile saglanmaktadir. Sistem,
musterilerin ana verileri, ticari kosullari gibi
musteri galisma prensipleri ve prosedurlere gore
yonetiimektedir.

P e Piassen b

e gl

Kurumsal twitter hesabindan tiketicilerle 6zel
tarifler, basin builtenleri, &zel duyurular ve
Ozel glin ve haftalara dair kutlama mesajlari
paylasiimaktadir.

Ayrica Twitter’'dan kurumsal hesaba goérus ve
Oneri sebebiyle ulagsan tuketiciler icin agilan
twitter.com/InfoPinar adresli resmi twitter
hesabindan da tUketicilerin istek, intiyac ve
dnerileri Pinar lletisim Merkezi entegrasyonu ile
takip edilerek ¢dztime kavusturuimaktadir.

Pinar Su, mevcut musterilerin korunmasi, yeni
mUsteriler kazaniimasli, musteri memnuniyetinin
artinimasi hedefleri gergevesinde Cagr Merkezi
(Pinar Su Siparis Hatt) ydnetimine biyldk 6nem
vermektedir.

2011 yil sonunda uygulanmaya baslanan
sistematik Misteri lliskileri Yonetimi (CRM)
faaliyetleri ile sisteme bUyuk bir verimlilik
kazandiriimig, Pinar Su’nun mUsterisini taniyan,
mUsterisinin ihtiyaglarina hizla cevap veren,
tUketici sadakatini ve bagliigini artiran firma olma
hedefine bir adm daha yaklasmasi saglanmistir.
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Pinar Su 2018 yilinda akilli
telefonlara dzel siparig
uygulamasi gelistirmistir.
Turkiye’de bir ilk olan bu
uygulama kapsaminda
tuketiciler, ileri tarih ve
saat avantajli, pratik
online siparig kanali
araciliglyla dogrudan
siparis verme kolayligina
kavusturulmustur.

Pinar Su Siparis Hatti

4449900

Tuketici odakli calisma prensibini benimseyen
Pinar, tuketicilerinden gelen istek ve onerileri
titizlikle incelemekte ve dikkate almaktadar.

Tek ve kolay hatirlanan telefon numarasi (444 99
00) ile mUsterilerin TUrkiye’nin her noktasindan
Pinar Su’ya ulasmasi kolaylastinimigtir. S6z
konusu sistem araciligiyla ilgili bélge bayisi
musteriye yonlendiriimekte, musterilerin hizli ve
etkin hizmet almasi saglanmaktadir.

Onceki yillarda oldugu gibi, 2013 yilinda da
CRM projesi kapsaminda sisteme kayith sadik
mUsterilere, Pinar Su’yu tercih ettikleri igin
tesekkdr niteliginde bir hediye kiti génderilmistir.

Rekabette 6ne gegmenin kosullarindan birinin
hizmette farkliik yaratmak oldugunun bilinciyle
hareket eden Pinar Su, 444 99 00 no’lu Pinar Su
siparis hatti ve internetten siparis uygulamalarinin
yani sira 2012 yilinin sonunda 10S, 2013 yilinda
da Android yaziimli akilli telefonlarla uyumlu Pinar
Su siparig uygulamasini lanse etmistir. TUrkiye’de
bir ilk olan bu uygulama ile tuketiciler, ileri tarih

ve saat 6zelligi ile hizli ve pratik bir sekilde siparis
verme kolayligina kavusmustur.

“Once tuketicilerimiz ve mUsterilerimiz” ilkesi,
Pinar’in tm birimleriyle, tlketicileri ve i¢ ve

dis musterilerinin ihtiyaclarini hizli ve dogru
algilayip onlarin daha iyi bir yasama yénelik
degisen beklentilerini karsilamada cevik,
proaktif ve yenilikgi bir yaklasim icinde olmasini
gerektirmektedir. TUketici odakli calisma
prensibini benimseyen Pinar, tlketicilerinden
gelen istek ve dnerileri titizlikle incelemekte ve
dikkate almaktadir.

Turkiye’'nin her yerinden alan kodu ¢evirmeden
aranabilen 444 76 27 no’lu Pinar iletisim
Merkezi’ne gelen musteri talep ve sikayetleri
haftanin yedi gint 07:00-23:00 saatleri arasinda
operatérler tarafindan canli olarak yanitlanmakta,
ulastirlan konular hakkinda en kisa surede
tlketicilere bilgi verilmektedir. PiM cagdn karsilama
basari orani %90 seviyesindedir ve gagrilarin
%92’si 15 saniye iginde cevaplanmaktadir. 2013
yllinda faaliyete gecen PIM Twitter hesabiyla ise
sosyal medya Uzerinden gelen istek ve 6neriler
incelenerek tUketicilere dénts yapiimaktadir.
iletisimde bulunulan tlketicilere yapilan
memnuniyet anketi araciligyla PIM’in hizmet
seviyesi duzenli olarak dlctlmektedir. 2013 yilinda
Pinar lletisim Merkezi’ne ulasan tilketicilerle
gerceklestirilen anketin sonuclarina gére musteri
memnuniyeti orani %91’dir.
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Pinar Su insan kaynaginin en onemli
degerlerinden biri oldugu bilinciyle hareket Pinar Su'da 2013 yil

etmektedir.

sonu itibariyla 430 kisi
calismaktadir.

Pinar Su insan kaynaklarinin temel misyonu;
calisanlarinin en dnemli degerlerinden biri
oldugu bilinciyle, kalifiye isglicinU bulnyesine
cekmek, mevcut calisanlarinin da memnuniyetini
ve aidiyetini arttirarak elde tutmak, toplam

kalite anlayisini ilke edinmis, degisime ve
gelisime kolaylikla ayak uydurarak global
anlamda rekabet avantaji saglayan, milliyet, irk,
cinsiyet, etnik kdken, din ve medeni hal ayrimi
yapmayan yenilikci bir insan Kaynaklar Yénetimi
surdUrmektir.

Sirket’in temel insan kaynaklari politikasi:

e Dogru ise dogru insanlari yerlestirerek ve
kalifiye isglcunu gelistirerek basarili, mutlu,
aidiyeti yUksek calisanlar yaratmak,

Calisaninin gelismesini saglamak amaciyla

her kademe icin, gunUmUz ihtiyaglar
dogrultusunda farkli birgok konuda egitimleri
iceren, uzaktan dgrenme gibi metodolojilerle
zenginlestiriimis Sirket ici ve disi egitim
programlari gergeklestirmek,

Organizasyonun basarisini ve strekliligini
saglayabilmek icin, sistem ve sUrecleri strekli
gbzden gecirmek, ihtiyaclar dogrultusunda
degisiklikler gerceklestirmek,

Organizasyon icindeki terfi ve atamalarda firsat
esitligi gbzeterek kariyer planlarini desteklemek,
ise ve isyerine adaptasyonun hizlandirimasi
icin ise yeni baglayan calisanlara yonelik
oryantasyon programlari gerceklestirmek,

® Performansin yukseltiimesi icin ¢alisanlarin
hedeflerinin Sirket hedefleriyle butlnlesmesini
saglamak, performans odakli calismay tesvik
etmek, calisanlarin gelisimlerine sistemli bir
sekilde destek olmak amaciyla ¢alisanlarin
performansini degerlendirmek, performans
degerlendirme ciktilarini egitim gelisim
faaliyetleri, kariyer planlama ve édUllendirme/
Ucretlendirme konularinda kullanmak,

e Calisanlarin GorUsleri Anketi ile calisanlarin
cesitli konularda gérUslerini almak, aksiyon
planlari ile galisan memnuniyetini ve baglhigini
artinci uygulamalar gerceklestirmek,

e s Sagligr ve Glvenligi Kanunu cercevesinde
mesleki risklerin dnlenmesini ve guvenli calisma
ortam ve kosullarini saglamak, saglik ve
glvenligin korunmasi, risk ve kaza faktorlerinin
ortadan kaldirlabilmesi icin tim yasal tedbirleri
almaktir.

insan Kaynaklari siirecleri; kademe yapisi,
kurumsal degerler, yetkinlikler, insan kaynaklar
prosedur ve politikalar dikkate alinarak
uygulanmaktadir. Bu uygulamalar, kanunlar ve
hazirlanan yonetmelikler, prosedrler ve etik
kurallar kilavuzu ile yapilandirimigtir.
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Pinar Su, UrUnlerinde,
Uretim ve kullanim
sonrasinda en az atik
Uretecek ve gevreye en
az zarar verecek ambalaj
malzemesi kullanmaktadir.

Pinar Su, cevre performansinin surekli
gelistirilmesini hedeflemektedir.

Pinar Su, Urlnlerin kaynaktan baglayarak
musteriye sunulmasina kadar gegen her
asamada cevresel faktorlerin belirlenmesini, bu
faktorlerin kontrol altina alinarak ¢evreye verilen
zararin en aza indirilmesini, gevre performansinin
surekli gelistiriimesini hedeflemektedir.

Kisith dogal kaynaklarin etkin ve verimli
yonetimine odakli faaliyet gésteren Pinar Su,
cevreyi koruma, cevre Kirliligini dnleme, dogal
kaynak kullanimlarini kontrol altina alma ve
atiklar bertaraf etme konularinda bircok calisma
gerceklestirmektedir.

Pinar Su tesislerinde;

e enerji kaynaklarini etkin ve verimli kullanmak ve
korumak,

e alternatif uygulamalari takip etmek,

e karbon ayak izinde iyilestirmeler saglamak

Uzere yodun calismalar yapilimaktadir.

DOGA
DOSTU

SISE

AGIRLIGI

Pinar Su, ambalaj agirliklarini %23 azaltarak;
ceyreye olan atik miktanin azaltmayi amaclamistir,
Doga Dostu sisemiz ile doga dostu yasami destekliyoruz.

Bu kapsamda tesislerde yiksek basingli hava
kompresorlerine frekans inverterleri takilmig,
bdylece fazla ve gereksiz eneriji kullanimi
engellenmistir. Demandmetre ve puantl tarife
uygulamalari sayesinde Uretim faaliyetinin,
enerjinin daha temiz ve daha ucuz oldugu zaman
araliklarinda yogunlagmasi saglanarak birim driine
dusen enerji maliyetleri dusurdlmektedir.

Cevre koruma ve iklim degisikligiyle micadele
acisindan sera gazi emisyonu ol¢imleri ve
yonetiminin éneminin bilincinde olan Pinar Su,
eneriji tasarrufu ve alternatif enerji kullanimina
yonelik karbon ayak izi hesaplamalar yapmakta
ve gelismeleri yakindan takip etmektedir.

e Pinar Su Turkiye'nin toplam karbon ayak
izinin 10.000’de 2'sinden sorumludur. Tim
Grup iginde ise %3’lUk bir payla 3. sirada yer
almaktadir.

e Pinar Su’nun yillik toplam karbondioksit salimi
1 ton Grdn igin 0,019 ton CO, dir

e Salinan karbondioksitin %75’ elektrik
kullanimindan kaynaklanmaktadir.

Pinar Su, hat verimliliklerini yUkselterek ayni birim
enerji tlketimiyle daha fazla Grln alinmasini
hedeflemektedir. Bu konuda 2013 yilinda
sUrddrdlen ¢aligmalar sonucunda;

¢ Aydin-Bozdogan tesisinin konsolide hat
verimliligi %79,4

e Sakarya-Hendek tesisinin konsolide hat

verimliligi %75,0

Isparta-EQirdir tesisinin konsolide hat verimliligi

%78,8

¢ Pinar Su konsolide hat verimliligi %78,6

olarak gergeklesmistir.
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Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklan Degderlendirme
Vakfi (CEVKO)'nin kurucu Uyesi olan Pinar

Su, ambalaj atiklarinin geri toplanmasi ve
degerlendirimesi sorumlulugunu Cevre ve
Sehircilik Bakanligi tarafindan yetkilendirilmis bir
kurulus olan CEVKO'ya devretmigtir.

Pinar Su, Bakanlik tarafindan onaylanmig, lisansli
firmalarla yaptigi sézlesmeler dogrultusunda
hazirlanan Ambalaj Atiklar Yénetim Plan’'na gdre,
CEVKO aracilidi ile ambalaj atiklarinin kaynaginda
ayn toplanmasi, geri dénustUrllmesi ve geri
kazanilmasi konularinda tliketicilere ve belediyelere
yonelik egitim faaliyetleri dlizenlemektedir.

Pinar Su, sattigi Urldnlerin ambalajinin tekrar
kullanilabilir ve geri dénusturulebilir dzellikte
olmasini hedeflemekte, Urlnlerinde, Uretim ve
kullanm sonrasinda en az atik Uretecek ve
cevreye en az zarar verecek ambalaj malzemesi
kullanmaktadir.

Pinar, Grtnleriyle oldugu kadar, yarattigi dogrudan
ve dolayli istihdam olanaklari, yatinmiari,
gerceklestirdigi mal ve hizmet tedariki ve 6dedigi
vergilerle de tim toplum igin deger tretmektedir.
Sirket, ayrica sanata, egitime, spora ve kulttr
varliklarinin korunmasina sagladidi surekli destegi
ve katkuyi, topluma geri verme ilkesinin énemli ve
vazgecilmez bir araci olarak gérmektedir.

Pinar Resim Yarismasi, ikégretim gagindaki
¢ocuklarin resim sanatina ve guizel sanatlara
ilgisini artirmak ve gelecegin ressamlarini
yetistirmek amaciyla 32 yildir dizenlenmekte, her
yil yUz binlerce ¢ocugun hayallerini, umutlarini,
6zlemlerini resimle yansitmasina olanak
saglamaktadir.

1981 yilindan itibaren her yil farkli bir temayla
acllan ve gelecegdin ressamlarina rehberlik gdrevini
de Ustlenen Pinar Resim Yarismasi 2013 yilinda
“Dogamizi Koruyalim, Gelecegimize Sahip
Cikalm” temasi ile dizenlenmis ve yarismaya
rekor duzeyde katilim gerceklesmistir.

(Kg) 2012
Piyasaya Siirlilen
PET 3.808.416
PE 963.039
KARTON 1.036.969
CAM 1.112.669

Turkiye’'nin her bélgesinden, KKTC’den ve
Almanya’dan 377.824 resmin katldigi yarismada,
Ogretim Uyeleri ve uzman kisilerden olusan jurinin
degerlendirmesiyle segilen 23 minik ressam,

Unld ressam Devrim Erbil koordinatérliginde
istanbul’da 1 haftalik Sanat Kampi ile
odullendirilmistir. 2013 yilinda 32.’si diizenlenen
Pinar Resim Yarismasi'nin katiimci dgrencileri,
Sanat Kampi'nin son giinl dizenlenen térende
netbooklarini ve sertifikalarini da almiglardir. Sanat
Haftasi’na Agn, Diyarbakir ve Kibris'tan katilan U¢
6grenci ise egitim bursu almaya hak kazanmigtir.

GFK tarafindan gergeklestirilen bilinirlik dlgtimtine
gbre Pinar Resim Yarigmasi’'nin 2013 yilindaki
bilinirlik orani % 31’dir. (Kaynak: GFK Aromali
Sutler Tracking Arastirmasi)

26 yilda Turkiye’nin dort bir yanindaki U¢
milyondan fazla gocuga Ucretsiz olarak ulagan
Pinar Cocuk Tiyatrosu, miniklere tiyatro sevgisini
asllamayi strdtrmektedir. Oynadidi her oyunda
cocuklarin kilturel ve kisisel gelisimine katkida
bulunmay hedefleyen Pinar Cocuk Tiyatrosu,
buglne kadar Turk tiyatrosuna birgok dnlt
oyuncunun kazandirnimasinda etkili olan bir okul
gbrevi de gormektedir.

1987 yilindan bu yana her yil oyuncusundan
yonetmenine, isikgisindan sahne tasarimcisina
kadar profesyonel kadrosuyla onlarca gocuk
oyununa imza atan Pinar Cocuk Tiyatrosu 2012-
2013 egitim-dgretim yil ddneminde “Alaaddin’in
Sihirli Lambas!” isimli yeni oyununu sergilemis,
sahne, muzik, dekor ve kostlimU profesyonelce
hazirlanmis bu oyunuyla ¢ocuklara goérsel bir
tiyatro séleni yasatmigtir. Pinar Cocuk Tiyatrosu
izmir, Mardin, Kiziltepe, Sanliurfa, Gaziantep ve
Eskisehir illerinde gerceklestirdigi Anadolu Turnesi
ile binlerce minik tiyatroseverlerle bulusmustur.

GFK tarafindan gergeklestirilen bilinirlik élgtimtine
gbre Pinar Cocuk Tiyatrosu’nun 2013 yilindaki
bilinirlik orani %33’t0r. (Kaynak: GFK Aromali
Sutler Tracking Arastirmasi)

2013
Geri Toplanan Piyasaya Siiriilen Geri Toplanan
1.523.366 4.169.493 1.751.187
385.216 1.165.206 489.387
414.788 1.115.294 468.423
445.068 1.616.558 678.954

Pinar Resim Yarigmasi,
32 yildir dizenlenmektedir.

Pinar Cocuk Tiyatrosu’nun
2013 yilindaki bilinirlik orani

%33’tUr.
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Pinar, spora olan katkisini
Pinar Karslyaka Basketbol
Takimi'na sagladigi
destekle surdtrmektedir.

“Pinar, UNICEF Elele Sanatla Gelecege Projesi”
kapsaminda geg¢tigimiz yillarda Pinar Resim
Yarismasi’'na katilan resimler arasindan segilen
3.000 resim orijinal boyutlaryla kullanilarak

Ozel Amerikan servisler Uretilmistir. UNICEF
stantlarinda satisa sunulan Amerikan servislerden
elde edilecek gelir cocuklara destek olacak
projeler icin UNICEF tarafindan kullanilacaktir.

2018 yilbasi sebebiyle Pinar adina yapilacak tim
yilbasi hediye génderileri yerine, Sanliurfa’da
bulunan Yatil Bélge ilkégretim Okullar’'na
bagislanmak Uzere UNICEF ile igbirligine
gidilmigtir.

Yasar Universitesi Yerleskesi’nde faaliyetlerini
strdUren Pinar Enstitisi; kurumsal sosyal
sorumluluk kapsaminda toplumun saglikli
gelismesine katkida bulunmak amaciyla,
arastirma yapmak, arastirmalar ve egitimleri
desteklemek, sonuglar yayinlamak ve bu
dogrultuda faaliyetlerde bulunmak Ctizere 2012
yilinda kurulmustur.

Pinar Enstittsd’nidn misyonu; gida, saglik ve
beslenme konularinda toplumu bilinglendirmek
ve Kaliteli yasam farkindaligi yaratmak amaciyla
bilimsel projelere destek vermek, bilgi aglarinda
yer almak ve egitim faaliyetlerinde bulunmaktir.

Gida, saglik ve beslenme konularinda toplumu
bilinglendirmek ve kaliteli yasam farkindalidi
yaratmak amaciyla yola ¢ikan Pinar Enstitst, 13
Haziran 2013 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu ve
Bilim Kurulu Uyeleri ile faaliyetlerine baslamistir.

Bilimsel projelere destek vererek, bilgi aglarinda
yer alarak ve egitim faaliyetlerinde bulunarak
toplumun saglikli gelisimine katkida bulunmak
amaclyla faaliyet gdsterecek olan Pinar Enstitlsu,
gida ve beslenme alaninda guvenilir bir referans
noktasi olmay! hedeflemektedir.

Pinar Enstitlist, bu hedef dogrultusunda ik
olarak “Eglenerek Hareket Edelim Saglikli
Beslenelim” projesini hayata gecirerek gida,
saglik ve beslenme konularinda ¢ocuklarda biling
olusturmaya yonelik egitimler gerceklestirmistir.
Proje kapsaminda, yaz déneminde, Cesme Altin
Yunus Thermal ve Resort Otel’de tatil yapan
6-12 yaslan arasindaki ¢cocuklarda beslenme
konusunda biling ve farkindalik olusturmaya
yonelik egitimler verilmistir.

Gerceklestirdigi ¢alismalarla, kurum ve kuruluglar
ile kamuoyu arasindaki bilgi akisina katkida
bulunmayi hedefleyen Pinar Enstitist, bu
kapsamda Ulusal Gida Teknolojileri Platformu
(UGTP) ile ortak ¢aligmalar yurttmektedir.

Pinar Karsiyaka

Pinar, spora olan katkisini ise Pinar Karslyaka
Basketbol Takimi'ni destekleyerek gozler
o6ndne sermektedir. 1998 yilindan bu yana
Pinar Karglyaka adiyla TUrkiye Basketbol Birinci
Ligi'nde mucadelesine devam eden basketbol
takimi, gocuklarin spor agkini basketbolla
pekistirmektedir. Her yil 1.000’e yakin gocuk,
Pinar’in sponsorluguyla Cigli Selguk Yasar
Tesisleri’nde spor yapma olanaklarindan
yararlanmaktadir.

Turkiye'yi yurt diginda da temsil eden

Pinar Kargilyaka, 2012 -2013 sezonunda
Eurochallange Cup’i TuUrkiye'ye getirerek final four
mucadelesinde yer almigtir.

Pinar Karglyaka 2013-2014 sezonunda Spor Toto
Turkiye Kupasi'ni kazanarak sampiyon olmustur.
Pinar Su ayrica 2013 yilinda Spor Toto TUrkiye
Erkekler ve Kadinlar Basketbol sampiyonalari
resmi icecek sponsoru olmustur.

Yasam Pinarim KVSK

Pinar Su, 2013 yilinda Yasam Pinarim Karsiyaka
Voleybol Spor Kulubl’ne destek saglayarak
voleybol sporuna da katkida bulunmustur.

Pinar Su, Turkiye Atletizm Federasyonu resmi
icecek sponsoru

Sosyal vatandaslik bilinciyle toplumsal katki
saglayacak projeleri destekleyen Pinar, Turk
halkinin atletizm sporuna ilgisini artirmak icin
Dilnya Salon Atletizm Sampiyonasi’nin resmi
icecek sponsorlugunu Gstlendi. Pinar ayrica
Turkiye Atletizm Federasyonu tarafindan
gerceklestirilen Avrupa Takimlar Atletizm
Sampiyonasi’'na ana sponsor olmustur.

ESTI

Pinar Su, 1993 yilinda izmir'de kurulan Ege
Su Sporlar ve Tenis ihtisas Kuliibl (ESTI)'ne
ana sponsor olarak destek vermektedir. Pinar
Su sponsorlugunda 2008 yilindan beri Tlrkiye
1. Ligi'nde izmir'i bagari ile temsil eden ESTI,
ayni zamanda yurt disinda gerceklestirilen
turnuvalarda Turkiye’nin tanitimina katki
saglamaktadir.
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Hidayet Turkoglu Spor Okullari tarafindan
dizenlenen ‘Hido Talent Camp’ 23-29 Haziran
2013 tarihlerinde Pinar’in sponsorlugunda
Halkapinar Kapall Spor Salonu’nda
gerceklestirilmistir.

Yasam Pinarim Dergisi

2004 yiindan bu yana yayin hayatinda olan
Yasam Pinarm Dergisi farkl gizgisi ve icerigiyle
Pinar’in tUketicileriyle, is ortaklanyla, akademik
ve burokratik gevrelerle arasinda bir bag
kurmaktadir. Ozellikle anne ve babalara yénelik
yararl bilgiler iceren Yasam Pinarm Dergisi

her 3 ayda bir basiimakta ve Ucretsiz olarak
dagitimaktadir.

Yasam Pinarm Dergisi 2013 yilinda e-bdlten
olarak tlketicilere maille gdnderimeye
baslanmigtir. Bu proje ile her ay 115.000 kisiye
ulagiimaktadir.

Dolu Dolu Yasa! Dergisi

TUketicilere keyifle okuyacaklar bir yayin
sunarken Pinar Su’nun yenilik ve hizmetlerinden
onlar haberdar ederek marka ile aboneler
arasindaki duygusal bagi glclendirmeyi
amaglayan “Dolu Dolu Yasga!” dergisi hizmet
verilen tUm illerdeki 19 It damacana abonelerine
hediye niteliginde hazirlanmaktadir.

Uc ayda bir yayinlanan dergide, abonelerin ilgi ve
begenisi dikkate alinarak mevsime ve déneme
uygun olarak guzellik, saglik, yasam konularinin
yani sira, Pinar Grlnleri ile yapilan yemek tarifleri
ile Urin ve uygulama haberlerine yer veriimektedir.

Pinar, kuruldugundan beri her yil sektérin
gelismesi icin gergeklestirilen kalite, gida, Ar-

Ge ve pazarlama gibi alanlarda diizenlenen
birgcok kongreye katilmanin yaninda destek de
oluyor. Yurt ici ve yurt disinda katildidi fuarlarda
da farkl pazarlama ve tiketici kanallaryla
bulusan Pinar, sektdrel gelisime katkida da
sUrdurdlebilirlik ilkesinden taviz vermiyor. Pinar,
UrGnlerini uluslararasi piyasalara daha yakindan
tanitirken, gida sektdrine farkl boyutlarda

katkisi bulunan seckin organizasyonlara da imza
atmaktadir. TUrkiye'de asclilik, gastronomi ve
mutfak kilttrinun gelismesine yonelik etkinliklere
sponsor olarak sektdr liderleri ve bilim adamlariyla
bulusma firsatlan yaratmaktadir.

Pinar 2013 yilinda Gulf Food 2013 Fuari, izmir
Enternasyonal Fuar ve Ev Digl TUketim Fuar’na
katiimistir. Ayrica gesitli kongre ve sempozyuma
destek verilmig, cesitli sponsorluk calismalar
gerceklestiriimistir.

Pinar Su, 82. izmir Enternasyonal Fuar’nda Yasar
Holding Gida ve Igecek Grubu standi iginde yer
alarak UrUnlerini sergilemigtir.

Pinar Su, Istanbul CNR’da gerceklestirilen Ev Digi
TUketim EDT EXPO Fuan’na katilarak Grdnlerini
ev disi tUketim sektdrinde tanitma olanagdi
bulmustur.

Pinar Su, Dubai’de dizenlenen Orta Dodu’nun
en prestijli ve katiimi yiksek fuar Gulf Food 2013
Fuar’na katilarak Grlnlerini uluslararasi piyasalara
daha yakindan tanitma olanagi bulmustur.

2013 yilinda Pinar’in sponsorluk destegi

sagladigi organizasyonlar:

* Ege Universitesi tarafindan diizenlenen Ege’de
Marka Zirvesi, 12 Mart

* Dokuz Eylil Universitesi Hastanesi Hemsirelik
Fakdiltesi tarafindan izmir Sabanci Kiltir
Merkezi’nde diUzenlenen 13. Pediatri Glnleri,
5-6 Nisan

e 10. Liderlik Zirvesi, 11 Nisan

¢ TRT Cocuk kanall tarafindan gerceklestirilen
TRT Cocuk Ulkesi, 15-23 Nisan

¢ Ankara Devlet Tiyatrolar tarafindan
gerceklestirilen Uluslararasi Gocuk Tiyatrolar
Festivali, 24-30 Nisan

e Karsiyaka Rotary KullibU tarafindan Atatirk
Olimpiyat Stadyumu’nda diizenlenen 28.
Torunlar Atletizm Yarismasi, 2-3 Mayis

e 4. Gida Guvenligi Zirvesi, 14-15 Mayis

e [zmir Kalite Dernegi tarafindan gerceklestirilen
14. MUkemmelligi Arayis Sempozyumu,
5-6 Haziran

e Ege ihracatcilar Birligi tarafindan gergeklestirilen
Gida Ar-Ge Proje Pazari, 3-4 Haziran

e 49. Turk Pediatri Kongresi, 11-13 Haziran

® FAO Genel Merkezi tarafindan gerceklestirilen

Dunya Gida Gunu, 10 Ekim

22. Kalite Kongresi, 12-13 Kasim

UIP-4. Bogazici Zirvesi, 20-22 Kasim

Marka Konferansi, 19-20 Aralik

Giizelyal Rotary Kullibii ve izmir Biylksehir

Belediyesi tarafindan gercgeklestirilen

‘Engelsizmir’ Projesi, 30 Ekim

¢ KALDER'in izmir Subesi tarafindan birincisi
dlzenlenen Yasamda Kalite, Proje ve Fikir
Yarigmasi, 30-31 Mayis

e 28. Torunlar Atletizm Yarismasi, 2-3 Mayis

e Ege’de Su Paneli, 7 Haziran

Yasam Pinarim Dergisi
2013 yilinda e-bulten
olarak tUketicilere maille
gbnderilmeye baglanmigtir.
Bu proje ile her ay 115.000
kisiye ulasiimaktadir.

Aty climak iin
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Kurumsal Yonetim Uygulamalar: ve Finansal Bilgiler

Kurumsal Yénetim
Yénetim
Risk Yénetimi, ig Kontrol Sistemi ve i Denetim Faaliyetleri
Hukuki Aciklamalar
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Finansal Bilgiler
Yillik Faaliyet Raporuna Dair Bagimsiz Denetci Raporu
Bagimsiz Denetim Raporu
Finansal Tablolar ve Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
Yatinmcilara Bilgi
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Yonetim

YONETIM KURULU

idil Yigitbasi

Yoénetim Kurulu Bagkani

1986 yilinda Bogazici Universitesi Isletme Bolimi’'nde lisans, 1989 yilinda Indiana Universitesi’nde Isletme yiiksek lisans egitimini tamamlamistir.
1986 yilinda Yasar Toplulugu’nda finans sektoriinde is hayatina baslayan Yigitbagsi, gida sektort agirlikli olmak Uzere gesitli Topluluk sirketlerinde

Ozellikle strateji ve pazarlama alanlarinda Ust dizey yoneticilik yapmistir. 2003-2009 vyillar arasinda Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
gbrevinde bulunan Yigitbasi, Nisan 2009 tarihinden itibaren Yasar Holding Yénetim Kurulu Bagkani olarak gdrevini strdirmektedir.

Yilmaz Goékoglu
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakuiltesi Iktisat-Maliye Bélimi'nden 1977 yilinda mezun olmustur. 1978-1982 vyillar arasinda Maliye Bakanligi’nda
Hesap Uzmani olarak galisan Gokoglu, 1983 yilinda Yasar Toplulugu’na katilarak Toplulukta mali isler ve denetim alanlar agirlikli olmak Uzere cesitli
Ust diizey ydneticilik gdrevlerinde bulunmustur. Nisan 2007 tarihinde Yasar Holding Yénetim Kurulu Uyeligine segilen Gékoglu, ayni zamanda Yasar
Holding’de Yonetim Kurullar Genel Sekreterligi gorevini sUrdirmektedir. Gokoglu ayrica, Topluluk blnyesinde bulunan sirketlerde de Yoénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev almaktadir.

Turhan Talu .
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1976 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi’nde isletme yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. is hayatina 1976 yilinda izmir Turyag A.S./Henkel
KGA'da pazarlama alaninda baslayan Talu, 3 yill Henkel KGA'nin Alimanya’daki Genel Merkezi Diisseldorf’ta olmak Uizere, satis ve pazarlama
alanlarinda gesitli pozisyonlarda 10 yil gérev yapmistir. 1986 yilinda Philip Morris’e Pazarlama ve Satis Direktor( olarak katilan Talu, Turkiye Satig

ve Dagitim Operasyonu’nun kurucusu ve 1992 yilinda izmir/Torbal’'daki tretim tesisleri dahil, ilk Tirk Genel Miidrii olmustur. Sirketin Isvigre’deki
Genel Merkezinde, Tirkiye ve Orta Dogu-Korfez Ulkelerindeki operasyonlardan sorumlu Bagkan Yardimcisi olarak 8 yil galismistir. 24 yil gorev yaptidi
Philip Morris’te son olarak, Tirkiye, iran ve Kuzey Kibris'tan sorumlu, Philip Morris/Sabanci Genel Miidiir(i ve Yénetim Kurulu Uyesi gérevierinde
bulunmustur. 2011 yilinda Yasar Holding Yénetim Kurulu Uyesi olmustur.

Mehmet Ogiitci

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nde lisans, 1985 yilinda London School of Economics’de yiiksek lisans ve 1992 yilinda
College d’Europe, Bruges’de yilksek lisans egitimini tamamlamistir. Bagbakan Turgut Ozal'in dis basinla iliskilerinde danismaniigini yapmistir. Diplomat
olarak Turk Digigleri’nin Ankara, Pekin, Briksel ve OECD misyonlarinda (1986-1994) goérevler Ustlenmistir. Paris’te Uluslararasi Enerji Ajansi Asya-
Pasifik programi basydneticiligi (1994-2000) ve OECD Kiiresel Forumu’nun Bagkanligini (2000-2005) yapmistir. BG (British Gas) Group’un Dis lligkiler
ve Hikiimetlerle iligkiler Direktérligini (2005-2011) yiritmistir. Ogitel, halen bélgesel enerji yatinm ve danismaniik sirketi Global Resources
Corporation (Londra) Baskani; Genel Energy Plc’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi; Invensys Plc’de Danisma Kurulu Bagkani ve APCOWorldwide
(Washington)’da Uluslararasi Danisma Konseyi Uyesi, KCS, Windsor Energy Group ve NUMIS Securities’de Danisma Kurulu Uyesi, Energy Charter
(Briksel) Ozel Elgisi olarak gérev yapmaktadir. LSE ve Harvard University’de zaman zaman kalkinma ekonomisi, rekabet giiciniin artirimasi ve enerji
jeopolitigi Uzerine dersler vermektedir. Turkiye’de ve uluslararasi arenada enerji, yabanci yatinm, Gin, Orta Dogu, Orta Asya ve AB Uzerine pek ¢ok
kitap ve makalesi yayinlanmistir.

Dr. Mehmet Aktas
Ydnetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat Bslimir’nde lisans, 1992 yilinda Vanderbilt Universitesi Ekonomi Baliimii’nde yiiksek
lisans ve 2003 yilinda Dokuz Eylil Universitesi’nde finans alaninda doktora egitimini tamamlamistir. 1984-1995 yillarinda kamu sektériinde gérev
yapan Aktas, 1995 yilinda Yasar Toplulugu’na katilarak Ust ydnetimde strateji, but¢e ve kurumsal finansman agirlikl olmak tzere cesitli gérevierde
bulunmustur. Aktas, Temmuz 2007 tarihinde Yasar Holding icra Bagkanligina (CEO) atanmis olup, Nisan 2009 tarihinden itibaren de Yasar Holding
Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Bagkani olarak gdrevini stirdirmektedir. Aktas, Yasar Toplulugu sirketleri ydnetim kurullaninda gérev almaktadir.

Hakki Hikmet Altan
Yoénetim Kurulu Uyesi

1985 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme Balimi’nden mezun olmustur. 1985-1988 tarihleri arasinda Yasar Toplulugu’nda gérev yapan
Altan, 1998 yilindan itibaren Yasar Uluslararasi Ticaret ve Yasar Dis Ticaret'te Genel MUdUr Yardimcisi unvaniyla gérevini strdUrmdstUr. Altan,
2001-2003 yillari arasinda Yasar Toplulugu Finans Koordinatorligu gérevini yarttmistir. 20083 yilinda Topluluk Finans Bagkan Yardimciligi, 2007
yiinda Topluluk Dis Ticaret Baskan Yardimcilidi gorevlerinde bulunmustur. 2009 yilindan bu yana Yasar Holding Finans Baskani/CFO olarak gérevini
sUrdUrmektedir. Altan, Yasar Toplulugu sirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadir.
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Yonetim

Suat Ozyigit

Yénetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Istanbul Universitesi iktisat Fakiltesi Isletme-istatistik Balimii’nden mezun olmustur. Calisma hayatina 1985 yilinda Kirlangic
Zeytinyagr'nda Satis Temsilcisi olarak baslayan Ozyigit, Yasar Toplulugu’'na 1986 yilinda Yapas'ta Satis Temsilcisi olarak katimistir. Ozyigit sirasiyla
Satis Sefligi, Donuk Uriin Yéneticiligi, Dondurulmus Uriinler Satis Midrligu, izmir Bolge Midirligu, Bélgeler Genel Miidir Yardimailigi, 2001-2002
yillarinda Direkt Satis Genel Midir Yardimcilig gérevierinde bulunmus ve 2002 yilindan itibaren Bati Satis Direktorligi’ni yiritmistir. Ozyigit 2007
yilindan bu yana Yasar Birlesik Pazarlama Genel MdUrliigi gérevini siirdirmektedir. Ozyigit, Yasar Toplulugu sirketleri yénetim kurullarinda gérev
almaktadir.

Sirket’in de icinde bulundugu Yasar Toplulugu’nda, ySnetim kurulu Uyelerinin baska Topluluk sirketlerinde de ySnetim kurulu (yesi olarak bulunmasi
ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1 kapsaminda degerlendirilebilecek muhtelif islemler olmasi mdmkdnd(r. Ancak, bu kapsamda
degerlendirilebilecek islemlerin taraflan sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin genel kurulunda da gerekli izinler alnmaktadir.

UST YONETIM

Hiiseyin Karamehmetoglu
Genel Mudiir

Hacettepe Universitesi isletme Bélimi’nden mezun olmustur. Galisma hayatina 1990 yilinda Unilever'de Satis Elemani olarak baglayan
Karamehmetoglu Yasar Toplulugu’na 1993 yilinda Yapas'ta Satis Yonetmeni olarak katiimis ve sirasiyla Satis Sefligi, Bolge Mudur Yardimciligi
yapmistir. 1999-2002 yillan arasinda Yasar Birlesik Pazarlama Ankara Bolge Mudurliagd gorevlerinde bulunmus, 2002 yilinda Dogu Satig
Direktorligt’ne atanmistir. 2011 yiindan bu yana Pinar Su Genel MUdurU olarak gérev yapmaktadir.

Gokhan Serdar
Mali igler ve Finans Direktérii

2000 yilinda Bilkent Universitesi isletme Bolimi’'nden mezun olmustur. 2000-2002 yillan arasinda Arthur Andersen Denetim Departmani’nda
siraslyla Denetim Asistani ve Denetim Ekip Lideri olarak calismistir. Arthur Andersen’in faaliyetlerine Ernst & Young catisi altinda devam etmesiyle
2002-2003 yillart arasinda goérevine bu sirkette Denetim Ekip Lideri olarak devam etmistir. Yasar Toplulugu’na 2004 yilinda Boya Kimya Grubu’nda
Yardimci Finansal Kontrolér olarak katilan Serdar, 2005-2007 yillar arasinda Gida Grubu’nda Finansal Kontrol6r olarak gérev yapmis ve 2007-2009
yillar arasinda Gida Sirketleri Finansal Kontrol Midrliga gérevini strdiirmiistir. 2009 yilindan bu yana Pinar Su Mali isler ve Finans Direktorii olarak
gdrev yapmaktadir. Serbest muhasebeci mali miisavirlik runsatina sahip olan Serdar, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey ve Kurumsal Yénetim
Derecelendirme lisanslarina sahiptir.

Emin Aga Tirkmen
Satis Direktori

1993 yilinda Gazi Universitesi Calisma Ekonomisi ve Endistriyel lliskiler BoIimi’'nden mezun olmustur. Is hayatina 1987 yilinda Muhasebe Memuru
olarak baslayan Tirkmen, 1989-1990 yillarinda Ozkaynak Dagitim Pazarlama’da Satis Elemani, 1990-1991 yillarinda Torno Basin Yayin Pazarlama
Dagitm’da Satis Sorumlusu gérevlerinde bulunmustur. Yasar Toplulugu’na 1995 yilinda Pinar Su’da Satis Temsilcisi olarak katilan TUrkmen, 1998-
2001 yillar arasinda Bimpas’ta izmir Su-Soda Satis Midir Yardimeilig yapmistir. 2001 yilinda Yasar Birlesik Pazarlama A.S.’de Giiney Bélge Bayi
Satis MUdurltigi ve 2002 yilinda Direkt Satis MUdUrligu gérevierinde bulunmustur. 2007 yilinda Birmas’ta Guney Satis MUdUrligd’'ne atanmistir. 2008
yiindan bu yana Pinar Su Satig DirektorU olarak gérev yapmaktadir.
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Risk Yonetimi, I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

RISK YONETIMI

Yasar Toplulugu btinyesinde bulunan sirketlere uygulanacak Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetlerinin kapsami, ¢alisma usul ve esaslari Yonetmelik
cercevesinde tespit edilmistir. Bu kapsamda risk ydnetimi faaliyetlerinin hangi ¢cercevede yapiimasi gerektidi, risk yonetimiyle ilgili gérev ve
sorumluluklar, stregler, raporlar, given prosedurleri ve risk yonetimi terminolojisi olusturulmustur.

Sirket'te “Kurumsal Risk Yonetimi”, risklerin tanimlandigi, analiz edildigi, kontrol edilerek izlendigi sistematik bir stre¢ olarak uygulanmaya baslanmistir.
Bu yontem beklenmedik olumsuz neticeli olaylardan kaynaklanan maliyetleri ve sirketimiz varlik degerlerine olan etkilerini en distk seviyeye
indirebilme glictine sahiptir.

Sirketin Risk Yonetim Politikasi

Sirket Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere, Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin etki ve olasiligini en aza indirecek risk
yOnetimi stratejilerini benimsemekte ve bu kapsamda gerekli aksiyonlarin alinmasini saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Galismalan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, riskin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla faaliyetlerini yUritmektedir.

Risk ydnetimi politika ve prosedurleri cercevesinde dnceliklendiriimis risk envanterinin olusturularak, uygun risk stratejilerinin belirlenmesi ve gerekli
aksiyonlarin alinarak sonugclarin izlenmesi yontnde kurumsal risk ydnetimi faaliyetlerinin yiritilmesi ¢calismalari komite tarafindan izienmekte ve gerekli
yonlendirmelerde bulunulmaktadir.

Satiglar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Borg/Ozkaynak Orani ve Benzeri Konularda ileriye Déniik Riskler

Topluluk geneli benimsenen risk yonetim politikasi ve proseddrleri gergevesinde Sirket’in tim faaliyetleri yoninden risk envanterinin olusturulmasi ve
gerekli aksiyonlarin alinmasina yonelik ¢calismalar ydritiimektedir.

Bu kapsamda Sirket’in maruz kaldigi riskler;

¢ stratejik, operasyonel, finansal, dis kaynakli ve uyum ana bagliklan altinda gruplandirilarak etki ve olasiliklarina gére dnceliklendiriimekte,

® 6nem arzeden risklere yonelik mevcut kontroller tasarim ve uygulama agilarindan gézden gegirilmekte ve en uygun strateji ve aksiyonlar
belilenmekte,

e aksiyon uygulama sonuglar takip edilmekte ve
e sonuglar ve olasi gelismeler ilgili birimlere raporlanmakta ve degerlendiriimektedir.

iC KONTROL SISTEMI VE iG DENETIM FAALIYETLERI

Kontroller; Sirket’in hedeflerine ulagsmasini olumsuz yénde etkileyecek olaylari ortadan kaldirmaya veya etki ve olasiligini azaltmaya yonelik her tirlt
uygulama olarak tanmlanabilir. Is stireclerine yoénelik standart tanimlar, politika ve prosediirler, gérev tanimlari, yetkilendirme yapilari ic kontrol sistemini
olusturmaktadir. Bu cergevede Sirket’in islerini etkin ve verimli gergcevede yUritmesi igin dnleyici/tespit edici ve iyilestirici olmak Uzere butin kontrol
sistemleri yonetim tarafindan kurulmustur.

Sirket bunyesinde olusturulmus olan i¢ kontrol sistemleri ile operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama sisteminin guvenilirligi, yasal
dizenlemelere uygunluk ve bu konularda glivence saglanmasi amaglanmaktadir. S8z konusu kontrol sistemleri ayni zamanda Sirket’in varliklarini,
itibarini ve karliigini da korumaktadir.

Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortaklidin i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin
gOzetimi esas itibariyle Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetim Komitesi vasitasiyla yerine getirilmektedir. Denetimden Sorumiu
Komite s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken, Topluluk Denetim ve Risk Yonetim Koordinatdrltigu, Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik
kapsaminda tasdik islemlerini gergeklestiren kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket mevcut risk ydnetimi sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol sisteminin yeterliligi, etkinligi ve verimliligi
degerlendirimekte ve gelistiriimesine yonelik énerilerde bulunulmaktir. Ayrica, bu kapsamdaki tespit ve dnerilere yonelik gerekli aksiyonlarin
belirlenmesi ve uygulanmasi suregleri yakindan takip edilmektedir.
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Hukuki Aciklamalar

Varsa Yl icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri

2013 yili igerisinde 25 Mart 2013 tarihinde OlaganUstl Genel Kurul Toplantisi gergeklestirilmistir. 15 Mayis 2013 tarihinde
gercgeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar uygulanmistir.

Bagli Sirket Raporu

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan T.T.K. 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagl Ortakliklar ile iliskilerimizi agiklayan raporun sonug
kismi su sekildedir.

01 Temmuz 2012 tarihinde yUrUrlige giren 6102 sayili TUrk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Sirket Yoénetim Kurulu,
faaliyet yiinin ilk U¢ ay! icinde, gegmis faaliyet yiinda Sirket’in hakim ortadi ve hakim ortagina bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir
rapor dizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yaktmladr.

Sirket’in iligkili taraflarla yapmis oldugu islemlerle ilgili gerekli agiklamalar finansal tablolara iliskin agiklayici dipnotlarda yer almaktadir.
Sirket’in Yénetim Kurulu tarafindan isbu raporda Sirket’in hakim ortagi ve hakim ortagin bagl ortakliklarn ile 2013 yili icinde yapmis
oldugu tum iglemlerde, islemin yapildidi veya 6nlemin alindidi veya alinmasindan kag¢inildidi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara
gbre her bir islemde uygun bir karsi edim saglandidi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir
onlem bulunmadigi ve bu gergevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulagiimistir.

Bagis ve Yardimlar

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konu ile ilgili diizenlemelerinin ¢izdigi sinirlar gergevesinde cesitli amagclarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagista bulunulabilmektedir.

Sirket 2013 yilinda, cesitli kurum ve kuruluslara 54.595 TL tutarinda bagis ve yardimda bulunmustur.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglan
Hakkinda Bilgiler

Konuya iliskin agiklama 01.01.2013-31.12.2013 dénemine iliskin mali tablolarimizin 26 no’lu dipnotunda yer almaktadir.

Mevzuat Hiikimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli
Yaptinmlara iligkin Agiklamalar

Sirket ve ydnetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat hikidmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle uygulanmis herhangi bir idari veya adli
yaptinm bulunmamaktadir.

Dénem iginde Yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri

Sirket esas stzlesmesinin “Genel Kurul” baglikli 17. Maddesinin tadili T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 04/03/2013
tarih ve 2055 sayil yazisi ve T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanligi ic Ticaret Genel MUdUrligi’niin 06 Mart 2013 tarih ve 1529 sayill
on izin yazisi ile onaylanmis olup, 25 Mart 2013 tarihinde akdedilen olagantstu genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunularak oybirligiyle kabul ve tasdik edilmistir.

T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.05.2013 tarih ve 29833736-110.03.02-1434-4721 saylli izni ve T.C. GUmrUk ve
Ticaret Bakanlg ig Ticaret Genel MUdirligi’niin 07.05.2013 tarih ve 67300147/431.02.18683-561642-5025-3669 sayil iznine
istinaden, Sirket Esas sdzlesmesinin; “Sirketin Adi” baslikl 2., “Amag¢ ve Konu” baslikli 3., “Sirketin Merkezi ve Subeleri” bagslikli 4.,
“Sirketin Siresi” baglikli 5., “Kayith Sermaye” baslikli 6., “intifa Senetleri” baglikli 8., “Yénetim Kurulu” baglikli 9., “Yénetim Kurulu
Siresi” baglikli 10., “Yénetim Kurulu Toplantilan” baslikli 11., “Sirketi Temsil Ve idare” baglikii 12., “Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev
BoIiMU” baglikli 13., “Yénetim Kurulu Ucreti” baslikli 14., “Denetgiler” baslikli 15., “Toplanti Yeri” baglikl 18., “Toplantida Hilkiimet
Komiserinin Bulunmasi” baslikli 19., “Toplanti Nisabi” baslikli 20., “Rey” baslikli 21., “Vekil Tayini” baslikl 22., “ilan” baslikl 23., “Hesap
Ddénemi” baslikli 25., “Yillk Raporlar Ve Bilango” baslikli 26., “Karin Taksimi” baglikli 27., “Karin Tevzii Tarihi” baglikl 28., “Sirketin
Feshi ve Tasfiyesi” baglikli 30., “Intilaflarda Selahiyet” baslikli 31., “Genel Hukimler” baglkl 32., “Tahvil ve Finansman Bonosu ihracr”
bagslikli 33. maddelerinin tadili ve esas s6zlesmenin “Denetcilerin Gdrevleri” baglkli 16. Ve “Ana Sozlesme Degisikligi” baslikli 24.
Maddelerinin iptal edilmesine 15 Mayis 2013 tarihli olagan Genel Kurul Toplantisi'nda karar verilmigtir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri ile Uist diizey yoneticilere saglanan mali haklar internet sitemizde yer alan Ucret Politikasi
cercevesinde belirlenmektedir. 31.12.2013 tarihinde sona eren on iki aylik dénemde Ydnetim Kurulu Uyeleri ile Ust dUzey yoneticilere
saglanan Ucret ve benzeri ddemeler toplami 660.078 TL dir.

Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine Iliskin

Aciklamalar 2013 vyili icerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan denetimler yapilmis olup, tarafimiza resmi olarak yapiimis énemli
bir bildirim bulunmamaktadir.

Sirket Ozkaynaklar Hakkinda Agiklama

31 Aralik 2013 tarihi itibaryla 72.932.744 TL olan 6zkaynak seviyesi ile, 12.733.000 TL olan ¢ikarimis sermayenin varliginin fazlasiyla
korundugu gortimektedir.
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Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyant:

PINAR SU SANAYi VE TICARET A.S. (“Sirket”), 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yayinlanan Seri:IV No:56 sayill “Kurumsal Yénetim llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin” Teblig ekinde yer alan Kurumsal Yénetim
ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte,
ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam értismemesi gibi nedenlerle tam uyum
henliz saglanamamistir. Hentiz uygulamaya konulmamis olan ilkeler Uzerinde calisiimakta olup, Sirketimizin etkin yénetimine katki saglayacak sekilde
idari, hukuki ve teknik alt yapi galismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

Uygulanmayan hususlar hakkinda asagidaki basliklar altinda gerekgeler agiklanmis olup, mevcut durum itibariyle s6z konusu hususlarin, énemli bir
cikar gatismasina yol agmadigi distntimektedir.

2013 yili iginde Kurumsal Yénetim alaninda gesitli iyilestirmeler gergeklestiriimistir. Kurumsal Yonetim Komitesi binyesinde faaliyetlerini strdtren
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yeni Turk Ticaret Kanunu’ndan gelen diizenlemeye de paralel olarak ayri bir komite olarak olusturuimus olup,
Bagkan ve Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu tyelerinden segilmistir ve 2012 yill Olagan Genel Kurul’'unda 2013 yili igerisinde yapilacak bagislar icin (ist
sinir belirlenmistir. Ayrica Sirketimizin internet sitesi ve faaliyet raporu gdzden gegirilmis, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat ile kurumsal
yonetim ilkelerine tam uyum hususunda gerekli olan revizyonlar gergeklestiriimistir.

Sirketimiz ilkelere uyum konusunda, gelecek dénemlerde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalari takip ederek gerekli calismalari ylrttecektir.
BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sabhipleri lle iligkiler Birimi:

Sirketimiz bunyesinde pay sahiplidi haklarinin kullanilimasi konusunda faaliyet gostererek Yénetim Kurulu ile meveut ve potansiyel pay sahipleri
arasinda iletisimin saglanmasi ve SPK Kurumsal Yénetim llkeleri’ne uyumlu olarak buna iliskin gerekli islemlerin yUrttiimesi gérevi Sermaye Piyasasi
Koordinatérligu tarafindan yerine getirilmektedir.

Yatinmer ligkileri Birimi’nin iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

Sermaye Piyasasi Koordinatéri: Senem Demirkan

Yatinmet lligkileri Uzmani : Gékhan Kavur

Tel: 0 232 482 22 00

Faks: 0 232 489 15 62

E-posta: yatirimciiliskileri@pinarsu.com.tr

Sermaye Piyasasi Koordinator( Senem Demirkan, SPK tarafindan verilen tim lisans belgelerine sahip olup, Sirketin sermaye piyasasi mevzuatindan

kaynaklanan yukumlUlUklerinin yerine getiriimesinde ve kurumsal yénetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamakla da gérevlidir. Yatirmei lligkileri
Uzmani Gékhan Kavur Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Dizey ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisanslari’na sahiptir.

Yatinmet lligkileri Birimi’nin baglica gérevieri asagida siralanmistir:

¢ Pay sahiplerine iliskin kayrtlarin saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

e Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin yazili bilgi taleplerini yanitlamak;

e Genel kurul toplantisinin yUrtrlikteki mevzuata, ana sézlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere uygun olarak yapiimasini saglamak;

¢ Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegdi dokUmanlarin Sirketin diger birimleri ile iletisime gecerek hazirlanmasini saglamak;
e Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini saglamak,

* Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu izlemek,

e Yatinmci iligkileri faaliyetlerinin yUrdtiimesini saglamak.

Pay Sahipleri le iliskiler Birimi, gerektiginde diger birimlerden gériis alarak ve bu birimlerle koordinasyon icerisinde pay sahiplerinin ve potansiyel
yatinmecilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve
stratejileri hakkinda bilgilendiriimesinden ve pay sahipleri ile sirket yéneticileri arasindaki ¢ift yonla iletisimin ydnetiimesinden sorumludur.

Birim 2013 yilinda 5 civarinda yatinmci ile birebir gériisme gergeklestirmis ve yil icerisinde 100’den fazla soruya telefon veya e-posta yoluyla cevap
vermistir. Ayrica Sirketimizin 2012 yili bitinG ve 2013 yill 6 aylik faaliyetleri ve finansal sonuglarina iliskin olarak tim analistlerin katilimina agik iki
webcast toplantisi diizenlenmis, dénemsel faaliyet sonuclariyla ilgili olarak Tiirkge ve ingilizce olarak hazirlanan “Yatinmei Sunumlari’na Sirketimizin
internet sitesinde yer verimistir. Yatinmcilarin gincel bilgileri takip edebilmelerini teminen internet sitesi ve yatinmci sunumlari diizenli olarak
gUncellenmistir. Yatinmci taleplerinin yerine getirilmesinde mevzuata uyuma azami 6zen gdsterimektedir
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Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullanminda ana prensip pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamasidir. Pay sahipligi haklarinin saglikli
olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan butdn bilgi ve belgeler internet sitemiz vasitasiyla pay sahiplerinin kullanmina esit bir sekilde sunulmaktadir.
2013 faaliyet yill icerisinde pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin “Pay Sahipleri ile liskiler Birimi’nin gézetiminde; Sermaye Piyasasi Mevzuat
htkumleri dahilinde ve geciktiriimeksizin cevaplanmasina 6zen gosteriimistir.

S6z konusu bilgi talepleri genellikle genel kurul tarihi, aciklanan mali tablolara iliskin bilgiler, sektdrdeki gelismeler ve kar dagitimi gibi konulara iliskin
olmaktadir. TUm bilgi alma talepleri, ticari sir veya korunmaya deger bir sirket menfaati kapsaminda olanlar disinda, pay sahipleri arasinda ayrm
yaplimaksizin kamuya daha 6nce sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde yapilan agiklamalar paralelinde cevaplanmaktadir. Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek bilgi ve aciklamalar internet sitemizin “Yatinmei lliskileri” bélimiinde duyurulmakta olup dénem icerisinde Sermaye Piyasasi
Mevzuati kapsaminda agiklananlar disinda herhangi bagka bir bilgi ve agiklama olmamistir. Ozel denetci atanmasi talebi sirket ana sdzlesmesinde
dizenlenmemis olmakla birlikte 2013 yili igerisinde pay sahiplerinden bu yénde bir talep gelmemistir.

4. Genel Kurul Toplantilar:

2013 yili igerisinde 15 Mayis 2013 tarihinde 2012 yili olagan genel kurul toplantisi diizenlenmistir. Sirket ana s6zlesmesinin “Toplanti Nisabi” baslikl
20. maddesi uyarinca, genel kurul toplantilarinda nisap Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu hikUmlerine tabidir.

2012 yil olagan genel kurul toplantisinda toplanti nisabi sirket sermayesinin %67,73’0 olmustur. Toplanti esnasinda toplantiya elektronik ortamda veya
fiziksel olarak asaleten veya vekaleten istirak eden pay sahiplerinden herhangi bir neri gelmemis, sorulan tim sorulara ise genel kurul esnasinda
Toplanti Bagkanlidr tarafindan cevap verilmistir. S6z konusu Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinin herhangi bir glindem 6nerisi de olmamistir.

Toplantiya paydaslar disindaki menfaat sahipleri ve medya katimamistir. Genel kurul toplantisina davet Yonetim Kurulu tarafindan yapilmistir. Pay
sahiplerinin yani sira toplantilara bagimsiz denetim sirketi yetkilileri de yazili olarak davet ediimektedir.

Sirket genel kurulunun toplantiya davetine iliskin ilanlar, ana sézlesmenin “llan” baslikli 23. maddesine uygun olarak TTK’nin 368. maddesi hilkimleri
gergevesinde ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak Uzere 21 glin dnce TUrkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde (“TTSG”) yapilmistir. Bununla birlikte toplanti
ilani internet sitemizde ve mahalli gazetede de ilan edilmis ve adresi kayitll pay sahiplerine mektup gdénderilmesi suretiyle toplanti giina, yeri ve
gUndemi bildiriimistir. Genel kurul toplantisi dncesi toplanti yeri, tarihi ve glindemi, Yénetim Kurulu’nun genel kurula sunacagi kar dagitim teklifi,
yonetim kurulunca segilen bagimsiz denetim sirketi 6zel durum aciklamalari ile kamuya duyurulmustur.

Sirket faaliyet raporu, sirket merkezinde ve internet sitesinde genel kuruldan 21 glin 6nce ortaklarin bilgisine acik bulundurulur. Genel kurul
toplantisinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilir; pay sahiplerine esit sartlar altinda
dusUncelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir ve saglikli bir tartisma ortami yaratilir.

Genel kurul tutanaklar Sirket merkezirjde pay sahiplerine strekli agik tutulmaktadir. Ayrica Sirket’in son 8 vyila iliskin Genel Kurul tutanaklarina, internet
sitemizin (www.pinar.com.tr) Yatinmci lligkileri BoIim{’nden de ulasilabilmektedir.

Sirket Genel Kurul Toplantilar’nda ayn bir glindem maddesi olarak dénem icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ve bu konudaki
politika degisiklikleri hakkinda ortaklara bilgi verilmektedir. Toplantida 2013 yill bagis Ust sinirt belirlenmistir.

Ayrica, 2013 yili igerisinde 25 Mart 2013 tarihinde olaganusti genel kurul toplantisi dizenlenmistir. OlaganUstt genel kurul toplantisinda toplanti
nisabi sirket sermayesinin %67,72’sidir. Toplanti esnasinda toplantiya elektronik ortamda veya fiziki olarak, asaleten veya vekaleten igtirak eden pay
sahiplerinden herhangi bir &neri gelmemis, sorulan tim sorulara ise genel kurul esnasinda Toplanti Bagkanligi tarafindan cevap verilmistir. S6z konusu
Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin herhangi bir gindem &nerisi de olmamistir.

5. Oy Haklar ve Azlik Haklari:

Oy haklar Uzerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Oy hakkinin kullanimina iliskin olarak sirket ana sézlesmesinde pay sahibi olmayan kisinin
temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikimler yer aimamaktadir. Mevzuat ve esas sézlesmede yer alan hUkUmler sakli kalmak Gzere
Genel Kurul Toplantisi’'nda oylama agik ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Pay sahiplerinin talep etmesi halinde oylamanin sekli Genel Kurul tarafindan
belirlenir. Sirketin Yasar Birlesik Pazarlama ve Yasar Dig Ticaret ile karsilikli istirak iliskisi vardir. Azlik haklan Yoénetim Kurulu’nda temsil ediimemektedir.

6. Kar Pay1 Hakki:

Kar payinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kar dagitim konusundaki genel politikasi Sirket’in finansal pozisyonu, yapilacak olan
yatinmlar ile diger fon ihtiyaglari, sektorin icinde bulundugu kosullar, ekonomik ortam, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Vergi Mevzuati géz éniinde
bulundurularak kér dagitimi yapilmasi ydnindedir. Ancak her yil itibariyle fiili kar dagitim oranlarinin tespiti yukarida anilan hususlar dikkate alinarak
gerceklestirilecektir. Sermaye Piyasasi Mevzuati dogrultusunda, Sirketimiz kar dagitim politikasini belirlemis ve genel kurulun da bilgisine sunarak
kamuya aciklamistir. Kér dagitim politikamiz internet sitemiz vasitasiyla da kamuya duyurulmaktadir. Kér dagitimi politikasi sirketimizin faaliyet
raporunda yer almistir.

Sirket’in 2012 yilina iliskin olarak, ayriimasi gereken yasal yukimlilUkler ayrildiktan sonra kalan kismin dagitiimayarak olaganustt yedek akge olarak
sirket blnyesinde birakiimasi seklindeki karari dolayisiyla herhangi bir k&r dagitimi s6z konusu olmamistir.
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7. Paylarin Devri:

Paylarin devri Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili hUkmU ¢ergevesindedir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi:

Sirketimiz kamuyu aydinlatmaya iliskin tim uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuatr'na ve Borsa istanbul diizenlemelerine uyum géstermektedir.

Kamunun aydinlatimasi ile ilgili olarak hazirlanarak Yénetim Kurulumuzun onayindan gecgen ve 2008 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisinda
ortaklarin bilgisine sunulan “Bilgilendirme Politikasi” internet sitemiz (www.pinar.com.tr) vasitasiyla kamuya aciklanmistir. 2011 yii Genel Kurul
toplantisinda guincellenerek ortaklarin bilgisine sunulmustur. Bilgilendirme Politikasi’'nin olusturulmasi, takibi, gézden gegirilmesi, gelistiriimesi ve
yiritiimesinden Sirketimiz Yénetim Kurulu yetkili ve sorumludur. Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatinmai lligkileri Birimi Sirketimiz Yénetim Kurulu’na
“Bilgilendirme Politikas!” ile ilgili konularda bilgi verir ve dnerilerde bulunur.

Yazili ve gorsel medyaya ve veri dagitim kanallarina yapilacak basin agiklamalari, Yonetim Kurulu Baskani, Genel Mudtr veya séz konusu Kisilerin
uygun gorecegi diger yetkililerce yaplilabilir. Sermaye piyasasi katilimcilari tarafindan Sirket’e yoneltilen sorular Yatinmei lligkileri Birimi tarafindan yazili
ve/veya s6zIU olarak cevaplandirilir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya aciklanmasina iliskin esaslar bilgilendirme politikamizda yer almaktadir. Bu gergevede, sirketimizin yillik ve

ara dénem finansal sonuglarinin degerlendirildigi finansal sunumlarinda ilgili yila ait hedeflerini agiklamasi ve hedeflerin dayandigi varsayimlarda
degisikliklerin meydana gelmesi durumunda, sz konusu sunumlardaki hedeflerde revizeler gerceklestiriimekte ve bu degisikliklerin yapildidi sunumlar
bir 6zel durum agiklamasiyla kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

9. Sirket internet Sitesi ve igerigi:

Sirketin internet sitesi (www.pinar.com.tr) Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin gerektirmis oldugu tiim hususlar icermekte olup, Tiirkge ve ingilizce olarak
yapllandirimistir. Aktif olarak kullaniimakta olan internet sitemizin daha iyi hizmet vermesine yonelik ¢calismalarmiz ise surekli olarak devam edecektir.

10. Faaliyet Raporu:

Sirketimiz faaliyet raporlarinda Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde belirtilen bilgilerin timUne yer verilmekte ancak; yénetim kurulu ve Ust dizey yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler kisi bazinda degil, toplam tutar olarak agiklanmaktadir.

BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahipleri, SPK diizenlemeleri, TTK, Rekabet Kanunu, vergi kanunlar, Borglar Kanunu cercevesinde SPK’nin Ozel Durum Aciklamalari
vasitasiyla Sirket’in ticari sir niteliginde bulunan bilgiler haricinde bilgilendirimektedir.

Menfaat sahipleri, mevzuata aykir ve etik agidan uygun olmadigini distndUkleri islemleri Kurumsal Yoénetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu
Komite'ye, Yasar Toplulugu Etik Komitesi araciligiyla ulastirabilmektedirler. Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca bagdlanmasi, sirket galisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimleri
gizlilik ilkesi cergevesinde Denetimden Sorumlu Komite tarafindan degerlendirilir.

Ayrica 12. maddede yer alan menfaat sahiplerinin ydnetime katimasi stregleri vasitasiyla da Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu
Komite ile iletisim mekanizmasi saglanmaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Menfaat sahiplerinin yénetime katiimi, genel kurul toplantilarinda ve ¢esitli iletisim kanallari vasitasiyla sirket faaliyetlerini ilgilendiren her konuda gelisimi
saglayacak teklif ve dnerilerin ilgili birimlerce degderlendiriimesi ile gerceklestiriimektedir.

Sirket’imiz tarafindan sunulan hizmetlerin musteri memnuniyetini saglamasi amaciyla tim c¢alisanlanmizin gérev tanimlari diizenlenmis ve ilgili
talimatlar hazirlanarak calisanlarimizin bilgisine sunulmustur. Musterilerimiz, Sirket’imizin hizmetleri, bunlarla ilgili talepleri ve varsa sikayetlerini Sirketin
her kademesine yapabilecegdi gibi internet araciligiyla da Sirketimize ulastirabilmektedir. Misteri memnuniyetini saglamak igin Pinar Online telefon
hattindan, bayilerimiz araciligiyla, tUketici memnuniyeti anketleri araciligiyla ve diger kanallardan alman geri bildirimler, Pazarlama, Toplam Kalite ve
Uretim departmanlarinca degerlendirilerek tiim alanlarda iyilestirmeler siirekli olarak devam ettiriimektedir. Yine miisterimiz olan bayilerimize de her yil
bayi memnuniyeti anketi uygulanmakta ve eger varsa, problemleri, satis, pazarlama ve Toplam Kalite departmanlarinca degerlendirilerek iyilestirmeler
yapilmaktadir.

Tedarikgilerimiz ISO 9000 Kalite Sistem Belgesi gercevesinde degerlendiriimeye tabi tutulup, aylik olarak fiyat, kalite ve teslimat yéninden
puanlandirimaktadir. Ayrica firma ziyaretleri ile ilgili bilgi paylasimi yapilarak, kalite ve maliyetlerimizi iyilestirme yontnde ¢alismalar yapiimaktadir.

Sirketimizde her turli satin alma islemi, gerekli satin alma prosedurlerine tabi tutulduktan sonra gerceklesmektedir. Sirketimiz tarafindan satin alman
Urtin ve hizmetlerin temin edilecedi tedarikgi firmalarin segimi sirasinda uygun maliyet, uygun kalite, yeterli kapasite ve satis sonrasi servis kriterleri
dikkate alinir.
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Calisan gorugleri anketi vasitasiyla, sirket personelinin ¢alisma kosullar, ortami ve ¢alisanlara saglanan haklar konusunda yapilacak uygulama
degisiklikleri hakkinda gdrtsleri alinmakta ve s6z konusu suregler ile ilgili iyilestirime calismalarinin yUritilmesi amaciyla, ¢alisan temsilcilerinin
olusturdugu aksiyon komitesi yil igerisinde faaliyetlerini sUrdtrmektedir.

13. Insan Kaynaklar Politikasi:

insan Kaynaklar’nin temel misyonu_$irket’te yenilikgi, toplam kalite anlayisini ilke edinmis, degisime ve gelisime kolaylikla ayak uydurarak, global
anlamda rekabet avantajl saglayan Insan Kaynaklari Yonetimi’ni strdtrebilmektir.

Pinar Su’nun Insan Kaynaklar ile ilgili temel politikalan tim calisanlara imza karsiliginda verilen Personel Yonetmeligi'nde acikga yer almaktadir.
Personel Yonetmeligi, temel politikalar ile birlikte calisma sureleri, ise alimdaki stre¢ ve prensipler, is s6zlesmesinin sonlandirimasi ve disiplin
yonetmeligi hakkindaki bilgileri icerir. TUm calisanlarimiza iliskin gérev tanimlari bulunmaktadir. Galisanlarimiza gdrevlerine iliskin bilgiler veriimektedir.
Performans ve édullendirme kriterleri calisanlara Performans Degerlendirme Yonetmelidi , Satis Prim ProsedUrl gibi ¢esitli yonetmelik ve proseddirler
ile duyurusu yapilmaktadir.

Temel politikalarimiz:

a) Sirket'te personel kadrolari, isletme ekonomisi kriterleri ile tespit edilmektedir ve onurlu ¢alismanin ancak verimli ¢alisma ile mimkutn oldugunu tim
calisanlar kabul eder.

b) Personelin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan ¢ercevesinde sirket ici ve disi egitim programlar uygulanir.
c) Organizasyon igindeki terfi ve atamalarda firsat esitligi gdzetilir, atamalar prensip olarak sirket igi personel arasindan yapilir.

d) Gelisim planlari uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle potansiyeli olan personele yikselme olanaklari en genis bicimde saglanr.

e) Personelin performans degerlendirmesi, hedeflerin gergeklestirimesi ve yetkinlik baz alinarak yapilir.

f) En Ust kademeden baglayarak en alt kademeye kadar her pozisyon igin is tanimlari ve performans standartlari dokiimanlastirilir ve personel
degerlendirmesinde bu sistem baz olarak kullanilir.

g) Calisan Gorlst Anketi periyodik olarak her yil uygulanarak galisma kosullari, yonetim, sosyal aktiviteler, Ucret, egitim, performans degerlendirme,
kariyer planlama, katiimcei yénetim ve Sirket memnuniyeti konularinda galisanlann fikirleri alinir. Alinan geribildirimler dogrultusunda iyilestirme
calismalari yapilir.

h) Givenli calisma ortam ve kosullarinin saglanmasi sirketimizin cok nem verdigi bir konudur. isci Saghgi ve Guvenligi Yonetmeligi cercevesinde
mesleki risklerin dnlenmesi, saglik ve guvenligin korunmasi, risk ve kaza faktorlerinin ortadan kaldirlabilmesi igin ttim yasal tedbirler alinir. Dizenli
toplantilarla iyilestirme galismalar stirekli devam eder.

i) Yonetim tarzmiz “...yasalara ve ahlaki kuralara uygun davranan, toplam kalite felsefesini ve katilimci yonetim seklini benimseyen bir sirket olarak
varigimizi strdirmektir.”

j) Sirketimizde calisanlarin dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi ve felsefi diisiince, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayinm gozetimeksizin esit
uygulama gérmesi prensibi esastir. Ve ¢alisanlarin bu temel anayasal hakkinin korunmasi icin gerekli tedbirler alinmigtir. Sirket’in isyeri temsilcisi
bulunmamaktadir.

TUm calisanlar sirket prosedurleri, organizasyon degisiklikleri, hak ve menfaatlerdeki degisiklikler ve galisanlari ilgilendiren uygulamalar ve kararlar
hakkinda yazil olarak hazirlanmis Bildiri Yonetmelidi cergevesinde hazirlanan Yénetmelik ve Bildiriler ile intranet ve duyuru panolari araciligiyla cesitli
konularda bilgilendirilirler.

Bugtine kadar Sirket yonetimine ve insan kaynaklan departmanina, ¢alisanlardan aynmcilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.
14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk:

Pinar Su Kamu sagligi ve dogaya karsi sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla Sirket, Gretim faaliyetlerini yUrttrken Ureticisi, tedarikgisi ve
calisanlari ile bitUnleserek cevre ile ilgili performansini sirekli denetlemeyi ve gelistirmeyi prensip edinmistir. Sirketimiz ISO 14000 Cevre Yonetim
Sistem Belgesi’'ne sahip olup, standart gergevesinde atiklarimizin gevreye etkileri ve cevreye zarar vermeden bertaraf konusunda galismalar
yUrUtdlmektedir. Ayrica gurlltl, gaz vb. ile ilgili parametreler belli periyotlarda dlctlmektedir. Pet, Cam, Karton gibi ambalaj atiklan Cevre Bakanligi’nin
ilgili ydnetmeligi cercevesinde geri toplanmaktadir.

Pinar Kido resim yarngmalari, Pinar Kido ¢ocuk tiyatrosu, Pinar Karslyaka basketbol takiminin sponsorlugu, ¢iftci egitimleri, Pinar Gazetesi ve Yasam
Pinanm dergisi ile calisanlar ve topluma kulttr, sanat, spor ve egitim alanlarinda katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Yasar Universitesi ve Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi gibi kuruluglarla isbirligi yaparak Egitime destek saglamaktadir.

Sirket tim Yasar Grubu sirketlerinde benimsenmis olan, yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, aktif politikaya girmeden Ulke sorunlarina
kayitsiz kalmayan, gevreye ve dogaya deger veren bir yaklasimla hizmet ve mal Gretimini benimseyen temel degerler cercevesinde faaliyetlerini
sUrdUrmektedir. S6z konusu degerler tUm calisanlar tarafindan bilinmektedir. Bunun yani sira Kurumsal Yonetim anlayisi cercevesinde sirketin etik
kurallarinin olusturulmast igin gerekli calismalara da devam edilmektedir. Sirket etik kurallan internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmistir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulu Yapisi ve Olusumu:

Sirket Yoénetim Kurulu Uyeleri:

Bagimsiz Yénetim Kurulu icraci Yénetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Uyesi Olup Olmadig Uyesi Olup Olmadig Gorev Siresi
idil Yigitbas Yénetim Kurulu Bagkani Bagimsiz Uye Degil icraci olmayan 1yl
Yilmaz Goékoglu Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili Bagimsiz Uye Degil icract olmayan 1yl
Turhan Talu Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye icract olmayan 1yl
Mehmet Ogitci Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye icract olmayan 1yl
Mehmet Aktas Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icract olmayan 1yl
Hakki Hikmet Altan Yénetim Kurulu Uyesi Bagmsiz Uye Degil icraci olmayan 1yl
Suat Ozyigit Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icract olmayan 1yl

Sirket genel mudarligu gdrevini Huseyin Karamehmetoglu yuritmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin TTK’'nin 395. ve 396. maddelerinde belirtilen
faaliyetleri yerine getirmeleri Genel Kurul onayina baglidir. Bahsi gegen faaliyetler haricinde Yénetim Kurulu Uyelerinin faaliyetlerine iliskin herhangi bir
kisittama mevcut degildir. Sirket’in icinde bulundugu Yasar Toplulugu’nda, yénetim kurulu Uyelerinin baska Topluluk sirketlerinde de ydnetim kurulu
Uyesi olarak bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1 kapsaminda degerlendirilebilecek muhtelif islemler olmasi mimkindur. Ancak, bu
kapsamda deg@erlendirilebilecek islemlerin taraflan sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin genel kurulunda da gerekli izinler alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ait 6zgegmisler sirket faaliyet raporunda ve internet sitesinde yer almaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu (yeleri, Aday
Gosterme Komitesi'nin gorevini yUriitmekte olan Kurumsal Yénetim Komitesi’ne Sermaye Piyasasi Mevzuati’na uygun olarak bagimsiziik beyanlarini
sunmuslardir.

Aday Gosterme Komitesi’'nin gdrevini ylritmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi’ne 2013 vyili igin sunulan bagimsiz Uye adayi sayisi 2 olup, bu
kisilerin adaylik beyanlarn ve 6zge¢misleri Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’nun 22.04.2013 tarihli toplantilarinda degerlendirilerek
tamaminin bagimsiz Uye aday olarak belilenmelerine karar veriimistir. 2013 yili faaliyet dénemi itibariyle, bagimsizidr ortadan kaldiran bir durum ortaya
clkmamigtir.

16. Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslarn:

Yénetim Kurulu galisma esaslar Sirket ana sézlesmesi Madde 11’de asagidaki sekliyle dizenlenmistir:

“Yonetim Kurulu, sirket isleri ve muameleleri gerektirdikce toplanir. Ancak ayda bir defa toplanmasi zorunludur.

Y6netim Kurulu Gye tam sayisinin ¢cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan tyelerin gogunlugu ile alir.”

Yonetim Kurulu calisma esaslar ve 2013 yili faaliyet ddnemi ¢alismalarina iliskin detaylar sunlardir:

Yénetim Kurulu toplanti glindemi Yoénetim Kurulu Baskani tarafindan, diger Yonetim Kurulu Gyeleri ve genel madur ile goruserek belirlenir.

Faaliyet ddnemi icinde Yénetim Kurulu 32 defa toplanmistir. Toplantiya davet Yénetim Kurulu Bagkani tarafindan veya herhangi bir Yonetim Kurulu
Uyesinin yazili istegiyle yapilir. Toplanti tarihinden asgari iki hafta dnce taahhttll mektupla toplanti gindemi Uyelere gonderilmektedir. Toplantilara
genellikle buttin Gyeler katiimaktadirlar. 2013 yili faaliyet ddnemi icerisinde herhangi bir muhalif kalinan konu olmamistir Toplanti esnasinda sorulan
sorular zapta gegmemektedir. Yonetim Kurulu Gyelerine agirlikli oy ve/veya veto hakki taninmamistir. Faaliyet dénemi icerisinde énemli nitelikte iglem
kapsaminda olup bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin onayina sunulan herhangi bir iligkili taraf islemi olmamigtir.

17. Yénetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigr:

Sirketimizde .Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Aday Gésterme
Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini Kurumsal Yénetim Komitesi yerine getirmektedir. Yonetim Kurulu Komiteleri faaliyetlerini yerine getirirken
sirketimizin internet sitesinde de yer alan ¢alisma esaslarini takip etmektedirler.

Denetimden Sorumlu Komite Baskanligr’ni Sayin Turhan Talu, Komite Uyeligi’'ni Sayn Mehmet Ogiitcli yiriitmektedir. Her iki (iye de icraci olmayan
ve bagimsiz yonetim kurulu Uyesidir. Denetimden Sorumlu Komite toplantilari en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere gergeklestirilir.
Komite faaliyetleri kapsaminda; Sirket yoneticilerinden faaliyetler ve i¢ kontrol sistemlerine iliskin, bagimsiz denetgilerden de denetim bulgularina iligkin
bilgiler alinmistir. Komite ortaklidin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin

ve etkinliginin gdzetimini yapar; bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim surecinin bagslatimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun
calismalari komitenin gdzetiminde gergeklestirilir; kamuya agiklanacak yillik ve ara mali tablolarin ger¢cege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
Yénetim Kurulu’na bildirir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkanligr'ni icraci olmayan ve bagimsiz yénetim kurulu Gyesi Sayin Turhan Talu, Komite Uyeligi'ni icraci olmayan yénetim
kurulu Gyesi Sayin Hakki Hikmet Altan yiritmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda en az dért kere
gergeklestirilir. Kurumsal Yénetim Komitesi Sirket’te Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigi ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen olumsuzluklar belirler ve Yonetim Kurulu’na iyilestirici dnlemler alinmasini Onerir, pay sahipleri ile iliskilere iliskin ¢alismalari
koordine eder.
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Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi’'nin gorevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi,
egitimesi ve 6dullendirimesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar.
Ayrica yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsiziik élcutlerini taslyip tasimamasi hususunu
dikkate alarak deg@erlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak yénetim kurulu onayina sunar.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucret Komitesi gérevleri kapsaminda, Yénetim kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin (icretlendirme esaslarina iliskin
Onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli Gnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla calismalar yapar. Komite Baskanligi'ni icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
Sayin Mehmet Oguitgt, Komite Uyeligi’ni icraci olmayan ve badimsiz yénetim kurulu Uyesi Sayin Turhan Talu yiritmektedir.

Kurumsal Yénetim llkeleri kapsaminda, Denetimden Sorumlu Komite’nin her iki, Riskin Erken Saptanmasi ve Kurumsal Yénetim Komitesi’nin ise
bagkaninin bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmasi zorunludur. Sirket Yonetim Kurulu’nda iki bagimsiz Gye bulunmasi sebebiyle Yénetim Kurulu
Komiteleri’nde ayni Uye birden fazla komitede gérev almaktadir.

18. Risk Ydnetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yénetim Kurulu, risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetlerini esas itibariyle Riskin Erken Saptanmasi Komitesi vasitasiyla gozetir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken, Topluluk Denetim ve Risk Yonetimi Koordinatérligu, bagimsiz denetim ve yeminli mali misavirlik
kapsaminda tasdik islemlerini gerceklestiren kuruluslarin bulgularindan faydalanrr.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yoénetim Kurulu, Sirketin vizyonu, blydme ve karlilik beklentileri dogrultusunda, Kurumsal Strateji ve Hedefleri olusturur. S6z konusu stratejilere yon
verecek prensipler Ust yonetimce belirlenir ve aylik toplantilarda hedeflere ulasma derecesi, faaliyetler ve gegmis performans degerlendirilir.

20. Mali Haklar:

Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan haklar Genel Kurul’da kararlastirimakta ve dizenlenen toplantilarin tutanaklari vaS|taS|yIa'[<amuya duyurulmaktadir.
Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamis oldugu Ucret Politikasi internet
sitemizde mevcuttur. Sirket faaliyet raporlarinda Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar kisi bazinda yer almamakta olup, toplam tutar olarak
belirtimektedir.

Sirketimiz herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine veya Ust dizey yoneticisine borg vermemekte, kredi kullandirmamakta, Gglincd bir kisi araciliglyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamakta ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.
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8)YONTEM

YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM A S

YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu’na

1. Badimsiz denetim galismamizin bir pargasi olarak, Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Sirket”) 31
Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgilerin, Yénetim
Kurulu’'nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin, bagimsiz denetimden gegmis ayni tarihli
finansal tablolar ile tutarl olup olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz.

2 Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin
Belirlenmesine lligkin Yénetmelige uygun olarak hazirlanmasi Sirket Yonetimi'nin
sorumlulugundadir.

3. Badimsiz denetim kurulusu olarak (zerimize dugen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden gegmis ve 3 Mart 2014 tarihli bagimsiz denetgi raporuna
konu olan finansal tablolar ile tutarliligina iliskin olarak gériis bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu uyarinca yururlige konulan yillik faaliyet raporu
hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslara uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu
duzenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden
gecmis finansal tablolar ve bagimsiz denetcinin denetim sirasinda elde ettigi bilgiler ile tutarlihgina
iligkin &nemli bir hatanin olup olmadig konusunda makul guvence saglamak Gzere planlanmasini
ve ylUritilmesini 6ngérmektedir.

Degerlendirmelerimizin, gérisimiziin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

4. Gorusumuze gore iligikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun

degerlendirmeleri ve acgiklamalari Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.$.’nin bagimsiz denetimden gecmis
31 Aralik 2013 tarihli finansal tablolar ile tutarhlik gostermektedir.

Yéntem Yeminli Mali Misavirlik ve Badimsiz Denetim A.S.
a member of Nexia International

\ﬂ!—b/\
)

Atila Yiimaz DOLARSLAN, YMM
Sorumiu Denetgi

izmir, 3 Mart 2014
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J YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM AS.

FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.
Yoénetim Kurulu’na

1. Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.$.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan
finansal durum tablosunu, ayni tarihte sona eren ylla ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosunu, 6zkaynaklar degisim tablosunu, nakit akis tablosunu ve énemli muhasebe politikalarinin
ozeti ve diger aciklayici dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolaria figili Olarak Sirket Yénetiminin Sorumiulugu

2. Sirket yénetimi bu finansal tablolarin Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
("KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS") uygun olarak
hazirlanmasindan ve gercege uygun olarak sunumundan ve bunun icin finansal tablolarin usulsiizlik
veya hatadan kaynaklanan énemli yanhsliklar icermeyecek bigimde hazirlanmasini saglamak
amaciyla yonetim tarafindan gerekli gériilen i¢ kontrollerden sorumiudur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagdimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gbris
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak gerceklestiriimistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz
denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve durist bir bigimde yansitip yansitmadig: konusunda
makul bir glivenceyi saglamak tizere planlanarak yurutilmesini gerektirmektedir.

Badimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti
toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim
tekniklerinin segimi, finansal tablolarin, hata ve/veya hileden ve usulsiizlikten kaynaklanip
kaynaklanmadigi hususu da dahil oimak iizere dnemli yanhslik igerip icermedigine dair risk
degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gére yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, isletmenin ic kontrol sistemi géz éniinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz ic
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gorls vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun
olarak tasarlamak amaciyla, Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol
sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Sirket yonetimi tarafindan
benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir
btlin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendiriimesini igermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisiimuzin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis
4. Gorusumuze gére, ilisikteki finansal tablolar, Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 31 Aralik 2013 tarihi

itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akislarini,
TMS (bkz. Not 2) gercevesinde dogru ve dirist bir bicimde yansitmaktadir.

Isgiler Cad. 1213 Sok Key Plaza No.147 K.5 D.503 Alsancak / fzmir
Tel (0232) 42152 00 - Faks (0232) 42153 00
e-posta : info@yont com.t
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Diger Husus

5. Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2012 hesap dénemine ait finansal tablolarinin denetimi baska bir
bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapimigtir. S6z konusu bagimsiz denetim kurulusu tarafindan
hazirlanan 1 Ocak ~ 31 Aralik 2012 dénemine ait finansal tablolara y&nelik 14 Mart 2013 tarihli
bagimsiz denetim raporunda olumiu goris verilmigtir.

Diger ligili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetci Yikdmliiliikleri Hakkinda Raporlar

6. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun ("TTK") 402. Maddesi uyarinca; Yénetim Kurulu tarafimiza
denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmig ve istenen belgeleri vermistir, ayrica Sirket'in 1
Ocak — 31 Aralik 2013 hesap déneminde defter tutma dizeninin, kanun ile sirket esas sézlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadidina dair énemli bir hususa rastlanmamustir,

7. 6102 sayil Turk Ticaret Kanununun 378. Maddesine gére, pay senetleri borsada islem goren -
sirketlerde, Yonetim Kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusuren sebeplerin
erken teshisi, bunun icin gerekli énlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla,
uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yikumludr. Ayni kanunun 398.
Maddesinin 4. fikrasina gére, denetginin, Yénetim Kurulu’nun sirketi tehdit eden veya edebilecek
nitelikteki riskleri zamaninda teshis edebilmek ve risk yonetimini gergeklestirebilmek icin 378 inci
maddede éngérilen sistemi ve yetkili komiteyi kurup kurmadigini, béyle bir sistem varsa bunun yapisi
ile komitenin uygulamalarini aciklayan, esaslari KGK tarafindan belirlenecek, ayri bir rapor
dizenleyerek, denetim raporuyla birlikte, Yénetim Kurulu’na sunmasi gerekmektedir. Denetimimiz, bu
riskleri yénetmek icin Sirket Yanetimi'nin, gergeklestirdigi faaliyetlerin operasyonel etkinligi ve
yeterliligini dederlendirmeyi kapsamamaktadir. Bilanco tarihi itibariyle KGK tarafindan heniiz bu
raporun esaslari hakkinda bir aciklama yapiimamistir. Dolayisiyla bu konuya iligkin ayr bir rapor
hazirlanmamigtir. Bununla birlikte, Sirket, s6z konusu komiteyi 25 Mayis 2012 tarihinde kurmus olup,
komite iki tiyeden olugmaktadir. Komite kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Sirket'in varhigini,
gelismesini tehlikeye dusiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli énlemler ile garelerin
uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amacina yonelik iki defa toplanmis ve hazirladi§i raporlari Yénetim
Kurulu'na sunmustur.

Yéntem Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
a member of Nexia International

Ar

Atila Yiilmaz DOLARSLAN, YMM
Sorumlu Denetgi

izmir, 3 Mart 2014
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PINAR SU SANAYI VE TIiCARET A.S.

31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHLIi FINANSAL DURUM TABLOLARI

(BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Dipnot
Referanslar 31 Arahk 2013 31 Arahk 2012

VARLIKLAR
Donen Varhklar 28.486.492 33.588.699
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 1.157.012 561.129
Ticari Alacaklar 15.282.172 13.572.914

- 1liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7 2.294.890 2.220.837

- ligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 12.987.282 11.352.077
Diger Alacaklar 940.405 10.935.355

- ligkili Taraflardan Diger Alacaklar 7 429.980 10.314.246

- {ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10 510.425 621.109
Stoklar 11 7.588.210 6.199.999
Pesin Odenmis Giderler 13 782.571 970.019
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar 41 2.090 561.770
Diger Donen Varliklar 30 2.734.032 787.513
Duran Varhklar 101.420.523 85.528.028
Finansal Yatirimlar 4 24.499.401 21.716.172
Diger Alacaklar 10 1.800 1.800

- {ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.800 1.800
Maddi Duran Varliklar 15 76.628.365 62.092.156
Maddi Olmayan Duran Varliklar 18 229.056 132.021
Pesin Odenmis Giderler 13 61.901 1.585.879
TOPLAM VARLIKLAR 129.907.015 119.116.727

1 Ocak - 31 Aralik 2013 hesap donemine ait finansal tablolar,

Y 6netim Kurulu tarafindan 3 Mart 2014 tarihinde onaylanmistir.

[zleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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PINAR SU SANAYI VE TIiCARET A.S.

31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHLIi FINANSAL DURUM TABLOLARI

(BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Dipnot
Referanslar1 31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 35.008.737 33.534.225
Kisa Vadeli Borglanmalar 3.096.488 7.217.363
- Iligkili Taraflara Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 7 1.523.661 -
- lliskili Olmayan Taraflara Kisa
Vadeli Borglanmalar 25 1.572.827 7.217.363
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 25 3.419.777 758.223
- lliskili Olmayan Taraflara Uzun Vadeli
Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 3.419.777 758.223
Ticari Borglar 26.543.198 22.315.164
- Iligkili Taraflara Ticari Bor¢lar 7 1.226.771 482.045
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8 25.316.427 21.833.119
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 28 268.492 232.102
Diger Borglar 630.252 371.322
- Iligkili Taraflara Diger Borglar 7 15.453 10.335
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 10 614.799 360.987
Ertelenmis Gelirler 13 496.921 813.674
Kisa Vadeli Karsiliklar ) 553.609 1.826.377
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin
Kisa Vadeli Karsiliklar 28 255.633 356.693
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 26 297.976 1.469.684
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 21.965.534 7.430.945
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 25 12.303.200 156.778
- Iligkili Olmayan Taraflara Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 12.303.200 156.778
Ticari Borglar 4.820.265 -
- Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8 4.820.265 -
Uzun Vadeli Karsiliklar . 1.971.080 1.502.602
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin
Uzun Vadeli Karsiliklar 28 1.971.080 1.502.602
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligi 41 2.870.989 5.771.565
TOPLAM YUKUMLULUKLER 56.974.271 40.965.170
OZKAYNAKLAR 72.932.744 78.151.557
Odenmis Sermaye 31 12.789.345 12.789.345
Sermaye Diizeltme Farklar1 31 11.713.515 11.713.515
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 23.350.623 23.877.158
- Maddi Duran Varhklar
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglari 15 23.749.585 24.073.850
- Tammlanmis Fayda Planlar1 Yeniden
Olglim Kayiplari (398.962) (196.692)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 16.850.943 14.339.007
- Satilmaya Hazir Finansal Varliklar
Makul Deger Fonu 48 16.850.943 14.339.007
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 31 4.180.008 4.180.008
Gecmis Yillar Karlart 12.689.795 10.865.403
Net Donem(Zarar1)/ Kart (8.641.485) 387.121
TOPLAM KAYNAKLAR 129.907.015 119.116.727

Izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.

2



PINAR SU SANAYI VE TIiCARET A.S.

1 OCAK -31 ARALIK 2013 VE 2012 DONEMLERINE AiT
KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslar 31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
Hasilat 32 109.914.474 99.691.742
Satiglarin Maliyeti (-) 32 (65.243.248) (53.112.036)
BRUT KAR 32 44.671.226 46.579.706
Pazarlama Giderleri (-) 34 (42.995.176) (37.601.348)
Genel Yonetim Giderleri (-) 34 (12.081.373) (10.821.594)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 35 361.754 213.009
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 35 (1.451.897) (410.303)
ESAS FAALIYET ZARARI (11.495.466) (2.040.529)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 36 528.158 974.887
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 36 (222.246) -
FINANSMAN GIDERI ONCESI

FAALIYET ZARARI (11.189.554) (1.065.642)
Finansman Gelirleri 38 1.341.768 2.392.604
Finansman Giderleri (-) 38 (2.113.608) (874.583)
SURDURULEN FAALIYETLER

VERGI ONCESI (ZARARI)/ KARI (11.961.394) 452.378
Stirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri / (Gideri) 3.319.909 (65.257)

- Dénem Vergi Gideri 41 - (544.356)

- Ertelenmis Vergi Geliri 41 3.319.909 479.099
NET DONEM (ZARARI)/ KARI (8.641.485) 387.121
Pay Basina (Kayip)/ Kazan¢ 0,6757) 0,0302

- Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina

(Kayip)/ Kazang 42 (0,6757) 0,0302
DIGER KAPSAMLI GELIR :
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar

- Tamimlanmus Fayda Planlar

Yeniden Olgiim Kayiplar 39 (252.838) (338.688)

- Maddi Duran Varliklar Yeniden

Degerleme Artiglar/Azaliglari 1.311.614 -

- Kar veya Zararda Yeniden Smmiflandirilmayacak

Diger Kapsamli Gelire Iligkin Vergiler 39 (148.040) 67.737
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Simflandirilacaklar

- Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

Makul Deger Artigi 39 2.783.230 4.536.334

- Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacak

Diger Kapsamli Gelire Iligkin Vergiler 39 (271.294) (258.451)
DIGER KAPSAMLI GELiR 3.422.672 4.006.932
TOPLAM KAPSAMLI (GIDER)/ GELIiR (5.218.813) 4.394.053

[zleyen dipnotlar finansal tablolarm ayrilmaz par¢asi olustururlar.
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PINAR SU SANAYI VE TIiCARET A.S.

31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHLi OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda yeniden

Kar veya zararda yeniden

smiflandirilmayacak smiflandirilacak
birikmis birikmis diger kapsamh
gelirler veya giderler gelirler veya giderler
Yeniden Tanimlanmig Kirdan
Sermaye Degerleme ve Fayda Planlan Satilmaya Hazir Ayrilan Gecmis
Odenmis Diizeltme Olgiim Yeniden Ol¢iim Finansal Varhklar Kisitlanmis Yillar Net Donem
Sermaye Farklan Kazanglar Kayplar1i  Makul Deger Fonu Yedekler Karlar1  (Zarar1)/ Kan Ozkaynaklar

ONCEKi DONEM
1 Ocak 2012 itibariyle bakiyeler

(donem bas1) - 6nceden raporlanan 12.789.345  11.713.515 25.390.898 - 10.061.124 4.180.008  10.493.519 (870.905) 73.757.504
Muhasebe politikalarindaki

degisikliklere iliskin diizeltmeler (Dipnot 2) - - - 74.259 - - (74.259) - -
1 Ocak 2012 itibariyle bakiyeler

(donem basi) - yeniden diizenlenmis 12.789.345  11.713.515 25.390.898 74.259 10.061.124 4.180.008  10.419.260 (870.905) 73.757.504
Onceki donem zararmin gegmis yillar

karlarina transferi - - - - - - (870.905) 870.905 -
Toplam kapsaml gelir - - - (270.951) 4.277.883 - - 387.121 4.394.053
Amortisman transferi — net (Dipnot 15) - - (1.317.048) - - - 1.317.048 - -
31 Aralik 2012 itibariyle

bakiyeler (donem sonu) 12.789.345  11.713.515 24.073.850 (196.692) 14.339.007 4.180.008  10.865.403 387.121 78.151.557
CARI DONEM
1 Ocak 2013 itibariyle bakiyeler

(donem basi) - 6nceden raporlanan 12.789.345  11.713.515 24.073.850 - 14.339.007 4.180.008  10.939.662 116.170 78.151.557
Mubhasebe politikalarindaki degisikliklere

iliskin diizeltmeler (Dipnot 2) - - - (196.692) - - (74.259) 270.951 -
1 Ocak 2013 itibariyle bakiyeler

(donem basi) - yeniden diizenlenmis 12.789.345  11.713.515 24.073.850 (196.692) 14.339.007 4.180.008  10.865.403 387.121 78.151.557
Onceki donem karmin gegmis yillar karlarma transferi - - - - - - 387.121 (387.121)
Toplam kapsamli gider - - 1.113.006 (202.270) 2.511.936 - - (8.641.485) (5.218.813)
Amortisman transferi — net (Dipnot 15) - - (1.332.940) - - - 1.332.940 - -
Duran varlik satisindan kaynaklanan fon ¢ikist (104.331) 104.331 - -
31 Aralik 2013 itibariyle

bakiyeler (donem sonu) 12.789.345  11.713.515 23.749.585 (398.962) 16.850.943 4.180.008  12.689.795 (8.641.485) 72.932.744

Izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.

4



PINAR SU SANAYI VE TIiCARET A.S.

1 OCAK -31 ARALIK 2013 VE 2012 DONEMLERINE AiT

NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak -
Referanslari

31 Arahk 2013

1 Ocak -
31 Aralik 2012

A. ISLETME FAALIYETLERINDEN
NAKIT AKISLARI

Do6nem kary/ zarari (8.641.485) 387.121
Dénem net kary/ zarar1 mutabakati

ile ilgili diizeltmeler 6.590.625 5.459.772
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler (3.319.909) (1.106.126)
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 15-18 5.763.245 5.030.584
Duran varliklarn elden ¢ikarilmasindan

kaynaklanan kazanglar ile ilgili diizeltmeler 36 (222.246) (166.244)
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 38 (215.049) (988.541)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 38 1.037.248 401.588
Kidem tazminat: karsilig1 ile ilgili diizeltmeler 28 311.379 422.336
Stipheli alacak karsilifi ile ilgili diizeltmeler 35 - 35.073
Karsiliklarla ilgili diizeltmeler 26 3.135.534 3.101.159
Temettii geliri 36 (528.158) (808.643)
Gergeklesmemis yabanct para gevirim

farklan ile ilgili diizeltmeler 628.581 (461.414)
isletme Sermayesinde Ger¢eklesen Degisimler 6.302.923 (531.842)
Ticari alacaklardaki artisla ilgili diizeltmeler 8 (1.635.205) (2.180.489)
Stoklardaki artisla ilgili diizeltmeler 11 (1.388.211) (2.419.879)
Mliskili taraflardan ticari alacaklardaki artisla ilgili diizeltmeler 7 (74.053) (1.068.481)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artisla ilgili diizeltmeler 437.222 (949.216)
Mliskili olmayan taraflara
_ ticari borglardaki artisla ilgili diizeltmeler 8 8.303.573 5.551.446
Mliskili taraflara borglardaki azalisla ilgili diizeltmeler 7 749.845 (350.086)
Faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki artisla ilgili diizeltmeler (90.248) 884.863
Qdenen kidem tazminati 28 (166.141) (106.220)
Odenen dava bedelleri ve harglar 26 (4.344.605) (3.580.000)
Faaliyetlerde Kullanilan Nakit Akislar (4.510.746) (3.686.220)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Alinan faiz 38 215.049 988.541
Alan temettii 7.i.g 528.157 808.643
Mliskili taraflardan ticari olmayan alacaklardaki artis/(azalis) 7 10.940.582 (6.321.516)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimmdan

kaynaklanan nakit ¢ikislar (19.977.337) (4.293.616)
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girisleri 1.114.708 663.034
Satilmaya hazir finansal varlik sermaye artirrmina katilim 4 - (264.267)
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (7.178.841) (8.419.181)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN

NAKIT AKISLARI
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 10.687.101 7.625.670
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari (1.629.651) (1.688.147)
Odenen faiz (966.846) (401.588)
Finansman faaliyetlerinden elde edilen net nakit 8.090.604 5.535.935
Yabanc Para Cevirim Farklarimn Etkisinden Once Nakit

ve Nakit Benzerlerindeki Net Azalis 653.080 (1.254.415)
D. YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ .

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI (57.197) (1.951)
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKi NET AZALIS 595.883 (1.256.366)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 561.129 1.817.495
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 1.157.012 561.129

Izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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PINAR SU SANAYI VE TIiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA IiLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ana faaliyet konusu, su dolumu ve pet sise tiretimi ile
“Pinar Yasam Pinarim” markasi altinda su satisinin gergeklestirilmesidir. Sirket’in tiretim tesisleri
Aydm, Isparta ve Sakarya’da bulunmakta olup, Sirket merkezi [zmir’dedir.

Sirket, tiretmekte oldugu iiriinlerin yurtici satis ve dagitimm kendi satis kadrolar1 araciligr ile yurtdist
satigint1 ise Yasar grubu sirketlerinden Yasar Dig Ticaret A.S. (“YDT”) araciigr ile
gerceklestirmektedir (Dipnot 7).

Halka aciklik oram %31,78 (2012: %31,78) olan Piar Su Sanayi ve Ticaret A.S.’nin pay senetleri
Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayithidir ve paylari, “Borsa Istanbul (“BIST”)” da islem
gormektedir. Sirket’in %58,00 (2012: %58,00) oraninda paya sahip olan Yasar Holding A.S. (“Yasar
Holding”), Sirket’in ana ortagi konumundadir (Dipnot 31).

Sirket, Tiirkiye’de kayitl olup kayith ofis adresi asagidaki gibidir:

Sehit Fethibey Caddesi No:120
Alsancak/ Izmir

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlar

[lisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Seri [I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
[ligskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK?”) tarafindan yiiriirliige konulmusg
olan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) esas almmistir. TMS’ler; Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar
icermektedir.

Sirket’in, finansal tablolar1 ve notlari, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan
formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. Bu kapsamda ge¢mis
doneme ait finansal tablolarda gerekli degisiklikler yapilmustir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tirkiye’de faaliyette bulunan halka agik
sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere enflasyon muhasebesi
uygulamasmin gerekli olmadigimi ilan etmistir. Sirket’in finansal tablolar1 bu karar g¢ercevesinde
hazirlanmstir,

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarimin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye
Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarma uymaktadir. Yabanci iilkelerde faaliyet
gosteren Istirakler kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri iilkelerde gegerli olan kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Finansal tablolar, makul degerleri ile gosterilen maddi
duran varliklar grubundan arazi ve arsalar, binalar, yeralti ve yeriistii diizenleri, makine, tesis ve
cihazlar ile yine makul degerleri ile tasinan finansal varlik ve yiikiimliiliikklerin diginda, tarihi maliyet
esas1 baz alinarak Sirket’in fonksiyonel para birimi olan Tiirk Lirast (“TL”) olarak olciilmiis ve
sunulmustur.



PINAR SU SANAYI VE TIiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA IiLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.1

2.2.1

Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler, Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli
Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki Degisiklikler

1 Ocak 2013 tarihi ile baslayan donem itibariyle Sirket tarafindan uygulanms, mevcut
standartlarda degisiklik veya yeni standartlar:

UMS/ TMS 1 (degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu, Diger Kapsaml1 Gelir”, 1 Temmuz
2012 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinden itibaren
gegerlidir. Degisikler sonucu ortaya cikan temel gelisme isletmelerin diger kapsamli gelir
altinda gosterdigi hesaplar1 daha sonraki donemlerde potansiyel olarak gelir tablosu ile
iligkilendirilecek olarak gruplamasi zorunlulugunun getirilmesidir. Degisiklik diger kapsamli
gelirde hangi kalemlerin gosterileceginden bahsetmemektedir.

UMS/ TMS 19 (degisiklik), “Calisanlara Saglanan Faydalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Degisiklikler, koridor
metodunu yiirlirlilkten kaldirmakta ve finansal giderlerin net fonlama temelinde hesaplanmasini
ongormektedir. Standart, gegmis hizmet maliyetlerinin gelir tablosunda muhasebelestirilmesi
hilkmiinii icermektedir. Yeni bir kavram olan yeniden o0l¢iimii, gelir tablosu yerine diger
kapsamli gelirde muhasebelestirilmesini igermektedir.

S6z konusu degisikligin geriye doniik olarak uygulanmasi neticesinde; Sirket’in 1 Ocak 2012 ve
2013 tarihleri itibariyle 6nceden raporlanmis kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosunda
genel yonetim giderleri icerisinde yer alan sirasiyla, ,ertelenmis vergi etkisi diisiilerek,
74.259TL tutarindaki aktiieryal kazang ve 196.692 TL tutarindaki aktiieryal kayip, diger
kapsamli giderler icerisinde “tanimlanmig fayda planlar1 yeniden Sl¢lim kayiplar1” altinda ve
finansal durum tablosunda (bilangoda) ise “tamimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kayiplar1”
hesabinda sunularak, finansal durum tablosundaki ilgili bakiyeler yeniden diizenlenmistir.

S6z konusu yeniden diizenlemeye paralel olarak, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle sona eren yila
iliskin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda genel yonetim giderleri icerisinde yer
alan, ertelenmis vergi etkisi diisiilerek, 270.951 TL tutarindaki aktiieryal kayip da “tanimlanmis
fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kayiplarr” hesabinda sunularak s6z konusu yila ait kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosunda ve 6zkaynaklar degisim tablolar1 da yeniden diizenlenmistir.

UFRS/ TFRS 12, “Diger Isletmelerdeki Paylara Iliskin Aciklamalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde
veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Standart ortak
diizenlemeler, istirakler, 6zel amacli araclar ve diger bilango dis1 araclar da dahil olmak tizere
diger isletmelerde bulundurulan tiim paylara iliskin agiklama yiikiimliiliiklerini icermektedir.

UFRS/ TFRS 13, “Gergege Uygun Deger Olgiimii”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Standart, tam bir makul deger tanimi1
ve tim UFRS/TFRS’lerde uygulanacak tek bir 6l¢iim ve agiklamalar kaynagi saglayarak
tutarliligin gelistirilmesi ve karmagsikligin azaltilmasini amaglamaktadir.

UFRS/ TFRS 10, 11 ve 12’ye gegis rehberi (degisiklik), 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, gecis UFRS/ TFRS 10,
11 ve 12’ye gecis siirecinde diizeltilmesi gereken onceki donem mali tablolarina limit getirip
karsilastirilmas: gereken mali tabloyu bir 6nceki yil ile sinirh tutmaktadir. Konsolide yapisi
olmayan igletmeler i¢cin degisiklik karsilastirmali mali tablo sunumunu UFRS/ TFRS 12’nin ilk
defa gecerli olacag: tarihe kadar kaldirmuistir.



PINAR SU SANAYI VE TIiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA IiLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

b)

UMS/ TMS 28 (revize), “Istirakler ve Is Ortakhiklarindaki Yatirimlar”, 1 Ocak 2013 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Standart, yeni UFRS/
TFRS 11’in yaymlanmasimin ardindan dzkaynak yontemiyle muhasebelestirilecek is ortakliklari
ve istirakler ile ilgili yilikiimliiliikleri icermektedir.

UFRS/ TFRS 7 (degisiklik), “Finansal Araglar: A¢iklamalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Degisiklik, halihazirda gegerli
olan dipnot agiklamalarimin iyilestirilerek UFRS/ TFRS ve US GAAP finansal tablo hazirlayan
sirketler arasindaki karsilastirilabilirligin arttirilmasi amacini tagimaktadir.

UFRS/ TFRS’ lerin gelistirilmesi projesi kapsaminda, 2011 yili i¢inde 5 tane standarda
degisiklik getirilmistir. UFRS/ TFRS 1, UMS/ TMS 1, UMS/ TMS 16, UMS/ TMS 32 ve UMS/
TMS 34. Bu degisiklikler 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir.

1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan diger tiim yeni standartlar, mevcut
standartlardaki degisiklikler ve yorumlar, Sirket faaliyetleri ile ilgili olmadigindan veya
finansal tablolar iizerinde 6nemli etkisi olmadigindan listelenmemistir.

Heniiz gecerli olmayan ve Sirket tarafindan uygulanmams, mevcut standartlardaki
degisiklikler, yeni standartlar ve yorumlar:

UMS/ TMS 32 (degisiklik), “Finansal Araglar: Sunum”, 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Degisiklik ile UMS/ TMS 32,
“Finansal Araglar: Sunum” standardinda bulunan uygulama rehberi bilangoda bulunan finansal
varlik ve finansal yiikiimliiliiklerin netlestirilmesi konusunda daha agiklayici olmasi amaciyla
giincellenmistir.

UFRS/ TFRS 9 “Finansal Araglar ”, 1 Ocak 2015 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin siniflandirilmasi,
Ol¢limii ve muhasebelestirilmesine yer vermektedir. UMS/ TMS 39°da yer alan finansal
enstriimanlarmn siniflama ve 6l¢lim prensipleri yerine gelmistir.

UMS 36 (degisiklik), “Varliklarda deger diisiikliigii”, 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, deger diisiikliigline
ugramis varligin eger gercege uygun degeri ile satis maliyetinin farki baz alinarak hesaplanmig
ise, geri kazanilabilir tutar1 ile ilgili bilgilerin ac¢iklanmasina iliskin ek aciklamalar
getirmektedir.

UMS 39 (degisiklik), “Finansal Araclar: muhasebelestirilmesi ve ol¢limii”’, 1 Ocak 2014
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikler tiirevlerin tecdidi ve finansal risklerden korunma muhasebesi ile ilgili olup,
belirtilen sartlar saglandig1 siirece, kanun ve yonetmelikler sebebiyle tiirevlerin tecdit edilmesi
durumunda finansal risklerden korunma muhasebesine devam edilmesine izin vermektedir.

Sirket yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gecerlilik
tarihinden itibaren uygulayacaktir. Yukaridaki standart ve yorumlarin, uygulanmasimin gelecek
donemlerde Sirket’in konsolide finansal tablolar1 iizerinde 6nemli bir etki yaratmayacagi
beklenmektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2.2 Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket’in finansal tablolar1 bir
onceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle finansal
durum tablosunu (bilangosunu), 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle hazirlanmis finansal durum tablosu
(bilangosu) ile 1 Ocak - 31 Aralik 2013 donemine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir, nakit akis
ve Ozkaynaklar degisim tablolarmi ise 1 Ocak - 31 Aralik 2012 donemi ile karsilastirmali olarak
diizenlemistir.

SPK’'nmin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/ 670 sayili toplantisinda alinan karar uyarinca Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi kapsamina giren sermaye piyasasi kurumlari
icin 31 Mart 2013 tarihinden sonra sona eren ara dénemlerden itibaren yiiriirliige giren finansal tablo
ornekleri ve kullanim rehberi yayinlanmistir. S6z konusu 6rneklerle uyumlu olarak, Sirket’in finansal
tablolarinda ¢esitli siniflamalar yapilmistir. Sirket’in 31 Aralik 2012 tarihli finansal durum tablosunda
yapilan siniflamalar asagidaki gibidir:

- 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle diger donen varliklar altinda gosterilen 849.167 TL tutarmdaki
pesin ddenen giderler ve 120.852 TL tutarindaki verilen siparig avanslari pesin 6denmis giderler
igerisinde,

- 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle diger donen varliklar altinda gosterilen 561.770 TL tutarmdaki
pesin ddenen kurumlar vergisi cari donem vergisiyle ilgili varliklar igerisinde,

- 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle finansal borglar altinda gosterilen 7.217.363 TL ve 758.223 TL
tutarindaki borglar, sirastyla, kisa vadeli bor¢glanmalar ve uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli
kisimlar altinda, ayr1 bir satir olarak,

- 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle diger borglar altinda gdsterilen 13.039 TL tutarindaki alinan
depozito ve teminatlar ve diger kisa vadeli yiikiimliiliikler icerisinde gosterilen 347.948 TL
tutarindaki 6denecek vergi ve fonlar iligkili olmayan taraflara diger borglar icerisinde,

- 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle diger borglar altinda gosterilen 10.974 TL tutarindaki personele
borglar ve diger kisa vadeli yiikiimliiliikler icerisinde gosterilen 221.128 TL tutarindaki
O0denecek sosyal giivenlik kesintileri c¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
igerisinde,

- 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle diger kisa vadeli yiikiimliiliikkler altinda gosterilen 813.674 TL
tutarindaki alinan avanslar ertelenmis gelirler icerisinde,

- 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle bor¢ karsiliklar1 altinda gosterilen 220.000 TL tutarindaki st
diizey yoneticilere saglanacak kar pay1 ve ikramiye karsiligi ve 136.693 TL tutarindaki kideme
tesvik ikramiyesi calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar icerisinde,

- 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle kidem tazminati karsiligi olarak gosterilen 1.502.602 TL
tutarindaki karsilik calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar icerisinde
gosterilmistir.
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Sirket’in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle hazirlanan kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda
yapilan siniflandirmalar agagidaki gibidir:

- 1 Ocak - 31 Aralik 2012 doneminde diger faaliyetlerden gelirler altinda gosterilen 166.244 TL
tutarindaki maddi duran varlik satis kar1 yatirim faaliyetlerinden gelirler satirinda gosterilmistir.

- 1 Ocak - 31 Aralik 2012 doneminde finansman gelirleri altinda gosterilen 105.262 TL
tutarmdaki kur farki geliri esas faaliyetlerden diger gelirler satirmda gosterilmistir.

- 1 Ocak - 31 Aralik 2012 doneminde finansman giderleri altinda gosterilen 116.444 TL
tutarmdaki kur farki gideri esas faaliyetlerden diger giderler satirinda gdsterilmistir.

S6z konusu smiflandirmalarla paralel olarak 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle hazirlanan nakit akis
tablosundaki igletme faaliyetlerinden saglanan nakit toplam kalemleri de diizenlenmistir.

S6z konusu simiflandirmalarin ilgili doneme ait gecmis yillar karlari ile net donem karlarma herhangi
bir etkisi bulunmamaktadir.

2.3  Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalari
geriye doniik olarak uygulanir ve onceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildig1 cari dénemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye
yonelik olarak uygulanir.

2.4. Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti
Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenmistir:
2.4.1 Hasilat

Satis gelirleri, iiriiniin teslimi veya hizmetin verilmesi, {irlinle ilgili 6nemli risk ve getirilerin aliciya
nakledilmis olmasi, gelir tutarinin giivenilir bir sekilde OSlciilebilmesi ve islemle ilgili ekonomik
faydalarin Sirket tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi iizerine alinan veya
aliabilecek bedelin makul degeri iizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara almir. Net satislar,
satilmis {irlin yada tamamlanmig hizmetin satis vergisi hari¢ faturalanmis degerinden, iadeler ve
komisyonlarin indirilmis seklini gdsterir (Dipnot 32).

Hasilat tutar1 giivenilir bir bigimde olciilebildiginde, isleme iliskin ekonomik faydanin Sirket tarafindan
elde edilmesinin muhtemel oldugunda ve asagida belirtildigi gibi her bir Sirket aktivitesiyle ilgili belirli
kriterlerin gerg¢eklesmesi durumunda hasilat olarak kaydedilir. Sirket tahminlerini, miisterinin tiiriind,
islemin tiiriinii ve her bir kontratin maddelerini dikkate alarak tarihsel sonuglara dayandirir.
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Gelirler asagidaki gibi kaydedilmektedir:
Mal satiglari:

Mal satislar1 Sirket tarafindan {irlinlerin miisteriye teslim edilmesi veya satilmasi, miigterinin bu iiriinleri
kabul etmesi ve ilgili alacaklarm tahsilatimn yapilmasi olasilimin kesinlesmesi halinde kaydedilir.
Sirket politikas1 olarak {irlinler miisterilere iade etme hakkiyla birlikte satilmaktadir. Satigin gerceklestigi
anda, bu tarz iadelerin tahmini i¢in 6nceki yillardaki deneyimlerden faydalamlmaktadir.

Faiz geliri:

Faiz geliri, etkin faiz yontemi esasma gore kaydedilir. Bir alacak i¢in deger diistikliigii karsilig
ayrildiginda, Sirket ilgili alacagin tasinan degerini, sz konusu alacagm orijinal etkin faiz oraninm baz
alarak iskonto ettigi gelecekteki tahmin edilen nakit akisina, geri kazanilabilir degerine indirmekte ve bu
iskontoyu faiz geliri olarak kaydetmektedir.

Temettii geliri:
Temettii gelirleri, Sirket’in temettiiyli alma hakkinin olustugu tarihte gelir yazilr.
2.4.2 Stoklar

Stoklar, maliyet degeri ya da net gergeklesebilir degerin diisiik olanmi ile degerlendirilmektedir. Net
gerceklesebilir deger, normal piyasa sartlarindaki tahmini satig fiyatindan {iriiniin tamamlanma ve satis
giderlerinin ¢ikarilmasi sonucu olarak hesaplanmaktadir Stoklarm igerisindeki maliyet unsurlari; tiim
satin alim maliyetleri ile stoklarin kullanimia hazir hale gelmesine kadar olusan is¢ilik ve genel
iiretim maliyetleri (normal isletme kapasitesi dikkate alinarak) gibi diger maliyetlerden olusmaktadir.
Stoklarin maliyeti aylik agirlikli ortalama metoduna gore hesaplanmistir (Dipnot 11).

2.4.3 Maddi duran varhklar

Arazi ve arsalar ile binalar ve yeriistii diizenleri 30 Haziran 2013 tarihi itibariyle bagimsiz profesyonel
degerleme sirketi Elit Gayrimenkul Degerleme A.S., tarafindan yapilan degerleme caligmalarinda tespit
edilen makul degerlerinden, arazi ve arsalar hari¢ olmak iizere degerleme yapilan tarihten bilango
tarihine kadar hesaplanan miiteakip amortisman tutar1 indirilmek suretiyle, Sirket tarafindan bu
degerlerin 31 Aralik 2013 tarihli makul degerlerine yaklasik olacaklar1 varsayimiyla finansal tablolara
yansitilmigtir. Arazi ve arsalar, binalar ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar disindaki,
1 Ocak 2005 tarihinden once elde edilen maddi duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihindeki alim giicii ile
ifade edilmis maliyetlerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra elde edilen kalemler ise elde etme
maliyetlerinden finansal durum tablosu (bilango) tarihine kadar olan birikmis amortismanlar1 ve varsa
deger diisiikliigliniin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal tablolara yansitilmaktadir
(Dipnot 15).

Maddi duran varliklarda, yeniden degerleme sonucu meydana gelen artiglar, finansal durum
tablosunda (bilango) Ozkaynaklar grubunda yer alan deger artis fonu hesabina alacak
kaydedilmektedir. Aym varligin bir onceki donemdeki artislarma karsiik gelen azalislar fondan
diistilmiis; diger tiim azaliglar ise kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitilmigtir. Her
donem, yeniden degerlenmis varlik iizerinden hesaplanan amortisman (kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan amortisman) ile varligin maliyeti iizerinden ayrilan amortisman
arasindaki fark deger artis fonundan ge¢cmis yillar karlarma transfer edilmistir.
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Yeniden degerlemenin yapildig: tarih itibariyle, degerlemeye konu olan ilgili maddi duran varhigin
birikmis amortismani varhigin maliyeti ile netlestirilmekte ve miiteakip donemlerde yeniden
degerlenmis net defter degeri iizerinden takip edilmektedir. Yeniden degerleme tarihi itibariyle,
degerleme Oncesi birikmis amortisman ilgili varligin briit tasman degeri ile netlestirilir ve yeniden
degerleme ile tespit edilen makul deger ilgili varligin yeni tasman degeri olarak mali tablolara
yansitlir.

Amortisman, yeniden degerlenmis ya da elde etme maliyeti ile ifade edilen maddi duran varliklarin
iizerinden ekonomik faydali Omiirlerini yansitan oranlarda dogrusal amortisman yontemine gore
hesaplanmistir (Dipnot 15). Arazi ve arsalar sonsuz 6mre sahip olduklar1 varsayilarak amortismana tabi
tutulmamustir. Maddi duran varliklarm yaklasik ekonomik dmiirleri agagidaki gibidir:

Binalar, yeralt1 ve yertistii diizenleri 25-45y1
Makine, tesis ve cihazlar 5-25yil
Tasit araclari Syl
Demirbaglar 5-10y1l

Maddi duran varliklar, kapasitelerinin tam olarak kullamilmaya hazir oldugu ve fiziksel durumlarmin
belirlenen kapasiteyi karsilayacagi durumlarda aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulmaya
baslamirlar. Maddi duran varliklarin hurda degerinin 6nemli tutarda olmadigi tahmin edilmektedir.
Maddi duran varlik alimlari i¢in verilmis olan avanslar, ilgili varlik aktiflestirilene kadar duran varliklar
altinda pesin 6denmis giderler altinda takip edilmektedir. Her raporlama déneminde, maddi duran
varliklarin hurda degeri ve yaklasik ekonomik Omiirleri gozden gecirilmekte ve gerekli diizeltmeler
ileriye doniik olarak yapilmaktadir.

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglanmasinin kuvvetle muhtemel
olmasi ve ilgili harcamanin maliyetinin giivenilebilir bir sekilde 6l¢lilmesi durumunda ilgili varhigin
maliyetine eklenir veya ayr1 bir varlik olarak finansal tablolara yansitilir. Maddi duran varliklar; tagmir
degerlerin, geri kazamlabilir degerlerinden daha fazla olabilecegini gosteren kosullarda deger
diistikliigli i¢in gozden gecirilmektedir (Dipnot 2.4.5). Finansal durum tablosu (bilango) tarihi
itibariyle varliklarin faydal omiirleri gézden gecirilmekte, gerektiginde diizeltilmektedir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklar1 donemin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna gider
olarak kaydedilirler. Sirket, yapilan yenilemeler dogrultusunda degistirilen parcalarm diger
boliimlerden bagimsiz bir sekilde amortismana tabi tutulup tutulmadigina bakmaksizin tagman
degerlerini finansal durum tablosundan (bilangodan) ¢ikarir. Baslica yenilemeler, ilgili maddi duran
varhigin kalan Omriiniin veya yenilemenin kendisinin ekonomik Omriiniin kisa olani baz alinarak
amortismana tabi tutulurlar.

Maddi duran varliklarmn elden ¢ikarilmasinda elde edilen kar ya da zarar, maddi duran varhgin tasidigi
degere gore belirlenir ve ilgili gelir ve gider hesaplarina kaydedilir (Dipnot 36). Yeniden degerlenmis
maddi duran varhigin elden ¢ikarilmasinda, elden c¢ikarilan maddi duran varlikla ilgili yeniden
degerleme fonu gecmis yillar karlarma transfer edilir.
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2.4.4 Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar smirli ekonomik émre sahiptir ve bilgi islem sistemleri, yazilimlar ve
bazi diger haklar1 icermektedir. Bu varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce iktisap edilen kalemler igin
TL’nin 31 Aralik 2004 tarihindeki ahim giiciiyle ifade edilen diizeltilmis elde etme maliyetleri iizerinden,
1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler icin ise elde etme maliyetleri lizerinden, birikmis
itfa paylar1 ve mevcutsa kalict deger diisiikliigliniin indirilmesi sonrasmda olusan net degeri ile finansal
tablolara yansitilmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar elde etme maliyetleri {izerinden, elde etme
tarihinden itibaren 5 yil igerisinde dogrusal itfa yontemi ile itfa edilirler. Maddi olmayan duran
varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kayip ve kazanglar veya bu varliklarla ilgili endekslenmis
degerleri tlizerinden ayrilan deger diisiikliigii kayiplar1 ilgili gelir ve gider hesaplarinda gosterilir. Maddi
olmayan duran varliklarm hurda degerinin 6nemli tutarlarda olmadig1 tahmin edilmistir. Maddi olmayan
duran varliklar, taginan degerlerinin geri kazanilabilir degerlerinden daha yiiksek olabilecegini gosteren
kosullarda, deger diisiikliigii testine tabi tutulur (Dipnot 2.4.5).

2.4.5 Varhklarda deger diisiikliigii

Sirket, ertelenmis vergi varliklar1 (Dipnot 41) diginda kalan her bir varlik i¢in her bir finansal durum
tablosu (bilango) tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybmim olduguna dair herhangi bir gosterge
olup olmadigin1 degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar:
tahmin edilir. Kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her
bir finansal durum tablosu (bilango) tarihinde tahmin edilir. Varligin geri kazanilabilir degeri, ilgili
varligm satis1 icin katlanilacak giderler diisiildiikten sonraki net rayi¢ degeri ile kullanim degerinin
yiiksek olanidir.

Deger diistikliigiiniin saptanmasi i¢in varliklar, nakit {ireten birimler olarak en alt seviyede gruplanirlar.
Eger s6z konusu varligin veya o varlia ait nakit iireten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim
veya satilmasi i¢in gerekli olan giderler diisiildiikten sonraki satis yoluyla geri elde edilecek tutardan
yiiksekse deger diisiikliigii meydana gelmistir. Deger diisiikliigi kayiplar1 kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Bir varlikta olusan deger diisiikliigii kaybi, o varligin geri
kazanilabilir tutarindaki miiteakip artigin, deger diisiikliigiiniin kayitlara alinmalarini izleyen donemlerde
ortaya cikan bir olayla iligkilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger diisiikliigli ayrilan tutar
gecmeyecek sekilde geri cevrilir.

Sirket tiim finansal varliklarin deger diisiikliigii testi icin her bir finansal durum tablosu (bilango)
tarihinde asagidaki kriterleri goz 6niinde bulundurmaktadir:

- Borg¢lu tarafin 6nemli 6l¢ilide finansal agidan zorluk i¢inde olup olmamasi,

- Anaparanin veya faizin 6denmemesi veya ge¢ Odenmesi gibi sdzlesme hiikiimlerine borglu
tarafin uymamast,

- Ekonomik veya yasal nedenlerden &tiirii, bor¢lu olan tarafa herhangi bir imtiyazin taninip
taninmadigy,

- Borg¢lu olan tarafin finansal a¢idan yeniden yapilandirmaya gitmesinin beklenmesi veya gitmesi,

- Bagimsiz veriler kullanilarak, finansal varliklarin gelecekte Sirket’e saglayacaklar1 nakit
akiglarinda 6nemli diisiislerin olup olmayacagi.

Sirket, finansal varligin deger diisiikliigiine ugradigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili
finansal varlik i¢in deger diisiikliigii karsilig1 ayirmakta olup bu degerlendirme her bir finansal durum
tablosu (bilango) tarihi itibariyle yapilmaktadir. S6z konusu karsiligin tutari, ilgili finansal varligin
kayitli degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve
cesitli glivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak iizere tiim nakit akislarinin, olusan
ilgili finansal varligin orijinal etkin faiz oran1 esas alinarak indirgenen degeridir.
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2.4.6 Bor¢lanma maliyetleri ve ahnan krediler

Alinan krediler alindiklari tarihlerdeki makul degerlerinden, islem masraflari ¢ikartildiktan sonraki net
degerleriyle kaydedilir. Finansal bor¢lar, miiteakip donemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyet degeri iizerinden gosterilir. Islem masraflar: diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto
edilmis maliyet degeri arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilarak kar veya zarar ve diger kapsaml
gelir tablosuna kredi donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Aliman kredilerden
kaynaklanan finansman maliyeti olustugunda kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna
yansitilir (Dipnot 38). Finansal borg¢larin vadeleri finansal durum tablosu (bilango) tarihinden itibaren
12 aydan kisa ise, kisa vadeli yiikiimliiliikkler icerisinde, 12 aydan fazla ise uzun vadeli yiikiimliiliikler
icerisinde gosterilmektedir (Dipnot 25). Kredi sozlesmeleri ve limitleri i¢in &denen {icretler, s6z
konusu sozlesme kapsaminda ilgili limitin kismen veya tamamen kullanilmasmin kuvvetle muhtemel
oldugu durumlarda , islem maliyeti olarak yukarida esaslar cercevesinde mali tablolara yansitilir. S6z
konusu limitin kullanilmasimin muhtemel olmadig1 durumlarda ise , 6denen iicret likidite hizmetleri
icin odenen bir hizmet olarak pesin ddenen gider olarak degerlendirilir ve ilgili kredi limitinin
gegerlilik siiresi boyunca gelir tablosuyla iliskilendirilir.

Amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir siireyi
gerektiren varliklar 6zellikli varliklar olarak tammmlanmaktadir. UMS 23 “Borg¢lanma Maliyetleri”
(Revize)’ne gore, aktiflestirilmeye baslama tarihi 1 Ocak 2009 ya da sonrasinda olan 6zellikli varliklar
icin Ozellikli varligin iktisabi, yapimi ya da iiretimi ile ilgili genel veya belirli bor¢lanma maliyetleri,
ilgili varlik 6nemli oranda kullanima hazir hale gelinceye kadar, s6z konusu varligin maliyetinin bir
parcasi olarak aktiflestirilmesi gerekmektedir.

2.4.7 Finansal varhklar

Sirket, finansal varliklarini, makul deger degisimi kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu ile
iligkilendirilen finansal varliklar, krediler ve alacaklar, satilmaya hazir finansal varliklar ve vadeye
kadar elde tutulacak finansal varliklar kategorileri altinda siniflandirmistir. Bahsi gecen siniflandirma
ilgili finansal varligin satin alim amacia bagl olarak yapilmaktadir. Sirket ydnetimi, finansal
varliklarin siniflandirma islemini ilgili varliklarin finansal tablolara ilk yansitildig: tarih itibariyle
yapmaktadir. Finansal varliklardan dogan nakit akim alim haklar1 sona erdiginde veya transfer
edildiginde ve Sirket tiim risk ve getirilerini transfer ettiginde, finansal varliklar defterlerden ¢ikartilir.

a)  Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve sabit veya belirli 6demelerden olusan
tiirev olmayan finansal varliklardan olugmaktadir. Krediler ve alacaklar, alim-satim amaciyla
tutulmadan, Sirket’in herhangi bir bor¢luya dogrudan para, mal veya hizmet tedarik ettiginde
ortaya ¢cikmaktadir. Vadeleri finansal durum tablosu (bilango) tarihinden itibaren 12 aydan kisa
ise, bu varliklar doénen varliklar i¢inde, 12 aydan fazla ise duran varliklar i¢inde gosterilmektedir.
Krediler ve alacaklar, finansal durum tablosunda (bilangoda) ticari diger alacaklar ile nakit ve
nakit benzerleri kalemlerinden olusmaktadir. Krediler ve alacaklar, islem tarihindeki, islem
masrafi ile birlikte makul degerleri iizerinden kaydedilir. Krediler ve alacaklar sonradan etkin faiz
yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri ilizerinden, mevcutsa deger diistikliigi
karsihg diistilerek gosterilir. Belirtilmis bir faiz oram1 bulunmayan kisa vadeli krediler ve
alacaklar, etkin faiz oranmin etkisinin Onemsiz olmast durumunda fatura tutarindan
degerlendirilmektedir. Krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet
degeri lizerinden finansal tablolara yansitilir.
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b)

Satilmaya hazir finansal varliklar

Likidite ihtiyacinin kargilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle
satilabilecek olan ve belirli bir siire gozetilmeksizin elde tutulan ve bagska bir simflandirmaya tabi
tutulamayan finansal araclar, satilmaya hazir finansal varliklar olarak smiflandirilmistir. Bunlar,
yonetimin finansal durum tablosu (bilanco) tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir siire igin
finansal arac1 elde tutma niyeti olmadik¢a veya isletme sermayesinin arttirilmasi amaciyla satigina
ihtiya¢c duyulmayacaksa ki bu durumda donen varliklar i¢ine dahil edilir, duran varliklara dahil
edilmigtir. Sirket yonetimi, bu finansal araglarin smiflandirmasim satin aldiklari tarihte uygun bir
sekilde yapmakta olup diizenli olarak bu siniflandirmay1 gézden gecirmektedir.

Tim finansal yatirimlar, ilk kez kayda alnirken varlikla ilgili satin alma masraflar1 (islem
maliyeti) da dahil olmak {izere makul degeri lizerinden gosterilmektedir. Sirket’in %20’nin
altinda sermaye payma sahip oldugu, kontrol veya 6nemli etkinlige sahip olmadigi finansal
yatinnmlarin  borsaya kayith herhangi bir rayic degerinin olmadigi, makul degerin
hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin uygun veya tatbik edilebilir olmamasi nedeniyle
makul bir deger tahmininin yapilamamasi ve makul degerin giivenilir bir sekilde dlciilemedigi
durumlarda finansal varligin kayith degeri, 1 Ocak 2005 tarihinden &nce iktisap edilen kalemler
icin TL’nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilen diizeltilmis elde etme maliyeti
iizerinden, mevcutsa, her iki durumda da deger disiikliigliniin c¢ikarilmas1 suretiyle
degerlenmistir. Deger diislikligii kayiplar1 kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosunda
muhasebelestirilir (Dipnot 4). Sirket, satilmaya hazir finansal varliklara iligkin kazang ve kalic1
(6nemli tutarda uzun ve siireli olarak) olmayan kayiplari, bu varliklar finansal tablolardan
cikarilana kadar dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirmektedir. Satilmaya hazir finansal
varlik olarak smiflandirilmis olan menkul kiymetlerin makul deger degisikligi bu finansal
varliklarin finansal durum tablosu (bilanco) tarihindeki makul degerleri ile iskonto edilmis
maliyet bedelleri arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir. Sirket s6z konusu satilmaya hazir
finansal varliklardan temettii almaya hak kazandiginda, satilmaya hazir finansal varliklardan
elde edilen temettii geliri, diger gelirlerin altinda muhasebelestirilerek kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar finansal tablolardan cikarildiklarinda, 6zkaynaklarda takip
edilen ilgili kazang veya kayiplar kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna transfer edilir.
Satilmaya hazir finansal varliklarm elde etme maliyeti ile makul degerleri arasinda olusan
olumsuz farklar ise kalici olmas1 halinde 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmis toplam zarar
Ozkaynaklardan ¢ikarilarak kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilir. Bu
durumda 6zkaynaklardaki makul deger kaybi, elde etme maliyeti ile mevcut makul deger
arasindaki farktan, mevcutsa, daha Once kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna
yansttilmis deger diisiikliigii diisiildiikten sonraki tutar kadar olmalidir. Ote yandan, s6z konusu
satilmaya hazir finansal varliklarin makul degerlerinin degisimine istinaden 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilmis bir makul deger degisim fonunun bulunmamasi durumunda, kalic1 olan
olumsuz farklar dogrudan gelir tablosuyla iliskilendirilir. Kar veya zarar ve diger kapsaml gelir
tablosuna yansitilmis satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilmis sermaye
araclarindaki deger diisiikliikleri ise kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu iizerinden
geri cevrilemez.

Sirket’in makul deger degisimi kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilen ve
vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar1 bulunmamaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.4.8. Kur degisiminin etkileri

Yabancit para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildig1 glinkii doviz kurlarindan TL’ye
cevrilmistir. Finansal durum tablosunda (bilangoda) yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal
varliklar ve ylikiimliiliikler bilango tarihindeki doviz kurlar1 kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir. Bu
islemler sonucunda olusan kur farklar1 donem karinin belirlenmesinde hesaba alimmustir.

2.49 Pay basina kazang/ (kayip)

Kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosunda belirtilen Pay basina kazang/ (kayip), net donem
karmin/ (zararinin), ddnem boyunca bulunan pay senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bdliinmesi ile
bulunmustur (Dipnot 42). Sirketler, mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse
dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang/ (kayip) hesaplanirken, bu
bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang/ (kayip)
hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini
geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

2.4.10 Raporlama doneminden sonraki olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger sec¢ilmis finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, finansal durum tablosu (bilango)
tarihi ile finansal durum tablosunun (bilangonun) yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim
olaylar1 kapsar.

Sirket, raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya c¢ikmasi durumunda,
finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Raporlama déneminden sonra
ortaya ¢ikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini
etkileyen hususlar olmalar1 halinde finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

2.4.11 Karsihklar, kosullu varhk ve borglar

Gecmisteki olaylardan kaynaklanan ve gerceklesmesi gelecekte Sirket’in tamamiyla kontroliinde
olmayan, bir veya birden fazla olayimn olmasi veya olmamasi durumuna bagli olan olas1 varlik ve
borclar, kosullu varlik ve borclar olarak kabul edilmektedir. Sirket, kosullu varlik ve bor¢lari
kayitlarina yansitmamaktadir. Kosullu borglar, ilgili bir ekonomik fayda ¢ikist olasiligi uzak olmadig:
siirece finansal tablo dipnotlarinda aciklanmistir. Kosullu varliklar ise ancak ekonomik faydalarin
girisi muhtemel ise finansal tablo dipnotlarinda aciklanmistir (Dipnot 26).

Karsiliklar, Sirket’in finansal durum tablosu (bilango) tarihi itibariyle mevcut bulunan ve ge¢misten
kaynaklanan yasal veya yapisal bir yiikiimliiliigiiniin bulunmasi, yiikiimliiliigii yerine getirmek igin
ekonomik fayda saglayan kaynaklarm cikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve yiikiimliiliik tutari
konusunda giivenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Birden fazla
saylida benzer yiikiimliliiglin bulundugu durumlarda, gerekli olabilecek ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikis olasilig1 ayni siniftaki ylikiimliiliiklerin tamami dikkate alinarak degerlendirilir. Ayn
sinifta bulunan yilikiimliiliiklerden herhangi bir tanesine iliskin kaynak ¢ikig1 ihtimali az bile olsa
karsilik ayrilmaktadir. Gelecekteki operasyonel zararlarla ilgili olarak karsilik ayrilmamaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.4.12 [lliskili taraflar

Bu finansal tablolar agisindan, Sirket tizerinde kontrolii, miisterek kontrolii veya 6nemli etkinligi olan
ortaklar, Yasar Grubu Sirketleri, Sirket’in veya ana ortak olarak Yasar Holding’in iist diizey yonetim
kadrosu ve yonetim kurulu {iyeleri, yakin aile iiyeleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen, miistereken
kontrol edilen veya bunlarin iizerinde 6nemli etkinlikleri olan sirketler iligkili taraflar olarak kabul ve
ifade edilmislerdir (Dipnot 7).

2.4.13 Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet boliimleri, Sirket’in faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan
i¢ raporlama ve stratejik boliimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu bdliimlere tahsis
edilecek kaynaklara iligkin kararlarm alinmast ve boéliimlerin performansmin degerlendirilmesi
amaciyla Sirket’in faaliyetlerine iligkin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Sirket’in tist
diizey yoneticileri olarak tammlanmigtir.

Sirket’in iist diizey yoneticileri Sirket faaliyetlerini ana iirlin grubu bazinda ve yurt i¢i ve yurt disi
faaliyetler olarak takip etmektedir. Ote yandan, her bir ana {iriin grubundaki satis kanallari ile birlikte
miisteri 6zellikleri ve ihtiyaglari, Sirket’in faaliyetlerini etkileyen sartlarin ayni oldugu ve Sirket’in
Tirkiye disindaki faaliyetleri toplam faaliyetleri igerisinde 6nem arz etmediginden, finansal bilgiler
boliimlere gore raporlanmamistir.

2.4.14 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Doénemin kar ve zarari {lizerindeki gelir vergisi yiikiimliiliigii, cari yil vergisi ve ertelenmis vergiyi
icermektedir. Cari y1l vergi yiikiimliiliigii, donem karinin vergiye tabi olan kismi {izerinden ve finansal
durum tablosu (bilango) tarihinde gecerli olan vergi oranlari ile hesaplanan vergi ylikiimliiligiini
icermektedir (Dipnot 41). Gegmis yillardaki vergi ylkiimliligi ile ilgili diizeltme kayitlar ise esas
faaliyetlerden giderler kalemi altinda muhasebelestirilmektedir.

Ertelenmis vergi geliri veya gideri ertelenmis verginin dogrudan 6zkaynak altinda muhasebelestirilen
bir islemle ilgili olmadig1 durumlarda, dénemin kar veya zararina dahil edilir. Ertelenmis vergi
6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemden kaynaklaniyorsa, ilgili 6zkaynaklar kalemi altinda
muhasebelestirilir.

Ertelenmis vergi ylkiimliliigli veya varlhigi, varliklarin ve yilikiimliiliiklerin finansal tablolarda
gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici
farkliliklarm finansal durum tablosu (bilango) yontemine gore vergi etkilerinin finansal durum tablosu
(bilango) tarihi itibariyle yasalasmis vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir
(Dipnot 41).

Ertelenmis vergi varligl veya yiikiimliiliigii, s6z konusu gegici farklarin ortadan kalkacag: ilerideki
donemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapilacagi tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal
tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi yiikiimliiligi, tiim vergilendirilebilir gegici farklar i¢in
hesaplanirken ertelenmis vergi varhgi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir
gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmis
vergi varligmin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek
diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig: 6l¢iide, ertelenmis vergi varliginin kayith degeri
azaltilir (Dipnot 41).

Ayni iilkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiikiimliiliiklerinden

mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmas: sartlariyla ertelenmis
vergi varliklar ve yiikiimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir (Dipnot 41).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)
2.4.15 Cahsanlara saglanan faydalar/ kidem tazminatlar:

Kidem tazminati karsihigi, Sirket’in, Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasimndan
dogacak gelecekteki olas1 yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder.
Tiirkiye’de gecerli olan sosyal mevzuat ve Tiirk Is Kanunu uyarinca, Sirket, en az bir yillik hizmetini
tamamlayan, kendi istegiyle isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi
disinda kalan sebepler yiizlinden isten ¢ikarilan veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak
kidem tazminati 6demekle ylkiimliidiir. Kidem tazminati karsiligi, tiim calisanlarin emeklilikleri
dolayisiyla ileride dogacak yiikiimliiliik tutarlarinin Sirket yonetimi tarafindan belirlenen aktiieryal
varsayimlar uyarmca net bugilinkii degerine gore indirgenmis ve finansal tablolara yansitilmigstir
(Dipnot 28). S6z konusu karsiligin dl¢iilmesinde kullanilan aktlier varsayimlarindaki degisimlerden
kaynakli aktiier kazang ve kayiplar diger kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilerek mali tablolara
yansttilir.

Sirket, ist diizey yoneticiler ve idari personeline yonetim ikramiyesi vermekte olup séz konusu
ikramiye i¢in ilgili y1l i¢erisinde karsilik ayirmaktadir (Dipnot 28.b).

2.4.16 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari isletme, yatirnm ve finansal faaliyetlerine dayali
bir bicimde siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari,
Sirket’in yatirnm faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde
ettigi nakit akislarii gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Sirket’in finansman
faaliyetlerinde kullandigi kaynaklar1 ve bu kaynaklarm geri 6demelerini gosterir. Nakit ve nakit
benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar1 belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli,
yiiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlar1 igermektedir.

2.4.17 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler sermaye olarak smiflandirilir. Mevcut hissedarlara yapilan sermaye artirimi, onaylandig:
nominal degeriyle kaydedilir. Adi hisse senetleri iizerinden dagitilan temettiiler, ilan edildikleri
dénemde karin dagitimi olarak kaydedilirler.

2.5 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, finansal durum tablosu (bilango) tarihi itibariyle raporlanan varliklar
ve ylkiimliiliiklerin tutarlarini, kosullu varliklarin ve borglarin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca
raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarim etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasin
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en
iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Sirket’in
onemli muhasebe varsayim ve tahminleri asagidaki gibidir:
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
i) Arazi ve arsalar, binalar ve yeralti ve yeriistii diizenlerinin yeniden degerlenmesi

Arazi ve arsalar ile binalar ve yeriistli diizenleri 30 Haziran 2013 tarihi itibariyle bagimsiz profesyonel
degerleme sirketi Elit Gayrimenkul Degerleme A.S., tarafindan yapilan degerleme ¢aligmalarinda tespit
edilen makul degerler {izerinden, arazi ve arsalar hari¢ olmak iizere degerleme yapilan tarihten finansal
durum tablosu (bilanco) tarihine kadar hesaplanan miiteakip amortisman tutar1 indirilmek suretiyle,
Sirket tarafindan bu degerlerin 31 Aralik 2013 tarihli makul degerlerine yaklasik olacaklari
varsayimiyla finansal tablolara yansitilmistir (Dipnot 15).

Arazi ve arsalar ile binalar ve yeriistii diizenleri i¢cin bagimsiz profesyonel degerleme sirketi tarafindan
yapilan degerleme caligmalarinda birtakim yontem ve varsayimlar kullanilmistir.

- Cevrede emsal tegkil edebilecek bir alim/satimin ger¢eklesmemesi nedeniyle ilgili makul deger
hesaplamalarinda arazi ve arsalar i¢in emsal karsilastirma yontemi, binalar ve yeriistii diizenleri
icin maliyet yaklagimi yontemi kullanilmigtir.

- Emsal karsilastirma ydnteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalanilmis, bdlgede yakin
donemde pazara ¢ikarilmis benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini
etkileyebilecek kriterler cercevesinde fiyat ayarlamasi yapilmig ve rapora konu arsalari igin
ortalama m2 satig degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, biiyiikliik, imar durumu,
fiziksel Ozellikleri gibi kriterler dahilinde karsilasgtirilmis, emlak pazarinin giincel
degerlendirilmesi i¢in emlak pazarlama firmalar ile goriisiilmiis, ayrica bagimsiz profesyonel
degerleme sirketinin mevcut bilgilerinden faydalanilmistir.

- Maliyet yaklagimi1 yonteminde ise arsa {izerindeki yatirim maliyetlerinin amortize edildikten
(herhangi bir ¢ikar veya kazang varsa eklendikten sonra, yipranma paymin ¢ikartilmasi) sonra
arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkuliin degeri belirlenmistir. Maliyet yaklasimi yonteminde
ele alman bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida acgiklanan emsal
karsilastirma yontemi kullanilmisgtir.

Alim/ satim islemlerinin ger¢eklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik
gosterebilir ve soz konusu degisikliklerin etkileri olustugu donemde finansal tablolara yansitilir.

Maliyet yaklagimi yontemi ile tespit edilen degerler, finansal tablolara ilk yansitildig: tarih ve ilgili
donem sonlar itibariyle, UMS 36 “Varliklarda Deger Diislikliigli” standardindaki hiikiimlere gore,
deger diisiikliigii gostergelerinin olup olmadigir degerlendirilmis ve deger diisiikliigliniin olmadig:
sonucuna ulastlmistir.

ii)  Satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger tespiti

Satilmaya hazir finansal varliklari borsaya kayith herhangi bir rayi¢ degerinin olmadig1 durumlarda
makul degerin hesaplanmasinda kullanilan genel kabul gérmiis degerleme yontemleri, yonetimin en
iyi tahminlerine dayanan birtakim varsayimlar1 igermekte olup alim/ satim islemlerinin gerceklesmesi
durumunda olusabilecek degerler bu degerlerden farklilik gdsterebilir (Dipnot 4).

iii)  Gelir vergileri

Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili bir¢ok islem ve hesaplama normal is akist
sirasinda gerceklesmekte olup bu gibi durumlar gelir vergisi karsilig1 belirlenmesi sirasinda nemli
muhakemelerin kullanilmasim gerektirmektedir. Sirket, vergisel olaylarin sonucunda 6denmesi tahmin
edilen ek vergilerin olusturdugu vergi yiikiimliiklerini kayitlarmma almaktadir. Bu ¢ercevede, Sirket
Oniimiizdeki donemlerde faydalanabilecegi mali zararlardan dogan ertelenmis vergi alacaklarmim
tamamin1 bu varliklarin gelecekteki kullammlarinin kuvvetle muhtemel olmamasi nedeniyle
kayitlarina almamustir (Dipnot 41). Bu konular ile ilgili olusan nihai vergisel sonuglarin, baslangicta
kaydedilen tutarlardan farkli oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi dénemlerdeki gelir vergisi
karsilig1 ve ertelenmis vergi bakiyelerini etkileyebilecektir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.6. Netlestirme/ Mahsup

Igerik ve tutar itibariyle 6nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayri
gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslar1 veya fonksiyonlar1 agisindan birbirine benzeyen kalemler
itibariyle toplulastirilarak gosterilir. Islem ve olaym 6ziiniin mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu
islem ve olaym net tutarlar1 {izerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger disiikligii diistildiikten
sonraki tutarlar1 {izerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralmm ihlali olarak degerlendirilmez.
Sirket’in normal ig akisi i¢inde gerceklestirdigi islemler sonucunda, elde ettigi gelirler, islem veya olayin
0ziline uygun olmasi sartiyla, net degerleri {izerinden gosterilir.

DIPNOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI

Yoktur (31 Aralik 2012: Y oktur).

DiPNOT 4 - DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR

Bakiniz Dipnot 48.

DIiPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Bakinmiz 2.4.13.

DIiPNOT 6 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Arahk 2013

31 Arahk 2012

Kasa 9.653 24.704
Bankalar 861.582 338.910
- Vadesiz mevduatlar 131.582 128.910
- Tiirk Liras1 131.582 79.090
- Yabanci para - 49.820
- Vadeli mevduatlar 730.000 210.000
- Tiirk Liras1 730.000 210.000
Diger 285.777 197.515
1.157.012 561.129

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Sirket'in vadeli mevduatlarinin ortalama vadeleri 1 aydan az olup
(31 Aralik 2012: 1 aydan az) agirlikli ortalama etkin faiz oram1 TL vadeli mevduatlar i¢in yillik
%8,65°tir (31 Aralik 2012: TL vadeli mevduatlar icin yillik %8,15). Diger nakit benzerleri ortalama
30 gilin (31 Aralik 2012: 30 giin) vadeli kredi kart1 alacaklarini igerir.

Sirket’in mevduatlarmm bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak

degerlendirilmektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerleri bilango tarihindeki tahakkuk eden
faiz gelirini de igeren tagmman degerlerine yaklagsmaktadir.
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PINAR SU SANAYI VE TIiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA IiLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borglar
bakiyeleri ile donem iglerinde iliskili taraflarla yapilan 6nemli islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

i) Iliskili taraflarin bakiyeleri:

) 31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
a) Hiskili taraflardan ticari alacaklar:
Yasar Dis Ticaret A.S. (“YDT”) 1.461.645 1.768.846
DYO Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S. (“DYO Boya”) 204.977 173.527
Pinar Siit Mamiilleri Sanayii A.S.(“Piar Siit”) 106.144 30.886
Pimar Entegre Et Ve Un Sanayii A.S. (“Pnar Et”) 11.970 72.944
Diger 514.820 177.235
2.299.556 2.223.438
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman geliri (4.666) (2.601)
2.294.890 2.220.837

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle iligkili taraflardan TL ve Avro cinsinden kisa vadeli ticari alacaklarm
yillik etkin agirlikli ortalama faiz oranlar sirastyla %7,50 ve %2,21 (31 Aralik 2012: TL, Avro ve ABD
Dolar i¢in etkin agirlikli ortalama faiz oranlari sirasiyla %7,65, %2,08 ve %2,21) olup ortalama
vadeleri 1 ay icerisindedir (31 Aralik 2012: 1 ay).

Sirket’in alacaklar1 temel olarak pet sise su ve damacana su satiglarindan dogmaktadir. Dipnot 1’de
aciklandig tlizere Sirket iiretmekte oldugu iirlinlerin tamamimin yurti¢i satis ve dagitimini kendi satis
kadrolar1 araciligi ile yurtdis1 satig ve dagitimi ise YDT aracilifiyla yapmaktadir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle iligkili taraflardan vadesi gegen ticari alacaklar toplami 2.000.577 TL
(31 Aralik 2012: 1.577.255 TL) olup ortalama gecikme siiresi 3 aydir (31 Aralik 2012: 2 aydir).

b)  Iliskili taraflardan diger alacaklar:

Viking Kagit 188.231 158.329
DYO Boya 186.821 177.431
Yasar Holding - 9.917.791
YBP - 6.289
Diger 54.928 54.406

429.980 10.314.246

Iliskili taraflardan diger alacaklar, Yasar grubu sirketlerinin uluslararasi piyasalardan ve finansal
kuruluslardan saglamis olduklar1 ve Sirket’in garantér oldugu kredilerin finansman temini ve kefalet
komisyon bedellerinden olusmaktadir (Dipnot 38). Iliskili taraflardan diger alacaklarin vadeleri 3 - 12
ay arasmdadir.

Sirket yonetimi ge¢mis deneyimlerini gdzoniinde bulundurarak ©nemli bir tahsilat problemi
yasamayacagini ongormistiir
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PINAR SU SANAYI VE TIiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA IiLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

31 Arahk 2013
) Iliskili taraflara ticari borglar:

31 Arahk 2012

Yasar Holding 1.008.879 402.862
Pmar Foods GmbH (“Pinar Foods™) 73.413 58.793
Diger 149.233 21.302
1.231.525 482.957
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman gideri (4.754) (912)
1.226.771 482.045

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle iliskili taraflara olan kisa vadeli ticari borglarin etkin agirlikli ortalama
faiz oram1 yillik %7,86 (31 Arahk 2012: %7,22) olup ortalama vadeleri 2 ay igerisindedir

(31 Aralik 2012: 2 ay).
d) lliskili taraflara diger borclar:

Diger 15.453

10.335

15.453

10.335

e) Iliskili taraflara kisa vadeli bor¢lanmalar:

Desa Enerji 1.517.208 -
Yasar Holding 6.453 -
1.523.661 -

31 Aralik 2013 itibariyle Desa Enerji’ye kisa vadeli ticari olmayan bor¢larm 1.500.000 TL tutarindaki
kismi1 s6z konusu borglanmalarin anaparalarindan ve 17.208 TL tutarindaki kismu ise faiz

tahakkuklarindan olusmaktadir.
ii)  Iliskili taraflar ile olan islemler:
1 Ocak -

31 Arahk 2013
a) Iligkili taraflara yapilan iiriin satiglari:

1 Ocak -
31 Arahk 2012

YDT 6.603.149 7.730.394
Diger 754.548 643.271
7.357.697 8.373.665

Sirket’in liretmekte oldugu iirtinlerin yurtdisi satis ve dagitimi YDT tarafindan yapilmaktadir.
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PINAR SU SANAYI VE TIiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA IiLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

1 Ocak - 1 Ocak -
) 31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
b) Hiskili taraflara yapilan hizmet satislari:

YDT 234.093 239.781
Yasar Holding 116.104 137.016
Diger 238.910 289.660
589.107 666.457

) Iligkili taraflardan yapilan hizmet ahmlari:
Yasar Holding 2.247.457 1.689.905
YDT 732.667 576.091
Bintur Turizm ve Catering Hizmetleri A.S. (“Bintur”) 211.150 228.523
YBP 172.277 145.529
Pinar Siit 87.450 86.280
Diger 116.006 145.117
3.567.007 2.871.445

Yasar Holding’den yapilan hizmet alimlar1 damigmanlik ve istisare hizmet bedellerinden olugsmaktadir.
d)  lliskili taraflardan yapilan mal ahmlari:

Pinar Siit 31.036 24.370

31.036 24.370

e) Iliskili taraflara yonelik finansal giderler:

YDT 97.846 122.050
Yasar Holding 47.064 24.592
Diger 15.176 -

160.086 146.642

f) Iliskili taraflardan finansal gelir:

Yasar Holding 705.748 1.409.260
Dyo Boya 136.066 129.547
Viking Kagit 93.083 66.434
YBP 46.669 89.334
Diger 274413 102.748

1.255.979 1.797.323
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PINAR SU SANAYI VE TIiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA IiLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Iligkili taraflardan diger finansman gelirleri, Yasar grubu sirketlerinin uluslararasi piyasalardan ve
finansal kuruluslardan saglamig olduklar1 ve Sirket’in garantor oldugu kredilerin kefalet gelirlerinden
olusmakta olup ilgili hesaplamalarda kullanilan kefalet komisyon orami %0,50’dir (31 Aralik 2012:
%0,50). Kefalet gideri hesaplamalarinda kullanilan kefalet komisyon ve finansman temini oranlarmimn
her biri %0,50’dir (31 Aralik 2012: %0,50) (Dipnot 38).

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
g) Iliskili taraflardan alinan temettiiler:

YBP 528.157 808.643
528.157 808.643

h)  lligkili taraflardan yapilan duran varhk ahmlar:
Yasar Holding 76.436 -
YBP 46.076 7.063
Diger 1.582 -
124.094 7.063

1) Iliskili taraflara verilen kefaletler:

Sirket, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Yasar grubu sirketlerinin finansal kuruluglardan saglams
oldugu 44.444.444 Avro ve 250.000.000 ABD Dolar1 karsiligi 664.086.110 TL tutarindaki kredilere
(31 Aralik 2012: 75.000.000 Avro ve 275.000.000 ABD Dolar1 karsiligi 666.592.500 TL ), grup
sirketleriyle birlikte garantor sifatiyla kefalet vermistir.

i) iliskili taraflardan alinan kefaletler:

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle alinan kefaletler, Sirket’in yurti¢i bir finans kurulusundan saglamis
oldugu toplam 12.500.000 TL ve 1.000.000 Avro karsilig1 toplam 15.436.500 TL tutarindaki kredilere
iliskin  Yasar grubu sirketlerinden, YDT’nin garantér olarak sagladigi kefaletlerden
kaynaklanmaktadir. (31 Aralik 2012: 4.000.000 ABD Dolar1 karsilig1 7.130.500 TL).

) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Ust diizey yoneticiler, operasyonel baskan, genel miidiir, direktdr ve yonetim kurulu iiyelerinden
olusmakta olup bu yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2013 31 Arahik 2012

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 686.029 603.124
Y oneticilere saglanan kar pay1 ve ikramiye 66.230 28.800
Diger uzun vadeli faydalar 22.249 28.154
774.508 660.078
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PINAR SU SANAYI VE TIiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA IiLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
a) Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Miisteri cari hesaplar1 9.346.768 7.327.225
Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri 4.615.043 4.892.630
13.961.811 12.219.855
Tenzil: Stipheli alacak kargilig (827.885) (832.375)
Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk
etmemis finansman geliri (146.644) (35.403)
12.987.282 11.352.077

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar i¢in hesaplanan tahakkuk
etmemis finansman geliri i¢in kullanilan etkin agirhikli ortalama faiz oram1 yillik %7,85
(31 Aralik 2012: %7,63) olup alacaklarin ortalama vadeleri 2 ay icerisindedir (31 Aralik 2012: 2 ay).

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklarm vadeleri
asagidaki gibidir:

Vadesi gecen alacaklar 2.188.817 1.629.641
0 - 30 giin vadeli 3.220.910 4.151.005
31 - 60 giin vadeli 3.570.568 3.538.783
61 - 90 giin vadeli 3.488.463 1.168.364
91 giin ve tizeri 518.524 864.284

12.987.282 11.352.077

Uretim, dagitim ve gesitli satis noktalarm kapsayan Sirket’in genis ve dagilmis miisteri yelpazesinden
dolayi, ticari alacaklarinin konsantrasyon riski sinirlidir. Sirket’in ticari alacaklarmi tahsil etmedeki
gecmis deneyimi g6z oniinde bulundurularak gerekli karsilik ayrilmistir. Bu nedenle, Sirket yonetimi
ayrilmis olan siipheli alacaklarin disinda herhangi bir ek siipheli alacak riskinin yer almadigina
inanmaktadir. 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle vadesi gecen ticari alacaklarin yaslandirmasi
ve kredi riski analizi Dipnot 49.a’da detayl olarak agiklanmistir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle vadesi gecen iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklarin
yaslandirmasi asagidaki gibidir:

0-90 giin 1.864.937 1.554.759
91 - 180 giin vadeli 323.880 74.882
2.188.817 1.629.641

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle vadesi ge¢mis ancak deger diisiikligline ugramamis 2.188.817 TL
(31 Aralik 2012: 1.629.641 TL) tutarmdaki ticari alacak i¢in toplam 723.623 TL
(31 Aralik 2012: 823.053) tutarinda teminat alinmis olup finansal tablolarin onaylandig: tarih itibariyle
s0z konusu ticari alacaklarm 753.332 TL tutarindaki kismi tahsil edilmistir.
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PINAR SU SANAYI VE TIiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA IiLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devam)

Siipheli alacaklar karsiliginin donem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2013 2012
1 Ocak (832.375) (797.302)
Donem igerisinde ayrilan karsilik (Dipnot 35.b) - (35.073)
Tahsilat 4.490 -
31 Arahk (827.885) (832.375)
31 Aralik 2013 31 Arahk 2012
b) iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borglar:
Saticilar cari hesaplar 25.476.618 21.946.303
Tenzil: Vadeli alimlardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman gideri (160.191) (113.184)
25.316.427 21.833.119

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle iligkili olmayan taraflara ticari bor¢larin agirlikli ortalama etkin faiz
oram yulik %7,86 (31 Aralhk 2012: %7,53) olup ortalama vadeleri 2 ay igerisindedir
(31 Aralik 2012: 2 ay). 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 7.664.989 TL (31 Aralik 2012: 5.322.564 TL)
tutarindaki iligkili olmayan taraflara ticari bor¢larin vadesi ortalama 1 ay (31 Aralik 2012: 1 ay)
gecmistir,

b) Tliskili olmayan taraflara uzun vadeli ticari borclar:

Saticilar cari hesaplari 4.820.265 -

4.820.265 -

[ligkili olmayan taraflara uzun vadeli ticari borglar, Hendek tesisine yapilmakta olan yatirimlara ait
makine alimlarma istinaden yurtdisi tedarik¢iye olan borglarin anaparasindan olusmaktadir. S6z
konusu borglarin vadesi 4 yildir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Sirket’in uzun vadeli ticari bor¢larmin geri 6deme plani asagidaki
gibidir:

2015 yilh 1.377.219 -
2016 yilh 1.377.219 -
2017 yilh 1.377.219 -
2018 yilh 688.608 -

4.820.265 -

Uzun vadeli ticari borglar, maddi duran varlik alimlarindan kaynaklanan toplam 1.641.500 Avro
tutarmdaki (31 Aralik 2012: Yoktur) borgtan olusmaktadir ve etkin agirlikli yillik ortalama faiz oram
%2,49°dur.
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FINANSAL TABLOLARA IiLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR

Yoktur (31 Aralik 2012: Y oktur).

DiPNOT 10 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

a) Kisa vadeli diger alacaklar

31 Arahk 2013

31 Arahk 2012

Katma Deger Vergisi (“KDV”) alacaklar1 465.782 594.692
Verilen depozito ve teminatlar 27.894 26.105
Diger 16.749 312
510.425 621.109
b) Iiliskili olmayan taraflardan uzun vadeli diger alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar 1.800 1.800
1.800 1.800
) Iliskili olmayan taraflara diger borclar
Odenecek vergi ve fonlar 571.905 347.948
Alman depozito ve teminatlar 42.894 13.039
614.799 360.987

DIPNOT 11 - STOKLAR

31 Arahk 2013

31 Arahk 2012

Hammaddeler 3.076.842 2.250.343
Mamuller 1.437.982 1.419.118
Damacana stoklar1 1.151.475 858.019
Palet stoklar1 876.722 685.604
Yedek parca stoklari 930.442 918.131
Diger 114.747 68.784

7.588.210 6.199.999

Cari donem igerisinde giderlestirilen ve satislarin maliyeti ile iliskilendirilen hammadde, malzeme ve
mamullerin toplam tutar1 36.701.151 TL’dir (31 Aralik 2012: 32.156.119 TL) (Dipnot 29).

Hammaddeler agirlikli olarak pet sise iretiminde

kullanilan malzemeler

ve paketleme

malzemelerinden olusmaktadir. Stoklar maliyet bedeli ile degerlenmis olup herhangi bir deger

diistikliigti bulunmamaktadir.
DIPNOT 12 - CANLI VARLIKLAR

Yoktur (31 Aralik 2012: Y oktur).
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FINANSAL TABLOLARA IiLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 13 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

31 Arahik 2013 31 Arahik 2012
a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler
Pesin 6denen giderler 781.703 849.167
Verilen siparis avanslari 868 120.852
782.571 970.019
b)  Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
Verilen avanslar 61.901 1.575.639
Pesin 6denen giderler - 10.240
61.901 1.585.879
) Ertelenmis gelirler
Alinan avaslar 496.921 813.674
496.921 813.674

DIPNOT 14 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yoktur (31 Aralik 2012: Y oktur).
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PINAR SU SANAYI VE TIiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2013 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA IiLIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 15 - MADDIi DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2013 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri agagidaki gibidir:

_ Degerleme
Duran Varhk Oncesi Birikmis
Satisindan Amortisman
1 Ocak Kaynakh Fon Tutarimin Yeniden 31 Arahk
2013 ilaveler Cikislar Cikis1  Transferler  Netlestirilmesi Degerleme 2013
Maliyet degeri/ yeniden degerlenmis deger:
Arazi ve arsalar 6.984.000 25.000 (69.769) - - 424.769 7.364.000
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 16.943.316 403.227 - - - (972.139) 886.845 17.261.249
Makine, tesis ve cihazlar 36.216.960 2.190.088  (1.273.244) (104.331)  14.335.546 - - 51.365.019
Tasit araglari 311.001 - - - - - - 311.001
Doseme ve demirbaglar 14.392.630 2.960.831 (582.282) - - - - 16.771.179
Yapilmakta olan yatirimlar - 14.335.546 - - (14.335.546) - - -
74.847.907 19.914.692  (1.925.295) (104.331) - (972.139) 1.311.614 93.072.448
Birikmis amortismanlar:
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri (633.706) (702.740) - - - 972.139 - (364.306)
Makine, tesis ve cihazlar (3.217.934)  (3.769.876) 787.277 - - - - (6.200.533)
Tagsit araglar1 (292.921) (7.542) - - - - - (300.463)
Doéseme ve demirbaglar (8.611.190)  (1.213.146) 245.556 - - - - (9.578.781)
(12.755.751)  (5.693.303) 1.032.832 - - 972.139 - (16.444.083)
Net defter degeri 62.092.156 14.221.389 (996.793) (104.331) - - 1.311.614 76.628.365

2013 yil1 igerisinde maddi duran varliklara ilavelerin énemli bir kism yapilmakta olan yatirimlara istinaden makine alimlarindan olusmaktadir.
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FINANSAL TABLOLARA IiLIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
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DIPNOT 15 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2012 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2012 Ilaveler Cikislar 31 Arahk 2012
Maliyet degeri/ yeniden degerlenmis deger:
Arazi ve arsalar 6.984.000 - - 6.984.000
Binalar, yeralt1 ve yertistii diizenleri 15.505.000 1.438.316 - 16.943.316
Makine, tesis ve cihazlar 35.660.000 556.960 - 36.216.960
Tasit araglari 462.822 - (151.821) 311.001
Doseme ve demirbaslar 12.406.733 2.279.893 (293.996) 14.392.630
71.018.555 4.275.169 (445.817) 74.847.907
Birikmis amortismanlar:
Binalar, yeralt1 ve yertistii diizenleri - (633.706) - (633.706)
Makine, tesis ve cihazlar - (3.217.934) - (3.217.934)
Tasit araglari (437.193) (7.542) 151.814 (292.921)
Doseme ve demirbaslar (7.765.499) (1.024.293) 178.602 (8.611.190)

(8.202.692)

(4.883.475)

330.416

(12.755.751)

Net defter degeri

62.815.863

62.092.156

2012 yihi icerisinde maddi duran varliklara ilavelerin énemli bir kismi pet sise liretimine iliskin depo ve makine yatirimindan olusmaktadir. Doseme ve
demirbaglara ilavelerin énemli bir bdliimii dispanser, su sebilleri, ¢elik ve plastik raf alimlarindan kaynaklanmaktadir.
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DIPNOT 15 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Doénemin amortisman ve itfa pay1 giderlerinin 4.372.023 TL’si (31 Aralik 2012: 3.771.475 TL) iiretim
maliyetine, 1.120.255 TL’si (31 Aralik 2012: 850.274 TL) pazarlama, satis ve dagitim giderlerine
(Dipnot 34.a) ve 270.966 TL’si (31 Aralik 2012: 408.835 TL) genel yonetim giderlerine (Dipnot 34.b)
dagitilmgtir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle araziler, binalar, yeralti ve yertistii diizenleri ile makine,
tesis ve cihazlarm yeniden degerleme hareket tablosu asagidadir:

1 Ocak 2012 25.390.898
Gegmis yillar karlarma smiflandirilan yeniden degerleme

fonundan dogan amortisman - net (1.317.048)
31 Arahk 2012 24.073.850

Gegmis yillar karlarma smiflandirilan yeniden degerleme

fonundan dogan amortisman - net (1.332.940)
Arazi ve arsalar ile binalar, yeralt1 ve yertistii diizenlerinin

yeniden degerlenmesinden kaynaklanan fon artis1 -net 1.113.006
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan fon ¢ikisi - net (104.331)
31 Arahk 2013 23.749.585

Arazi ve arsalar, binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar 31 Aralik 2013 ve
2012 tarihleri itibariyle maliyet degerleri ve ilgili birikmis amortismanlar1 asagidaki gibidir:

Binalar, yeralti Makine, tesis
31 Arahk 2013: Araziler ve yeriistii diizenleri ve cihazlar
Maliyet 926.794 9.908.250 48.391.852
Tenzil: Birikmis amortisman - (3.648.615) (28.920.131)
Net defter degeri - 6.259.635 19.471.721
31 Arahk 2012:
Maliyet 971.563 9.505.023 47.448.054
Tenzil: Birikmis amortisman - (3.370.4306) (27.178.217)
Net defter degeri 971.563 6.134.587 20.269.837

DIPNOT 16 - HIZMETTEN CEKME, RESTORASYON VE CEVRE REHABILITASYON
FONLARINDAN KAYNAKLANAN PAYLAR UZERINDEKI HAKLAR

Yoktur (31 Aralik 2012: Y oktur).
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DiPNOT 17 - UYELERIN KOOPERATIF ISLETMELERDEKI HiSSELERiI VE BENZERI
FINANSAL ARACLAR

Yoktur (31 Aralik 2012: Y oktur).

DIPNOT 18 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2013 ve 2012 hesap donemlerindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri
asagidaki gibidir:

1 Ocak 2013 Ilaveler 31 Arahk 2013
Maliyet degeri:
Haklar 1.264.978 166.976 1.431.954
Birikmis itfa paylari (1.132.957) (69.941) (1.202.898)
Net defter degeri 132.021 97.035 229.056
1 Ocak 2012 Ilaveler 31 Arahk 2012
Maliyet degeri:
Haklar 1.222.256 42.722 1.264.978
Birikmis itfa paylar1 (985.848) (147.109) (1.132.957)
Net defter degeri 236.408 (104.387) 132.021

DIPNOT 19 - SEREFIYE
Yoktur (31 Aralik 2012: Y oktur).

DIiPNOT 20 - MADEN KAYNAKLARININ ARASTIRILMASI VE DEGERLENDIRILMESI
Yoktur (31 Aralik 2012: Y oktur).

DIPNOT 21 - KIRALAMA ISLEMLERI
Yoktur (31 Aralik 2012: Y oktur).

DIPNOT 22 - IMTIYAZLI HIZMET ANLASMALAR
Yoktur (31 Aralik 2012: Y oktur).

DIPNOT 23 - VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU
Bakiniz Dipnot 2.4.5.

DIPNOT 24 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Sirket 2013 yil1 igerisinde Ekonomi Bakanligi’nin imaalat sanayii alkolsiiz icecek imalati, maden ve
memba sular1 liretimi destekleme programina iliskin 14.433.545 TL tutarinda yatirim indirim tesvigini
hak etmis olup s6z konusu tesvik ile ilgili 2.886.709 TL ertelenmis vergi geliri muhasebelestirilmis.
(31 Aralik 2012: Yoktur).

Sirket’in 19 Mart 2013 tarihinde aldigi yatirim tesvik belgeleri bulunmakta olup ilgili mevzuat
cercevesinde bu indirimlerden yararlanmaktadir (Dipnot 41).
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DIPNOT 25 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI

Agirhikh ortalama
yillik etkin faiz oram (%)

Orijinal para birimi degeri

TL Kkarsihg

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
Kisa vadeli finansal borglar:

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012

TL krediler (*) 4,96 - 1.572.827 66.463 1.572.827 66.463
ABD Dolar - 5,75 - 4.011.500 - 7.150.900
Uzun vadeli finansal borg¢larin kisa vadeli kisimlari:

TL krediler (**) 10,92 - 2.564.204 - 2.564.204 -
Avro krediler (***) 4,69 3,46 291.358 322.415 855.573 758.223
Toplam kisa vadeli finansal borclar 4.992.603 7.975.586
Uzun vadeli finansal borglar:

TL krediler (**) 10,92 - 10.002.432 - 10.002.432 -
Avro krediler (***) 4,75 4,50 783.507 66.666 2.300.768 156.778
Toplam uzun vadeli finansal bor¢lar 12.303.200 156.778

(*) 31 Aralik 2013 itibariyle TL kisa vadeli finansal borglar faiz orami yillik %4,96 olan spot krediden olusmaktadir (31 Aralik 2012: Spot krediler i¢in faiz

0denmemektedir).

al itibariyle ediler faiz oran1 yillik %10,92 olan sabit faiz oranlar1 kredileri icermektedir.
**) 31 Aralik 2013 itibariyle TL krediler fai yillik %10,92 ol bit fai lar1 kredileri i ktedi

(***) Avro krediler, faiz oranlari sirasiyla yillik %4,69 ve %4,75 olan sabit faiz oranli kredileri icermektedir. (31 Aralik 2012: Euribor + %0,50’ye gore alt1 ayda bir degisen

faiz oranli kredi ile faiz oran1 %4,50 olan sabit faiz oranli krediler).
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DIPNOT 25 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devami)

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle Sirket’in uzun vadeli finansal bor¢larin geri 6deme plani

asagidaki gibidir:
31 Arahk 2013 31 Arahik 2012
2015 yilh 3.324.062 156.778
2016 yilh 3.324.062 -
2017 yilh 3.324.062 -
2018 yilh 2.331.014 -
12.303.200 156.778

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle, Sirket’in degisken ve sabit faiz oranl finansal borglarinin faiz
oran1 yenileme tarihlerine gore hazirlanms vade kirilimi agagidaki gibidir:

3ayile
1 y1l arasi Toplam
31 Aralik 2013:
Degisken faiz oranli finansal borglar - -
Sabit faiz oranl finansal borglar - 17.295.804
- 17.295.804
31 Aralik 2012:
Degisken faiz oranli finansal borglar 440.805 440.805
Sabit faiz oranl finansal borglar - 7.691.559
440.805 8.132.364
Banka kredilerinin taginan ve makul degerleri asagidaki gibidir:
Tasinan Deger Makul Deger
31 Arahk 2013 31 Arahk 2012 31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
Banka kredileri 17.295.804 8.132.364 17.416.047 8.527.107

Banka kredilerinin makul degerleri, Avro krediler i¢in yillik %0,43 ve TL krediler i¢in yillik %9,65
(31 Aralik 2012: Avro krediler igin yillik %0,14, ABD Dolar1 krediler i¢in yillik %0,31 ve TL krediler
icin yillik %5,67) etkin agirlikli faiz oranlar1 kullanilarak iskonto edilmis nakit akim yontemi ile

belirlenmistir.
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DIPNOT 26 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

31 Arahk 2013 31 Arahik 2012

a) Diger kisa vadeli karsihiklar:
Reklam ve promosyon gider karsiligi 185.250 137.876
Kaynak suyu harg bedeli 95.226 1.304.297
Diger 17.500 27.511
297.976 1.469.684

2013 yili igerisinde Aydin Bozdogan Belediyesi, Belediye Gelirleri Kanunu’nun 63. Maddesi
geregince vermis oldugu denetim hizmetlerinin karsiliinda, toplam 3.135.534 TL tutarinda kaynak
sular1 har¢ bedelini Sirket’e teblig etmistir (31 Aralik 2012: 3.101.159 TL tutarinda). Sirket, s6z
konusu kaynak suyu har¢ bedeline istinaden, Aydin Bozdogan Belediyesi aleyhine, dogal mineralli
sularin iiretim izni, ruhsatlandirma, ambalajlama, etiketleme, satis ve denetimi ile ilgili tiim islemlerin,
1 Aralik 2004 tarihli ve 25657 sayili “Dogal Mineralli Sular Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri
dogrultusunda T.C. Saglhk Bakanlig1 ve ilgili birimleri tarafindan ger¢eklestirilmekte oldugu saviyla
dava agmus olup 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle dava mahkeme tarafindan red edilmis ve Sirket
tarafindan karar diizeltme talep edilmistir. Sirket yonetimi, muhasebenin ihtiyatlilik prensibini géz
Oniine alarak, s6z konusu kaynak suyu har¢ bedelini satiglarin maliyeti icerisinde simiflandirarak
muhasebelestirmistir.

Aydin Bozdogan Belediyesi ile dava konusu olan kaynak suyu har¢ bedeli karsiligimin 1 Ocak -
31 Aralik 2013 ve 2012 hesap donemleri igerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

2013 2012
1 Ocak 1.304.297 1.783.138
Donem igerisindeki artig (Dipnot 29) 3.135.534 3.101.159
Donem igerisinde 6denen (4.344.605) (3.580.000)
31 Arahk 95.226 1.304.297
31 Arahk 2013 31 Arahk 2012

b)  Verilen teminatlar:
Kefaletler 664.086.110 666.592.500
Teminat mektuplar 10.262.458 8.522.336
674.348.568 675.114.836

Sirket, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Yasar grubu sirketlerinin finansal kuruluglardan saglamis oldugu
44.444.444 Avro ve 250.000.000 ABD Dolar1 karsiligi 664.086.110 TL tutarindaki kredilere (31 Aralik
2012: 75.000.000 Avro ve 275.000.000 ABD Dolar1 karsihigr 666.592.500 TL ), grup sirketleriyle
birlikte garantor sifatiyla kefalet vermistir.

35



PINAR SU SANAYI VE TIiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2013 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA IiLIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devamu)

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle Sirket’in teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2013

31 Arahk 2012

Doviz Cinsi Tutar TL karsithgr Déviz Cinsi Tutar TL karsihg
Sirket tarafindan verilen TRi'ler:
A.Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar1 TL 10.262.458 10.262.458 TL  8.522.336 8.522.336
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari - - - - -
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiriitiilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar1 - - - - -
D.Diger Verilen TR1'lerin Toplam Tutari 664.086.110 666.592.500
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari 533.575.000 445.650.000
ABD Dolar:  250.000.000 533.575.000 ABD Dolar: 250.000.000 445.650.000
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari 130.511.110 220.942.500
- - - ABD Dolari  25.000.000 44.565.000
Avro  44.444.444 130.511.110 Avro  75.000.000 176.377.500
iii. C Maddesi Kapsamima Girmeyen 3. kisiler Lehine - - - - -
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar - - - - -
674.348.568 675.114.836
Sirket'in vermis oldugu diger TR1'lerin Sirket’in
Ozkaynaklarina oram %911 %853
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DIPNOT 26 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devamu)

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012

) Alinan teminatlar:
Teminat mektuplar 18.347.983 18.267.807
Kefaletler 15.436.500 7.130.400
Ipotekler 5.148.189 5.975.035
Teminat senedi 2.226.503 1.941.283
Diger 536.773 600.319
41.695.948 33.914.844

Alinan teminatlarin 6nemli bir boliimii miisterilerden alinan teminatlardan olugsmaktadir.

DIPNOT 27 - TAAHHUTLER

Sirket’in, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 3.236.000 TL tutarinda hammadde alim taahhiidi
bulunmaktadir (31 Aralik 2012: 3.062.000 TL). Sirket yonetiminin tahminleri ve 2014 biitceleri
dogrultusunda alim taahhiitlerinin yerine getirilmesi beklenmektedir (31 Aralik 2012: Alim taahhiitleri
2013 yili igerisinde gerceklestirilmistir).

DIPNOT 28 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012

a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 253.987 221.128
Personele borglar 14.505 10.974
268.492 232.102

b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihiklar

Ust diizey yoneticilere saglanacak kar payi

ve ikramiye karsilig1 220.000 220.000
Kideme tesvik ikramiyesi 35.633 136.693
255.633 356.693

) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihklar

Kidem tazminat1 karsilig 1.900.678 1.502.602
Kideme tesvik ikramiyesi 70.402 -
1.971.080 1.502.602
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DIPNOT 28 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Tiirk Is Kanunu’na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli olan
25 hizmet (kadinlarda 20) yilim dolduran ve emekliligini kazanan (kadmnlar igin 58 yasinda, erkekler i¢in
60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati 6demekle miikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet y1l1 igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle
3.254,44 TL (31 Aralik 2012: 3.033,98 TL) ile simirlandirilmastir.

Kidem tazminat1 ytikiimliiliigli yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama
sarti bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligi ¢alisanlarin emekliligi halinde édenmesi gerekecek
muhtemel yiikiimliiliigiin bilango tarihindeki degerinin aktiieryal ongoriiler dogrultusunda tahminiyle
hesaplanir.

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiligmin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. BOylece uygulanan iskonto orami enflasyonun beklenen etkilerinden armndirilmis gercek
oranini gosterir. Sirket’in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alt1 ayda bir ayarlandigi
icin, 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren gegerli olan 3.438,22 TL (1 Ocak 2013: 3.129,25 TL) {izerinden
hesaplanmaktadir.

Toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktiieryal dngoriiler kullanilmusgtir:

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
Yillik iskonto orani (%) 4,09 3,50
Emeklilik olasilig1 (%) 97,61 97,61

Kidem tazminat1 karsiliginin y1l icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2013 2012
1 Ocak 1.502.602 847.798
Faiz maliyeti 104.123 39.507
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kayiplari 252.838 338.688
Donem igerisindeki artig 207.256 382.829
Do6nem igerisinde 6denen (166.141) (106.220)
31 Arahk 1.900.678 1.502.602

Faiz maliyeti ve donem igerisindeki artis toplami 311.379 TL (31 Aralik 2012: 422.336 TL ) tutarinda
olup ilgili tutarm 228.142 TL’si (31 Aralik 2012: 368.784 TL) genel yonetim giderlerine (Dipnot 34),
83.237 TL’si (31 Aralik 2012: 53.552 TL) tliretim maliyetine dahil edilmistir.
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DIiPNOT 29 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012

Hammadde, direkt malzeme ve mamul maliyeti 36.701.151 32.156.119
Nakliye ve ihracat 24.988.903 21.247.471
Personel 12.907.373 10.530.023
Disaridan saglanan hizmetler 8.088.898 6.704.581
Reklam 6.299.971 7.391.230
Amortisman ve itfa paylari 5.763.244 5.030.584
Enerji 4.737.612 4.306.069
Bakim ve onarim 3.700.928 2.811.432
Kaynak suyu harg bedeli 3.135.534 3.101.159
Kira 2.671.610 1.664.525
Danigmanlik ve istisare {icretleri 2.414.120 1.721.392
Seyahat 473.846 458.739
Haberlesme 317.582 159.880
Kidem tazminatlar1 311.379 422.336
Temsil ve agirlama 221.294 198.926
Diger 7.586.352 3.630.512
120.319.797 101.534.978

DIiPNOT 30 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Arahk 2013
Diger donen varhklar

31 Arahk 2012

Devreden KDV 2.682.245 761.299
Diger 51.787 26.214
2.734.032 787.513

DiPNOT 31 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

Sirket, SPK’ya kayith olan sirketlerin yararlandigi kayitl sermaye sistemini benimsemis ve nominal
degeri 1 Kr olan hisselerini temsil eden kayithh sermayesi i¢in tavan tespit etmistir. Sirket’in
onaylanmis ve ddenmis nominal degerdeki sermayesi, 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2013 31 Arahik 2012
50.000.000
12.789.345

50.000.000
12.789.345

Kayith sermaye tavani (tarihi degeri ile)
Nominal degeri ile onaylanmis ve 6denmis sermaye
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DIPNOT 31 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Sirket’in 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerindeki pay sahipleri ve sermaye igerisindeki paylar1 tarihi
degerlerle asagidaki gibidir:

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
Pay Oram Pay Tutan Pay Oram Pay Tutan
Pay sahipleri (%) TL (%) TL
Yasar Holding 58,00 7.417.546 58,00 7.417.546
Halka agik kisim 31,78 4.064.924 31,78 4.064.924
Pmar Siit 8,77 1.122.150 8,77 1.122.150
YBP 0,80 101.992 0,80 101.992
Hedef Ziraat Tic. ve San. A.S
(“‘Hedef Ziraat’”) 0,09 11.318 0,09 11.318
YDT 0,03 3.773 0,03 3.773
Diger 0,53 67.642 0,53 67.642
Toplam Sermaye 100,00 12.789.345 100,00 12.789.345
Sermaye diizeltmesi farklari 11.713.515 11.713.515
Toplam 6denmis sermaye 24.502.860 24.502.860

Tiirkiye’deki sirketler, nakit artirim digindaki tiim i¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi suretiyle bir defaya
mahsus olmak iizere kayith sermaye tavanini asabilirler. Nakit artirim suretiyle kayitli sermaye tavani
asilamaz.

11.713.515 TL tutarindaki (31 Aralik 2012: 11.713.515 TL) sermaye diizeltmesi farklari, Sirket
sermayesinin enflasyona gore diizeltilmis toplam tutari ile Sirket’in enflasyon diizeltmesi dncesindeki
sermaye tutar1 arasindaki farktan 2003 yili birikmis zararlar1 mahsubu yapilmasindan sonra geriye
kalan tutar1 ifade eder.

Sirket’in 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle onaylanmis ve 6denmis sermayesi nominal beheri 1 Kr olan
1.278.934.500 hisseden olugmaktadir (31 Aralik 2012: 1.278.934.500).

Sirket sermayesi hamiline paylardan olugsmakta olup, BIST da islem goérmektedir. Hisse senetlerinde
imtiyaz bulunmamaktadir. Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle
ilgili hiikiim haricinde dagitilabilirler:

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak {izere ikiye
ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %
20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karm % 5°i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise
O0denmis sermayenin % 5’ini asan dagitilan karm % 10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal
yedekler 6denmis sermayenin % 50’sini ge¢medigi siirece sadece zararlari netlestirmek i¢in
kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmas1 miimkiin degildir.

S6z konusu yasal yedeklerin, SPK Finansal Raporlama Standartlar1 uyarinca “Kardan Ayrilan
Kisitlanmig Yedekler” icerisinde simiflandirilmasi gerekmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2013 tarihi
itibariyle kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin nominal tutar1 4.180.008 TL (31 Aralik 2012:
4.180.008 TL) olup ozleri itibariyle kisitlanmamis olan 11.673.135 TL tutarindaki “Olaganiistii
Yedekler” (31 Aralik 2012: 11.673.135TL), “Gegmis Yillar Karlar1” igerisine simiflandirilmistir.
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DIPNOT 31 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devam)

SPK duyurularma gére “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi
Ihrag Primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlar1 iizerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu
tebligin uygulanmas1 esnasinda degerlemelerde c¢ikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden

kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis
Sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye Diizeltmesi Farklar1” kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi Thra¢ Primleri”’nden kaynaklanmakta
ve heniiz kar dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamissa “Gegmis Yillar Kar/ Zarartyla”,
iligkilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama
Standartlar1 ¢ergevesinde degerlenen tutarlari ile gdsterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek diginda bir kullanim1 yoktur.

Halka acik sirketler, kar pay1 dagilimlarmi SPK’nim 01 Subat 2014 tarihinden itibaren yiirilirliige giren
II-19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarmi genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ercevesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karartyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda,
asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 6derler. Ayrica, kar paylar1 esit veya farkl tutarh taksitler
halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan kar iizerinden nakden kar pay1
avansi dagitabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmas1 gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar payr ayrilmadik¢a, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu {iyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay
sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka acik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir.
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DIPNOT 31 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devam)

Ote yandan, Sirket Ana Sozlesmesi’ne gére kar dagitinn sonrasinda kalan birikmis karlarin %35’ine
kadar olan kismina iliskin idare Meclisi Uyelerine tahsisat karsihgi ve Idare Meclisinin tespit ve
lizum gosterecegi hususular igin ilave kar dagitimi veya karin tahsisi yapilabilir.

- Genel Kurul tarafindan uygun goriilmesi halinde Sirket’in biinyesinde TTK’nin 468.
Maddesi’nde belirtildigi sekilde kurulan tesisler i¢in, kar dagitimi sonrasindaki tutarin

% 3’line kadar,

- Idare Meclisi Uyelerine tahsisat karsiligi ve idare Meclisinin tespit ve liizum gdsterecegi
hususlar icin, kar dagitimi sonrasmdaki tutarin %5’ine kadar,

- Idare Meclisinin kararlastiracagi sekilde sosyal yardimlar, prim (kar) ikramiye v.s. igin, kar
dagitim1 sonrasindaki tutarin %5’ine kadar, ilave kar dagitimi veya karn tahsisi yapilabilir.

DIPNOT 32 - HASILAT

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012

Yurti¢i mamul satiglar1 212.095.680 186.641.107
Yurtdisi mamul satiglari 7.872.693 7.730.394
Ticari mal satiglar1 4.212.781 -
Briit satislar 224.181.154 194.371.501

Eksi: Iskontolar

(113.732.595)

(94.303.232)

[adeler (534.085) (376.527)
Net satislar 109.914.474 99.691.742
Satislarin maliyeti (65.243.248) (53.112.036)
Briit Kar 44.671.226 46.579.706

DIPNOT 33 - INSAAT SOZLESMELERI

Yoktur (31 Aralik 2012: Y oktur).
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DIiPNOT 34 - GENEL YONETIM GIiDERLERI VE PAZARLAMA GiDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
a) Genel yonetim giderleri:

Personel 5.516.549 4.625.692
Disaridan saglanan hizmetler 1.862.381 1.646.530
Danigmanlik ve istisare {icretleri 1.844.422 1.721.392
Enerji 361.834 324.062
Kira 344319 333.344
Amortisman ve itfa pay1 270.966 408.835
Seyahat 268.544 241.775
Kidem tazminatlari 228.142 368.784
Temsil agirlama 201.515 198.926
Haberlesme ve bilgi islem 180.445 159.880
Diger 1.002.256 792.374

12.081.373 10.821.594

b)  Pazarlama giderleri:

Nakliye ve ihracat 24.232.650 20.512.041
Reklam 6.299.971 7.391.230
Disaridan saglanan hizmetler 3.636.480 2.806.760
Personel 3.321.801 3.024.024
Kira 1.252.629 674.687
Amortisman ve itfa paylari 1.120.255 850.274
Enerji 755.075 694.099
Ihracat komisyon 755.054 735.430
Bakim onarim 599.647 477.848
Lisans 569.698 -
Diger 451916 434.955

42.995.176 37.601.348

DIiPNOT 35 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2013 31 Arahk 2012

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler:

Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri 336.352 105.262
Diger 25.402 107.747
361.754 213.009

b)  Esas faaliyetlerden diger giderler:

Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri (1.154.829) (116.444)
Bagis ve yardimlar (54.595) (83.064)
Stipheli alacak karsilik giderleri - (35.073)
Diger (242.473) (175.722)

(1.451.897) (410.303)
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DIiPNOT 36 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER

a) Yatirim faaliyetlerden gelirler:

1 Ocak -
31 Arahk 2013

1 Ocak -
31 Arahk 2012

Temettii gelirleri 528.158 808.643
Maddi duran varlik satig kar1 - 166.244
528.158 974.887
b)  Yatinim faaliyetlerden giderler:
Maddi duran varlik satig zarari (222.246) -
(222.246) -
DIPNOT 37 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER
Bakiniz Dipnot 29.
DIPNOT 38 - FINANSMAN GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2013 31 Arahk 2012
Kefalet gelirleri 895.592 1.048.028
Faiz geliri 215.049 088.541
Kur farki geliri 178.636 168.221
Vade unsuru igeren islemlerden kaynaklanan finansal gelir 52.491 187.814
1.341.768 2.392.604
Faiz gideri (1.037.248) (401.588)
Kur fark: gideri (772.393) (51.205)
Vade farki ve banka komisyon giderleri (276.157) (182.477)
Vade unsuru iceren iglemlerden kaynaklanan finansal gider (113.3006) (152.709)
Kefalet giderleri - (71.467)
Diger (9.210) (15.167)
(2.113.608) (874.583)
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DIPNOT 39 - DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALIZI
Sirket’in 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle diger kapsamli gelir analizi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
L. . 31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
DIGER KAPSAMLI GELIR :

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar

- Tamimlanmis Fayda Planlar1

Yeniden Ol¢iim Kayiplari (252.838) (338.688)
- Maddi Duran Varliklar Yeniden

Degerleme Artislari/Azaliglar: 1.311.614 -
- Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak

Diger Kapsaml Gelire Iligkin Vergiler (148.040) 67.737

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Simflandirilacaklar

- Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden

Degerleme ve Siiflandirma Kazanglari 2.783.230 4.536.334
- Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacak

Diger Kapsamli Gelire Iligkin Vergiler (271.294) (258.451)
DIGER KAPSAMLI GELIiR 3.422.672 4.006.932

DIPNOT 40 - SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER

Yoktur (31 Aralik 2012: Y oktur).

DIiPNOT 41 - GELIR VERGILERiI (ERTELENMIS VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL)

Cari donem vergisiyle ilgili varhklar

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle pesin 6denen kurumlar vergisi ve kurumlar vergisi karsilig
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
Cari donem kurumlar vergisi karsiligi - 544.356
Tenzil: Pesin 6denen kurumlar vergisi (2.090) (1.106.126)
Pesin 6denen kurumlar vergisi (2.090) (561.770)

Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oran1 2013 yili i¢in %20’dir (31 Aralik 2012: %20). Kurumlar vergisi
oram kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglar1 istisnasi, yatirim indirimi istisnas1 vb.)
ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitilmadig takdirde baska bir vergi ddenmemektedir (GVK Gegici 61. madde kapsaminda
yararlanilan yatirim indirimi istisnas1 olmas1 halinde yararlanilan istisna tutar1 tizerinden hesaplanip
Odenen %19,8 (31 Aralik 2012: %19,8) oranindaki stopaj harig).
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DIPNOT 41 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devam)

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi aracilig: ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin diginda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 (31 Aralik 2012: %15) oraninda stopaja
tabidir. Karm sermayeye ilavesi, kar dagitim sayilmaz.

Sirketler {iger aylik mali karlar1 tizerinden %20 (31 Aralik 2012: %20) oraninda gegici vergi hesaplar ve
0 donemi izleyen ikinci aym 14 iincii gliniine kadar beyan edip 17 (31 Aralik 2012: 17) inci gilinii
aksamina kadar oderler.Y1l i¢inde ddenen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar
vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen
O6denmis gecici vergi tutar1 kalmis ise bu tutar nakden iade alimabilecegi gibi devlete karst olan herhangi
bir bagka mali borca da mahsup edilebilir.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden tigiincii
ayin 25 inci giinii aksamia kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar1 degisebilir. Tiirk vergi mevzuatina gére
beyanname {izerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket’e
iliskin olanlar1 asagida a¢iklanmustir:

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir bagska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanglar1 (yatirim fonlarinin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklar1 hisse senetlerinden elde edilen kar
paylar hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer
alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, riichan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satisindan
dogan kazancglarinin %75°1 21 Haziran 2006 tarihinden baslayarak kurumlar vergisinden istisnadir.
Istisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile
isletmeden cekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satigin yapildig: yili izleyen ikinci takvim yili
sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Kurumlarin riighan hakki kuponlarinin satisindan elde ettikleri kazanglarinin %75’lik kismi ile anonim
sirketlerin kuruluglarinda veya sermayelerini artirdiklar1 sirada ¢ikardiklar1 hisse senetlerinin itibari
degerlerinin {izerinde elden ¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanglari kurumlar vergisinden
istisnadir.

Dolayisi ile ticari kar/ (zarar) rakamu i¢inde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazanglar/ (kayiplar)
kurumlar vergisi hesabinda dikkate alinmustir.

Kurumlar Vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi

Kanunu’nun 8. maddesi ve Gelir Vergisi Kanunu’nun 40. madde hiikkmiinde belirtilen indirimler ile
birlikte Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 10. maddesinde belirtilen diger indirimler de dikkate alinir.
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DIPNOT 41 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devanm)

Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlarm iliskili kisilerle yaptiklart mal veya hizmet alm ya da satimlarinda emsallerine uygun
olarak tespit edecekleri bedel veya fiyat kullanmalar1 gerekmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi, iliskili
kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da satiminda uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda boyle
bir iligkinin bulunmamas1 durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasini ifade etmektedir.
Kurumlar, iliskili kisiler ile gerceklestirdigi islemlerde uygulanacak emsaline uygun fiyat veya
bedelleri ilgili kanunda belirtilen yontemlerden islemin mahiyetine en uygun olanimi kullanmak
suretiyle tespit edeceklerdir. Emsaline uygunluk ilkesi dogrultusunda tespit edilen fiyat ve bedellere
iliskin hesaplamalara ait kayit, cetvel ve belgelerin ispat edici kagitlar olarak kurumlar tarafindan
saklanmasi zorunlu kilinmistir. Ayrica, kurumlar bir hesap donemi igerisinde iligkili kisiler ile
yaptiklar1 islemlere iliskin olarak bilgi ve belgeleri igerecek sekilde bir rapor hazirlayacaklardir.

Emsallere uygunluk ilkesine aykir1 olarak tespit edilen bedel veya fiyat {izerinden mal veya hizmet
alim ya da satiminda bulunulmasi halinde kazancin tamamen veya kismen transfer fiyatlamasi yoluyla
ortiilii olarak dagitilmis sayilacaktir. Tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii
olarak dagitilan kazang 13 {incii maddede belirtilen sartlarin gergeklestigi hesap déneminin son giinii
itibariyle dagitilmis kar payr veya dar miikellefler icin ana merkeze aktarillan tutar sayilacaktir.
Transfer fiyatlandirmasi yoluyla dagitilmis kar paymin net kar pay: tutari olarak kabul edilmesi ve
briite tamamlanmas1 sonucu bulunan tutar iizerinden ortaklarin hukuki niteligine gore belirlenen
oranlarda vergi kesintisi yapilacaktir. Daha once yapilan vergilendirme islemleri, taraf olan
miikellefler nezdinde buna gore diizeltilecektir. Ancak, bu diizeltmenin yapilabilmesi i¢in oOrtiilii
kazang dagitan kurum adina tarh edilen vergilerin kesinlesmis ve 6denmis olmasi gerekmektedir.
Ortiilii kazang dagitilan kurum nezdinde yapilacak diizeltmede dikkate alinacak tutar, kesinlesen ve
Odenen tutar olacaktir.

1 Ocak - 31 Aralik 2013 ve 2012 hesap donemlerine ait kapsamli gelir tablolarinda yer alan vergi
geliri/ (gideri) asagida 6zetlenmistir:

31 Arahk 2013

31 Arahk 2012

Cari donem kurumlar vergisi gideri - (544.356)
Ertelenmis vergi geliri 3.319.909 479.099
Toplam vergi gideri 3.319.909 (65.257)
Vergi giderinin mutabakati agagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2013 31 Arahik 2012
Vergi oncesi kar/ (zarar) (11.961.394) 452.378
Yiirtrliikteki vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi 2.392.278 (90.475)
Yatirim tesvigi lizerinden hesaplanan ertelenmis vergi varligi 2.886.709 -
Ertelenmis vergi varlig1 yaratilmayan cari donem zarari (1.912.957) -
Indirilecek gelirler 415.146 215.458
Kanunen kabul edilmeyen giderler (295.849) (154.591)
Diger (165.418) (35.649)
Toplam vergi geliri/ (gideri) 3.319.909 (65.257)
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DIPNOT 41 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL).(Devam)

Ertelenmis vergiler

Sirket, ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini, varlik ve yiikiimliiliiklerin bilangodaki kayitlh
degerleri ile vergi degerleri arasinda olusan gecici farklar {izerinden bilango tarihi itibariyle yasalagmis
vergi oranlarim kullanarak hesaplamaktadir. Miiteakip donemlerde gerceklesecek gegici farklar
iizerinden ylikiimliiliilk metoduna goére hesaplanan ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri i¢in
uygulanan oran %20’dir (31 Aralik 2012: %20).

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerinin bilango tarihleri itibariyle yiirtirliikteki vergi oranlar1 kullanilarak hesaplamalarimin
dokiimii asagidaki gibidir:

Vergilendirilebilir Ertelenmis vergi
birikmis gecici farklar varhgy/ (yiikiimliiliigii)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2013 2012 2013 2012
Arazi ve arsalar, binalar, yeralt1 ve
yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve
cihazlarin yeniden degerlemesi 28.036.735  28.916.649 (4.287.152) (4.842.799)
Maddi ve maddi olmayan duran
varliklar ekonomik 6miir, endeksleme
ve deger dusiikligii farklar 5.999.708 7.294.814 (1.501.254) (1.464.987)
Yatirim indirimleri (14.433.546) - 2.886.709 -
Kidem tazminat1 karsiligi (1.900.678) (1.502.602) 380.136 300.520
Satilmaya hazir finansal varliklar
makul deger fonu 14.649.703  11.866.473 (401.084) (129.790)
Gider karsiliklar1 (94.874) (1.499.322) 18.975 299.864
Diger (163.404) (328.135) 32.680 65.627
Ertelenmis vergi varligi 3.318.500 666.011
Ertelenmis vergi ylikiimliligi (6.189.490) (6.437.576)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii - net (2.870.989) (5.771.565)
Net ertelenmis vergi yiikiimliiliigiiniin hareket tablosu asagida belirtilmistir:
1 Ocak 2012 (6.059.950)
Cari donem kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan 479.099
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6lgiim kayiplarina verilen 67.737
Satilmaya hazir finansal varliklar makul deger fonuna verilen (258.451)

31 Arahk 2012

(5.771.565)

Cari donem kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosuna yansitilan 3.319.909
Maddi duran varliklarin yeniden degerleme fonuna verilen (198.608)
Tanmmlanmis fayda planlar1 yeniden dl¢tim kayiplara verilen 50.569
Satilmaya hazir finansal varliklar makul deger fonuna verilen (271.294)
31 Arahk 2013 (2.870.989)

Sirket miiteakip yillarda kullanabilecek tasinabilir mali zararlardan kaynaklanan 1.912.957 TL
tutarmdaki ertelenmis vergi varligin1 gelecekte faydalanilmasi kuvvetle muhtemel gérmedigi igin

kayitlarina almamistir.
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DIiPNOT 41 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL).(Devam)

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Sirket’in finansal tablolarma yansitilmayan ve iizerinden ertelenmis
vergi varlig1 yaratilmayan mali zararlarin en son kullanim yillarma gére dagilimi asagidaki gibidir.

En son kullanim yih 31 Arahk 2013 31 Arahk 2012

2018 (9.564.784) -

(9.564.784) -

DIPNOT 42 - PAY BASINA (KAYIP) KAZANC

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda beyan edilen pay basina kazang/ (kayip), net donem
karmin/ (zararinin) ilgili y1l iginde mevcut paylarm agirlikli ortalama adedine bdliinmesi ile tespit
edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan paylar1 oraninda pay dagitarak (“Bedelsiz Paylar”)
sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang/ (kayip) hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci ¢ikarilmis
paylar olarak sayilir. Dolayistyla pay basina kazang/ (kayip) hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay
adedi ortalamasi, paylarn bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde
edilir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2013 31 Arahik 2012

Net donem (zarar1) / kar1 A (8.641.485) 387.121

Adi paylarmn agirlikli ortalama adedi B 1.278.934.500 1.278.934.500
Nominal degeri 1 Kr olan

100 adet pay basina (kayip) / kazang A/B (0,6757) 0,0302

Pay basma esas ve nispi (kayip) / kazan¢ arasinda hicbir donem i¢in herhangi bir fark
bulunmamaktadir.

DIPNOT 43 - PAY BAZLI ODEMELER

Yoktur (31 Aralik 2012: Yoktur).

DIiPNOT 44 - SIGORTA SOZLESMELERI

Yoktur (31 Aralik 2012: Y oktur).
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DIiPNOT 45 - KUR DEGISIMININ ETKILERI

Sirket’in doviz kuru risk analizi Dipnot 49.c.i’ de sunulmustur.

DIPNOT 46 - YUKSEK ENFLASYONLU EKONOMIDE RAPORLAMA

SPK’nin, 17 Mart 2005 tarih ve 11/ 367 sayil1 Karari uyarinca, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve halka
acik sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere enflasyon muhasebesi
uygulamasia son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren, KGK tarafindan
yayimlanmis 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (“TMS
29”) uygulanmamustir.

DIPNOT 47 - TUREV ARACLAR

Yoktur (31 Aralik 2012: Y oktur).

DIPNOT 48 - FINANSAL ARACLAR

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihi itibariyle Sirket’in satilmaya hazir finansal varliklarinin detay asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012

Defter degeri  Hisse oram Defter degeri Hisse oram

(TL) (%) (TL) (%)

YBP 20.855.029 4,74 18.952.683 4,74
Desa Enerji 2.642.855 6,07 1.466.552 6,07
Viking Kagit 467.077 1,69 676.923 1,69
YDT 534.440 1,76 620.014 1,76

24.499.401 21.716.172

Viking Kagit hisseleri IMKB’de islem gérdiigiinden bilango tarihlerindeki borsa fiyatlari {izerinden;
YBP, YDT ve Desa Enerji ise genel kabul gérmiis degerleme tekniklerinden birisi olan indirgenmis nakit
akim yonetimi kullanilarak elde edilmis makul degerleri ile finansal tablolara yansitilmislardir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle uygulanan indirgenmis nakit akim yontemlerinde kullanilan
yillik iskonto ve nihai biiylime oranlar asagidaki gibidir:

Doénem sonu

iskonto oram biiyiime oram
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2013 2012 2013 2012
YBP %12,62 %8,60 %1 %1
YDT %9,83 %7,58 %0 %0
Desa Enerji %12,62 %9,60 %0 %0
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DIPNOT 48 - FINANSAL ARACLAR (Devam)

Satilmaya hazir finansal varliklarin dénem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2013 2012
1 Ocak 21.716.172 16.915.571
Satilmaya hazir finansal varhik sermaye artirnmina katihm:
YDT - 264.267
Makul deger artisi/ (deger diisiikliigii) :
YBP 1.902.347 4.325.441
Desa Enerji 1.176.303 214.590
YDT (85.574) 9.842
Viking Kagit (209.847) (13.539)
31 Arahk 24.499.401 21.716.172

Satilmaya hazir finansal varliklar makul deger fonunun dénem icerisinde gergeklesen hareketleri ise
asagidaki gibidir:

1 Ocak 14.339.007 10.061.124
Makul deger artis1 3.078.650 4.549.873
Deger diistikliigi (295.420) (13.539)
Satilmaya hazir finansal varliklarm makul deger fonu

iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi (Dipnot 41) (271.294) (258.451)
31 Arahk 16.850.943 14.339.007

DIPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI

Sirket, faaliyetlerinden &tiirii, kur, nakit akim ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye
riskine, kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in riskleri yonetim politikast,
finansal piyasalardaki beklenmedik degisimlere odaklanmistir.

Finansal risklerin ydnetim politikas1 Sirket’in {ist diizey yonetimi ve finans boliimii tarafindan
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim
Kurulu 6zellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi i¢in genel kapsamda prensip ve politika
hazirlamakta, finansal ve operasyonel riskleri yakindan takip etmektedir.

Sirket’in finansal riskleri yonetmek i¢in belirledigi amaglar su sekilde 6zetlenebilir;

- Sirket’in faaliyetlerinden ve ana varliklarmdan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri géz
oniinde bulundurularak etkin bir sekilde, devamliliginin saglanmas,

- Etkin ve verimli kullanmak iizere yeterli miktarda kredi kaynaginin tiir ve vade olarak en uygun
kosullarda gerektiginde kullanilmak iizere hazir tutulmasi

- Kars1 taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.
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DIPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devam)

a)  Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iligkili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan
kaynaklanmakta olup finansal varliklar1 elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagsmanin gereklerini
yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi
taraf (iligkili taraflar hari¢) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak
karsilamaktadir. Sirket direkt miisterilerden dogabilecek bu riski teminat tutarlarim giincelleyerek
yonetmektedir. Ticari alacaklar, Sirket yonetimince ge¢mis tecriibeler ve cari ekonomik kosullar géz
Oniine almarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra
bilangoda net olarak gosterilmektedir. Sirket yurtdis1 satiglarini bir grup sirketi olan YDT araciligiyla
gerceklestirmekte olup s6z konusu alacaklarin takibi YDT aracilifiyla yapilmaktadir. Sirket sz
konusu alacak riskini etkin bir sekilde yonettigini diisiinmektedir. Izleyen tablolar Sirket’in
31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle kredi riskinin analizini gostermektedir:
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DiPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (Devan)

31 Arahk 2013: Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
Bankalardaki
Mevduat ve
Iliskili Diger Iliskili Diger Diger Nakit
Taraflar Taraflar Taraflar Taraflar Benzerleri Toplam
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 2.294.890 12.987.282 429.980 510.425  1.147.359 17.369.936
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 5.873.759 - - - 5.873.759
A. Vadesi gegmemis yada deger diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 294.313 10.798.465 104.420 510.425 1.147.359 12.854.981
B. Kosullarm yeniden goriisiilmiis bulunan , aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger diislikliigiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline ugramamus varliklarin
net defter degeri (3) 2.000.577 2.188.817 325.561 - - 4.514.955
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 723.623 - - - 723.623
D. Deger diistikliigiine ugrayan varliklarm net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 827.885 - - - 827.885
- Deger diistikliigii (-) - (827.885) - - - (827.885)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger diistikligii (-)
-Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi
E. Bilango dis1 kredi riski i¢ceren unsurlar
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DiPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (Devan)

31 Arahk 2012: Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
Bankalardaki
. . Mevduat ve
iskili Diger iskili Diger Diger Nakit
Taraflar Taraflar Taraflar Taraflar Benzerleri Toplam
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 2.220.837 11.352.077 10.314.246 621.109 536.425 25.044.694
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 5.185.702 - - - 5.185.702
A. Vadesi gegmemis yada deger diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 643.582 9.722.436 9.937.900 621.109 536.425 21.461.452
B. Kosullarm yeniden goriisiilmiis bulunan , aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger diislikliigiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline ugramamus varliklarin
net defter degeri (3) 1.577.255 1.629.641 376.346 - - 3.583.242
- Teminat, vs ile giivence altina alimmis kismi - 823.053 - - - 823.053
D. Deger diistikliigiine ugrayan varliklarm net defter degerleri
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 832.375 - - - 832.375
- Deger diistikliigi (-) - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger diistikliigii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi
E. Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar

(832.375) - -

(832.375)

(1)  Sirket’in alacaklar1 temel olarak pet sise su ve damacana su satislarindan dogmaktadir.
(2)  Ilgili tutarlarm belirlenmesinde, alian teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate almmamuistir.
(3)  Sirket yonetimi gegmis deneyimini gdz 6niinde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilagilmayacagini dngérmektedir.
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DIiPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

DUZEYI (Devam)
Alacaklar
31 Arahk 2013 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Toplam
Vadesi iizerinden 1 - 30 giin gecmis 2.031.979 - 2.031.979
Vadesi lizerinden 1 - 3 ay ge¢cmis 1.344.661 - 1.344.661
Vadesi iizerinden 3 - 12 ay gecmis 812.753 325.561 1.138.314
Teminat ile giivence altina alinmis kismi (723.623) - (723.623)
4.189.394 325.561 4.514.954 (*)

(*) Finansal tablolarin onaylandigi tarih itibariyle s6z konusu vadesi gecmis ancak deger
diistikliigiine ugramamus alacaklarin 753.332 TL’si tahsil edilmistir.

Alacaklar
31 Arahk 2012 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Toplam
Vadesi iizerinden 1 - 30 giin gecmis 1.456.761 198.915 1.655.676
Vadesi iizerinden 1 - 3 ay ge¢mis 846.089 177.431 1.023.520
Vadesi iizerinden 3 - 12 ay gecmis 904.045 - 904.045
Teminat ile giivence altina alinmis kismi (823.053) - (823.053)
3.206.896 376.346 3.583.242

b)  Likidite riski:

Ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli 6lgiide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullamilabilirligini ve piyasa pozisyonlarim kapatabilme giiclinii ifade
eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Sirket’in yeterli sayida ve
yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarmin erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli
miktarlarda olmasinin siirekli kilinmas1 suretiyle yonetilmektedir. Sirket yOnetimi, kesintisiz
likiditasyonu saglamak i¢in miisteri alacaklarmm vadesinde tahsil edilmesi konusunda yakin takip
yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Sirket’e finansal herhangi bir yiik getirmemesi i¢in yogun olarak
calismakta ve de bankalarla yapilan calismalar sonucunda Sirket’in ihtiya¢ duymasi halinde kullanima
hazir nakdi ve gayri nakdi kredi limitleri belirlemektedir.
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DIPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIiGI VE
DUZEYI (Devam)

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle finansal yilikiimliiliik tiirleri itibariyle maruz kalinan likidite
riski analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013: Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar
Defter Toplam 3 aydan 3-12ay 1-5yl
Degeri (=I+HII+HID) kisa (1) arasi (I) arasi (III)
Sozlesme uyarinca vadeler:
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 17.246.638 20.442.712 1.193.316 4.530.671 14.718.725
Ticari Borglar 26.543.198 26.708.143 19.006.267 7.701.876 -
Diger Borglar 630.251 630.251 630.251 - -
44.420.087 47.781.106 20.829.834  12.232.547 14.718.725
31 Arahk 2012: Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar
Defter Toplamm 3 aydan 3-12ay 1-5yl
Degeri (=I+II+HID) kisa (1) arasi (II) arasi (III)
Sozlesme uyarinca vadeler:
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 8.132.364 8.245.077 7.355.215 729.503 160.359
Ticari Borglar 22.315.164 22.429.260 22.372.660 56.600 -
Diger Borglar 24.013 24.013 24.013 - -
30.471.541 30.698.350 29.751.888 786.103 160.359

) Piyasa riski:
i) Doviz kuru riski

Sirket, doviz cinsinden bor¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL’ye ¢evrilmesinden dolay1 kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Sirket, kur riskini azaltabilmek igin
doviz pozisyonunu dengeleme amacl bir politika izlemektedir. Mevcut riskler Sirket’in Denetim
Komitesi ve Yonetim Kurulu'nca yapilan diizenli toplantilarda izlenmekte ve Sirket’in doviz
pozisyonu ile iligkili kurlar diizenli olarak takip edilmektedir.
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DiPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (Devan)

Yabanci Para Pozisyonu Tablosu

31 Arahk 2013

31 Arahk 2012

TL ABD Diger TL ABD Diger

Karsihgi Dolar Avro TL Karsihg: Karsihgi Dolar Avro TL Karsihg:

1. Ticari Alacaklar 1.781.232 157.571 311.870 529.123 1.712.468 257.297 473.537 140.193
2a. Parasal Finansal Varliklar

(Kasa,Banka hesaplar1 dahil) 49.821 - 21.185 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 7.240.003 4.011.500 37.889 -
3. Diger - - - -
4. Dénen Varhklar (1+2+3) 1.781.232 157.571 311.870 529.123 9.002.292 4.268.797 532.611 140.193
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger 1.575.639 - 670.000 -
8. Duran Varhklar (5+6+7) 1.575.639 - 670.000 -
9. Toplam Varhklar (4+8) 1.781.232 157.571 311.870 529.123 10.577.931 4.268.797 1.202.611 140.193
10. Ticari Borglar (2.507.892) (37.644) (773.855) (155.123) (428.397) (33.634) (153.473) (7.519)
11. Finansal Yikiimliliikler (855.572) - (291.358) - (7.909.121) (4.011.500) (322.414) -
12a. Parasal Olan Diger Yikiimliiliikler (17.698) (9.928) - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) (3.363.464) (37.644) (1.065.213) (155.123) (8.355.216) (4.055.062) (475.887) (7.519)
14. Ticari Borglar (4.820.265) - (1.641.500) - - - - -
15. Finansal Yiukiimliliikler (2.300.768) - (783.507) - (156.778) - (66.666) -
16a. Parasal Olan Diger Yikiimliiliikler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) (7.121.033) - (2.425.007) - (156.778) - (66.666)

18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) (10.484.497) (37.644) (3.490.220) (155.123) (8.511.994) (4.055.062) (542.553) (7.519)
19. Bilanco Dis1 Tiirev Araclarin Net Varhk/

(Yiikiimliiliik ) Pozisyonu (19a-19b) - - - - - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varhk Tutar: - - - - - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutar: - - - - - - - -
20. Net Yabanci Para (Yiikiimliiliik)/

Varlik Pozisyonu (9+18+19) 12.265.729 195.215 3.802.090 684.246 2.065.937 213.735 660.058 132.674
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para (Yiikiimliiliik) /

Varlik Pozisyonu (UFRS 7.B23)

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 1.781.232 157.571 311.870 529.123 2.065.937 213.735 660.058 132.674
22. Diviz Hedge’i i¢in Kullamlan Finansal

Araclarin Toplam Gerg¢ege Uygun Degeri - - - -
23. Thracat 8.300.432 2.163.238 5.372.234 - 7.730.394 1.468.849 1.903.000 667.062
24, ithalat 15.734.302 27.493 15.706.809 - 522.223 29.562 204.394 -

57



PINAR SU SANAYI VE TIiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2013 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA IiLIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (Devan)

31 Arahk 2013 Doviz Kuru Duyarhhk Analizi Tablosu
Kar/ Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolar’min TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolar1 net varlik/ yiikiimliliigi 41.665 (41.665) 41.665 (41.665)
2- ABD Dolar1 riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 41.665 (41.665) 41.665 (41.665)
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/ yiikiimliiliigi 1.116.484 (1.116.484) 1.116.484 (1.116.484)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) 1.116.484 (1.116.484) 1.116.484 (1.116.484)
Diger doviz kurlarimn TL karsisinda ortalama % 10 degerlenmesi halinde

7- Diger doviz net varlik/ yiikiimliiliigii 68.425 (68.425) 68.425 (68.425)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Déviz Varhklar1 Net Etki (7+8) 68.425 (68.425) 68.425 (68.425)
TOPLAM (3+6+9) 1.226.574 (1.226.574) 1.226.574 (1.226.574)

Sirket, faaliyetlerinden kaynaklanan doviz yiikiimliiliigiinii tiirev enstriimanlar kullanmak suretiyle muhasebesel anlamda hedge etmemektedir.
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DiPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (Devan)

31 Arahk 2012 Doviz Kuru Duyarhhk Analizi Tablosu
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolar’min TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolar1 net varlik/ yiikiimliliigi 38.100 (38.100) 38.100 (38.100)
2- ABD Dolar1 riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 38.100 (38.100) 38.100 (38.100)

Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/ yiikimliligi 155.227 (155.227) 155.227 (155.227)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) 155.227 (155.227) 155.227 (155.227)

Diger doviz kurlarimn TL karsisinda ortalama % 10 degerlenmesi halinde

7- Diger doviz net varlik/ yiikiimliligi 13.267 (13.267) 13.267 (13.267)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -

9- Diger Doviz Varhklar1 Net Etki (7+8) 13.267 (13.267) 13.267 (13.267)
TOPLAM (3+6+9) 206.594 (206.594) 206.594 (206.594)

Sirket, faaliyetlerinden kaynaklanan doviz yiikiimliiliigiinii tiirev enstriimanlar kullanmak suretiyle muhasebesel anlamda hedge etmemektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

ii) Faiz riski

Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tasiyan varlik ve yiikiimliliikler {izerindeki
etkisinden dolayi faiz orani riskine maruz kalmaktadir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar 17.238.354 24.294.675
Finansal yiikiimliiliikkler 45.992.914 30.017.058
Degisken faizli finansal araclar
Finansal varliklar - -
Finansal yiikiimliiliikler - 440.805

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Sirket’in degisken faizli finansal araglar1 bulunmamaktadir
(31 Aralik 2012: net donem kar1 11.116 TL daha az olurdu).

iii)  Fiyat riski

Sirket’in operasyonel karlilig1 ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlar, faaliyet gosterilen pet
sise su ve damacana su sektdriindeki rekabet ve hammadde fiyatlarmdaki degisime gore degiskenlik
gosteren su fiyatlarindan etkilenmekte olup, Sirket yonetimi tarafindan sdz konusu fiyatlar yakindan
takip edilmekte ve maliyetlerin fiyat iizerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici
Oonlemler alinmaktadir. Mevcut riskler Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’nca yapilan diizenli
toplantilarda izlenmektedir.

d)  Sermaye riski yonetimi:

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarma getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapistyla Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisim1 korumak veya yeniden diizenlemek igin Sirket ortaklara 6denen temettli tutarmi
degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmay1 azaltmak
icin varliklarini satabilir.

Sirket sermayeyi bor¢/6zkaynaklar oranimi kullanarak ve faiz, vergi, amortisman O&ncesi karindaki
(“FVAOK”) degisimlerini degerlendirerek izler. Borg/6zkaynaklar oram net borcun toplam
Ozkaynaklara bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzerlerinin toplam borg¢lardan
(bilangoda gosterildigi gibi kredileri igerir) diisiilmesiyle hesaplanir. FVAOK orani faaliyet
kar/zararindan amortisman ve itfa paylari, kidem tazminatlar1 ve diger siireklilik arz etmeyen karsilik
giderlerinin diisiilmesiyle hesaplanir.

60



PINAR SU SANAYI VE TIiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2013 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devam)
31 Aralik 2013 31 Arahk 2012
Toplam borglar 12.303.200 8.132.364
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 6) (1.157.012) (561.129)
Net borg 11.146.188 7.571.235
Toplam 6zkaynaklar 72.932.744 78.151.557
Bor¢/ 6zkaynaklar oram 15% %10

DIiPNOT 50 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Makul deger, bir finansal aracin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi diginda goniillii taraflar arasindaki
bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde
belirlenir.

Finansal araclarin tahmini makul degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
metotlar1  kullanilarak belirlenmistir. Ancak, makul deger tahmini amaciyla piyasa verilerinin
yorumlanmasmda muhakeme kullanilir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Sirket’in bir gilincel piyasa
isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal araglarm makul degerlerinin
tahmininde kullanilmustir:

Finansal varliklar

Yisonu kurlariyla g¢evrilen dovize dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine
yaklastig1 kabul edilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri makul degerleri ile gdsterilmektedir. Ticari ve
iliskili taraflardan alacaklarin rayi¢ bedellerinin, kisa vadeli olmalar1 sebebiyle makul degerlerinin defter
degerlerine yaklastifi varsayillmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklar makul degerleri ile
gosterilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Banka kredilerinin makul degerleri Dipnot 25°te aciklanmustir.

Ticari borglar, iligkili taraflara borglar ve diger parasal yiikiimliiliiklerin iskonto edilmis kayith
degerleri ile birlikte makul degerlerine yaklasik tutarlar {izerinden gosterildigi tahmin edilmekte olup

yisonu kurlartyla ¢evrilen dovize dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitli degerlerine
yaklastig1 kabul edilmektedir.
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DIiPNOT 50 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR) (Devam)

Asagida yer alan tablo makul degeri ile tasinan ve makul degeri degerleme yontemiyle belirlenen finansal
araclarin analizini icermektedir. Ger¢ege uygun deger hesaplamalar asagida aciklanan asamalar baz
alinarak yapilmistir:

- Belirli varliklar ve yiikiimliilikler ic¢in, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltme
yapilmamus) (Seviye 1).

- Seviye 1 i¢inde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya yiikiimliiliikler i¢in, ya direkt
(fiyat olarak) ya da dolayl (fiyatlardan tiiretilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye2).

- Gozlenebilir bir piyasa verisi baz almarak belirlenemeyen varlik ve ylikiimliiliikler i¢in girdiler
(gdzlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

Asagidaki tablo, Sirket’in 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle makul degerinden hesaplanan
varliklarini agiklamaktadir:

31 Arahk 2013

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3(*) Toplam
Satilmaya hazir finansal varliklar 467.077 - 24.032.324  24.499.401
Toplam varhklar 24.499.401
31 Aralik 2012
Satilmaya hazir finansal varliklar 676.923 - 21.039.249  21.716.172
Toplam varhklar 21.716.172

(*)  Seviye 3 Finansal Araclar i¢in liitfen Dipnot 49°a bakiniz.

DIPNOT 51 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) tarafindan 28 Subat 2014 giinii saat 15.30'da belirlenen

gosterge niteligindeki ABD Dolar1 ve Avro doviz kurlart sirasiyla 2,2119 ve 3,0477°dir. 31 Aralik
2013 tarihi itibariyle ABD Dolar1 ve Avro doviz kurlart sirasiyla 2,1343 ve 2,9365°dir.

DIPNOT 52 - FINANSAL TABLOLARIN ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL
TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI
ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DiGER HUSUSLAR

Yoktur (31 Aralik 2012: Y oktur).



Pinar Su Faaliyet Raporu 2013

Yatinnmcilara Bilgi

Borsa
Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S. hisseleri, Borsa istanbul Ulusal Pazar'da PINSU sembolii altinda islem gérmektedir.

Halka Arz Tarihi: 28.08.1987 (ilk islem Tarihi)

Olagan Genel Kurul Toplantisi

Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulunca alinan karar dogrultusunda, Sirket’in Olagan Genel Kurul Toplantisi
27 Mart 2014 Persembe gini saat 10:30'da Kemalpasa Asfalti No. 317 Pinarbasi/Izmir adresinde yapilacaktir.

Kar Dagitim Politikasi

Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.’nin kar dagitimi konusundaki genel politikasi kamuya aciklanmis olup, s6z konusu bilgiye Sirket’in kurumsal internet
sitesinde (www.pinar.com.tr) yer alan yatinmci iligkileri sayfasinda Turkge ve Ingilizce olarak ulasilabilmektedir.

Sirket’in 3 Mart 2014 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda, Yénetim Kurulu, 2013 yili faaliyetlerinin zarar ile sonuglanmis olmasi nedeniyle kar dagitimi
yapilmamasinin Olagan Genel Kurul’un tasvibine sunulmasina, karar vermistir.

Yatinmei lligkileri

Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sehit Fethi Bey Caddesi No: 120 35210 izmir
Tel: (232) 482 22 00

Faks: (232) 489 15 62

E-posta: yatirimciiliskileri@pinarsu.com.tr

Pinar Su yatinmci iliskileri web sayfasina ulasmak icin:

Pinar Su Hisse Senedinin 2013 Yili Performansi (BIST 100 Endeksi ile Kiyasl) e
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* Grafikte geriye donlk duzeltilimis hisse fiyatlan kullanimistir.
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