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Turkiye’nin lider gruplarindan...

Yasar Toplulugu; 20 sirketi, 24 fabrikasi ve tesisi, 2 vakfi ve yaklasik 7500
calisani ile hizmet sunuyor. 1927 yilinda denizcilik malzemeleri ve boya
satisi yapmak tizere Durmus Yasar tarafindan izmir’de kurulan “Durmus
Yasar Muessesesi”, bugiin Turkiye’nin lider sirket gruplarindan olan Yasar

Toplulugu’nun temelini olusturuyor.

FARKLI SEKTORLERDE EN GOK
BILINEN MARKALAR

Gida ve igecek, boya, tanmsal tUretim, kagit, turizm, dis
ticaret, eneriji is kollarinda faaliyet gosteren ve Turkiye'ye
6nemli markalar kazandiran Yasar Toplulugu’nun ana is
kollarini gida, icecek ve boya olusturuyor. Toplulugun lider
markalari Pinar ve Dyo, Turkiye'de “tlketici tarafindan en
¢ok bilinen markalar siralamasinda” ilk siralarda yer aliyor.
Ayrica Yasar Holding A.S. istiraklerinden Pinar Stt, Pinar Et,
Pinar Su, Dyo Boya, Viking Kagit ve Altin Yunus Cesme’nin
hisseleri Borsa istanbul’da islem gériiyor.

BiRGOK iLKE iMZA ATAN BIiR

TOPLULUK
Yasar Toplulugu, teknolojiyi strekli takip ediyor ve yenilikgi
yaklasimi ile ilkleri gerceklestirmeye devam ediyor.

Yasar Toplulugu, Turkiye’de

* ilk boya fabrikasi ve markasi,

* ilk 1.100 yatakl turizm tesisi,

e Uluslararasi standartta ilk 6zel sektdr st fabrikasi,
* ilk &zel sektdr kompoze giibre fabrikasi,

* ilk dzel sektdr kagrt fabrikasi,

¢ ilk geri déniistimsiiz ambalajda dogal kaynak suyu,
* ilk dzel sektdr entegre et tesisi,

* ik kiiltir balikgigr tesisi ve ilk kiltir balig Gretimi
gibi daha bircok ilkin yaraticisidir.

KAGITLARI

¢ VViking Kagit

GIDA VE iICECEK BOYA GRUBU TEMIZLIK
GRUBU
. * Dyo Boya GRUBU
X 322[ ;ﬁ Fabrikalan
e Pinar Su * Kemipex Joint-
° Qamh Yem Stock Co.
Besicilik ¢ S.C. Dyo Balkan
e Yasar Birlesik SRL
Pazarlama * Dyo Africa Paints
® Pinar Foods and Varnishes
GmbH
e HDF FZCO
SING
PINAR
-

CEVREYE VE TOPLUMA DEGER
VEREN YAKLASIM

Yasar Toplulugu, her tirlt ekonomik ve ticari

faaliyetinin ¢evre Uzerindeki etkisini en aza indirme

temel prensibini daima g6z 6ninde bulundurarak caligiyor
ve tUm kanun ve yonetmeliklere uygun hareket ediyor.
Topluluk ayrica; egitime, spora, klltlr ve sanata destek
saglayan birgok kurumsal sosyal sorumluluk projesini de
hayata gegiriyor.

12 Kasim 2007’de BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

agina katilan Yasar Toplulugu, bu kapsamda 2009 ve

2010 yillarricin ilerleme Bildirimi Raporu, 2011, 2012, 2013
ve 2014 yillari igin ise Surddrtlebilirik Raporu yayinladi.
Toplulugun Kiresel llkeler Sdzlesmesi kapsaminda yayinladigi
ilerleme bildirimleri ve sUrdUrUlebilirlik raporlarina
www.yasar.com.tr adresindeki kurumsal web sitesinden
ulagilabilir.

2012 ylinda Kadin Glglendirme Ilkeleri “CEQO Destek
Beyannamesi’ni imzalayan Topluluk, 2013'de “is’te
Esitlik Bildirgesi” ile dogru cinsiyet politikalar konusunda
taahhUtlerde bulundu.

YASAR TOPLULUGU’NUN MiSYONU
Guvenilir markalarmizla tUketicilerimizin yasamina deger
katan kaliteli rin ve hizmetler sunarz.

TiCARET VE VAKIFLAR

HiZMET GRUBU

® Yasar Egitim ve
KUltGr Vakfi

¢ Selcuk Yasar Spor

ve Egitim Vakfi

e Altin Yunus Cesme
® Bintur

® Yasar Dig Ticaret

* Yasar Bilgi islem

Ve Ticaret A.S
* YADEX
International GmbH
® Desa Enetji
¢ Arev Gayrimenkul
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Daha Iyl bir yasam icin...

Pinar Su; saflik, dogallik ve saglik sunuyor.

* Ambalajli su sektorinde 32 yillik tecriibe ve uzmanligimizla ttm is
sureclerinde yuksek standartlara ulasmis sektorun lider kurulusuyuz.

* Tuketicilerimize hijyen kurallarina uygun dolum yaptigimiz tesislerden
elde edilmig urlnler sunuyor, onlar saglikla bulusturuyoruz.

e Pazardaki konumumuzla farklilagirken, rekabetci trlnlerle pazarin
gelismesini sagliyoruz.

* Yaptigmiz ihracatla, 6dedigimiz vergi ve sagladigimiz istihdamla Ulke
ekonomisine katkida bulunuyoruz.

» Onemli miktarda ambalaj atiginin geri déniistimiini saglayarak
gelecek nesillere temiz bir cevre birakiyoruz.
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Yonetim Kurulu Bagskanr’nin Mesaj

‘ Tarkiye’de ambalajli su sektorinde ulusal ¢capta faaliyet
gosteren %100 Turk sermayeli tek firma olan Pinar Su, 2015
yilinda buyumesini sirdirdl ve net satiglarini bir onceki yila

gore %9,3 artirarak 145 milyon TLye cikardi. ,’

Degerli hissedarlarimiz,

insanlik icin en énemli ve stratejik sektdrlerden biri de su sektdridr.
Pinar Su olarak, Yasar Toplulugu binyesinde bulunan tim sirketler
gibi, Urtn ve hizmetlerimizle yasamin her alanina ulagiyoruz. Ev
icinde ve ev disi mekanlarda kullanima uygun olarak, olmazsa olmaz
bir Grtin olan suyu , farkl ihtiyaglara yonelik olarak polikarbon, pet ve
cam ambalajlarda sunarak tiketicilerimizin “Yagam Pinar” oluyoruz.
“Saglik ve hijyen” anlayisi dogrultusunda tlketicilerin tercihindeki
degisim, sektdrde yaklasik son 10 yildir strdyor. Ekonomik krizin
yasandigi dénemlerde dahi sektdrde gdzlenen blytme, ambalajl
suyun 6nemini ve etkisini ortaya koyuyor. Hizla gelisen ve temel

bir ihtiyaca hizmet ettigi icin ekonomik faktorlerden daha az
etkilenen bir sektdrde yer almanin avantajiyla, Pinar Su olarak biz de
bUylmemizi strddrdyoruz.

2015 dunyanin geneli igin oldukga zorlu ekonomik ve siyasi
kosullaryla geride kaldi. Dustik emtia fiyatlar, merkez bankalarinin
para politikasi kararlarinin yarattigi beklentiler, gelismis ekonomilerin
yUksek borcluluk seviyeleri, gelismekte olan ekonomilerin

yapisal sorunlari ve jeopolitik faktdrler gibi ¢esitli unsurlar, Ulke

ekonomilerinin beklenenin altinda performans gdstermesine neden
oldu. Bu gelismelere ragmen, Avrupa Merkez Bankasi'nin Mart ayi
itibariyle ucu acik parasal genisleme programina baglamasi, diger
taraftan ABD Merkez Bankasi'nin gUcll ekonomik aktivitenin ve
istihdam piyasasindaki iyilesmenin destegiyle Aralik ayinda ‘parasal
sikilastirma’ya baslayarak bu konuda olusan belirsizlige son vermesi
kiresel piyasalarda olumlu olarak algilandi. Tlrkiye 6zelinde ise 2015
yill, hem boélgemizde artan jeopolitik riskler hem de kiresel ekonomik
sartlarin agirlikl olarak aleyhte gelistigi, déviz kurlarinda énemli
dalgalanmalarin yasandidi bir yil oldu. Makroekonomik agidan 2015
yllina gére daha iyi gecmesini bekledigimiz 2016 yilinda, Ulkemizde
temkinli para politikasinin ve mali disiplinin strdiriimesi ve artmasi
beklenen i¢ talebin etkisiyle bliylme egiliminin devam etmesini
ongoriyoruz.

igecek pazarinin en hizli bilyiiyen aktorii; ambalajli su

Dlnya genelinde ve Turkiye’de ambalajli su pazari; saglikll yasam
bilincinin yarattig talep, gelisen perakende kanallari ile sehirlesme
oranindaki artis sonucunda yildan yila blytyor. 2015’te karamsar
bir tablo ¢izen ekonomik gelismelere karsin Turkiye ambalajli su
sektériinde gériilen istikrarli blytime sevindirici. Oyle ki 2015 yilinda
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tonaj olarak %4 biiylyen Tirkiye Alkolsiiz igecek Pazar’nda bir
onceki yila gbre pazarin blydmesine en blyUk katki ambalajli su
kategorisinden (%3,5) geliyor. Bu durum, diinya su pazarindaki
6nemli oyuncularin gézinu Turkiye pazarina gevirmesine neden
olurken, rakip firmalarin yabanci sirketlerce satin alinmasi neticesinde
2015 sonu itibaryla Pinar Su, Turkiye’de ulusal capta faaliyet
gosteren %100 Turk sermayeli tek firma oldu. Turkiye’de su pazari
hacminin 2015 yilinda yaklasik 11,1 milyar litreye, sektordeki toplam
cironun ise yaklagik 4,5 milyar TL'ye ulagsmis oldugu tahmin ediliyor.
Ambalajli su sektérinde mevcut endUstriyel kapasite kullanim
oraninin %40 seviyelerinde olmasi, artan talebi karsilamada avantaj
olarak karsimiza ¢ikiyor. Yillk kisi bagi ortalama ambalajli su tUketimi
ise 62L pet, 81L damacana olmak Uzere toplam 143L dlzeyinde
gerceklesiyor.

Turkiye’de 2015 yilinda T.C. Saglik Bakanldi ruhsatina sahip yaklasik
300 su isletmecisi faaliyet gosterirken, tlketimin yaklasik %58’lik
kismini eve servis edilen damacana, %42’lik kismini ise pet sise
segmenti olusturdu. 2015 yilinda perakende pet pazarinda 2014 yilina
gore tonaj bazinda %7,8, ciro bazinda ise %14,9 artis gordlirken
(Nielsen), 19L damacana pazarinda ise %2 oraninda daralma
gerceklesti (SUDER). Ote yandan saglik algisi yilksek cam ambalaj
talebinde devam eden artig, firmalarin bu Grtnleri pazara daha ¢ok
sunmaya baslamasini sagladi. Bu sayede ge¢cmis yillarda sadece otel,
restoran, kafe gibi ev disi tiketim noktalarinda satilan cam sise trin
grubu, perakendeye sunulup evlere de servis edilir oldu.

32 yillik tecriibe ile faaliyet gosteriyoruz

Turkiye'nin ilk ambalajli su markasi olan Pinar Su, 32 yillik tecriibe
ile Urdnlerini tUketicilerine sunuyor. Aydin-Bozdogan, Isparta-Egirdir,
Sakarya-Hendek’teki modern tesislerimizde yerlesim yerlerinden
uzak, debisi ve kimyasal 6zellikleri yil icerisinde yagis ya da kurakliga
bagli olarak degisim gdstermeyen kaynaklarimizdan elde ettigimiz
sulan kaynaktaki dogal yapilari bozulmadan, mineral dengeleri
degistirimeden siseliyoruz. Insan sagligina zarar vermeyen nitelikte
ambalaj kullanimina 6zen gdsteren Sirketimiz, Urlnler kadar
ambalajlar konusunda da oldukga duyarlidir. Cam ambalajda
sunulacak yeni Urdn ¢alismalarinin yani sira Pinar Denge markasi
altindaki Maden Suyu Grln grubumuzun ambalaj tasarimlarini
yeniledik ve maden suyu aromali Grtin segmentine Karpuz-Cilek
aromall maden suyunu ekleyerek tUketicilerin begenisine sunduk.

2015 yilinda tonaj bazinda %2,3 artis elde eden Sirketimiz,
musterilerine daha hizli, pratik ve kaliteli hizmet sunuyor.
Musterilerimize online siparigin yani sira akilll telefonlar Gzerinden de
siparis hizmeti sunuyoruz. Damacana ve pet bayilerimiz Sirketimizce
olusturulan standartlar dogrultusunda faaliyet gosteriyor. Teslimatin
belirlenen stire icerisinde gerceklesip gerceklesmedigini de devreye
alinan Asos sistemi ile kontrol ediyoruz. Pet dagitm hizmetinin
standardizasyonunu ise bayilere kurulan SAP sistemi ile sagliyoruz.

Ambalajli su sektériinde 2015 yilini TUrkiye’nin dérdiinct blyUk
sirketi olarak kapatan Sirketimiz, yill 2014’e gore tonaj bazinda
%2,3, ciro bazinda ise %9,3 blyUume ile tamamladi. Net satis
cirosunu 145 milyon TL dUzeyine gikaran Pinar Su’nun 2015 yili
sonu itibarlyla 6z kaynaklari 53,7 milyon TL, toplam varliklar 149,6
milyon TL olarak kaydedildi.

Bursa - inegdl’deki 4. tesis yatinmimiz ile 2016’da
sektoriimiizde bilyiik bir sicrama yapacagimiza inaniyoruz.
Sirketimiz son Ug yildir blydk bir yatinm slreci yasiyor. Bu kapsamda
Mart 2015'te Bursa inegél’de sahip oldugumuz taginmaz lizerinde
yeni bir ambalajli su dolum tesisi yatinmi yapilmasina ve dérdincu
kaynagimizi devreye almaya karar verdik. Kisa zamanda toplam 14

milyon TLlik yatinmi kapsayan Bursa/ inegél Tesisi’nin damacana
Uretimini kapsayan birinci fazi tamamladik. Aralik 2015’te deneme
Uretimlerine baslayan yeni tesisimizin pet sise Uretimi komple hat
ve bina yatinmini iceren ikinci fazini 2016 yilinda Uretime almayi
planliyoruz. Bu yatinmla basta Istanbul ve Ankara’da olmak lizere
su satiglarinin artinlmasini hedefliyoruz. 2015 yilinda modernizasyon
ve kapasite artisi yatirmlarina da devam eden Sirketimiz, maliyet
optimizasyonu ve is sUreglerinde elde edilen surdurtlebilir
ivilestirmeler ile brut kanni bir dnceki yila gére %21 artirarak 68,7
milyon TL'ye ¢ikardi. 2015 yilinda Pinar Su’nun pet segmentindeki
pazar pay! ise %4,3 seviyesinde gerceklesti.

Toplam satiglarin %10’luk kismini ihracat kanalindan elde eden
Pinar Su, Urtnlerini genis bir cografyada 24 Ulkedeki tiketicilerine
ulastirmayi surdurdu. Yurt digi pazarlardaki kirresel gelismeleri
yakindan izleyerek ihracat kanalinda blyimemizi stirdUrecegiz.
Bunyesinde bulundugu Yasar Toplulugu’nun kurumsal yonetim
anlayisini benimseyen Pinar Su, tUm calismalarini etik degerlere
baglilik, seffaflik, glvenilirlik ve adillik ilkeleri kapsaminda yUrUttyor.
Sirketimizin kurumsal yonetim, TTK, SPK mevzuatina tam uyum
ile ilgili sergiledigi surdurulebilir performansin bir sonucu olarak,
kurumsal yénetim derecelendirme notu 2015 yilinda yukari yonli
revize edilerek 10 Gzerinden 9,37 olarak glincellendi.

Siirdirilebilir gelecege destek

Sirket olarak, tUm dinyanin ihtiyag duydugu ve en temel kaynagi
“doga” olan bir igle ugrasiyoruz. Bunun getirdigi sorumlulugun
bilinciyle gevrenin korunmasina ve surdurdlebilir bir gelecek
yaratimasina buylk énem veriyoruz. Ambalajli su Uretiminde diger
sektdrlerle kiyaslandiginda Uretimde nispi olarak daha az enerji
harcanmasina ve daha az seviyede karbon ayak izi olusmasina
karsin, 2014 yilinda karbon emisyonumuzun %21 oraninda
azaltimasini takiben daha dusuk karbon emisyonu hedefi ile karbon
ayak izi hesaplamalan ¢alismalarimiza devam ediyoruz. Kurucu
Uyesi oldugumuz CEVKO ile ambalaj atiklarinin geri toplanmasi ve
degerlendirilmesi alanlarindaki yogun igbirligimizi de strdtriyoruz.
2015 yilinda Pinar Su olarak, Yesil Nokta Sanayi Odlilleri
yarismasinda Ambalaj Tasariminda Kaynak Azaltarak Onleme
Uygulamalan kategorisinde Bilyiik Olgekli isletme sinifinda tesekkiir
belgesi aimaya hak kazandik.

Sosyal sorumluluk misyonumuz dogrultusunda 2015 yilinda
Basketbol Milli Takimlari Resmi icecek Tedarikgisi olduk.
Ayrica Pinar markasi ile sanata, egitime, spora ve kultur varliklarinin
korunmasina verdigimiz destek ile toplum i¢in deger yaratma
misyonumuzu 6din vermeden uyguluyoruz. 2015’te bu kapsamda
Pinar Su, TUrkiye Basketbol Federasyonu ve Basketbol Milli Takimlar
Resmi icecek Tedarikgisi olarak hizmet vermeye de basladi.

Yiksek kalite standartlar ve hijyen, Pinar Su’nun tuketicilerine kars!
degismez ve en dnemli taahhtududur. Tuketicilerimizi her zaman
saglikla bulusturmaya ve onlarin “Yasam Pinar” olmaya devam
edecegiz. 2016’da otomasyon odakl yatinmlarmiz sayesinde
musterilerimize yeni Grlnler sunma hedefindeyiz. Pazarda mutlaka
daha iddiall, daha verimli ve daha rekabetci olacagiz.

Sirketimizin strdurdlebilir basarisinda ve hedeflerine ulasabiimesinde
katki saglayan tim pay sahiplerimize, tiketicilerimize, musterilerimize
ve galisanlarmiza tesekkurlerimi sunarim.

Saygilarmla,

Emine Feyhan Yasar
Yoénetim Kurulu Baskani
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Yonetim Kurulu

Emine Feyhan Yasar idil Yigitbas: Ali Yigit Tavas
Bagkan Bagkan Vekili Bagmsiz Uye

Kemal Semerciler Yilmaz Gokoglu Ergun Akyol
Bagimsiz Uye Uye Uye

Zeki ligaz
Uye
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Ust Yonetim ve Komiteler

Yonetim Kurulu ve Gorev Siireleri

ADI SOYADI UNVAN  GOREV SURELERI
EMINE FEYHAN YASAR YONETIM KURULU BASKANI  26.03.2015 - 1 YIL Yetki Sinirlar::
IDIL YIGITBASI YONETIM KURULU BASKAN VEKILI  26.03.2015 - 1 YIL Gerek Yonetim Kurulu
ALl YIGIT TAVAS BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI  26.03.2015- 1YL Baskani ve gerekse Yonetim
KEMAL SEMERCILER  BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI  26.08.2015 - 1 YIL E:;ﬂauuzjf:glﬁzgg;ﬁn w
YILMAZ GOKOGLU Y(")NI:—F!M KURULU EJYES! 26.03.2015 - 1 YIL ve Esas Sézlesmemizin 10 ve 11,
ERGUN AKYOL YONETIM KURULU UYESI  26.03.2015 - 1 YIL maddelerinde belirlenen yetkilere
ZEKI ILGAZ YONETIM KURULU UYESI  26.03.2015 - 1 YIL haizdirler.
Kurumsal Yonetim
Derecelendirme:
. Pinar Su’nun, kurumsal yénetim
Ust Yonetim o derecelendirme notu 2015 yilinda
ADI SOYADI GOREVI yukar yénli revize edilerek 10
Uzerinden 9,37’ye yUkseltildi.
HUSEYIN KARAMEHMETOGLU GENEL MUDUR
ONUR OZTURK MALI ISLER VE FINANS DIREKTORU
Denetimden Sorumlu Komite Kurumsal Yoneti m Komitesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ADI SOYADI GOREVI ADI SOYADI GOREVI ADI SOYADI GOREVI
ALl YIGIT TAVAS BASKAN ALl YIGIT TAVAS BASKAN KEMAL SEMERCILER BASKAN
KEMAL SEMERCILER UYE YILMAZ GOKOGLU UYE YILMAZ GOKOGLU UYE
ERGUN AKYOL UYE ZEKi ILGAZ UYE
ONUR OZTURK* UYE

*283.07.2015 tarihinden itibaren Sn. Gékhan Kavur’un yerine atanmistir.

*Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim 6zgecmis bilgileri sayfa 31-32’de yer almaktadir.
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Sirket Profili

32 yil dnce Turkiye’nin ilk ambalajh suyunu Ureterek
yeni bir sektdrin dnculigund yapan Pinar Su, buguin
24 ulkeye inracat yapan bir firma olarak buyumesini
surduruyor.

Sektor standartlarinin ¢cok Uzerinde bir hijyen ortamina
sahip olan Pinar Su, kaynaktan doluma Uretimin her
asamasinda suyu fiziksel, kimyasal ve mikrobiyolojik
testlerden gecirerek tlketime hazir hale getiriyor.

2015 Yili Finansal Performansimiz

(milyon TL) 01.01.2014-31.12.2014 01.01.2015-31.12.2015
Net Satiglar 132,2 1445
Brit Kar 56,8 68,7
Brit Kar Mariji %43,0 %47,6
(milyon TL) 31.12.2014 31.12.2015
Toplam Varliklar 122,2 149,6
Toplam Ozkaynaklar 58,9 53,7
Borg/Ozkaynak Orani 0,93 0,56

356.000

TON

1.539.000

TON

558.000

TON

MADRAN
YILLIK DOLUM
KAPASITES]

AKCAAGAC
YILLIK DOLUM
KAPASITESI

TOPLAM URETIM
KAPASITESI
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PINAR SU’NUN ORTAKLIK YAPISI

(%)
, Pay Sahibi Pay Orani Pay Tutar
. (%) (TL)

YASAR HOLDING A.S. -

58.00 Yasar Holding A.S. 58,00 7.417.546,56
’ Pinar Stit Mamulleri San. A.S. 8,77 1.122.150,07
I Pinar Siit Mamulleri Diger 33,23 4.249.648,64
San. A.S. Toplam 100 12.789.345,27

8,77

\

DIGER
33,23

1984 yilinda temellerini attigi tesisi ile Turk tlketicisini geri
déntsimstiz ambalajda siselenmis dogal kaynak suyu ile
tanistiran Pinar Su, tim is sUreglerinde yUksek standartlara
ulagmis lider bir sirket olarak sektére énculik ediyor.

Turkiye’'nin en blyUk ve en saygin gruplarindan Yasar
Toplulugu’'nun bir tyesi olan Pinar Su, 2015 yil sonu itibarlyla
su sektdrinde ulusal diizeyde satis yapan buyuk firmalar
icerisinde %100 Turk sermayeli tek firmadir. Pinar Su, bugin
“Pinar Yasam Pinarim” markasi altinda Madran, Gokgeagdag,
Akcaagag kaynaklarindan elde ettigi sulan TUrkiye’deki ve
ihracat yaptigi 30’a yakin Ulkedeki tiketicilerin begenisine
sunmaya devam ediyor.

Dunyadaki en son teknolojileri kullanan Pinar Su, el
degmeden dolum yapilan tesislerinde, suyu kaynaktaki

Pinar Su’nun paylan, Borsa istanbul Ana Pazar'da “PINSU” semboli ile islem
goruyor. Sirket sermayesinin tamami hamiline paylardan olusurken, genel kurul
toplantisinda hazir bulunacak pay sahiplerinin veya vekillerinin her pay igin bir oy
hakki bulunuyor.

dogal yapisi bozulmadan ve igerigindeki mineral dengesi
degistirimeden Class 100 Isolator ve Clean Room teknolojisi
ile Uretim sUrecine sokuyor.

Uretim noktalarindan giiclii altyapisi ile destekledidi lojistik
faaliyetlerine kadar tim is streglerinde sahip oldugu yuksek
standartlarla sektor lideri konumunda olan Pinar Su, ulusal ve
uluslararasi pazarlarda atiimlar yapmayi strdrGyor.

Yeni Urlin gelistirme calismalariyla pazar payini artirmaya
odaklanan Sirket, tUketici memnuniyetini gelistirme ve
surdUrulebilir blytme hedefiyle ¢alismalarina devam ediyor.

Sertifikalarla Kanitlanmis Kalite

Pinar Su; gida guvenligine, temizlik ve hijyen-saglik standartlarina, kaliteye, gevreye, is sagligi ve glvenligi ile musteri
memnuniyetine verdigi énemi, aldid sertifikalarla kanitliyor. 2007 yilinda Amerikan Ulusal Sanitasyon Kurulu’ndan
NSF yeterlilik belgesi aimaya hak kazanarak kalitesini tescilleyen ilk Turk icecek markasi olan Pinar Su, ayni zamanda
Turkiye'nin TSE belgeli ilk ambalajli su markasi olarak sektére édnculiik ediyor.
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Rekabet Avantajlarimiz

“32 yillik tecribe ve uzmanhgini ‘kosulsuz musteri
memnuniyeti’ prensibi ile birlestiren Pinar Su, strdurilebilir
biyime odakl atiimlar gerceklestiriyor. ,,

DAGITIM VE HiZMET AGlI

* TUrkiye geneline yayllmig bayilerden olusan satis ve dagitim
agdi

e Siparig hatti uygulamasi

* Online siparig sistemi

o Akill telefon siparis uygulamalari

URETIM

e Dogal ve hijyenik kosullarda tUketiciye ulasan kaynak suyu
* Hedef pazarlara yakin 3 kaynaktan Uretim yapmanin
sagladidi lojistik avantaj

* Su kategorisinde tUketicinin tercih edebilecedi tim ambalaj
segeneklerinde (pet, damacana, cam) Urlin sunabilme
yetkinligi

e Know-how gtict

e Clean Room teknolgjisi

* Olgek blyikligi ve marka degerinin katkisiyla saglikli ve
surdUrulebilir tedarikgi igbirlikleri

URUN PORTFOYU

* Madran, Gokgeagag ve Akgaagac dogal su kaynaklarindan
tuketicilerin farkli ihtiyaglarina uygun olarak farkli ambalaj ve
hacimlerdeki SKU’larda Uretim

e Sade, meyve aromall maden suyu portfoyl

MARKA BILINIRLIGI

e Sektorel bilgi birikimi

e Yuksek marka guvenilirligi

* YUksek musteri memnuniyeti

Uriin ve Tasarnimlarda inovatif Yaklasim

Yeni Urlin ve yenilenen ambalajlaryla pazardaki
konumunu daha da guglendiren Pinar Su, 6zel tasarm
cam sise Urlnleri ile fark yaratiyor. Sektorin hizl
blyUme potansiyeline sahip oldugunun bilinciyle Sirket,
Ontmuzdeki dénem stratejilerini dogal maden sulari
Uzerinden de sekillendirmeyi hedefliyor.
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Urtnlerimiz

O maDRaN () AKCAAGAG

O 0,33L pet sigse 00,33L pet sise
O 0,5L pet sise 00,5L pet sise
O 0,5L pet pratik kapak O 1L pet sise
O 1,5L pet sise 0 1,5L pet sise
O 5L pet sise 03,25L pet sise ) GOKCEAGAC
O 10L pet sise O 5L pet sise
0 0,33L cam sise 0 10L pet sige ©0,33L pet sise
00,75L cam sise 019L damacana ©0,5L pet sise
0 5L cam damacana 00,5L pet pratik kapak
0 19L damacana e O ©1,5L pet sise
°o°° °°°° 03,25L pet sise
O % O 5L pet sise
o \ o O10L pet sise
N PI "ﬁ R ° O19L damacana
© PINAR DENGE MADEN suYU . o
O Sade maden suyu ooo @oo
O Meyve aromali maden suyu %o, 5o
En Kaliteli Kaynaklardan Gelen Saghk
Pinar Madran Pinar Ak¢aagac
Flortr 0,05 mg/L Stilfat 2,2 mg/L
Magnezyum 1,11 mg/L Sodyum 1,5 mg/L
Kalsiyum 3,14 mg/L Klordr 2,0 mg/L
Sodyum 4,85 mg/L Nitrit 0
Klorur 3,80 mg/L Ph 8,01
Nitrit 0
SU VE MAD,EN ,SUYU Ph 7,04 Pinar Gokgeagag
KATEGORILERINDE Sulfat 7,7 mg/L
TOPLAM CESIDI Sodyum 5,6 mg/L
Klorur 1 mg/L
Nitrit 0

Ph 8,2
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Yatirimlarimiz

“Yatlrlmlarla blylimesini sirdiren Pinar Su, Bursa’da devreye
almaya hazirlandigi yeni tesisi ile damacana Uretim kapasitesini

%45 artirmay planliyor. , ,

2 ‘ MILYON TL

2015 YILINDA
GERGCEKLESTIRILEN
TOPLAM YATIRIM
MIKTARI

Yatinm sureglerinde yerlesim yerlerinden uzak, debisi ve
kimyasal 6zellikleri yil icerisinde yadis ya da kurakliga bagl
olarak degisim gostermeyen kaynaklar segmek konusunda
blytk 6zen gdsteren Pinar Su, Turkiye'nin Gg¢ farki
bdlgesinde bulunan tesislerinde Uretim yapiyor.

Pinar Su’ya ait yUksek kalitedeki dogal su kaynaklari ve
toplam 1 milyon 539 bin ton Uretim kapasiteli modern
tesisler Aydin/Bozdogan, Isparta/Egirdir, Sakarya/Hendek’te
bulunuyor.

DORDUNCU TESIS YATIRIMI

Ulasim ve lojistik maliyetleri acisindan avantaj saglayan ¢
bélgenin ardindan Pinar Su, Mart 2015’te Bursa inegdl’de
sahip oldugu tasinmaz Uzerinde yeni bir ambalajli su dolum
tesisi yatinmi yapilmasina karar verdi. Sirket’in dérdinc
tesisi olan ve toplam 14 milyon TLlik yatinmi kapsayan
Bursa - Inegdl Tesisi’nin damacana Uretimi komple yatirnmini
iceren birinci fazi tamamlanarak, Aralik 2015’te deneme
Uretimlerine baglad..

Yilik 360 bin ton damacana dolum kapasitesine sahip Uludag
kaynaginin devreye girmesi ile basta istanbul ve Ankara’da
olmak Uzere su satiglarinin artirimasi planlaniyor. Sirket ayrica
Bursa/inegdl'de pet sise Uretimi komple hat ve bina yatirimini
iceren ikinci fazi 2016 yilinda Uretime almayi hedefliyor.

Pinar Su’nun 2015 yilinda yaptig yatirm harcamalarinin
toplam tutar 23 milyon 753 bin 914 TL dlzeyinde
gergeklesti. Yatinmlarin 7 milyon 612 bin 402 TLlik kismini

1 ‘ MILYON TL

BURSA/INEGOL
TESISI'NIN TOPLAM
YATIRIM TUTARI

bina, yer alti, yer UstU ddzenleri, 4 milyon 505 bin 442 TLlik
kismini makine ve tesisler, 4 milyon 25 bin 776 TL lik kismini

demirbaglar olusturdu.
@;}
T

asam’
mnarim
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Yeniliklerimiz

“Di]nyadaki ve yurt ici pazardaki tuketici trendlerini yakindan
takip eden Pinar Su, 2015 yilinda sektérde éncu firma olma
misyonu dogrultusunda yenilikleri devreye almaya devam etti.,’

Uretim, ambalajlama, kalite kontrol, sevkiyat ve siparig
asamalarindaki tim streclerde %100 tiketici memnuniyetini
g6z 6nunde bulunduran Pinar Su, bu kapsamda yeni Urdn

ve hizmet sunma calismalarini, tUketici aliskanliklarndaki

degisimleri de yakindan takip ederek gelistiriyor.

YENI ETiKET VE SHRINK TASARIMLARI 2UIST1IE B ZE
Pinar Su, bu anlayis dogrultusunda 2015 yilinda Turkiye’de SUNL.JLAN AMBAEAJl
yUkselen “saglikll yasam trendi” paralelinde daha saglikl ve YENILENMIS URUN
cevreci olarak algilanan cam ambalajda yeni Grlin calismalarini SAYISI
sUrdurdd ve 0,33L ile 0,75L cam sise sularini yeni “Premium”
tasarnmi ile pazara sundu. Sirket ayrica pet kategorisinde
¢ocuk Urdna olarak konumlandirdigi Sirinler Grintniin ambalaj —_— e
tasanmlarini yeniledi ve kapak renklerini gesitlendirdi. Rafta =
farkllasmak ve UrUnU 8n plana ¢ikarmak amaciyla, Pinar
Denge markasi altindaki Maden Suyu Urln grubunun sise,
etiket ve shrink tasarimlarini yenileyen Pinar Su, ayrica
aromall Grtin segmentinde Karpuz-Cilek aromali maden
suyunu da 2015 yilinda tiketicilerin begenisine sundu.

Hedef, Fark Yaratmak

Maden suyu Urdin grubu igin konumlandirma ve aroma
calismalarini strdiren Sirket, 2016 yilinda da teknolojik
altyapiyr gtiglendirecek ve tiketici memnuniyetini artiracak

projelere devam etmeyi hedefliyor.
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Kalite Anlayisimiz

“Uretim ve dagitim standartlarinda surdurulebilir bir geligimi
hedefleyen Pinar Su, kaliteyi tim is stratejilerinin degismez bir

parcasi olarak goriyor. , ,

11

SAHIP OLUNAN
BELGE SAYISI

Gida guvenligine, temizlik ve hijyen-saglik standartlarina,
kaliteye ve ¢evre duyarliigina verdigi 6nemi aldigi sertifikalarla
kanitlayan Turkiye’'nin TSE belgeli ilk ambalajli su markasi
Pinar Su, Amerikan Ulusal Sanitasyon Kurulu’ndan (NSF)
yeterlilik belgesi alip kalitesini tescilleyen ilk Turk icecegidir.

“CLEAN ROOM” TEKNOLOJISI

Uretimini, etkin bir altyapi ve modern teknolojiye sahip
tesislerinde strdiren Pinar Su, steril hava ile pozitif basing
altinda tutularak disaridan hava girisi engellenmis, havasi
sUrekli temizlenen ve tam hijyenik bir ortam igeren Class 100
Isolator ve “Clean Room” teknolgjisi ile el degmeden dolum

yaplyor.

Sahip oldugu genis laboratuvar olanaklar sayesinde kaynak
sularini kaynaktan doluma dek Uretimin her asamasinda
fiziksel, kimyasal ve mikrobiyolojik testlerden geciren Pinar
Su, bu konuda dinya ¢apinda tercih edilen kalite sistemlerini
ve uluslararasi standartlar uyguluyor.

TEDARIKTE YUKSEK KALITE ANLAYISI
Uretim faaliyetlerini yiriitirken isbirligi yaptigr kuruluslarla
buttnleserek onlarin performansini strekli denetlemeyi ve
gelistirmeyi prensip edinen Pinar Su, tedarikgilerini ISO 9000
Kalite Sistem Belgesi cercevesinde degerlendirmeye tabi
tutuyor.

Bu uygulama ile tedarikgilerin isletme yapilarina kurumsallik
anlaminda katkida bulunan Pinar Su, tedarikgilerini aylik olarak
fiyat, kalite ve teslimat ydninden puanlayarak, yeterince iyi
sonug alamayanlar igin iyilestirme galismalar gergeklestiriyor.

Basta pet preform olmak Uzere, tUm ambalaj malzemeleri
tedarikini uzman Ureticilerden yapan Pinar Su, aktif tedarikgi
sayisini sistematik bir sekilde artiryor.

Pinar Su, tedarikgilerini belirlerken kendi kurumsal degerlerine
uygun, kamu sagligi ve dogaya karsl sorumluluklarini yerine
getiren kuruluslar tercih ediyor.
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Verimlilik Calismalarimiz

“ig sureclerinde verimliligi korumak amaciyla, tim maliyet
kalemlerini kontrol altinda tutan calismalara agirlik veren Pinar Su,
2015 yiinda OMI ve Yalin 6 Sigma uygulamalarina devam etti. , ,

2015 yilinda Operasyonel Maliyet lyilestirme (OMi)
uygulamasi kapsaminda “Maliyet Optimizasyonu” ve “Eneriji
Verimliligi” projelerini srdtren Pinar Su, Yalin 6 Sigma
uygulamalariyla da tim is streglerinde verimliligi artirp
mukemmellige ulasmak ve musteri memnuniyetini maksimize
etmek Uzere ¢esitli calismalar yardttu.

-— I‘H‘I“Iiﬁ
.
I-uIIHhi_.: :

Gergeklestirilen projelerde, streglerde elde edilen
surdUrulebilir iyilestirmelerin yani sira insan kaynaginin geligimi
de 6n planda tutuldu.

Operasyonel mikemmeliyet, verimlilik artirma, slreg dizayni
ve maliyet iyilestirme c¢atisi altinda 2014 yilinda baglayan 7
proje 2015 yilinda tamamlandi. Aralik 2015’te ise toplam

5 proje secilerek, Temmuz 2016’ye kadar tamamlanmasi
planlandi.

2015 YILINDA VERIMLILIK
KAPSAMINDA
TAMAMLANAN PROJE
SAYIS
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2015 ve Biz

“Dﬁnyada ve Turkiye’de biyime gdsteren ambalajli su
sektoriinde 24 Ulkeye ihracat yapan bir firma olarak yurt diginda da
basarisini kanitlayan Pinar Su, 2015 yilinda 535 bin 940 tonluk satis

gerceklestirdi. , ,

ULUSAL DUZEYDE
SATIS YAPAN EN BUYUK

FIRMALAR ARASINDA

%100

’ TURK SERMAYELI TEK

» AMBALAJLI SU FIRMASI

;o

s L

)

- ylusal ve uluslararasi
belgelendilfmeler ile kalitesi tescil
edilmis olan Pinar Su, sektordeki

6nci rolind inovatif 6zelligiyle
birle§tirerelf|farkll ve yeni urlnlerle
kqnumunu gﬁglendiriyor}.’ ‘
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TUketicilerin degisen tUketim aliskanliklarina paralel olarak
dinya genelinde yildan yila blylme kaydeden ambalajli su
pazari, son dénemlerde gelismis Ulkelerde en hizli buytyen,
en dinamik icecek pazari oldu.

Saglik ve beslenme aligkanliklar agisindan daha da
bilinclenen tUketicilerin talepleri, sektérin blylmesinde

etkili olan faktorlerin basinda geliyor. Birgok gelismis Ulkede
ambalajli su, su ihtiyacini gideren bir icecek olmanin dtesinde
saglikll yasamin en énemli pargalarindan olarak gortltyor

ve saglida zararli olarak algilanan sekerli-gazli iceceklerden
uzaklasmak isteyen tUketiciler tarafindan tercih ediliyor.
Gelismekte olan Ulkelerde de ambalajli su, daha hijyenik
oldugu igin musluk suyuna alternatif olarak gérultyor.

Ambalajli su kategorisinde icme sulari diinya genelinde en
yUksek pazar payina sahipken; aromall ve fonksiyonel sular
da tUketicilerin saglikl yasam arayislarina paralel olarak hizl
bir buylme gdsteriyor.

AMBALAJLI SU SEKTORUNDE TURKIYE
Diinyadaki bu gelismelerin yani sira Turkiye’de de ambalajl

su pazari, saglikli yasam bilincinin yarattigr talep ve gelisen
perakende kanallan ile sehirlesme oranindaki artis sonucunda
yildan yila biytyor. 2015 yilinda 2014’e kiyasla Turkiye alkolstiz
icecek pazar tonajinin blyUmesine en blydk katkiyr %3,5
oraninda artis ile ambalajll su sekt6rt saglad (Nielsen).

Bu durum, son yillarda dinya su pazarindaki &nemli
oyuncularin odagini Turkiye pazarina ¢evirmelerini ve
satin almalar yapmalarini da beraberinde getiriyor. Rakip
firmalarnn yabanci sirketlere satimasi neticesinde, 2015

%40

SEKTORDE
MEVCUT
ENDUSTRIYEL
KAPASITE
KULLANIMI

11,1
MILYAR L
TURKIYE'DE
SU PAZAR
HACMI

%58
SU TUKETIMINDE
DAMACANA
ORANI

sonu itibaryla Pinar Su, Tirkiye’'de ulusal olarak faaliyet
gbsteren %100 Turk sermayeli tek firma oldu.

Turkiye’de su pazart hacminin 2015 yilinda yaklasik 11,1
milyar litreye, sektdrdeki toplam cironun ise yaklasik 4,5
milyar TL'ye ulasmis oldugu tahmin edilirken (SUDER),
ambalajli su sektoriinde mevcut endustriyel kapasite
kullanim oraninin %40 seviyelerinde oldugu gdzlendi.

2015 yilinda tahmini yillik kisi basi ortalama ambalajl su
tUketiminin 62L pet, 81L damacana olmak Uzere toplam
143L duzeyine ulastidr tahmin edilmektedir (SUDER).
TUrkiye’de 2015 yilinda Saglik Bakanligi ruhsatina sahip
yaklasik 300 su isletmecisi faaliyet gosterirken, tiketimin
yaklasik %58’lik kismini eve servis edilen damacana, %42’lik
kismini ise pet sise segmenti olusturdu (SUDER).

2015 yiinda perakende pet pazarinda 2014 yilina gére
tonaj bazinda %7,8, ciro bazinda ise %14,9 artis gorillrken
(Nielsen), 19L damacana pazarinda ise %2 oraninda
daralma gerceklesti (SUDER).

CAM AMBALAJ

Polikarbon damacanalar hakkinda olusan dezenformasyonun
da etkileri ile tUketicinin sadlik algisi yiksek cam ambalajlara
talebi arttl. Bu durum pazarda faaliyet gdsteren firmalarin
cam ambalajli Grtinleri pazara sunmasina neden oldu.

Yeni markalarin farkl gramajdaki cam ambalajlaryla pazara
girmesiyle birlikte ge¢gmis yillarda sadece otel, restoran, kafe
gibi ev digl tiketim noktalarinda satilan cam sise Urtin grubu,
perakendeye sunulup evlere de servis edilmeye baslandi.

%°7,8
PERAKENDE PET
SEKTORUNDE
TONAJ
BAZINDA ARTIS

143L
TURKIYE’DE KiSi

BASI SU
TUKETIM MIKTARI

%42
SU TUKETIMINDE
PET SISE
ORANI
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SEKTORDE PINAR SU

“201 5 yilinda Pinar Su, 2014’e oranla ciroda %39, tonaj
bazinda satislarda ise %2 artis elde etti. Sirket, llke genelindeki
daralmanin aksine damacana urunlerinin genel satiglar

icerisindeki payini da artlrdl.,,

1445

MILYON TL

2015'TE
GERCEKLESTIRILE
CIRO

Ambalajli su sektérinde 2015 yilini Tlrkiye’nin dérdtnct
blyUk sirketi olarak kapatan Pinar Su Grln portféydndn
%38’ini damacana, %61’ini pet sise sular, %1’ini ise

cam sise su ve maden suyu olusturdu. 2015 yilinda tlke
genelinde damacana pazarnin %2 daralmasina karsin Pinar
Su damacana su UrUnlerinin genel satislar icindeki payr %3
artis gosterdi ve Sirket, yurt ici pazarindaki damacana payini
artird.

2015 yilinda tonaj bazinda 535.940 ton satis gergeklestiren
Pinar Su’nun cirosal satig miktari ise 144,5 milyon TL

%4,3

PINAR SU’NUN iG
PAZARDAKI PAYI

24

IHRACAT YAPILAN
ULKE SAYIS

seviyesinde gercgeklesti. Bu rakamlar g6z 6niine alindiginda
Sirket, 2014 yilina gdre ciroda %9, tonaj bazinda satislarda
ise %2 artis gerceklestirdi. Toplam satiglarin %90’1 yurt igi
satiglardan olustu.

Sirket, 2015 sonunda %47,6 brit kar mariji ile 68,7 milyon TL
brit kér elde etti. 2015 yili sonu itibarlyla 6z kaynaklari 53,7
milyon TL olan Pinar Su’nun toplam varliklari 149,6 milyon TL
olarak kaydedildi.




PINAR SU 2015 FAALIYET RAPORU

IHRACAT FAALIYETLERI

Yurt digl pazarlarda kiresel gelismeleri yakindan izleyen ve
musteri ihtiyaglarini belirleyerek ihracat ¢aligmalarini bu ydnde
yapilandiran Pinar Su, 32 yildir uluslararasi pazarlarin aktif

bir oyuncusu olarak genis bir cografyada boy gdésteriyor.
Avrupa’da yeni satis kanallari ile blyUmeyi hedefleyen Sirket,
bu piyasada markalagma ¢alismalarini sirdurdyor.

2015 yilinda Urtnleri ile 24 lkeye ulasan Pinar Su’nun ihracat
satiglarinin %71’ini Aimanya ve ingiltere olusturdu. Satiglaninin
%10’unu yurt digi kanalinda gerceklestiren Sirket, 5,5 milyon

ABD dolar tutarinda ihracat geliri elde etti.

Turk markalari igin en blyUk pazar olan Avrupa’da, pazarin
Uzerinde blyUyerek liderligini koruyan Pinar Su, 2015 yilinda
Almanya, ingiltere, irlanda, Belcgika, Hollanda, Avusturya,
isvigre, Fransa, Kosova, Gek Cumhuriyeti, Makedonya,
Yunanistan, Malta, K.K.T.C., Libya, Kuveyt, Katar, Filistin,
israil, Bahreyn, BAE, Irak, Singapur, Avustralya, ABD,
Azerbaycan ve Romanya’ya ihracat gergeklestirdi.

%033, 1

KAPASITE KULLANIM
ORANI

2015 RAKAMLARLA PINAR SU

* Toplam paketli pet sise su pazari tonaj olarak %7,8 ciro
bazinda %14,9 blyUrken, Pinar Su %4,3’IUk paylyla pazarda
4’Uncu sirada yer aldi. (Nielsen)

e 2014’e gbre reklam giderleri %237 oraninda artisla toplam
6 milyon TL tutarina ulast.

* Ihracat satiglari net satiglarin %10’u diizeyinde gergeklesti.
2014’e gore TL cinsinden ihracat cirosunu %17 artird..

e Satislarinin %75’ini bayi kanaliyla gerceklestiren Pinar Su,
ayrica toplu tuketim ve zincir marketlere de satiglar yapti.

e Gergeklestirilen 24 milyon TL tutarindaki yatirm
harcamalarinin biyiik bdlimii Bursa inegdl’deki yeni tesis
caligmalarina harcandi.

e Aydin Bozdogan kaynaginin kullanim hakki 5 sene, Sakarya
Hendek kaynaginin kullanim hakki ise 10 sene uzatild!.

MILYON ABD DOLARI

IHRACAT
GELIRI

Dis Pazar Calismalari

Pinar Su, portféyline yeni pazarlar eklemeyi strdurerek yurt disi pazarlardaki etkinligini artirmayi planliyor. Tlrkiye’de
oldugu gibi yurt disi pazarlarda da cam Urlnlere karsi gézlenen talep artisini degerlendiren Pinar Su, pazara uygun tasarm

calismalari ile fark yaratmayi hedefliyor.



PINAR SU 2015 FAALIYET RAPORU

Tuketicilerimiz, Musgterilerimiz ve Biz

“Dt’]zenli olarak yapilan pazar arastirmalariyla stratejilerine
yon veren Pinar Su; konusunda uzman, kaliteli, glvenilir ve
yasam enerjisi veren marka imajini surdirmeyi hedefliyor. ’,

Hedef kitlesi, ABC1 Sosyoekonomik Stati (S.E.S) Ev ici tUketicilere 19L damacana ve 5L cam damacananin
grubunda yer alan, basta kadinlar olmak Uzere, 25-45 yani sira farkli hacimdeki pet ambalaj Grnleri ile hizmet

yas arasi bireylerden olusan Pinar Su, piyasa taleplerini veren Pinar Su, ev digi tiketim icin yine farkl hacimdeki
dogru algilama, degerlendirme ve karsilama yetkinligi ile cam ve pet ambalajlardaki Urunleri tuketicilerle bulusturuyor.
tlketicilerine ve musterilerine hizmet veriyor. Sirket, su

kategorisinde 3 farkll ambalajda 12 ¢esit Urlnle, maden Pinar Su’nun tuketici beklentilerini karsilamak ve portfyl

suyu kategorisinde ise 1 ambalajda 4 ¢esit UrUnle yer aliyor.  tamamlamak amaciyla 2013 yilinda pazara sundugu Pinar
Denge Maden Suyu, zengin mineral ve distk sodyum
icerigine sahip olma 6zelligiyle rakiplerinden aynsiyor. Pinar
Denge Maden Suyu, sade ve meyve aromall ¢esitleri ile
pazarda yer aliyor.
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Pinar Yagsam Pinarim Dolum Tesisleri

MADRAN

Aydin-Bozdogan’da, yerlesim bolgelerinden yaklasik 1.000 metre yUksekte bulunan Pinar Madran kaynagi, 1,65 Fr sertlik
derecesiyle, nitelik ve lezzet bakimindan Turkiye’nin en kaliteli kaynaklarindan biri olarak gésteriliyor.

AKCAAGAGC

Isparta-Egirdir'de kent merkezinden ve sanayi atiklarindan uzakta bulunan Pinar Yasam Pinarim-Ak¢aaga¢ kaynagindan

elde edilen su; distk sodyum, 6zel magnezyum ve kalsiyum degerleri tasiyan mineral icerigi ile insan metabolizmasinin

dengesini korumaya yardimci oluyor.

GOKCEAGAC

Sakarya-Hendek'te bulunan Gokgeagag kaynagdi, el degmemis yesillikler icinde bir cografyada yer aliyor.

PAZARLAMA STRATEJISI

Satisa yonelik iletisim calismalarinda “glven, dogallik, aile
bagdi” gibi degerleri vurgulayan Pinar Su'nun bu konudaki
en 6nemli referansini ise “Pinar” markasinin gida ve icecek
sektoriindeki glict ve saygin imaji olusturuyor. Sirket
markayla 6zdeslesen degerler ile saglikli ve lezzetli suyun
niteliklerinin iletisimini bir arada yapiyor. Pinar Su, satig ve
dagitim agini gtiglendirirken belirlenen stratejiler paralelinde

pazarlama yatinmlarina da devam ediyor.

Trendleri yakindan takip eden rekabetgi bir pazarlama
stratejisi uygulayan Pinar Su, tUketicilerin beklenti ve talepleri
dogrultusunda hareket edip yeni Uriin ve hizmetlerle pazardaki
pozisyonunu gelistiriyor.

Bu stratejiler dogrultusunda 2015 yilinda gergeklestirilen
calismalar kapsaminda:

* 2015 yilinda Ambalajli Su Uriin Grubu’nun Damacana
kategorisinde; benzer hedef kitleye sahip farkli marka igbirlikleri
ile tUketicilere promosyon kampanyalari sunan Pinar Su,
siparis kanallarini gelistirmek Uzere yapilan alt yapi calismalar
ile rekabetteki konumunu guglendirdi.

® Pinar Su, 2015’teki relansman kampanyasi “Yasamasini
Bilenlere” iletisimi ile tUketicilere yasam enerijisi ve canlilik veren
bir marka oldugunu yeniden hatirlatti.

e Geri D6nUsll Ambalaj kategorisinde, hane tUketicilerinin
beklentilerine uygun olarak, ulusal ve bolgesel promosyon
kampanyalari tim yil devam etti.

¢ 2015 yilinda dijital mecra galigmalarina hiz vererek, sosyal
medya sayfalarinin lansmanini yapan Sirket, Facebook ve
Twitter'da acti§i yasampinarimsu hesaplarindan Griin ve
hizmetleri ile ilgili bilgileri dlizenli olarak tUketicilerle paylasmaya
devam ediyor.

PINAR SU SIPARIS HATTI

Pinar Su, mevcut musterilerin korunmasi, yeni mUsteriler
kazanilimasi, musteri memnuniyetinin artirimasi hedefleri
cercevesinde GCagdr Merkezi (Pinar Su Siparis Hattl) ydnetimine
ve internetten siparis uygulamalarina blyuk énem veriyor.

Tek ve kolay hatirlanan telefon numarasi (444 99 00) ile
mUsteriler, Tlrkiye’nin her noktasindan Pinar Su’ya kolaylikla
ulasiyor. ilgili bdlge bayii, misteriye yonlendiriliyor ve
musterilerin hizli ve etkin hizmet almasi saglaniyor.
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“Hane tiketicilerinin siparig surecini kolay, pratik ve hizli hale
getirmek icin siparis kanallarini ¢gesitlendiren Pinar Su, bayilerin
hizmet kalitesini de élciimleyerek takip ediyor.,’

2012 yilinin sonunda i0S, 2013 yilinda da Android yaziliml
akilll telefonlarla uyumlu “Pinar Su Siparis Uygulamasi’ni
lanse eden Sirket, Turkiye’'de bir ilk olan bu uygulamanin ileri
tarih ve saat &zelligi sayesinde hizli ve pratik siparig verme
kolayligi sunuyor. 2015 yili sonunda bu uygulamanin tim
Pinar Su siparis kanallan igerisindeki kullanim orani %5,6
seviyesine ulastl.

2011 yil sonunda uygulanmaya baglanan sistematik MUsteri
iliskileri Yonetimi (CRM) faaliyetleri ile sisteme verimlilik
kazandiran Pinar Su, miisterisini taniyan, mdsterisinin
ihtiyaclarina hizla cevap veren, tlketici sadakatini ve bagliigini
artiran firma olma hedefine bir adim daha yaklast. 2015 yilinda
CRM altyapisi ile misteri segmentasyonu galismasina devam
eden Sirket, bu kapsamda farkl mUsteri segmentlerine 6zel
sadakat kampanyalar planlanmaya baglad!.

HIZMET VE TESLIMAT CALISMALARI
Musterilerine sundugu hizmeti, kalite agisindan en Ust dizeye
tasimayi hedefleyen Pinar Su'nun damacana ve pet bayileri;
depo, ofis, stok, ara¢ ve dagitim elemanlari ile ilgili olusturulan
standartlar dogrultusunda faaliyet gésteriyor.

e Egitim kitapcidi, bdlgesel paylasimlar ve egitimler ile bu
standartlar konusunda bilgilendirilen bayiler, Pinar Su Kalite
Departmani’na bagl uzmanlar tarafindan dizenli olarak kontrol
edilip puanlandiriiyor ve sertifikalandiriliyor.

* Pinar Su, alinan sipariglerin belirlenen teslimat suresi icinde
teslim edilip edilmedigini takip edebilmek icin, siparisin
dogrudan dagitim gorevlisinin cep telefonuna ydnlendirilmesini
saglayan Asos sistemi devreye aldi. Akilli telefonlar icin de

—_:'.i

gelitirilen sistem sayesinde musteri adresi, bir harita programi
ile dagrticlya gonderiliyor.

e Damacana bayilerinin performanslarinin élcimune yonelik
“MUsterimetre” arastirmasi 2015 yilinda da devam etti. Pinar
Su, genel memnuniyetlerinin yani sira bayilerin hizmet kalitesi
ve teslimat sureleriyle ilgili mUsterilerden bilgi alinmasini
saglayan arastirma sayesinde bayiler, performanslar agisindan
dUzenli olarak puanlandiriliyor.

* Pinar Su, pet dagitm hizmetinin standardizasyonunu ise
bayilere kurulan SAP sistemi ile sagliyor.

PINAR ILETISIM MERKEZI

“Once tilketicilerimiz ve miisterilerimiz” ilkesi dogrultusunda
hareket eden Pinar Su, tiketici odakli ¢alisma prensibi ile
tUketicilerinden gelen istek ve Onerileri titizlikle inceleyip,
dikkate aliyor.

TUrkiye’nin her yerinden, alan kodu ¢evirmeden aranabilen
444 76 27 no’lu Pinar iletisim Merkezi'ne (PiM) gelen muisteri
talep ve sikayetleri haftanin yedi giind 07:00-23:00 saatleri
arasinda operatérler tarafindan canli olarak yanitlanirken,
ulastirilan konular hakkinda en kisa strede ttketicilere bilgi
veriliyor. Cagn karsilama basari orani %92 olan PiM, ¢agrilarin
%88’ini 15 saniye icinde yanitlyor .

2015 yilinda tuketicilerle gerceklestirilen memnuniyet anketi
sonuglarina gdre musteri memnuniyeti orani %91 olan Pinar
iletisim Merkezi, InfoPinar adresli resmi Twitter hesabiyla sosyal
medya Uzerinden gelen istek ve dnerileri de inceleyip ¢ozlime
kavusturarak tUketicilere donus yapiyor.
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Calisanlarimiz ve Biz

“Rekabette kopyalanamayan tek faktériin insan kaynagi
oldugu bilincini tasiyan Pinar Su insan kaynaklar politikasi; dogru
ise dogru insani yerlestirerek basaril ve aidiyeti yuksek calisanlar

yaratmayi temel ahyor. , ,

Yasar Toplulugu kultUrGinUn bir pargasi olan “yetkin ve

etkin insan kaynagini ¢ogaltarak is gtict verimini artirmak”
ilkesiyle faaliyet gdsteren Pinar Su, kalifiye, yaratici, yenilikgi,
motivasyonu, performansi yiksek is giicini ¢ekmek ve
kalifiye is gucUnU gelistirmek stratejisi ile hareket ediyor.
Calisanlanni blyUme ve gelismenin temel dayanagi olarak
gbren Pinar Su, uluslararasi platformda kabul gérmiis
modern insan kaynaklari uygulamalarini aktif olarak kullaniyor.

Pinar Su Temel insan Kaynaklan Politikasi:

e Cazibe merkezi olarak tUm pozisyonlar igin yetkin aday
havuzu olusturmak,

* Dogru ise dogru insanlar yerlestirerek basarili ve aidiyet
duygusu yUksek calisanlar yaratmak,

e Oryantasyon programlari ile ise yeni baslayan calisanlarin
ise ve is yerine adaptasyonunu hizlandirmak,

° GUnUmMUzUn ihtiyaglan dogrultusunda her kademe insan
kaynaginin gelismesini saglamak icin, farkl bircok konuda
egitimler iceren Sirket ici ve disi egitim ve gelisim programlari
gergeklestirmek, yer planlarini, organizasyon i¢indeki terfi ve
atamalarda firsat esitligi gdzeterek gerceklestirmek,

e Performans odakli galismayi tesvik etmek amaciyla
calisanlarin performansini degerlendirmek. Ciktilarini gelisim
faaliyetleri, kariyer planlama ve ddullendirme/Ucretlendirme
sureclerinde kullanmak,

e Calisanlarin gesitli konularda gdrdslerini aimak adina
Calisan Gorusgleri Anketleri’ni gergeklestirmek, anket
sonuglarina iligkin aksiyon planlari ile ¢alisan memnuniyetini
ve bagliigini artirmak,

e TUm sUregleri is hukuku, yasalar ve Sirket ydnetmelikleri
cercevesinde yurutmek,

* is Saglgi ve Glivenligi Kanunu cergevesinde mesleki risklerin
6nlenmesini ve glivenli galisma ortam ve kosullarini saglamak,
saglik ve glivenligin korunmasi, risk ve kaza faktorlerinin
ortadan kaldinlabilmesi i¢in tim yasal tedbirleri aimak.

Pinar Su’nun 2015 yill ortalama personel sayisi 452 olarak
gerceklesti. Sirket, il icerisinde ¢alisanlarin ¢esitli konularda
goruslerini alip sonuglara iliskin aksiyon planlari ile galisan
memnuniyetini ve baglligini artirmak adina “Calisan GorUsleri
Anketleri” galismasina da devam etti.

2015 YILI ORTALAMA
PERSONEL SAYISI
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Cevre ve Surdurulebilirlik

“Ekonomik, cevresel ve sosyal surdurilebilirligi; uzun vadeli,
saglikh ve kérh performansin formuli olarak géren Pinar Su, is
sureclerinde ¢cevreye verilen zararin en aza indirilmesini ve ¢cevre
performansinin surekli gelistirilmesini hedefliyor. ”
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Geri Kazanilan Ambalaj Atik Miktarlan

(Kg) 2014 2015
Piyasaya Geri Piyasaya Geri
Surtlen Toplanan Sartlen Toplanan
PET 4.354.026 1.915.771 4.932.394 2.367.549
PE 1.326.772 583.780 1.549.469 743.745
KARTON 1.023.476 450.329 1.063.416 510.440
CAM 1.921.581 845.516 2.150.339 1.032.163

Yasanabilir bir diinya ve kaliteli bir yasam icin gelecek
kusaklara daha saglikli bir fiziki ve sosyal gevre birakmayi
hedefleyen Pinar Su, Yasar Holding’in 2007 yilinda
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (KiS)
dogrultusunda ¢aligmalar ydratuyor.

Yasar Holding surdurtlebilirlik yaklagimi kapsaminda
“Enerji ve iklim Degisikligi”, “Su Kullanimi ve Atik Su”,
“Kullanilan Malzeme ve Atik”, “Saglik ve GUvenlik”,
“Toplumsal Katki” olmak Uzere kendisine bes 6ncelikli
alan belirlerken, Pinar Su da surdurdlebilirlik yaklagimini
ve ¢evre konusundaki 6nceliklerini bu gergevede ortaya
koyuyor.

Kisitl dogal kaynaklarin etkin ve verimli yénetimine odakli
faaliyet gosteren Pinar Su, gevreyi koruma, gevre Kirliligini
6nleme, dogal kaynak kullanimlarini kontrol altina alma
ve atiklar bertaraf etme konularinda 2015 yilinda da
calismalarini strddrdd.

ENERJI TUKETIMINDE AZALIS

Pinar Su tesislerinde; enerji kaynaklarini etkin ve verimli
kullanmak, korumak, alternatif uygulamalari takip etmek,
karbon ayak izinde iyilestirmeler saglamak Uzere yogun
calismalar yapilyor.

Bu kapsamda yUksek basin¢li hava kompresorlerine
takilan frekans inverterleri sayesinde tesislerde gereksiz
enerji kullanimi engellendi. Ayrica, “demandmetre” ve
“puantl tarife” uygulamalar sayesinde de enerjinin daha
temiz ve daha ucuz oldugu zaman araliklarinda Uretim
faaliyetinin yogunlasmasi saglanarak birim Grine disen
enerji maliyetleri dusuruldu.

Cevre koruma ve iklim degisikligiyle micadele agisindan
sera gazi emisyonu 6l¢gimleri ve ydnetiminin son derece

onemli oldugu bilinciyle Pinar Su, diizenli olarak eneriji
tasarrufu ve alternatif enerji kullanimina yonelik karbon
ayak izi hesaplamalari yapiyor ve gelismeleri yakindan
takip ediyor.

CEVKO iSBIRLIGi

Ambalaj atiklarinin geri toplanmasi ve degerlendiriimesi
sorumlulugunu Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklari
Degerlendirme Vakfi’na (CEVKO) devreden Pinar Su, bu
isbirligi cercevesinde atiklarin kaynaginda ayri toplanmasi,
geri donustlrtlmesi ve geri kazanilmasi konularinda
tUketicilere ve belediyelere yonelik egitim faaliyetleri
dlzenliyor.

Pinar Su, sattigi Grdnlerin ambalajinin tekrar kullanilabilir ve
geri donusturilebilir 6zellikte olmasini hedeflerken, Gretim
ve kullanim sonrasinda da en az atik Uretecek ve cevreye
en az zarar verecek ambalaj malzemesi kullaniyor.

Karbon Ayak izi Hesaplamasi

Turkiye’nin toplam karbon ayak izinin 10.000’de
2’sinden sorumlu olan Pinar Su, Yasar Grubu iginde ise
ylzde 3’luk salinim miktar payi ile 13. sirada yer aliyor.

Yillik toplam karbondioksit salimi 1 ton Grtn i¢in 0,015
ton CO2 olan Sirket’'te salinan karbondioksitin %75’
elektrik kullanimindan kaynaklaniyor.

Bu kapsamda Yasar Hoding'’in Karbon Lideri
onderliginde olusturulan ekiple baslattigi 6lgtim
calismalarini gerceklestiren Pinar Su, 2014’te %21
oraninda karbon emisyon disUsl sagladi. Sirket, 2015
yilinda da “Kurumsal Karbon Ayak izi” hesaplama ve
raporlandirmalarina devam etti.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

“Sanata, egitime ve spora destegini “Pinar” markasi altinda
surdiren Pinar Su, 6nemli pek ¢ok organizasyona da sponsor
olarak katkida bulunuyor. ,’

Hayata gecirdigi sosyal sorumluluk projelerini geleneksel PINAR COCUK TiYATROSU

hale getiren Yasar Grubu, Pinar Stt, Pinar Et ve Pinar Su’yu 28 yilda Ttirkiye’nin dért bir yaninda tic milyondan fazla

da kapsayan galismalarini “Pinar” markasini kullanarak gocuga Ucretsiz olarak ulagan Pinar Cocuk Tiyatrosu, miniklere

gergeklestiriyor. tiyatro sevgisini agllayarak hayata gegirdigi oyunlarla gocuklarin
kulturel ve kisisel gelisimine katkida bulunmayi hedefliyor.

Grup, sanata, egitime, spora ve kiltdr varliklannin 2014-2015 egitim-6gretim yili déneminde “Stitle Gelen

korunmasina sagladigi stirekli destegdi ve katkiy, toplumdan Sevgi” isimli yeni oyununu sergileyen Pinar Cocuk Tiyatrosu;

aldigini topluma geri verme ilkesinin énemli ve vazgegilmez Canakkale, Eskigehir ve Izmir'de gerceklestirdigi turnelerle de

bir araci olarak gérdyor. binlerce minik tiyatrosevere gorsel bir sélen yasatt.
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Pinar Resim Pinar Cocuk Pinar Karsiyaka

Yarismasi Tiyatrosu Baskethol Takim

34 Yilda 28 Yilda 3 Milyondan Fazla
Gocugumuzun Gozlerinde
Mutlulugu Gordik...

17 Yilda Binlerce
Gocuga Spor
Yapma Imkani Sagladik. ..

4 Milyon Gocuga
Sanat| Sevdirdik...
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10.000

YASAM PINARIM
DERGISI ILE HER AY

Bugune kadar TUrk Tiyatrosu’na birgok UnlU
oyuncunun kazandirimasinda etkili olan bir
okul gérevi de géren Pinar Cocuk Tiyatrosu,
2015 bagl itibaryla da “Oyun Treni” isimli oyununu
Ucretsiz olarak sahnelemeye baslad!.

PINAR COCUK RESIM YARISMASI
iIkégretim cagindaki cocuklarin resim sanatina ve giizel
sanatlara ilgisini artirmak ve gelecedin ressamlarini
yetistirmek amaciyla 34 yildir dizenlenen Pinar Resim
Yarismasi, 2015 yilinda “Ailem ve Ben” temasi ile dizenlendi.
Turkiye’'nin her bélgesinden, K.K.T.C’den, Aimanya’dan,
Katar’dan ve Birlesik Arap Emirlikleri’nden toplam 49.255
resmin katildigi yansmada, 6gretim Uyeleri ve uzman
kisilerden olusan jurinin degerlendirmesiyle segilen

25 minik ressam, degerli ressam Zahit BUyukisleyen
koordinatérliginde istanbul’da 1 haftalik Sanat Kampi ve
tablet bilgisayar ile 6dullendirildi.

SPORA DESTEK

17 yildir Pinar Karslyaka Basketbol Takimi’nin sponsorlugunu
Ustlenerek spora destek veren Pinar, icecek tedariki ve isim
sponsorluk ¢alismalariyla da basketbolun gelisimine katkida
bulunuyor.

Pinar KSK

Spora olan katkisini 1998’den bu yana Pinar Karsiyaka
(KSK) Basketbol Takim’ni destekleyerek sirdtren Pinar,
basketbol takimi bunyesinde her yil 1.000’e yakin gocugun
Cigli Selguk Yasar Tesisleri’nde spor yapma olanaklarindan
yararlanmasina da destek oluyor.

2014-2015 sezonunda TUrkiye 1. Basketbol Ligi’'nde
sampiyon olan Pinar KSK, Avrupa Ligi’'nde en iyi 24 takim

Pinar Su’nun 2015 Yilinda Sponsor Olarak

Destekledigi Baslica Organizasyonlar

ULASILAN KiSI SAYISI

arasina girmeyi basardi. Pinar KSK, 1-3
Ekim 2015 tarihlerinde dizenlenen Pinar
Cup’ta gUcli rakiplerle karsilasti ve turnuvayi
ikinci olarak tamamladi.

Tiirkiye Basketbol Federasyonu

Pinar, spora verdigi kesintisiz destek kapsaminda Turkiye
Basketbol Federasyonu ve Basketbol Milli Takimlari Resmi
icecek Tedarikgisi olarak hizmet veriyor.

18. Uluslararasi Yildiz Erkekler Basketbol Turnuvasi
Pinar; Turkiye Basketbol Federasyonu isbirligi ile 18.’si 31
Ocak - 7 Subat tarihleri arasinda Konya'da diizenlenen
“Pinar Uluslararasi Yildiz Erkekler Basketbol Turnuvasi’nin
isim sponsorlugunu Ustlendi.

YAYINLAR

Yasam Pinarim Dergisi

Ozellikle anne ve babalara yénelik yararli bilgiler iceren

ve 2004’ten bu yana yayinlanan Yasam Pinarim Dergisi,
Pinar’in tUketicileriyle, is ortaklariyla, akademik ve burokratik
cevrelerle arasinda énemli bir bag kuruyor. 3 ayda bir basilan
ve Ucretsiz olarak dagitilan dergi, 2013’ten bu yana e-bdlten
olarak tUketicilere e-posta yoluyla génderilirken, her ay 10
binden fazla kisiye ulasiyor.

KONGRELER

Her yil sektorlin gelismesi icin gerceklestirilen kalite, gida,
Ar-Ge ve pazarlama gibi alanlarda diizenlenen birgok fuar ve
kongreye katilmanin yaninda destek de olan Pinar Su, 2015
yilinda bir¢ok aktivitede yer aldi.

* Tiirkiye Basketbol Federasyonu Basketbol Milli Takimlar Resmi icecek Tedarikgisi ® Asics Cesme Weekend Su Sponsoru
 Bodrum Run Etkinligi Su Sponsoru * Bogazici Universitesi Kariyer Guinleri Su ve Maden Suyu Sponsoru

* Bogazici Universitesi Adhere Reklamailik Giinleri Su ve Maden Suyu Sponsoru © Brandseers Etkinligi Su Sponsoru

» Kog Universitesi Bahar Senligi Su Sponsoru © Nike Womens Run Etkinligi Su Sponsoru ¢ Ulusal Su ve Saglik Kongresi

Su ve Stand Alani Sponsoru
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Oduller ve Sertifikalar

“Tl']m tesislerinde uluslararasi standartlan uygulayan Pinar
Su’yu da binyesinde barindiran “Pinar” markasi, 2015 yilinda
saygin kuruluslar tarafindan birgcok odiile layik goraldii. ,,

Uretim standartlanndaki ve kullandigi teknolojideki kaliteyi aldig Gumus Stevie Odili’ni kazanan Pinar, Pinar Resim
belgelerle kanitlayan Pinar Su, 2015’te hem yurt icinde hem yurt ~ Yarnismasi ile de “Yilin lletisim Kampanyasi — Medya ligkileri”

disinda dizenlenen organizasyonlarda pek gok 6dul aldl. kategorisinde Bronz Stevie OdUli’niin sahibi oldu.

* Marketing Turkiye Dergisi ile Akademetre Arastirma
* 2014 yilina iliskin Turkiye'nin en iyi markalarina verilen Sirketi'nin diizenledigi Biitiinlesik Pazarlama Odlilleri’nde
Superbrands Odiilleri'nde Pinar, 6dil alan 43 markadan biri ‘icecek Sektdrir’ liderligi Pinar’in oldu.
oldu. * Yesil Nokta Sanayi Odulleri “Ambalaj Tasariminda Kaynak
e DUnyanin en saygin 6dullerinden olan Stevie Awards’in Azaltarak Onleme Uygulamalar’” kategorisinde Pinar Su,
“Uluslararast Is Odillleri” kategorisinde Pinar Cocuk Tiyatrosu — Buyik Olcekli isletme Sinifi'nda Tesekkiir Belgesi aimaya hak
ile “Avrupa Yilin Sosyal Sorumluk Programi” kategorisinde kazand..

Gamily 2014-2015
Bronz :
- Stevie Award; Sezronu
Stevie .ﬁ.:hl.:ll'd: Katogor Voo i
Kategori T — S S
] ilin ebisim Kampemass - ¥ o sk a Lig
?—-T ﬂrﬁn:iﬂgnlf f i kS PINAR
CALIITHYE Qe TTekIESTIRLE . .j. S Punar Cocuk Tryatrosy KARSIYAKA
2015
ERONZE
=1 STEVIE WINNER

Pinar Su’nun Sahip Oldugu Belge ve Sertifikalar

TSE ISO EN 9000 - Kalite Yénetim Sistemi Belgesi

TSE ISO EN 14000 - Cevre Yonetim Sistemi Belgesi

TSE ISO EN 22000 - Gida Guvenligi Yénetim Sistemi Belgesi

TSE ISO 10002 - Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Belgesi

TSE ISG OHSAS 180011 - s Saghgi ve Glvenligi Yénetim Sistemi Belgesi

NSF (National Sanitation Foundation) Amerikan Gida Guvenligi Uygunluk Belgesi
BRC (British Retail Consortium) ingiliz Gida Giivenligi Uygunluk Belgesi

TS 266 - Sular - insani Tilketim Amagli - Tirk Standartlarina Uygunluk Belgesi
TS 9130 - Dogal Mineralli Su - Turk Standartlarina Uygunluk Belgesi

TS OIC SMIIC 1 - Helal Uygunluk Belgesi

UEA S. GSO 987 - Birlesik Arap Emirlikleri Kalite Standartlarina Uygunluk Belgesi
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Pinar Su’nun Tarihinden Satirbaslar

“Ulusal ve uluslararasi pazarlarda gerceklestirdigi atilimlar
ile sektdre 6nculik eden Pinar Su, basari hikayelerine her yil bir

yenisini ekliyor. ,’

Ambalajli Su Sektdriiniin Onciisii

1984 pPinar Sasal markasi ile Turkiye’'nin ilk ambalajli suyu
tiiketici ile tanistinld. 1985 PVC ambalgj ilk kez kullanild.
* Aimanya'ya ilk ihracat gerceklestirildi. 1989 Turkiye’'nin

toplam su ihracatinin %90’ Pinar Su tarafindan gergeklestirildi.

1995 vk siselenmis su miktari 100.000 tona ulast!.
1996 Aydin Nazilli'de ikinci fabrika acildi ve Pinar Madran
mUsterilerin begenisine sunuldu. 1997 Pinar Madran, il kez
pet sisede sunuldu ve bu girisim Turk Standartlar Enstittsu
tarafindan Altin Plaket ile édtilendirildi. 1999 1S0 9002
Kalite Yonetimi Sistemi Sertifikasi alindi. 2001 TSE 1SO
14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi alindi. 2002
Damacana Pinar Madran Su piyasaya surdldd. 2003
Sakarya ve Isparta kaynaklari satin alinarak Marmara Su
kuruldu. Bu iki yeni kaynaktan Pinar Yasam Pinarm ve Pinar
Denge markali Grtnler tlketicilerin bedenisine sunuldu.

* TSSO 9001:2000 Sertifikasi alind. 2005 TS 13001
HACCP Gida Guvenlik Sistemi Sertifikasi alindi. ¢ Aydin-
Bozdogan’da 64.000 m? arazi icinde, 14.000 m? kapall
alan ile kurulan Pinar Madran Tesisi yapilan ilave yatinmlar ile

toplam 17.000 m? kapall alana ulasti. 2007 Pinar Madran,
NSF International Kalite Sertifikasi alan ilk Turk icecegi

oldu. 2009 TS ISO EN 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi
Sertifikasi alindi. 2010 444 99 00 Pinar Su Siparig Hatt
devreye alindi ve tim Turkiye'ye yayginlastiridi. e TS ISO
EN 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi alindl.
2011 Short-neck (kisa boyun) projesi ile sise gramajlari
azaltldi. ® Cam sise tasanmi yenilendi. ® 1Llik yeni ambalajl
Urdin piyasaya sunuldu. e Isparta’da Toros’tan Akgaagac'a
kaynak degisikligi yapildi. TS 18001 Is Sagligi ve Guvenligi
Yénetim Sistemi Sertifikasi alindl. 2012 TS 1SO 10002

MUsteri Memnuniyeti Yénetim Sistemi Sertifikasi alindi.

* Mevsim konseptli 0,33L ve 0,75L cam sise tasarimlari
tUketicilerle bulusturuldu. ¢ Satis noktasina 6zel yeni 3,251
pet sise piyasaya sunuldu. © Turkiye'de ik defa internet
Uzerinden online damacana su siparis sistemi olusturuldu.

e 5L cam damacana pazara sunuldu. ® Cocuk tiketicileri
hedefleyen Sirinler lisansli 0,5L pratik kapakl pet sise Uretildi.
2013 Android ve i0S’a uygun Pinar Su siparis uygulamasi
lanse edildi. ® BrandSpark International tarafindan 5L cam
damacana ile ev tipi su ve mevsim konseptli cam siseler ile
bireysel su kategorisinde en iyi Grin &ddlleri verildi. © Ambalaj
Ayyildizlar Yarigmasl’nda mevsim konseptli cam sise serisiyle
altin 6dule hak kazandi. ® Hendek'te ve Isparta’da pet Uretim
kapasitesinde %100’e yakin artirm yapildi. ® Maden Suyu
kategorisine sade, meyve aromall ve vitaminli meyve aromall
driinleriyle giris yapidi. 2014 0,33L ve 0,75L cam siseler,
yeni tasarimlar ile pazara sunuldu. ® Damacana bayileri
araciliglyla tUketicilere, 19L damacana siparigleri yaninda
pet ve maden suyu Urlinlerinden siparis edebilme imkani
sunuldu. e BRC (British Retail Consortium) Gida Guvenligi
Sertifikasi alindi. ® Pet sise Uretiminde plastik hammaddesi
miktan azaltilarak, ¢evresel atik, enerji ve karbon ayak izinin
dUsUrtldigu dogda dostu sise ikonu ile Grin etiketlerinde
duyurulmaya baslandi. © Turkiye MUsteri Memnuniyeti
Endeksi (TMME) 2014 yili 2. ¢eyrek sonuglarina gére Pinar
Su, ambalajli su sektériinde 100 Uzerinden 82 puan alarak
birinciligi elde etti. 2015 0,33L ve 0,75L cam siseler,

yeni premium tasarmi ile pazara sunuldu. © Maden Suyu
kategorisinde aromall Grlin segmenti genigletilerek Karpuz-
Cilek aromall Pinar Denge Maden Suyu pazara sunuldu.

* Pinar Su, TuUrkiye Basketbol Federasyonu ve A Milli

Basketbol Takimlarinin resmi su tedarikgisi oldu.
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KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI VE FINANSAL BILGILER
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YONETIM

YONETIM KURULU

Emine Feyhan Yasar - Yonetim Kurulu Bagkani

1978 yilinda Bogazici Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesi’nde lisans egitimini tamamlayan Feyhan Yasar, Dokuz Eylill
Universitesi’nde Iktisat Anabilim dalinda yiiksek lisans yapti. 1978 yilinda DYO’da insan Kaynaklarn uzmani olarak géreve
baslayan Feyhan Yasar, Yasar Holding’te Personel lligkileri Koordinatérligi, Turizm Koordinatérligi gorevierinde bulunmanin
yani sira icra Kurulu'nda gérev aldi, Baskan Yardimciligi ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierini Gstlendi. Yasar Holding Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili (1997 — 2003), Yasar Holding Yoénetim Kurulu Baskani (2004 — 2009) olarak gorev yapan Feyhan Yasar,
Hedef Sirketi Yonetim Kurulu Baskan Vekilligini Ustleniyor. Pinar Su, Pinar Et ve Altin Yunus sirketlerinde Ydnetim Kurulu
Baskani ve Yasar Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Feyhan Yasar, Yasar Holding Yénetim
Kurulu Bagkan Vekilidir.

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) icecek Sanayi Meclis Baskanligini stirdiiren Feyhan Yasar; Yasar Egitim ve Kltir
Vakfi Bagkan Yardimcisi, Tirkiye Kurumsal Yoénetim Dernegi (TKYD) Yénetim Kurulu Uyesi, Yasar Universitesi Miitevelli Heyet
Uyesi, Turk Egitim Vakfi (TEV) Mitevelli Heyet Uyesi, Saglik ve Egitim Vakfi (SEV) Miitevelli Heyet Uyesi, Bogazici Universitesi
Vakfi BUVAK) Mittevelli Heyet Uyesi olarak gdrev aliyor. Tirk Sanayici ve Isadamlar Dernegi (TUSIAD), Tirkiye Stt Et Gida
Sanayicileri ve Ureticileri Birligi (SETBIR) ve Ege Sanayicileri ve Is Adamlan Dernegi (ESIAD) Uyeliklerine devam eden Feyhan
Yasar, Liksemburg izmir Fahri Konsolosudur.

idil Yigitbasi - Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1986 yilinda Bogazici Universitesi isletme Balimi’nde lisans, 1989 yilinda Indiana Universitesi'nde Isletme yilksek lisans
egitimini tamamiayan Idil Yigitoasi, 1986 yilinda Yasar Toplulugu’nda finans sektériinde is hayatina basladi. Gida sektéri
agirlikl olmak Gzere gesitli topluluk sirketlerinde 6zellikle strateji ve pazarlama alanlarinda Ust dizey ydneticilik ve Yénetim
Kurulu Uyeligi gdrevlerini Gstlenen Yigitbasi, 2003-2009 vyillari arasinda Yasar Holding Kurulu Baskan Vekilligi gérevinde
bulundu. Nisan 2009 tarihinde atandig Yasar Holding Yénetim Kurulu Bagkanligini 7 Nisan 2015 tarihine dek stirdiren Idil
Yigitbasl, ayni tarihte Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili oldu. Tiirk Sanayicileri ve isadamlan Dernegi (TUSIAD), Tiirkiye Stit,
Et, Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi Dernegi (SETBIR), ESIAD ve Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) Uyesi olan
Yigitbagl, Yasar Toplulugu btnyesindeki diger sirketlerin yonetim kurullarinda da gérev aliyor.

Ali Yigit Tavas - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1979 yilinda Ege Universitesi Ziraat Fakiltesi Ziraat Teknolojisi B&Iimi’'nden Ziraat Yilksek Mihendisi olarak mezun olan Ali
Yigit Tavas, calisma hayatina 1979 yilinda Pinar Siit'te imalat Miihendisi olarak basladi. Teknik Tanitma Uzmanhgi ve Ar-Ge
Departman Sefligi gdrevierinde bulunan Tavas, 1984 yilinda Pinar Et’e gegerek imalat Miidirl, Ar-Ge Miidiirt, Teknik Genel
Muidir Yardimaisi, Genel Midur, Gida Grubu Uretim Baskan Yardimcisi olarak calisti. A. Yigit Tavas, 2001-2003 déneminde
Yasar Gida Grubu Et ve Et Uriinleri Bagkan Yardimciligi gérevinde bulunduktan sonra Topluluk’tan emekili olarak ayrildi. 2004
-2006 yillan arasinda Abalioglu Holding’de Uretim Koordinatérii olarak gorev yapan Tavas, Yasar Toplulugu binyesindeki
diger sirketlerde de yonetim kurullarinda gorev aliyor.

Kemal Semerciler - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yiiksek dgrenimini Uludag Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi’nde tamamlayan Kemal Semerciler, kariyerine 1981
yllinda Yapi Kredi Bankas’’nda mfettis yardimcisi olarak basladi. 1990-2008 yillan arasinda Mali Kontrol ve Butce, Genel
Muhasebe ve Mali isler balimiinde miidir olarak gérev yapan Semerciler, 2004 -2006 yillan arasinda Teftis Kurul Bagkanligi
yaptl. 2006-2008 yillar arasinda Mevzuat Departmani’nda Genel MddUr Yardimciligi gérevini Ustlenen Kemal Semerciler,
2008-2009 vyillar arasinda Yapi Kredi Bankas’'nda Genel MidUr Danismani olarak gérev aldi. Yapi Kredi Bankasi’'ndaki
gobrevi sliresince bankanin birgok istirakinde Yénetim Kurulu Uyeligi ve Denetgilik gérevierini stirdiiren Kemal Semerciler, Mart
2010’dan beri ABank Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yiritiyor.

Yilmaz Gékoglu - Yoénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Iktisat-Maliye Balim(’nden 1977 yilinda mezun olan Yimaz Gékoglu, 1978-
1982 yillari arasinda Maliye Bakanlig'nda Hesap Uzmani olarak galismasinin ardindan 1983 yilinda Yasar Toplulugu’na katildi.
Toplulukta mali igler ve denetim alanlar agirlikli olmak Czere gesitli Ust diizey yoneticilik gérevierinde bulunan Gékoglu, Nisan
2007 tarihinde Yagar Holding Yénetim Kurulu Uyeligine segildi. Yasar Holding’'de Yénetim Kurullar Genel Sekreterligi gérevini
de yiriiten Yiimaz Gokoglu, Topluluk blnyesinde bulunan sirketlerde de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev aliyor.
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YONETIM

Ergun Akyol - Yonetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi Stit Teknolojisi Balim{’nden mezun olan Ergun Akyol, 1985 yilinda ayni
Universitede Mikrobiyoloji Bolimii'nde yiiksek lisans egitimi aldi. is hayatina, 1983 yilinda Ankara’da baslayan Akyol, gesitli
sut fabrikalarinda goérev yapti. 1985 yilinda Pinar St Mamulleri San. A.S.’de Kalite Saglama Uzmani olarak Topluluga katilan
Ergun Akyol, siraslyla Imalat Kisim Midarligi, Toplam Kalite Midirliga, Is Unitesi Departman Midarliiga, izmir Fabrika
Genel Mudur Yardmcilidi, Teknik Genel MUduar Yardimeiligi gérevlerinde bulundu. 2001-2012 yillar arasinda Pinar Sut Genel
MUdurd, 2012-2014 yillan arasinda Pinar St Baskan Yardimcisi olarak gdrev yapan Akyol, Mart 2014 — Aralik 2015 tarihleri
arasinda Yasar Holding A.S. Yoénetim Kurulu Danismaniidi gérevinde bulundu. Ergun Akyol, Yasar Toplulugu binyesindeki
diger sirketlerin yonetim kurullarinda da goérev aliyor.

Zeki ligaz - Yonetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Ankara Universitesi Ziraat Fakilltesi Gida Bilimi ve Teknolojisi Balim{’nden Ziraat Yiiksek Milhendisi olarak
mezun olan Zeki llgaz, 1977-1978 yillan arasinda Asya Meyve Suyu A.S.’de Uretim MiidUr(i olarak calisma hayatina
basladi. Yasar Toplulugu’na 1979 yilinda Pinar Siit A.S.’de Vardiya Miihendisi olarak katilan ligaz, géreve imalat Sefi, imalat
Departman Sefi olarak devam etti. 1986 yilinda Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.S.’ye gecen ligaz, siraslyla Et Urlinleri
Departman Sefligi, imalat Midurligu, Teknik Genel MidUr Yardimeiligi ve Pinar Et Genel Mdirliigi, Yagar Holding icra
Baskani Danismanligi gérevlerinde bulundu. Mart 2014 tarihinden bu yana Yasar Holding Yénetim Kurulu Bagkanligi
Danismani olarak gérev yapan Zeki ligaz, 17 Nisan 2014 tarihinden beri Tirkiye Sit, Et, Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi
(SETBIR) Yonetim Kurulu Baskanhgr gérevini de yiritiyor. ligaz, Yasar Toplulugu biinyesindeki diger sirketlerin yonetim
kurullarinda da gérev aliyor.

Sirket’in de icinde bulundugu Yasar Toplulugu’nda, yonetim kurulu Gyelerinin baska Topluluk sirketlerinde de yénetim kurulu
liyesi olarak bulunmast ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1 kapsaminda degerlendirilebilecek muhtelif islemler olmasi
mumkdnddr. Ancak, bu kapsamda degerlendirilebilecek islemlerin taraflar sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin genel
kurulunda da gerekli izinler ainmaktadir.

UST YONETIM

Hiiseyin Karamehmetoglu - Genel Miidiir

Hacettepe Universitesi Isletme Balimi'nden mezun olan Hiiseyin Karamehmetoglu, calisma hayatina 1990 yilinda
Unilever’de Satis Elemani olarak basladi. Yasar Toplulugu’na 1993 yilinda Yapas A.S.’de Satis Yénetmeni olarak katilan
Karamehmetoglu, sirasiyla Satis Sefligi, Bélge Mudur Yardimcilidr gorevlerini Ustlendi. 1999-2002 yillar arasinda Yagar
Birlesik Pazarlama Ankara Bdlge MUdurlugt gdrevini yapan, 2002 yilinda Dogu Satis Direktdrligu’ne atanan Hiseyin
Karamehmetoglu, 2011’den beri Pinar Su Genel Muduru olarak gérev yapiyor.

Onur Oztiirk - Mali isler ve Finans Direktorii

2000 yilinda Dokuz Eylil Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi isletme BSIimi'nden mezun olan, 2010 yilinda Dokuz
Eylul Universitesi Toplam Kalite Yénetimi Bslimi’nde Yiksek Lisans egitimini tamamlayan Onur Oztlrk, calisma hayatina
2000 yilinda Aktif Finansal Kiralama A.S.’de Misteri Temsilcisi olarak basladi. Oztiirk, 2001-2005 yillar arasinda Tansas
Perakende Magazacilik ve Ticaret A.$. de Teftis Kurulu Baskanligi'nda Mifettis Yardimcisi olarak ¢alisti. Yasar Toplulugu’na
Mart 2005 tarihinde Denetgi olarak katilan, Mayis 2014-Kasim 2015 tarihleri arasinda Pinar Su San. ve Tic. A.$.'de Mali
isler ve Finans MUdUrligi gorevinde bulunan Onur Oztiirk, Kasim 2015°te Pinar Su San. ve Tic. A.S. Mali isler ve Finans
DirektorlGgu gérevine atand..
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RISK YONETIMI, iC KONTROL SISTEMi VE iC DENETIM FAALIYETLERI

RiSK YONETIMi

Yasar Toplulugu bunyesinde bulunan sirketlere uygulanacak Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetlerinin kapsami, galisma usul
ve esaslar Yonetmelik gergevesinde tespit edilmistir. Bu kapsamda risk yonetimi faaliyetlerinin hangi gergevede yapilimasi
gerektigi, risk yonetimiyle ilgili gérev ve sorumluluklar, stregler, raporlar, glven prosedurleri ve risk yonetimi terminolojisi
olusturulmustur.

Sirket’te “Kurumsal Risk Ydnetimi”, risklerin tanimlandigi, analiz edildidi, kontrol edilerek izlendigi sistematik bir stire¢ olarak
uygulanmaya baslanmistir. Bu yontem beklenmedik olumsuz neticeli olaylardan kaynaklanan maliyetleri ve sirketimiz varlik
degerlerine olan etkilerini en dustik seviyeye indirebilme glclne sahiptir.

Sirketin Risk Y6netim Politikasi
Sirket Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri oimak Uzere, Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin etki ve olasiigini
en aza indirecek risk yonetimi stratejilerini benimsemekte ve bu kapsamda gerekli aksiyonlarin alinmasini saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calismalari
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, riskin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturuimasi amaciyla
faaliyetlerini yaratmektedir.

Risk yénetimi politika ve prosedurleri ¢ergevesinde dnceliklendirilmis risk envanterinin olusturularak, uygun risk stratejilerinin
belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin alinarak sonuglarin izlenmesi yoninde kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin yaratilmesi
calismalari komite tarafindan izlenmekte ve gerekli yonlendirmelerde bulunulmaktadir.

Satiglar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karllik, Borg/f)zkaynak Orani ve Benzeri Konularda ileriye Déniik
Riskler

Topluluk geneli benimsenen risk yénetim politikasi ve prosedurleri gercevesinde Sirket’in tim faaliyetleri yontinden risk
envanterinin olusturulmasi ve gerekli aksiyonlarin alinmasina yonelik calismalar yUrtttlmektedir.

Bu kapsamda Sirket’in maruz kaldidi riskler;

e Stratejik, operasyonel, finansal, dis kaynakli ve uyum ana bagliklarn altinda gruplandirilarak etki ve olasiliklarina gére
Onceliklendiriimekte,

* Onem arz eden risklere ydnelik meveut kontroller tasanm ve uygulama agllanndan gézden gegirimekte ve en uygun strateji
ve aksiyonlar belirlenmekte,

¢ Aksiyon uygulama sonuglar takip edilmekte ve

e Sonuclar ve olasi gelismeler ilgili birimlere raporlanmakta ve degerlendirilmektedir.

iC KONTROL SISTEMI VE iC DENETiIM FAALIYETLERI

Kontroller; Sirket’in hedeflerine ulagsmasini olumsuz yonde etkileyecek olaylari ortadan kaldirmaya veya etki ve olasiligini
azaltmaya yonelik her tirl(i uygulama olarak tanimlanabilir. is stireglerine yénelik standart tanimlar, politika ve proseddirler,
gbrev tanimlar, yetkilendirme yapilari i¢ kontrol sistemini olusturmaktadir. Bu ¢ercevede Sirket'in iglerini etkin ve verimli
cercevede yurdtmesi icin Onleyici/tespit edici ve iyilestirici olmak Gzere butldn kontrol sistemleri yonetim tarafindan
kurulmustur.

Sirket blinyesinde olusturuimus olan i¢ kontrol sistemleri ile operasyonlarin etkinligi ve verimililigi, mali raporlama sisteminin
guvenilirigi, yasal diizenlemelere uygunluk ve bu konularda glivence saglanmasi amaglanmaktadir. S8z konusu kontrol
sistemleri ayni zamanda Sirket'in varliklarini, itibarini ve karliidgini da korumaktadir.

Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi esas itibaryla Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetim Komitesi vasitasiyla
yerine getirilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite sz konusu fonksiyonu yerine getirirken, Topluluk Denetim ve Risk
Yoénetim Koordinatorligu, Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali MUsavirlik kapsaminda tasdik iglemlerini gerceklestiren
kuruluglarin bulgularindan faydalanir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket mevcut risk yonetimi sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol sisteminin yeterliligi, etkinligi
ve verimliligi degerlendiriimekte ve gelistiriimesine yonelik dnerilerde bulunulmaktir. Ayrica, bu kapsamdaki tespit ve dnerilere
yonelik gerekli aksiyonlarin belilenmesi ve uygulanmasi surecleri yakindan takip edilmektedir.
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HUKUKI ACIKLAMALAR

Varsa YIl icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri
26 Mart 2015 tarihinde gercgeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar uygulanmistir. 2015 yili igerisinde
Olagantstu Genel Kurul toplantisi dizenlenmemistir.

Bagh Sirket Raporu
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan T.T.K. 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagli Ortakliklar ile iliskilerimizi agiklayan raporun
sonug kismi su sekildedir.

01 Temmuz 2012 tarihinde yUrarlige giren 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Sirket Yénetim
Kurulu, faaliyet yiinin ilk G¢ ay icinde, gegmis faaliyet yilinda Sirket’in hakim ortadi ve hakim ortagina bagh sirketlerle iligkileri
hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yuktmludur.

Sirket’in iligkili taraflarla yapmis oldugu islemlerle ilgili gerekli agiklamalar finansal tablolara iliskin agiklayici dipnotlarda yer
almaktadir. Sirket’in Yénetim Kurulu tarafindan isbu raporda Sirket’in hakim ortadi ve hakim ortagin bagl ortakliklar ile 2015
yill iginde yapmig oldugu tum islemlerde, islemin yapildigi veya dnlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigr anda tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gére her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmadigi ve bu ¢ergevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya
Onlemin olmadidi sonucuna ulagsilmistir.

Bagis ve Yardimlar
Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konu ile ilgili diizenlemelerinin ¢izdigi sinirlar ¢ercevesinde ¢gesitli amaglarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagista bulunulabilmektedir.

Sirket 2015 yilinda, ¢esitli kurum ve kuruluglara 55.965 TL tutarinda bagis ve yardimda bulunmustur.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuclan Hakkinda Bilgiler
Konuya iliskin agiklama 01.01.2015-31.12.2015 ddnemine iliskin mali tablolanmizin 26 no’lu dipnotunda yer aimaktadir.

Mevzuat Hiukiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari
veya Adli Yaptinmlara iligkin Agiklamalar

Sirket ve yonetim organi Gyeleri hakkinda, mevzuat hiktmlerine aykirt uygulamalar nedeniyle uygulanmis herhangi bir idari
veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

Doénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
Ddénem icerisinde esas sdzlesme degisikligi gerceklestirimemistir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Ust diizey yoneticilere saglanan mali haklar internet sitemizde yer alan Ucret Politikas!
cergevesinde belirlenmektedir. 31.12.2015 tarihinde sona eren on iki aylik ddnemde Yénetim Kurulu Uyeleri ile Gst diizey
yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri ddemeler toplami 1.054.619 TL dir.

Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar
2015 yiliicerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan denetimler yapilmis olup, tarafimiza resmi olarak yapilmis dnemli bir
bildirim bulunmamaktadir.

Sirket Ozkaynaklari Hakkinda Aciklama
31 Aralik 2015 tarihi itibaryla 53.745.014 TL olan 6zkaynak seviyesi ile, 12.789.345 TL olan ¢ikanimis sermayenin varliginin
fazlasiyla korundugu goértimektedir.
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BOLUM I - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

a) PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S. (“Sirket”), 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yénetim
ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.

b) Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaciyla azami cabay:
gbstermektedir. Uygulamaya gegirilmemis olan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler bazinda gerekgeler asagida agiklanmig
olup, mevcut durum itibaryla s6z konusu hususlarin, dnemili bir ¢ikar gatismasina yol agmadigi distindlmektedir.

1.3.11 numarall ilkeye uyuma iligskin degerlendirmesini uygulamanin zorunlu olmamasi ¢ergevesinde surdirmektedir.

2.1.2 numarali ilkeye tam uyum Sirket tarafindan amaglanmakla birlikte, uygulamada yasanan zorluklar tam uyuma engel
teskil etmektedir.

1.5.2 ve 4.6.5 numarali ilkelere uyum ilkelerin piyasa ve Sirketin mevcut yapisi ile tam drtismemesi sebebiyle
gergeklestirilememektedir.

4.2.8 numarali ilkeye tam uyum calismalarina iliskin Sirketin degerlendirme stireci devam etmektedir.

Sirketimiz binyesinde 2015 yilinda, Yatirimci lliskileri BoIimU Yéneticisi Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olmustur, yatinmai
iliskilerine iliskin internet sitesinin Ingilizce balimi Tirkgesi ile uyumlu hale getirilmistir, bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin
sundugu bagimsizlik beyanlar 2015 yili faaliyet raporlarinda yer almistir, sirketimizin bagdis politikasi olusturularak internet
sitesinde yayinlanmistir ve yonetim kurulu komitelerinin daha etkin galismasi yoninde ilerlemeler kaydedilmigtir.

Sirketimiz ilkelere uyum konusunda, gelecek dénemlerde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalari takip ederek gerekli
calismalari yirttecektir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmoci lligkileri Bsliimii

Sirketimiz binyesinde, Teblig’in 11’inci maddesi uyarinca yatirmcilar ile iletisimi saglayan yatinmai iligkileri bolimu
olusturulmustur. Yatinmai lligkileri BoIimi Sirket Genel Miidiiri Hiseyin Karamehmetoglu'na bagl olarak faaliyetlerini
surdurmektedir.

Yatinmai lligkileri BOIimU Personeli iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:
Yatinmet lliskileri Balumi Yéneticisi: Onur Oztlrk (Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi’na sahip)
Yatinmal lligkileri B&Iimi Gorevlisi: Didem Ekin (Sermaye Piyasasi lleri Diizey Lisansi'na sahip)

Tel: 0 232 495 00 00
Faks: 0 232 489 15 62
E-posta: yatirimciiliskileri@pinarsu.com.tr

Yatinmai lligkileri BEIUmME'niin baslica gorevieri asagida siralanmistir:

e Yatimcilar ile Sirketimiz arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel
olarak tutulmasini saglamak,

e Pay sahiplerimizin Sirketimiz ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

e Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak, pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokimanlari hazirlamak
ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger ortaklik i¢i dizenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglayacak tedbirleri almak,

e Kurumsal ydnetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak Uzere sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yOkUmlUltklerin yerine getirilmesini gbzetmek ve izlemek,

e Yatirmci iligkileri faaliyetlerinin yUratdlmesini saglamak.

Yatinmai lligkileri B&Iim, gerektiginde diger birimlerden goriis alarak ve bu birimlerle koordinasyon icerisinde pay sahiplerinin
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ve potansiyel yatinmcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde
Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve stratejileri hakkinda bilgilendiriimesinden ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri
arasindaki ¢ift yonlu iletisimin ydnetilmesinden sorumludur.

Birim yil igerisinde 30 civarinda yerli ve yabanci yatirmci ile birebir gérisme gerceklestirmis ve 50’den fazla soruya

telefon veya e-posta yoluyla cevap vermistir. Ayrica Sirketimiz hakkinda arastirmalarini strdiirmekte olan yerli ve yabanci
analistler ile irtibat halinde olunmustur. Yatinmcilarin gincel bilgileri takip edebilmelerini teminen internet sitesi diizenli olarak
guncellenmigtir. Yatinmci taleplerinin yerine getiriimesinde mevzuata uyuma azami 6zen gdsterilmektedir.

2.3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ana prensip pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamasidirr.

Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan bitin bilgi ve belgeler internet sitemiz vasitasiyla

pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir. 2015 faaliyet yili igerisinde pay sahiplerinden gelen bilgi
taleplerinin “Yatinmer lliskileri BaIimi“niin gdzetiminde; Sermaye Piyasasi Mevzuati hilkiimleri dahilinde ve geciktirilimeksizin
cevaplanmasina 6zen gosterilmigtir.

S6z konusu bilgi talepleri genellikle genel kurul tarihi, aciklanan mali tablolara iliskin bilgiler, sektérdeki gelismeler ve

kér dagitimi gibi konulara iliskin olmaktadir. Tim bilgi alma talepleri, ticari sir veya korunmaya deger bir sirket menfaati
kapsaminda olanlar disinda, pay sahipleri arasinda ayrim yapiimaksizin kamuya daha 6nce sermaye piyasasl mevzuati
cercevesinde yapilan agiklamalar paralelinde cevaplanmaktadir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek bilgi ve
aciklamalar internet sitemizin “Yatinmer lligkileri” bélimiinde duyurulmakta olup dénem icerisinde Sermaye Piyasasi Mevzuati
kapsaminda agiklananlar diginda herhangi bagka bir bilgi ve agiklama olmamistir. Ozel denetci atanmasi talebi sirket esas
s6zlesmesinde dizenlenmemis olmakla birlikte 2015 yili icerisinde pay sahiplerinden bu yénde bir talep gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar
Sirket esas s6zlesmesinin “Toplanti Nisabi” baglikli 20. maddesi uyarinca, olagan ve olagantstt genel kurul toplantilarinda
nisap Sermaye Piyasasi Kanunu ve TUrk Ticaret Kanunu hUkUmlerine tabidir.

2015 yiliigerisinde 26 Mart 2015 tarihinde 2014 yili olagan genel kurul toplantisi Kemalpasa Asfalti No: 317 Pinarbasi/
iZMIR adresindeki Pinar Siit Fabrikas’'nda diizenlenmistir. 2014 yili olagan genel kurul toplantisinda toplanti nisabr sirket
sermayesinin %67,71’idir. Toplanti esnasinda toplantiya elektronik ortamda veya fiziki olarak, asaleten veya vekaleten istirak
eden pay sahipleri tarafindan géris ve dilekler iletimistir. S6z konusu Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinin herhangi bir
glndem 6nerisi de olmamigtir.

Toplantiya Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. temsilcisi katilmis olup, medyadan bir katilim
olmamigtir. Pay sahiplerinin yani sira toplantilara bagimsiz denetim sirketi yetkilileri de yazili olarak davet edilmektedir. Genel
kurul toplantisina davet Yénetim Kurulu tarafindan yapilmistir.

Sirket genel kurulunun toplantiya davetine iliskin ilanlar, esas stzlesmenin “ilan” baslikli 23. maddesi gergevesinde, Turk
Ticaret Kanunu’nun ilgili htkUmleri ve bu kanun ¢ercevesinde c¢ikarilan yonetmelik, teblidler, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ile tabi olunacak diger mevzuatlara uygun olarak ilan edilmistir. Toplanti ilani, ilan ve toplanti glnleri hari¢ olmak
Uzere 21 gin 6nce Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde (“TTSG”) yapilmistir. Bununla birlikte toplanti ilani internet sitemizde ve
mahalli gazetede de ilan edilmis ve adresi kayitl pay sahiplerine mektup génderilmesi suretiyle toplanti gtind, yeri ve gindemi
bildirilmistir. Genel kurul toplantisi dncesi toplanti yeri, tarihi ve gtindemi, gtindeme iliskin Bilgilendirme Dokimani’nin internet
sitesinde yer aldigi bilgisi, Yonetim Kurulu’nun genel kurula sunacagi kar dagitim teklifi 6zel durum agiklamalari ile kamuya
duyurulmustur. 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisi igin hazirlanan Bilgilendirme Doklmani’nda mevzuatin gerektirdigi tim
aclklama, bilgi ve belgelerin yani sira, her bir genel kurul gtindem maddesinin ayrintilarina iligkin agiklamalara yer verilmigtir.

Sirket faaliyet raporu ve genel kurula iliskin bilgilendirme dokimani, sirket merkezinde ve internet sitesinde genel kuruldan
21 glin 6nce ortaklarin bilgisine agik olarak bulundurulmustur. Sirket genel kuruluna katiimin kolaylastirimasi amaciyla sehir
merkezinden fabrika adresine servis kaldirimistir. Genel kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir ydntemle aktariimis olup; pay sahiplerine esit sartlar altinda distincelerini agiklama ve soru
sorma imkani verilmis ve saglikli bir tartisma ortami yaratiimigtir.
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Genel kurul tutanaklar Sirket merkezinde pay sahiplerine surekli acik tutulmaktadir. Ayrnica Sirket’in son 10 yila iliskin Genel
Kurul tutanaklarina, internet sitemizin (www.pinar.com.tr) Yatinmer iligkileri Bélimi’nden de ulagilabilmektedir.

Sirket Genel Kurul Toplantilar’nda ayn bir gindem maddesi olarak dénem i¢inde yapilan bagis ve yardimlarin tutan ve
yararlanicilar hakkinda ortaklara bilgi veriimistir. Toplantida 2015 yili igin bagis Ust sinirt belirlenmistir. Ayrica sirket 2015 yil
Olagan Genel Kurul’'una sunulmak Uzere Bagis Politikasi hazirlamis ve internet sitesinde yayinlamistir.

2.4. Oy Haklan ve Azhik Haklan

Oy haklari tzerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Oy hakkinin kullanimina iliskin olarak sirket ana sdzlesmesinde
pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikimler yer aimamaktadir. Mevzuat ve esas
stzlesmede yer alan hukimler sakl kalmak Uzere Genel Kurul Toplantisi’'nda oylama agik ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Pay
sahiplerinin talep etmesi halinde oylamanin sekli Genel Kurul tarafindan belirlenir. Sirketin karsilikli istirak icinde oldugu bir
sirket bulunmamaktadir.

Azlik haklar Yénetim Kurulu’nda temsil edilmemektedir. Azlik haklar esas s6zlesmede sermayenin yirmide birinden daha
dUsUk sekilde belirlenmemistir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirket’in kérina katiim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin k&r dagitim konusundaki politikas; ilgili
dizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi stirece, ekonomik ortam, piyasa beklentileri, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri

ile uzun vadeli yatinrm ve finansman politikalar, Sirketimizin finansal pozisyonu ile karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak,
Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat cergevesinde hesaplanan dagitilabilir ddnem karinin, her yil yeniden
gbzden gegcirilmek kosuluyla asgari %20’si oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kér dagitimi yapiimasi ydnindedir.
Kar dagitim kararinin gériastldugu ilgili genel kurul toplantisinda aksi kararlastinimadigr takdirde, kar dagitiminin en geg séz
konusu genel kurul toplantisinin yapildigr yiin Mayis ayinda gercgeklestiriimesi amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel
Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki veriimesi halinde Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uygun
olarak kér payinin taksitli dagitimina karar verebilir. Sirketimiz Esas S6zlesmesi kar payr avansi dagitimina uygun olup, Yoénetim
Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uymak kayd ile ilgili hesap dénemi
ile sinirh olacak sekilde kér payr avansi dagitma karar alabilir.

Sermaye Piyasasl Mevzuatl dogrultusunda hazirlanmis olan Sirketimizin 2013 ve izleyen yillara iliskin Kér Dagitim Politikasi
2013 yil Olagan Genel Kurulu’'nun onayina sunularak kamuya agiklanmistir. Kar dagitim politikamiz internet sitemiz vasitasiyla
da kamuya duyurulmaktadir.

Sirket’in 2014 yili faaliyetleri k&rla sonuclanmis olmakla birlikte, yasal kayitlardaki gecmis yil zararlan dolayisiyla yasal kayitlara
gbre net dagrtilabilir ddnem kar olusmadigindan herhangi bir k&r dagitimi s6z konusu olmamigtir.

2.6. Paylarin Devri
Paylarin devri Turk Ticaret Kanunu’'nun (TTK) ilgili hUkmU ¢ercevesindedir.

BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketin internet sitesi (www.pinar.com.tr) Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin gerektirmis oldugu tim hususlar icermekte olup,
Turkge ve ingilizce olarak yapilandinimistir. Aktif olarak kullaniimakta olan internet sitemizin daha iyi hizmet vermesine yénelik
calismalarnmiz ise strekli olarak devam edecektir.

3.2. Faaliyet Raporu
Sirketimiz faaliyet raporlarinda Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtilen bilgilerin tiimiine yer verilmis ancak; yonetim kurulu ve
Ust duzey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tum menfaatler kisi bazinda degil, toplam tutar olarak agiklanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, SPK diizenlemeleri, TTK, Rekabet Kanunu, Vergi Kanunlari, Borglar Kanunu cercevesinde SPK’nin Ozel
Durum Aciklamalarn vasitasiyla Sirket’in ticari sirm niteligindeki bilgiler haricinde bilgilendirimektedir.
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Menfaat sahipleri, mevzuata aykir ve etik agidan uygun olmadigini distndikleri islemleri Kurumsal Yénetim Komitesi veya
Denetimden Sorumlu Komite'ye, Yasar Toplulugu Etik Komitesi araciligiyla ulagtirabilmektedirler. Sirketin muhasebe ve

ic kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket
calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimleri gizlilik ilkesi ¢cergevesinde Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan degerlendirilir.

Ayrica 4.2. maddesinde yer alan menfaat sahiplerinin yonetime katiimasi sUrecleri vasitasiyla da Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Denetimden Sorumlu Komite ile iletisim mekanizmasi saglanmaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilmi
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi, genel kurul toplantilarinda ve gesitli iletisim kanallari vasitasiyla sirket faaliyetlerini
ilgilendiren her konuda gelisimi saglayacak teklif ve dnerilerin ilgili birimlerce degerlendiriimesi ile gerceklestirimektedir.

Sirket’imiz tarafindan sunulan hizmetlerin musteri memnuniyetini saglamasi amaciyla tim calisanlarimizin gérev tanimlari
dlzenlenmis ve ilgili talimatlar hazirlanarak ¢alisanlanmizin bilgisine sunulmustur. MUsterilerimiz, Sirket’imizin hizmetleri,
bunlarla ilgili talepleri ve varsa sikayetlerini Sirketin her kademesine yapabilecegdi gibi internet araciligiyla da Sirketimize
ulastirabilmektedir. Pinar Su, mevcut mUsterilerin korunmasi, yeni musteriler kazanilmasi, masteri memnuniyetinin artirimasi
hedefleri gergcevesine blylk 6nem verilerek tek ve kolay hatirlanan Pinar Su Siparis Hatti numarasi (444 99 00), internetten
siparis ve akilll telefon uygulamasi ile musterilerin Turkiye’nin her noktasindan Pinar Su’ya ulasmasi kolaylastirimaktadir.

Musteri memnuniyetini saglamak icin Pinar iletisim Merkezi'nden, bayilerimiz araciligiyla, tiketici memnuniyeti anketleri
araciligiyla ve diger kanallardan alinan geri bildirimler, Pazarlama, Toplam Kalite ve Uretim departmanlarinca degerlendirilerek
tUm alanlarda iyilestirmeler strekli olarak devam ettirilmektedir. Yine misterimiz olan bayilerimize de her yil bayi memnuniyeti
anketi uygulanmakta ve eger varsa, problemleri, satig, pazarlama ve Toplam Kalite departmanlarinca degerlendirilerek
iyilestirmeler yapilmaktadir. Pinar Su, muUsterilerine sundugu hizmeti, kalite agisindan en Ust diizeye tagimak amaciyla hem
damacana hem de PET bayilerinin depo, ofis, stok, arag¢ ve dagitim elemanlari ile ilgili standartlar olusturulmustur. Bu
dogrultuda egitim kitapgigi, bdlgesel paylasimlar ve egitimler ile bayilere destek saglanmakta, Pinar Su kalite departmanina
bagl uzmanlar tarafindan diizenli olarak kontrol edilip puanlandinimakta ve sertifikalandirimaktadir.

Tedarikgilerimiz ISO 9000 Kalite Sistem Belgesi ¢ercevesinde degerlendiriimeye tabi tutulup, aylik olarak fiyat, kalite ve
teslimat yontinden puanlandirimaktadir. Ayrica firma ziyaretleri ile ilgili bilgi paylasimi yapilarak, kalite ve maliyetlerimizi
iyilestirme yoninde calismalar yapiimaktadir. Sirketimiz tarafindan diizenlenen bayi toplantilar vasitasiyla sirket ile dogrudan is
iliskisi bulunan bayilerin gorus ve 6nerilerinin Ust yonetime iletimesi saglanmaktadir.

Calisanlarin gesitli konularda goruslerini almak adina Calisan Gorusleri Anketlerini gergeklestirmekte, anket sonuglarina iliskin
aksiyon planlari ile calisan memnuniyetini ve bagliigini artinci uygulamalar yuratiimektedir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

insan Kaynaklar’'nin temel misyonu Sirket'te yenilikgi, toplam kalite anlayisini ilke edinmis, degisime ve gelisime kolaylikla
ayak uydurarak, global anlamda rekabet avantaji saglayan insan Kaynaklar Yonetimi’ni stirdirebilmektir. 2015 il itibariyle
ayrimcilik konusunda sirketimize bir sik&yet gelmemigtir.

Sirket’in insan Kaynaklari ile ilgili temel politikalan tiim kapsam disi calisanlara imza karsiliginda verilen Personel
Yoénetmelidi’'nde agikca yer almaktadir. Personel Yénetmeligi, temel politikalar ile birlikte calisma streleri, ise alimdaki stre¢
ve prensipler, is sdzlesmesinin sonlandirimasi ve disiplin yonetmeligi hakkindaki bilgileri icerir. Kapsam i¢i ¢alisanlarla ilgili
insan kaynaklan politika ve uygulamalarn Toplu is Sézlesmesi’nde yer alir. Sirket calisanlanmizin timinin gorev tanimlari
bulunmaktadir. Beyaz Yakall ¢calisanlarmiz icin Kapsam Disi ydnetmeligimizde performans ve 6dullendirme kriterleri, Mavi
Yakali calisanlarmiz icin Toplu Is Sézlesmemizde ddiillendirme kriterlerimiz duyurulmustur.

Temel politikalarimiz

a) Sirket’te personel kadrolari, isletme ekonomisi kriterleri ile tespit ediimektedir ve onurlu galismanin ancak verimli galisma ile
muamkUn oldugunu tiim calisanlar kabul eder.

b) Personelin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan gergevesinde sirket ici ve digl egitim programlar
uygulanir.
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¢) Organizasyon icindeki terfi ve atamalarda firsat esitligi gdzetilir, atamalar prensip olarak sirket i¢i personel arasindan yapillr.
d) Gelisim planlari uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle potansiyeli olan personele ylkselme olanaklari en genis bigcimde
saglanir.

e) Personelin performans degerlendirmesi, hedeflerin gergeklestiriimesi ve yetkinlik baz alinarak yapilir.

f) En Ust kademeden baglayarak en alt kademeye kadar her pozisyon icin is tanimlari ve performans standartlari
dokUmanlastirlir ve personel degerlendirmesinde bu sistem baz olarak kullanilir.

g) Calisan Gorist Anketi iki yilda bir uygulanarak ¢alisma ortami, gelisim ve kariyer, Ucret ve Ucret disi sosyal yardimlar, is
tatmini, yoneticiler, baglilik, kurum itibar, kurumsal yapi ve ydnetim politikalar konularinda galisanlarin fikirleri alinir. Alinan
geribildirimler dogrultusunda iyilestirme ¢alismalari yapilir.

h) Guvenli galigma ortam ve kosullannin saglanmasi sirketimizin gok énem verdigi bir konudur. isci Saghg ve Givenligi
Ydnetmelidi cergevesinde mesleki risklerin dnlenmesi, saglik ve glvenligin korunmasi, risk ve kaza faktérlerinin ortadan
kaldinlabilmesi igin tUm yasal tedbirler alinir. DUzenli toplantilarla iyilestirme ¢alismalar stirekli devam eder.

i) Yonetim tarzmiz “...yasalara ve ahlaki kuralara uygun davranan, toplam kalite felsefesini ve katilimci yonetim seklini
benimseyen bir sirket olarak varigimizi strdirmektir.”

j) Sirketimizde calisanlarin dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi ve felsefi distince, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayinm
gbzetilmeksizin esit uygulama gérmesi prensibi esastir. Ve ¢alisanlarin bu temel anayasal hakkinin korunmasi igin gerekli
tedbirler alinmigtir.

Sirket bunyesinde sendikall ¢calisan bulunmamaktadir.

TUm caliganlar sirket prosedurleri, organizasyon degisiklikleri, hak ve menfaatlerdeki degisiklikler ve galiganlari ilgilendiren
uygulamalar ve kararlar hakkinda yazili olarak hazirlanmig Bildiri Yonetmeligi cercevesinde hazirlanan Yénetmelik ve Bildiriler
ile intranet ve duyuru panolar aracilidiyla ¢esitli konularda bilgilendirilirler.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Pinar Su, kamu sagligi ve dogaya karsi sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla Uretim faaliyetlerini yUruttrken Ureticisi,
tedarikgisi ve calisanlari ile butlnleserek cevre ile ilgili performansini strekli denetlemeyi ve gelistirmeyi prensip edinmistir.
Sirketimiz ISO 14000 Cevre Yonetim Sistem Belgesi’ne sahip olup, standart gergevesinde atiklarimizin ¢evreye etkileri ve
cevreye zarar vermeden bertaraf edilmesi konusunda caligmalar yaritmektedir. Ayrica gurtltl, gaz vb. ile ilgili parametreler
belli periyotlarda 6l¢tlmektedir. Pet, Cam, Karton gibi ambalaj atiklan Cevre Bakanhigr'nin ilgili ydnetmeligi cercevesinde
GEVKO aracilidiyla geri toplanmaktadir.

Pinar Su, Urlnleriyle oldugu kadar, yarattigi dogrudan ve dolayli istihdam olanaklari, yatinmlari, gerceklestirdigi mal ve hizmet
tedariki ve 6dedigi vergilerle de tUm toplum igin deger Uretmektedir. Sirket, ayrica bunlara ek olarak, sanata, egitime, spora
ve kulttr varliklarinin korunmasina sagladigi stirekli destegdi ve katkiyi, topluma geri verme ilkesinin énemli ve vazgecilmez bir
araci olarak gérmektedir.

Pinar Gocuk Resim Yarismalari ve Pinar Cocuk Tiyatrosu; Pinar Karglyaka Basketbol Takimi'nin sponsorlugu, TUrkiye
Basketbol Federasyonu ve Basketbol Milli Takimlari resmi icecek tedarigi; Pinar Gazetesi ve Yasam Pinarim dergisi ile
calisanlar ve topluma kultUr, sanat, spor ve egitim alanlarinda katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Yasar Universitesi ve Yasar Egitim ve Killtir Vakfi gibi kuruluslarla isbirligi yaparak egitime destek saglamaktadir.

Sirket tim Yasar Grubu sirketlerinde benimsenmis olan, yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, aktif politikaya girmeden
Ulke sorunlarina kayitsiz kalmayan, gevreye ve dogaya degder veren bir yaklagimla hizmet ve mal dretimini benimseyen temel
degerler cergevesinde faaliyetlerini sUrdlirmektedir. S6z konusu degerler tim calisanlar tarafindan bilinmektedir. Yasar
Toplulugu Etik Kurallar’nin bir 6zeti Sirketimizin internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmigtir.
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PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yénetim Kurulu Yapisi ve Olusumu
Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri:

Adi Soyadi Gorevi Bagimsiz Yénetim Kurulu icraci Yénetim Kurulu ~ Gérev
Uyesi Olup Olmadig Uyesi Olup Olmadigi  Siresi
Emine Feyhan Yasar  Yo6netim Kurulu Bagkani Bagimsiz Uye Degil icraci olmayan 1yl
idil Yigitbas! Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili Bagimsiz Uye Degil icraci olmayan 1yl
Ali Yigit Tavas Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi  Bagimsiz Uye icraci olmayan 1 yil
Kemal Semerciler Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi  Bagimsiz Uye icraci olmayan 1yl
Yilmaz Gokoglu Yonetim Kurulu Uyesi Bagmsiz Uye Degil icraci olmayan 1 yil
Ergun Akyol Yonetim Kurulu Uyesi Bagmsiz Uye Degil icraci olmayan 1 yil
Zeki ligaz Yonetim Kurulu Uyesi Bagmsiz Uye Degil icraci olmayan 1 yil

Sirket Genel MUdUrligu gérevini Hiiseyin Karamehmetodlu yaritmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin TTK’ nin 395. ve 396.
maddelerinde belirtilen faaliyetleri yerine getirmeleri Genel Kurul onayina baglidir. Bahsi gecgen faaliyetler haricinde Yonetim
Kurulu Gyelerinin faaliyetlerine iliskin herhangi bir kisitlama mevcut bulunmamakta olup, mevcut ise sirket disindaki gdrevleri
de faaliyet raporlarindaki 6zgecmislerinde yer almaktadir. Sirket’in icinde bulundugu Yasar Toplulugu’nda, yénetim kurulu
Uyelerinin bagka Topluluk sirketlerinde de yonetim kurulu Uyesi olarak bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1
kapsaminda degerlendirilebilecek muhtelif islemler olmasi mimkundUr. Ancak, bu kapsamda degerlendirilebilecek islemlerin
taraflan sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin genel kurulunda da gerekli izinler alinmaktadir.

Genel Midir'e ait §zgecmis sirket faaliyet raporunda, Yénetim Kurulu Uyelerine ait 6zgecmisler ise gerek sirket faaliyet raporunda
ve gerekse internet sitemizde yer almaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri, Aday Gosterme Komitesi'nin gérevini ylritmekte
olan Kurumsal Yénetim Komitesi'ne Sermaye Piyasasi Mevzuati’'na uygun olarak bagmsiziik beyanlarini sunmuslardir.

Aday Gdsterme Komitesi'nin gorevini ylritmekte olan Kurumsal Yénetim Komitesi’ne 2015 yili icin sunulan bagimsiz Gye
adayi sayisi 2 olup, bu kisilerin adaylik beyanlar ve 6zge¢misleri 9 Mart 2015 tarihli Kurumsal Yonetim Komitesi ve Ydnetim
Kurulu’'nun toplantilarinda degerlendirilerek tamaminin bagimsiz Uye adayi olarak belirlenmelerine karar verilmistir. 2015

yili faaliyet ddnemi itibariyle, bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamistir. Yonetim kurulunda 2 kadin tye
bulunmaktadir. Bu suretle; ydnetim kurulunda kadin Uye sayisi icin %25’ten az olmamak kaydiyla bir oran tutturulmustur.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan
Yénetim Kurulu ¢alisma esaslar Sirket esas stzlesmesi Madde 11’°de dizenlenmistir. Buna gore;

Yoénetim Kurulu sirket isleri ve iglemleri gerektirdikge toplanir. Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi zorunludur.
Yénetim Kurulu Uye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan Uyelerin gogunlugu ile alr.

Yénetim Kurulu toplant giindemi Yénetim Kurulu Baskani tarafindan, diger Yénetim Kurulu Gyeleri ve Genel MadUr ile
gbruserek belirlenir.

Yénetim Kurulu'nun galisma esaslari ve 2015 yili faaliyet ddnemi ¢alismalarina iliskin detaylar sunlardir:

Faaliyet donemi icinde Yonetim Kurulu 65 defa toplanmistir. Toplantiya davet Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan veya
herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesinin yazili istegiyle yapilir. Toplantidan 6nce Uyelere toplanti gindemi gdnderilerek toplant
cagnsi gerceklestirilir. Toplantilara genellikle btln Gyeler katiimaktadirlar. 2015 yili faaliyet dénemi igerisinde tUm kararlar
toplantilarda hazir bulunan Uyelerin oy birligi ile alinmistir. Toplanti esnasinda sorulan sorular zapta gegmemektedir. Yonetim
Kurulu Gyelerine agirlikli oy ve/veya veto hakki taninmamigstir.

5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Y&netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini Kurumsal Yénetim Komitesi yerine getirmektedir. Yénetim Kurulu
Komiteleri faaliyetlerini yerine getirirken sirketimizin internet sitesinde de yer alan ¢alisma esaslarini takip etmektedirler.
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Denetimden Sorumlu Komite Bagkanligrni Sn. Ali Yigit Tavas, Komite Uyeligini Sn. Kemal Semerciler yiritmektedir. Her iki
Uye de icraci olmayan ve bagimsiz yénetim kurulu Gyesidir. Denetimden Sorumlu Komite toplantilari en az 3 ayda bir olmak
Uzere yilda en az dort kere gergeklestirilir. Komite faaliyetleri kapsaminda; Sirket yoneticilerinden faaliyetler ve i¢ kontrol
sistemlerine iliskin, bagimsiz denetgilerden de denetim bulgularina iliskin bilgiler alinmistir. Komite ortakligin muhasebe sistemi,
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar.

Ayrica, bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sézlesmesinin hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin
baslatimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun ¢alismalarinin gézetiimesini gerceklestirir. Kamuya agiklanacak yillik ve ara mali
tablolarin gercege uygunlugunu ve dogrulugunu Yonetim Kurulu’na bildirir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkanligi'ni icract olmayan ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Ali Yigit Tavas, Komite
Uyeliklerini icract olmayan Yénetim Kurulu Gyeleri Sn. Yimaz Gokoglu, Sn. Ergun Akyol ve Yatinmet lligkileri B&IUmU Yoneticisi
Sn. Onur Oztiirk yiritmektedir. Kurumsal Yénetim Komitesi toplantilar en az 3 ayda bir olmak tizere yilda en az dort kere
gerceklestirilir. Kurumsal Yénetim Komitesi Sirket'te Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyorsa
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayislyla meydana gelen gikar gatismalarini belirler ve Yonetim Kurulu’na
iyilestirici dnlemler alinmasini 6nerir. Kurumsal Yonetim Komitesi, yatirmci iligkileri bIumandn galismalarini gdzetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi’'nin gérevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendiriimesi, egitiimesi ve ddullendiriimesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar yapar. Ayrica yénetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere bagimsiz
Uyelik igin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik élcttlerini taglyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna
iliskin degerlendirmesini ydnetim kurulu onayina sunar.

Kurumsal Yoénetim Komitesi, Ucret Komitesi gérevleri kapsaminda, Yénetim Kurulu Giyelerinin ve (st diizey yéneticilerin
Ucretlendirme esaslarina iliskin dnerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumludur. Komite
Baskanligrni icract olmayan ve bagimsiz yénetim kurulu yesi Sn. Kemal Semerciler, Komite Uyeliklerini icraci olmayan
Yénetim Kurulu Gyeleri Sn. Yiimaz Goékoglu ve Sn. Zeki ligaz yirttmektedir.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri kapsaminda, Denetimden Sorumlu Komite’nin tiim Gyelerinin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Kurumsal Yénetim Komitesi'nin ise baskaninin bagimsiz yénetim kurulu tiyesi olmasi zorunludur. Yatinmet ligkileri Bolimd
Ydneticisi Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak atanmistir. Sirket Yonetim Kurulu’nda iki bagimsiz Uye bulunmasi
sebebiyle Yonetim Kurulu Komiteleri'nde ayni Uye birden fazla komitede gorev almaktadir.

5.4. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Yoénetim Kurulu, risk yénetimi ve i¢ kontrol faaliyetlerini esas itibaryla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi vasitasiyla
gbzetir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken, Topluluk Denetim ve Risk Yonetimi
Koordinatérligu, bagimsiz denetim ve yeminli mali misavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gergeklestiren kuruluglarin
bulgularindan faydalanir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Ydnetim Kurulu, Sirketin vizyonu, blyime ve karlilik beklentileri dogrultusunda, kurumsal strateji ve hedefleri olusturur. S6z
konusu stratejilere yon verecek prensipler Ust yonetimce belirlenir ve aylik toplantilarda hedeflere ulasma derecesi, faaliyetler
ve gegmis performans degerlendirilir.

5.6. Mali Haklar

Ydnetim Kurulu tyelerine saglanan haklar Genel Kurul’da kararlastirimakta ve dizenlenen toplantilann tutanaklar vasitasiyla
kamuya duyurulmaktadr. Sirketimiz’in Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumiulugu bulunan yéneticilerimizin ticretlendirme
sistem ve uygulamalarini tanimlamis oldugu Ucret Politikas! internet sitemizde mevcuttur. Sirket faaliyet raporlarinda Gst diizey
yoneticilere saglanan faydalar kisi bazinda yer almamakta olup, toplam tutar olarak belirtiimektedir.

Sirketimiz herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine veya Ust diizey yoneticisine borg vermemekte, kredi kullandirmamakta,
Uguncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamakta ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.



PINAR SU 2015 FAALIYET RAPORU

&)YONTEM

o4 ol ek P P T b

INTERRATINNAL

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIT
DEMETGI RAPORU

Finar Su Sanayi ve Ticaret A5
Yanetim Kunilu'na

Y&netim Kurulunun Yillk Foalive! Raporunun B05ler Cergevesinde Denetimine lliskin Ropor

Finar Su Sanayi ve Ticorel AS.'nin [“Sirket™) 31 Argik 2015 farininde sona eren hesap danemine figkn yilk
foaliiyel caparuny, denetlemis bulunuyoruz,

yanetim Kurufunun Yillk Faalivet Roporuna (fgkin Sorumiulugu

sirket ynetimi: 4102 sayih Tork Ticaret Kanununun (TTE) 514 Oncl moddesi ve Sermaye Piyosas
Kurulu'nun, E14.1 Me'lu “Sermaye Piyososnca Finansal Roporlomaya lliskin Esasiar Tebligi™ [ Tebligh)
hikimied Uyannca yillik foofiyet raporunun finansol toblolario tutork olacak ve gergedi yonsifocok
sekiide hanrlsnmasndan ve bu nitelklekl bir foaiyet raporunun hozinanmasin sofjfamak igin gersid
Qordifl i konirolden sorumiudur,

fBodwnsz Denetcinin Sorumiulugu

Sorumiulugumuz, Sirketin foaliyet roporuna yonet olarak TTR nin 397 nel maddes ve Teblid
gercevesinde yaphdimz bojmse denelime doyanarak. bu fagliyet roponnda yer alen fincinsal
pilgilerin Sikelin finansal tatlolanylo tutar olup clmadigl ve gerged yanatip yansitmadg hakkinda
gdrly vermekiir.

Yaphmiz bofmsi denetim, Sermaye Piyasas Kundy'ncg yayimianan bogimsiz denetim standarianng
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denefim Slandartian Kururmu tarohindan yayimionan Trkiye Denetim
Siandarfionnin bir parcas olon Badimsz Denetim Standartianna uygun olorok yOriiimigtor, Bu
standarilor, etk hikmiere uyguriuk sofjonmosnt ve badgenese denetimin, fogliyel raparunda yer alan
finansal bilgllerin finansal tabiglarda tutor olup clmedideng ve gergedi yonshp yonstmadiging dair
makul glvence elde etmek Uzere plantanarak yirutdimesini gerektinmekiedi.

Bafimsz denetim, tanhl finonsal bilgiler hokkindo denetim wanih elde etrmek amaciyla denetim
prosedirernin uygulanmas icenr. Bu prosedinerin tegimi, bodimsz denelginin masieki muhokemesine
dayans.

Bagsmse denefim srasindo elde eftigimiz bagimsz denetim kantannn, girylmizin clugiurtmas igin
yeter ve uygun bir dayanak oluflerduiuna inaniyonuz.

Gérliy
Gitlsiimize gare yénetim kunulunun yilk faaliyet raporu iginde ver alan finansal bilgier, 10m Gnemit

yinlerivle, daenetienen finansal tabiciota tularhdr ve gergedi yansimaktacdr.

Igpiler Cad 1243 Sok Moy Plaza No. 147 K5 DL503 Alsapcak flamis
Tel (0332) #2152 00 - Faks [3233) 4315300
F-poFls ! infolEpontemymmcom i
weh: ww yrnlemmynam £ om i
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Mevzuattan Kaynaklonan Diger Yikimiiikiere lligkin Rapor
&102 sarpl Thrk Ticaret Kanunu'mun (TIKT] 402 inci Moddesinin Gglned fkrosi uyannca) BDS 570

“lsletmanin SOrekiligi” gergevesinde, Pinar Su Sonayi ve Ticoret AS.'nin Snglrllebilr gelecekte
foaliyeterini sirddremeyecesine ligkin herhong! bir hususa rastianimamighe.

Y&nlem Yemini pmali misavidik ve Bogimss Denelim A5,
amemper of Mexia Intemnational

Alila Yirmaz Dilorsian, Y
Sorumily Denetci

lzrmir, 29 Subat 2014

By ller Canl, 1213 Sok. Key Plaza Wi 197 B.5 12500 Alzancak flymic
Ted (OID3) 431 53 00 - Fakx [UE3d) 421 51 00
v-pida b yontemymimcont 1
wirh W W ST L O T 1T
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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Pinar S0 Sonayi ve Ticaret A5
Yanelim Rurulu'no

Finansal Tablolara liiskin Rapor

Pinar Su Sanayi ve Ticaret A5, nin ["Sidket™) 31 Arghk 2015 tarihil fingnsal durum tablosu jle cryru towihle
sona eren hesap dinsmine it kar veyo zarar ve diger kapsam| gefir toblosw, Szkaynak defigm lablosu
ve nakit ol toblosu Be Snemil muhasebe paoliticalann dzetieyen dipnollor ve difer agiklayc natlardan
olsson iigkteld finonsal 1oblolanm: denetlemis Bulunuyonsz

Y&netimin Finonsal Tabiciona ligkin Saromiufugu

Siket yénetimi; finansal faklolann Tirdye Muhcsebe Standartion’no (“TME") uygun olarak
razrlanmasndan, gergede vygun bir bigimde sunurmundan ve hata veya hile koynokh Snemi yanhighk
icermeyen finonsal tablotonn hazrionmassn saglamak igin gerakl gordigo i kanirolden sorumiudur,

Bogimsz Denetginin Sorumitlugu

Sorumivlugumuz, yophgmiz bogmse denelime dayanarok, bu finansal labiclor hakkindo faTalgtH
vermekli, Yophime bodemse denetim, Sermaye Piyasas Kurulu'nca yaymianan bofmsz denatim
standarlionna ve Komy Gdzedlimi, Muhasebe ve Denefim Standartian Eursmu tarahndan yayrmianan
Tutkiye Denelim Stondorlan'rin bir parges olan Bogimsz Denetim Standartian’na wygun olargk
yorbttimisshon, Bu stendartior, etk hikOmiere uyguniuk saflonmasini ve bogimse denslimin, finansal
tabielenn Snemii yonisik icedp igermedigine dalr mokul ghvence elde efmek Uzere plankanarai
yUrGtlimesin' gereklirmekted,

Bagimez denetim, finansal foblolardaki tular ve acikiamalar haklanda denelim kanh elde etmek
amacylo denatim prosedinernnin uygulanmasin icerir. Bu prosedirledn segimi. finonsal loblolardak
hata veya hile kaynakl) "Enems yonisik" risklerinin gederdendirimesi de dahil, badmse denelginin
Frasieki muhakemesine dayanr. Bodimse denefgi ik dederendimelernt yaparken, jartiara uygun
denetim prasedinenin iasaramaok amocryla, ilefmenin finansal foblalannn hozianmaos ve pergede
wygun sunumuyle iigh ic kontroll dederlendii, ancok bu ceferencime, iletmenin ig kantreinin
etkinigine iliskin &7 girls verme amac tagmaz. Bofimsz cenelim, bir Bitin clarak fnonsal toblolann
sunumuRun dederendidimesinin yom 5o, isletme yonetimi tarafindan kullanian muhasebe peoliticesemmin
uyguniugurun ve yopldon muhosebe fahminledrin makul alup olmodiginn dedgedendiimesin de icedr.

Bogimsiz cenelim sremnda lde ettigimiz bogmse cenelim konitionmn, gbragimizin lughunuimas igin
yater ve uygun Bir dayanak clusturduduno inanyonz.

Cérds

Gansimize adre, finansal tabiglar, Pror 5u Sonayi ve Ticarel AS.'nin 31 Aralik 201 5 towihi ifbearyla
finansal durumunu ve ayni tarhte sona eren hesap donemine cif finonsal pedomansin ve nakil
aksglanm, TME ye [Bkz. Nat 2] uygun olarak tGm dnemi yanledyle gercede uygun bir bicimde
sunrnak iadir.

pcller Cag. 1213 Salc Koy Plagy Ko, 147 K5 D503 Alsanc akt flemir

Tl (ORAZ) 421 52 00 - Faks (023T) 4215300
e-puata | inlod yoatemymmc v tr
T A U R YIS T



PINAR SU 2015 FAALIYET RAPORU

8)YONTEM

F i Thei i3

NEXAR

INTERNATION AL

Mevzuatian Eaynaklanan Diger Yikimliiokiere lliskin Rapor
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PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2015 VE 2014 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOLARI

(BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Dipnot
Referanslari 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

VARLIKLAR
Dénen Varhklar 44.791.246 42.657.131
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 2.015.677 2.614.392
Ticari Alacaklar 18.418.150 21.835.777

- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7 1.970.866 1.927.407

- [liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 16.447.284 19.908.370
Diger Alacaklar 6.419.466 9.447.327

- iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 7 5.741.057 8.860.902

- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10 678.409 586.425
Stoklar 11 10.351.142 6.765.922
Pesin Odenmis Giderler 13 678.077 156.841
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 41 60.925 -
Diger Donen Varliklar 30 6.847.809 1.836.872
Duran Varhklar 104.782.338 79.523.300
Finansal Yatirimlar 48 3.986.348 3.756.456
Diger Alacaklar 1.800 1.800

- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10 1.800 1.800
Maddi Duran Varliklar 15 96.420.590 75.502.358
Maddi Olmayan Duran Varliklar 18 249.993 253.293
Pesin Odenmis Giderler 13 4.123.607 9.393
TOPLAM VARLIKLAR 149.573.584 122.180.431

1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap donemine ait finansal tablolar, Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu tarafindan 29 Subat 2016 tarihinde onaylanmustir.

Izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2015 VE 2014 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOLARI

(BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Dipnot
Referanslari 31 Aralik 2015 31 Arahk 2014
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 63.090.226 38.457.787
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 4521.185 1.574.375
- [ligkili Olmayan Taraflara Kisa
Vadeli Bor¢lanmalar 25 4,521.185 1.574.375
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6.389.020 4.879.201
- liskili Olmayan Taraflara Uzun Vadeli
Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 25 6.389.020 4.879.201
Ticari Borglar 48.348.720 30.035.528
- 1liskili Taraflara Ticari Borglar 7 887.631 825.671
- [liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8 47.461.089 29.209.857
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 28 370.286 338.716
Diger Borglar 1.148.106 793.102
- Tliskili Taraflara Diger Borglar 7 - 18.787
- liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 10 1.148.106 774.315
Ertelenmis Gelirler 13 1.111.322 236.762
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.201.587 600.103
- Calhisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 28 269.545 261.621
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 26 932.042 338.482
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 32.738.344 24.779.651
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 27.520.054 17.910.049
- Iliskili Olmayan Taraflara Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 25 27.520.054 17.910.049
Ticari Borglar 2.234.318 3.287.896
- Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8 2.234.318 3.287.896
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.062.644 1.868.604
- Calhisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 28 2.062.644 1.868.604
Ertelenmis Vergi Yukimliligi 41 921.328 1.713.102
TOPLAM YUKUMLULUKLER 95.828.570 63.237.438
OZKAYNAKLAR 53.745.014 58.942.993
Odenmis Sermaye 31 12.789.345 12.789.345
Sermaye Diizeltme Farklari 31 11.713.515 11.713.515
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 23.981.913 21.788.895
- Maddi Duran Varliklar
Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglari 15 24.966.056 22.402.601
- Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden
Olgiim Kayiplari (984.143) (613.706)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 1.100.990 917.076
- Satilmaya Hazir Finansal Varliklar
Makul Deger Fonu 48 1.100.990 917.076
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 31 4.180.008 4.180.008
Gegmis Yillar Karlari 8.976.842 5.395.294
Net Donem (Zarar1)/ Kar1 (8.997.599) 2.158.860
TOPLAM KAYNAKLAR 149.573.584 122.180.431

Izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2015 VE 2014 DONEMLERINE AIT

KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslar 31 Arahk 2015 31 Arahk 2014
Hasilat 32 144.487.342 132.182.842
Satislarin Maliyeti (-) 32 (75.741.973) (75.387.129)
BRUT KAR 32 68.745.369 56.795.713
Pazarlama Giderleri (-) 34 (59.125.429) (48.531.995)
Genel Yonetim Giderleri (-) 34 (15.243.623) (12.418.491)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 35 654.677 770.366
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 35 (3.253.457) (1.781.466)
ESAS FAALIYET ZARARI (8.222.463) (5.165.873)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 36 1.316.619 9.442.719
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 36 (91.549) (3.645)
FINANSMAN GIDERI ONCESI

FAALIYET (ZARARI)/ KARI (6.997.393) 4.273.201
Finansman Gelirleri 38 1.926.394 1.045.150
Finansman Giderleri (-) 38 (5.796.013) (3.516.579)
SURDURULEN FAALIYETLER

VERGI ONCESI (ZARARI)/ KARI (10.867.012) 1.801.772
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri 1.869.413 357.088

- Dénem Vergi Gideri 41 - -

- Ertelenmis Vergi Geliri 41 1.869.413 357.088
NET DONEM (ZARARI)/ KARI 42 (8.997.599) 2.158.860
Pay Basina (Kayip)/ Kazang (0,7035) 0,1688

- Siirdiiriilen Faaliyetlerden Nominal Degeri

1 Krs Olan 100 Adet pay Basina

(Kayip)/ Kazang 42 (0,7035) 0,1688
DIiGER KAPSAMLI GELIR :
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar 3.615.706 (214.744)

- Tammlanmis Fayda Planlart

Yeniden Olgiim Kayiplari 28 (463.046) (268.430)
- Maddi Duran Varliklar Yeniden
Degerleme Artislari 5.110.413 -
- Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Diger Kapsamli Gelire Iligkin Vergiler 41 (1.031.661) 53.686
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar 183.914 (8.120.890)
- Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden
Degerleme ve Smiflandirma Kazanglari /(Kayiplari) 229.892 (8.868.003)
- Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacak
Diger Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler 41 (45.978) 747.113
DiIGER KAPSAMLI GELIR/ (GiDER) 3.799.620 (8.335.634)
TOPLAM KAPSAMLI GiDER (5.197.979) (6.176.774)

Izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2015 VE 2014 TARIHLI OZKAYNAKLAR DEGIiSIiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacak
Birikmis
Gelirler veya Giderler

Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler veya Giderler

Satilmaya Hazir

Yeniden Tamumlanms Finansal Kardan Net
Sermaye Degerleme ve Fayda Planlar: Varhklar Ayrilan Gecmis Dénem
Odenmis Diizeltme Ol¢iim Yeniden Ol¢iim Makul  Kisitlanmis Yillar Kary/
Sermaye Farklar Kazanglar Kayiplan Deger Fonu Yedekler Karlan (Zarar1)  Ozkaynaklar
1 Ocak 2014 itibariyle
bakiyeler (dénem basi) 12.789.345  11.713.515 23.749.585 (398.962) 16.850.943 4.180.008 12.689.795  (8.641.485) 72.932.744
Diizeltme (Dipnot 48) - - - - (7.812.977) - - - (7.812.977)
Onceki dénem zararinin gegmis yillar
karlarina transferi - - - - - - (8.641.485) 8.641.485 -
Duran varlik satigindan
kaynaklanan fon ¢ikis1 - net - - (2.217) - - - 2.217 - -
Toplam kapsamli gider - - - (214.744) (8.120.890) - - 2.158.860 (6.176.774)
Amortisman transferi - net (Dipnot 15) - - (1.344.767) - - - 1.344.767 - -
31 Aralik 2014 itibariyle
bakiyeler (donem sonu) 12.789.345  11.713.515 22.402.601 (613.706) 917.076 4.180.008 5.395.294 2.158.860 58.942.993
1 Ocak 2015 itibariyle
bakiyeler (donem bas) 12.789.345  11.713.515 22.402.601 (613.706) 917.076 4.180.008 5.395.294 2.158.860 58.942.993
Onceki dénem karinin gegmis yillar - - - - - - 2.158.860  (2.158.860) -
karlarina transferi
Duran varlik satigindan
kaynaklanan fon ¢ikis1 - net - - (82.437) - - - 82.437 - -
Toplam kapsamli gider - - 3.986.143 (370.437) 183.914 - - (8.997.599) (5.197.979)
Amortisman transferi - net (Dipnot 15) - - (1.340.251) - - - 1.340.251 - -
31 Aralik 2015 itibariyle
bakiyeler (donem sonu) 12.789.345  11.713.515 24.966.056 (984.143) 1.100.990 4.180.008 8.976.842  (8.997.599) 53.745.014

izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2015 VE 2014 DONEMLERINE AIT

NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Arahk 2015 31 Arahk 2014
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN
NAKIT AKISLARI
Vergi Oncesi Dénem zarari/kar (8.997.599) 2.158.860
Doénem net kary/ zarar1 mutabakati
ile ilgili diizeltmeler 10.882.567 2.879.640
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler (1.869.413) (357.088)
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 29 7.406.436 6.806.290
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan kazanglar ile ilgili diizeltmeler- net 36 (573.511) (127.738)
Sabit kiymet deger diisiikliigi 108.031 -
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 38 (841.156) (248.922)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 38 3.909.064 2.910.049
Kidem tazminati karsiligi ile ilgili diizeltmeler 28 449.992 422.420
Kaynak suyu har¢ bedeline istinaden
kargiliklarla ilgili diizeltmeler 26 2.093.242 2.841.595
Temettt geliri 36 - (172.523)
Gergeklesmemis yabanci para ¢evirim farklar ile ilgili diizeltmeler 199.882 (91.408)
Satilmaya hazir finansal varlik satigindan kaynaklanan gelir 36 - (9.103.035)
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 9.195.819 (2.109.801)
Ticari alacaklardaki artigla ilgili diizeltmeler 8 3.461.086 (6.921.088)
Stoklara ilgili diizeltmeler 11 (3.585.220) 822.288
Iligkili taraflardan ticari alacaklardaki (artigla)/
azaligla ilgili diizeltmeler 7 (43.459) 367.483
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki (artisla)/
_ azalisla ilgili diizeltmeler (9.799.293) 1.501.488
Iligkili olmayan taraflara ticari borglardaki (azalisla)/
_ artigla ilgili diizeltmeler 8 17.197.654 2.361.059
Mligkili taraflara borglardaki artisla /(azalisla) ilgili diizeltmeler 7 61.960 (401.100)
Faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki artisla ilgili diizeltmeler 1.903.091 160.069
Odenen kidem tazminati 28 (740.684) (842.092)
Odenen dava bedelleri ve harglar 26 (2.093.242) (2.936.821)
Faaliyetlerde Kullanilan Nakit Akiglar (2.833.926) (3.778.913)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Alinan faiz 38 841.156 248.922
Alman temettii 7.i.g - 172.523
Migkili taraflardan ticari olmayan alacaklardaki (artig)/ azalig 7 3.119.845 (8.430.922)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan
kaynaklanan nakit ¢ikislar (23.818.446) (5.903.576)
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girisleri 1.094.577 326.794
Satilmaya hazir finansal varlik satisindan kaynaklanan nakit girisi 48 - 13.165.000
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (18.762.868) (421.259)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN
NAKIT AKISLARI
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girigleri 22.517.288 10.946.490
Borg 6demelerine iliskin nakit gikislart (8.840.259) (4.399.328)
Odenen faiz (3.740.950) (2.297.982)
Iligkili taraflara ticari olmayan bor¢lardaki (azalig)/ artig (18.787) (1.520.327)
Finansman faaliyetlerinden elde edilen net nakit 9.917.292 2.728.853
Yabanci Para Cevirim Farklarinin Etkisinden Once Nakit
ve Nakit Benzerlerindeki Net (Azalis)/ Artis (598.715) 1.457.380
D. YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ o
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI - -
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (598.715) 1.457.380
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 2.614.392 1.157.012
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 2.015.677 2.614.392

Izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz par¢asini olustururlar.
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PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.
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DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ana faaliyet konusu, su dolumu ve pet sise iiretimi ile
“Pmar Yasam Pinarim” markasi altinda su satiginin gergeklestirilmesidir. Sirket’in {iretim tesisleri
Aydin, Ispartave Sakarya’da bulunmakta olup Sirket merkezi izmir’dedir. Sirket, Bursa ili inegél
ilgesinde sahip oldugu taginmaz iizerinde yeni bir ambalajli su dolum tesisi yatirimina baslamistir.

Sirket, iretmekte oldugu iriinlerin yurtigi satis ve dagitimini kendi satis kadrolart araciligi ile yurtdist
satisint ise agirlikli olarak Yasar grubu sirketlerinden Yasar Dis Ticaret A.S. (“YDT”) aracilign ile
gergeklestirmektedir (Dipnot 7).

Halka agiklik oran1 %31,78 (2014: %31,78) olan Pmar Su Sanayi ve Ticaret A.S.’nin pay Senetleri
Sermaye Piyasas1 Kurulu'na (“SPK”) kayithdir ve paylari, “Borsa istanbul (“BIST”)” da islem
gormektedir. Sirket’in %58,00 (2014: %58,00) oraninda paya sahip olan Yasar Holding A.S. (“Yasar
Holding”), Sirket’in ana ortag1 konumundadir (Dipnot 31).

Sirket, Tiirkiye’de kayith olup kayith ofis adresi asagidaki gibidir:

Sehit Fethibey Caddesi No:120
Alsancak/ Izmir

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.1.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Mlisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan
Tiirkiye Muhasebe Standartlart (“TMS”) esas alinmustir. TMS’ler; Tiirkiye Muhasebe Standartlari,
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar1 icermektedir.

Sirket’in, finansal tablolar1 ve notlari, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan
formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. Bu kapsamda ge¢mis
doneme ait finansal tablolarda gerekli degisiklikler yapilmustir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan halka agik sirketler
icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak tlizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli
olmadigini ilan etmistir. Sirket’in finansal tablolar1 bu karar ¢er¢evesinde hazirlanmistir.

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarmin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye
Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Finansal tablolar, makul
degerleri ile gosterilen maddi duran varliklar grubundan arazi ve arsalar, binalar, yeralt1 ve yerlstii
diizenleri, makine, tesis ve cihazlar ile yine makul degerleri ile taginan finansal yatirimlar, finansal varlik
ve yiikiimliliiklerin disinda, tarihi maliyet esas1 baz alinarak Sirket’in fonksiyonel para birimi olan Tiirk
Liras1 (“TL”) olarak 6l¢iilmiis ve sunulmustur.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.2

221

b)

Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler, Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli
Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler

31 Arahk 2015 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TMS 19°daki degisiklik, “Tanimlanmis fayda planlar’”, 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu sinirli degisiklik {igiincii
kisiler veya caligsanlar tarafindan tanimlanmis fayda planina yapilan katkilara uygulanir. Plana
yapilan katkilarin hizmet siiresinden bagimsiz hesaplandigi, 6rnegin maaginin sabit bir kisminin
katk1 olarak alinmasi gibi, durumlarda nasil muhasebelestirme yapilacagina agiklik getirmektedir.

Yillik lyilestirmeler 2012 ve 2013: 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. 2010- 2012 ve 2011-2013 donemlerindeki iyilestirme
projeleri kapsaminda birtakim degisiklikler getirmistir:

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle gecerli olan diger tiim diger yeni standartlar, mevcut
standartlardaki degisiklikler ve yorumlar, Sirket faaliyetleri ile ilgili olmadigindan veya
finansal tablolar iizerinde 6nemli etkisi olmadigindan listelenmemistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan Sirket
faaliyetleri ile ilgili olan standartlar ve degisiklikler:

TMS 16 ve TMS 38’deki degisiklik: “Maddi duran varliklar” ve “Maddi olmayan duran
varliklar”, amortisman ve itfa paylari, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikle bir varliga ait amortisman hesaplanirken
hasilat bazli yontemlerin uygun olmadig1 agiklanmaktadir. Ciinkii bir varlik kullanilarak yapilan
bir operasyon sonucu elde edilen hasilat, genellikle bir varliga ait ekonomik faydanin
titketilmesinden daha farkli etmenleri yansitmaktadir. Ayn1 zamanda, hasilatin bir varliga ait
ekonomik faydanin tiiketiminin dl¢iilmesinde uygun bir temel olmadig1 agiklanmstir.

Yillik fyilestirmeler 2014: 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Iyilestirmeler 4 standarda degisiklik getirmistir:

- TFRS 5, ‘Satis amagh elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler’, satis
metotlarma iligkin degisiklik

- TFRS 7, ‘Finansal araglar: Agiklamalar’, TFRS 1’e bagl olarak yapilan, hizmet
sozlesmelerine iligskin degisiklik

- TMS 19, ‘Calisanlara saglanan faydalar’ iskonto oranlarina iligskin degisiklik

- TMS 34, ‘Ara donem finansal raporlama’ bilgilerin agiklanmasina iliskin degisiklik.

TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler ile finansal raporlarin sunum ve
aciklamalarini iyilestirmek amaglanmustir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)

- TFRS 15 “Miisteri s6zlesmelerinden hasilat”, 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama doénemlerinde gecerlidir. Amerika’da Kabul Gormiis Muhasebe
Standartlar1 ile yapilan uyum calismasi sonucu ortaya cikan yeni standart hasilatin finansal
raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin diinya ¢apinda karsilastirilabilirligini
saglamay1 amaglamistir. Yeni standart bir mal veya hizmete iliskin kontrol miisteriye gectiginde
hasilatin muhasebelestirildigi prensibine dayanir, dolayisi ile kontrol kavrami mevcut risk ve
fayda kavramini degistirir.

- TFRS 9, “Finansal araglar”, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu standart TMS 39’un yerini almaktadir. Finansal varliklar
ve yikiimliliiklerin siiflandirmasi, dlgiilmesi ve finansal durum tablosu digi birakma ile ilgili
zorunluluklar1 ve ayni zamanda suanda kullanilmakta olan, ger¢eklesen deger diistikliigli zarar1
modelinin yerini alacak olan beklenen kredi riski modelini de icermektedir.

Sirket yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gecerlilik
tarihinden itibaren uygulayacaktir. Yukaridaki standart ve yorumlarin, uygulanmasimnin gelecek
donemlerde Sirket’in finansal tablolar1 tizerinde 6nemli bir etki yaratmayacagi beklenmektedir.

2.2.2 Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket’in finansal tablolar1 bir
onceki donemle kargilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle finansal
durum tablosunu (bilangosunu), 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle hazirlanmis finansal durum tablosu
(bilangosu) ile 1 Ocak - 31 Aralik 2015 donemine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir, nakit akig
ve Ozkaynaklar degisim tablolarimi ise 1 Ocak - 31 Aralik 2014 donemi ile karsilastirmali olarak
diizenlemistir.

2.3 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Mubhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar geriye
doniik olarak uygulanir ve Onceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde,
gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye
yonelik olarak uygulanir.

2.4.  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenmistir:
2.4.1 Hasilat

Satis gelirleri, iiriiniin teslimi veya hizmetin verilmesi, iiriinle ilgili 6nemli risk ve getirilerin aliciya
nakledilmis olmasi, gelir tutarinin giivenilir bir sekilde Olgiilebilmesi ile islemle ilgili ekonomik
faydalarin Sirket tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi ve asagida belirtildigi gibi her
bir Sirket aktivitesiyle ilgili belirli kriterlerin gerceklesmesi durumunda alinan veya alinabilecek bedelin
makul degeri lizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satiglar, satilmig iiriin ya da
tamamlanmis hizmetin satis vergisi harig¢ faturalanmis degerinden, iskontolar, iadeler ve komisyonlarin
indirilmis seklini gosterir (Dipnot 32).

Sirket tahminlerini, miisterinin tiirlindi, islemin tiiriinii ve her bir kontratin maddelerini dikkate alarak
tarihsel sonuglara dayandirir.
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Gelirler asagidaki gibi kaydedilmektedir:
Mal satislari:

Mal satiglart Sirket tarafindan tirlinlerin miisteriye teslim edilmesi veya satilmasi, miisterinin bu {iriinleri
kabul etmesi ve ilgili alacaklarin tahsilatinin yapilmasi olasiliginin kesinlesmesi halinde kaydedilir. Sirket
politikas olarak iiriinler miisterilere iade etme hakkiyla birlikte satilmaktadir. Satigin gerceklestigi anda,
bu tarz iadelerin tahmini i¢in 6nceki yillardaki deneyimlerden faydalanilmaktadir.

Hizmet satislari:

Hizmet satislar; belirli bir islem i¢in fiili olarak saglanan hizmetin, saglanacak olan toplam hizmete gore
tamamlandig1 oran gz oniinde bulundurularak ilgili muhasebe déoneminde kaydedilir.

Faiz geliri:

Faiz geliri, etkin faiz yontemi esasina gore kaydedilir. Bir alacak i¢in deger diisiikligli karsiligi
ayrildiginda, Sirket ilgili alacagin tasinan degerini, s6z konusu alacagin orijinal etkin faiz oranini baz
alarak iskonto ettigi gelecekteki tahmin edilen nakit akisina, geri kazanilabilir degerine indirmekte ve bu
iskontoyu faiz geliri olarak kaydetmektedir.

Temettii geliri:
Temettii gelirleri, Sirket’in temettiiyii alma hakkinin olustugu tarihte gelir yazilir.
2.4.2 Stoklar

Sirket’in hammadde stoklarmin 6nemli bir boliimii pet sise liretiminde kullanilan malzemeler ve paketleme
malzemelerinden, mamul stoklart ise pet sise stoklarindan olugmaktadir.

Stoklar, maliyet degeri ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlendirilmektedir. Net
gerceklesebilir deger, normal piyasa sartlarindaki tahmini satig fiyatindan {iriiniin tamamlanma ve satig
giderlerinin ¢ikarilmasi sonucu olarak hesaplanmaktadir. Stoklarin igerisindeki maliyet unsurlari; tiim
satin alim maliyetleri ile stoklarin kullanimina hazir hale gelmesine kadar olusan is¢ilik ve genel iiretim
maliyetleri (normal isletme kapasitesi dikkate alinarak) gibi diger maliyetlerden olusmaktadir. Stoklarin
maliyeti aylik agirlikli ortalama metoduna gore hesaplanmustir (Dipnot 11).

2.4.3 Maddi duran varhklar

Araziler, yer alti ve yeriistii diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlar disindaki, 1 Ocak 2005
tarihinden 6nce elde edilen diger biitiin maddi duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihindeki alim giicii ile
ifade edilmis maliyetlerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra elde edilen kalemler ise elde etme
maliyetlerinden bilango tarihine kadar olan birikmis amortisman diisiilerek finansal tablolara
yansitilmistir. Arazi ve arsalar, binalar, yer alt1 ve yeriistii diizenleri, makine, tesis ve cihazlar bagimsiz
profesyonel degerleme sirketi TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yapilan degerleme
calismalarinda tespit edilen makul degeri iizerinden diisiilerek finansal tablolara yansitilmaktadir
(Dipnot 2.5.1 ve 15). Yeniden degerlemenin yapildig tarih itibariyle, degerlemeye konu olan ilgili maddi
duran varligin birikmis amortismani varligin maliyeti ile netlestirilmekte ve miiteakip donemlerde
yeniden degerlenmis net defter degeri lizerinden takip edilmektedir.
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Araziler, yeralt1 ve yeriistii diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlarin tasinan degerlerinde yeniden
degerleme sonucu meydana gelen artislar, bilangoda 6zkaynaklar altinda yer alan yeniden degerleme
fonu hesabina, ertelenmis vergi etkisi disiilerek, alacak kaydedilmektedir. Daha 6nce kapsamli gelir
tablosuna deger diisiikliigii yansitilan varliklarla ilgili degerleme artiglar1 kapsamli gelir tablosuna
yansitilmis olan s6z konusu deger diisiikliigi tutarinda kapsamli gelir tablosuna alacak kaydedilir. Ayni
varligin bir 6nceki donemdeki fondaki artiglarina karsilik gelen azaliglar fondan diisiilmiis; diger tim
azaliglar ise kapsamli gelir tablosuna yansitilmistir. Her yil, yeniden degerlenmis tutar {izerinden
hesaplanan amortisman ile (kapsamli gelir tablosuna yansitilan amortisman) varligin yeniden degerleme
Oncesi maliyeti iizerinden ayrilan amortisman arasindaki fark yeniden degerleme fonundan birikmis
karlara transfer edilmistir.

Binalar, yeralt1 ve yertistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya
hazir oldugu ve fiziksel durumlarmin belirlenen iretim kapasitesini karsilayacagi durumlarda
aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulmaya baslanirlar. Maddi duran varliklarin hurda degerinin 6nemli
tutarda olmadig1 tahmin edilmektedir.

Maddi duran varlik alimlari i¢in verilmis olan avanslar, ilgili varlik aktiflestirilene kadar diger duran
varliklar duran varliklar altinda pesin 6denmis giderler altinda takip edilmektedir. Her raporlama
doneminde, maddi duran varliklarin hurda degeri yaklasik ekonomik dmiirler gozden gecirilmekte ve
gerekli diizeltmeler ileriye doniik olarak yapilmaktadir.

Yeniden degerlenmis ya da bilango tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmis maddi duran varliklarin
iizerinden dogrusal amortisman yontemi uygulanarak amortisman hesaplanmstir (Dipnot 15). Arazi ve
arsalar sonsuz omre sahip olduklari varsayilarak amortismana tabi tutulmamistir. Maddi varliklarin
yaklasik ekonomik omiirleri asagidaki gibidir;

Binalar, yeralt1 ve yeristii diizenleri 25 -45 yil
Makine, tesis ve cihazlar 5-25yil
Tasit araglari Syil
Doéseme ve demirbaglar 5-10y1l

Bilango tarihi itibariyle varliklarin faydali dmiirleri gozden gegirilmekte, gerektiginde diizeltilmektedir.
Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglanmasinin kuvvetle muhtemel olmast
ve ilgili harcamanin maliyetinin giivenilebilir bir sekilde dlgiilmesi durumunda ilgili varligin maliyetine
eklenir veya ayr1 bir varlik olarak finansal tablolara yansitilir. Maddi duran varliklar; taginir degerlerin,
geri kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecegini gosteren kosullarda deger diistikliigii i¢in gozden
gecirilmektedir. Deger diistikliigli saptanmasi igin varliklar, nakit iireten birimler olan en alt seviyede
gruplanir (nakit iireten birim). Bir maddi duran varligin tasidig1 deger, geri kazanilabilir degerinden fazla
ise karsilik ayrilarak defter degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi
duran varligin kullanimdaki degeri veya varligin satisi icin katlanilacak giderler diisiildiikten sonraki net
satis fiyatindan yiiksek olanidir. S6z konusu deger diisiikliigiine ugrayan maddi duran varlik yeniden
degerlenmisse, deger diisiikliigii onceki donemlerdeki yeniden degerleme fonundaki artislara karsilik
gelecek tutarda fondan diisiiliir ve geri kalan tutar kapsamli gelir tablosuyla iligkilendirilir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklari donemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler. Sirket,
yapilan yenilemeler dogrultusunda degistirilen pargalarin diger boliimlerden bagimsiz bir seklide
amortismana tabi tutulup tutulmadigmma bakmaksizin tasinan degerlerini bilangodan cikarir. Baglica
yenilemeler, ilgili maddi duran varligin kalan 6mriiniin veya yenilemenin kendisinin ekonomik émriiniin
kisa olani baz alinarak amortismana tabi tutulurlar. Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasinda elde
edilen kar ya da zarar, maddi duran varligin tasidig1 degere gore belirlenir ve ilgili gelir ve gider hesaplaria
kaydedilir (Dipnot 36). Yeniden degerlenmis maddi duran varligin elden ¢ikarilmasinda, elden ¢ikarilan
maddi duran varlikla ilgili yeniden degerleme fonundaki tutar ertelenmis vergi etkisi diisiilerek gegmis
yillar karlar1 hesabina aktarilir.
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2.4.4 Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar sinirli ekonomik dmre sahiptir ve bilgi islem sistemleri, yazilimlar ve
bazi diger haklan icermektedir. Bu varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce elde edilen kalemler igin
TL’nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilen diizeltilmis elde etme maliyetleri iizerinden,
1 Ocak 2005 tarihinden sonra elde edilen kalemler i¢in ise elde etme maliyetleri iizerinden, birikmis itfa
paylar1 ve mevcutsa deger diisiikliigliniin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal tablolara
yansitilmaktadir. Bilgisayar yazilim programlarinin bakim ve onarim maliyetleri hizmet gergeklestiginde
giderlestirilir. Maddi olmayan duran varliklar elde etme maliyetleri {izerinden, elde etme tarihinden
itibaren ortalama 5 yil igerisinde dogrusal itfa yontemi ile itfa edilirler (Dipnot 18). Maddi olmayan
duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kayip ve kazanglar veya bu varliklarla ilgili endekslenmis
degerleri lizerinden ayrilan deger diisiikliigii kayiplar ilgili gelir ve gider hesaplarinda gosterilir. Maddi
olmayan duran varliklarin hurda degerinin 6nemli tutarlarda olmadigi tahmin edilmistir. Maddi olmayan
duran varliklar, tasinan degerlerinin geri kazanilabilir degerlerinden daha yiiksek olabilecegini gosteren
kosullarda, deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Deger diigiikliigii testi i¢in maddi olmayan duran varliklar
tanimlanabilir en kiigiik nakit iireten birimlere ayrigtirilir. Deger diisiikliigliniin olmasi durumunda maddi
olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir tutara indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi
olmayan duran varligin kullanimdaki degeri veya net satilabilir degerinden yiiksek olamidir.

2.4.5 Varhklarda deger diisiikliigii

Finansal varliklarda deger diisiikliigii:

- Itfa edilmis maliyet {izerinden gosterilen finansal varliklar

Sirket, bir ya da bir grup finansal varligin deger diisiikliigline ugradigini gésteren nesnel bir géstergenin
var olup olmadigini, her raporlama déneminin sonunda degerlendirir. Bir ya da bir grup finansal varlik
deger diisiikliigline ugrarsa, deger disiikliigiinden kaynaklanan zarar, ancak deger diisiikliigiine iliskin
varligin ilk kayda alinmasindan sonra ortaya g¢ikan ve s6z konusu finansal varliklarin gelecege ait
tahmini nakit akislar1 iizerinde bir etkisinin oldugu bir ya da daha fazla olayin sebep oldugu nesnel bir

kanit varsa finansal tablolara yansitilir.

Sirket tiim finansal varliklarin deger disikligii testi i¢in asagidaki kriterleri g6z Oniinde
bulundurmaktadir:

- Finansal varlig1 ihrag edenin veya finansal varligi taahhiit edenin finansal agidan 6nemli bir zorluk
i¢inde olmast;

- S6ézlesmenin ihlal edilmesi, 6rnegin faiz veya anapara 6demelerinin yerine getirilememesi veya
ihmal edilmesi;

- Sirket’in, bor¢lunun i¢inde bulundugu finansal zorluga iliskin ekonomik veya yasal nedenlerden
otiirii, borgluya baska kosullar altinda tamimayacagi bir ayricalik tanimast;

- Borglunun, iflas veya baska tiir bir finansal yeniden yapilandirmaya girecegi ihtimalinin yiiksek
olmasi;
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)

- Portf6y icindeki her bir finansal varlik itibariyle tespiti miimkiin olmamakla birlikte, bir grup
finansal varligin ilk kayda alinmalarini1 miiteakip s6z konusu varliklarin gelecekteki tahmini nakit
akislarinda olgiilebilir bir azalis olduguna isaret eden gozlemlenebilir veri bulunmasi. Bu tiir
veriler genellikle asagidaki durumlarda olusur:

(i)  Portfoydeki borglularin 6deme durumlarinda olumsuz anlamda degisiklikler yasanmasi ve
(if)  Portfoydeki varliklarin geri 6denmemesine neden olabilecek ulusal veya bolgesel
ekonomik kosullar.

Sirket oncelikle, deger diisiikliigiine iligskin bagimsiz gostergenin bulunup bulunmadigini degerlendirir.

Krediler ve alacaklar i¢in, zararin tutar1 varliklarin defter degeri ile gelecege ait tahmini nakit akiglariin
finansal varliklarin orijinal efektif faiz orani kullanilarak indirgenmis bugiinkii degeri arasindaki fark
olarak olciiliir (gelecege ait gerceklesmemis giderler haric olmak {izere). Varliklarin defter degeri
diistiriiliir ve meydana gelen zarar gelir tablosunda kayda alinir.

Eger, izleyen donemde, deger diisiikliigii zarariin miktar1 azalirsa ve bu azalis deger diisiikliigliniin
anlasilmasindan sonra meydana gelen bir olayla iligkilendirilebilirse (bor¢lunun kredi notunda iyilestirme
olmasi gibi), daha 6nce kayda alinmig deger diisiikliigliniin iptali gelir tablosunda kayda alinir.

- Satilmaya hazir finansal varliklar

Sirket, bir ya da bir grup finansal varligin deger diisiikliigiine ugradigin1 gosteren nesnel bir gdstergenin
var olup olmadigmi, her bir raporlama doneminin sonunda degerlendirir. Satilmaya hazir finansal
varliklarin elde etme maliyeti ile makul degerleri arasinda olusan olumsuz farklar ise kalic1 olmas1 halinde
(6nemli tutarlarda ve uzun siireli olarak) gelir tablosu ile iliskilendirilir. Bu durumda 6zkaynaklardaki
makul deger kaybi, elde etme maliyeti ile mevcut makul deger arasindaki farktan, mevcutsa, daha 6nce
gelir tablosuna yansitilmis deger diigiikliigli diisiildiikten sonraki tutar kadar olmali ve gelir tablosuna
yansitilmalidir. Satilmaya hazir finansal varliklar satildiginda veya deger diistikligiine ugradiginda,
0zkaynaklardaki birikmis gercege uygun deger diizeltmeleri gelir tablosu ile iliskilendirilir.

Izleyen dénemde deger diisiikliigii zararmin miktar1 azalirsa ve bu azalis deger diisiikliigiiniin finansal
tablolara yansitilmasindan sonra meydana gelen bir olayla iliskilendirilebilirse (bor¢lunun kredi notundaki
iyilestirme olmasi gibi), yukarida bahsedilen sermaye araglarindan olusan satilmaya hazir finansal
yatirimlardan farkli olarak, daha dnce kayda alinmig deger diisiikliigliniin iptali kapsamli gelir tablosunda
kayda alinr.

Finansal olmayan varliklarda deger diigiikliigii:

Sirket, ertelenmis vergi varliklar1 disinda kalan her varlik i¢in her bir bilanco tarihinde, s6z konusu
varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigimi degerlendirir. Eger
boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Kullanima hazir olmayan
maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilango tarihinde tahmin edilir.
Varligin geri kazanilabilir degeri, ilgili varligin satis1 i¢in katlanilacak giderler diisiildiikten sonraki net
rayi¢ degeri ile kullanim degerinin yiiksek olanidir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.4.6 Borclanma maliyetleri ve alinan krediler

Alnan krediler alindiklari tarihlerdeki makul degerlerinden, islem masraflar1 ¢ikartildiktan sonraki net
degerleriyle kaydedilir. Alinan krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyet degeri {izerinden gosterilir. Islem masraflar diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis
maliyet degeri arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilarak kapsamli gelir tablosuna kredi donemi
stiresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Alinan kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti
olustugunda kapsamli gelir tablosuna yansitilir (Dipnot 37). Alinan kredilerin vadeleri bilango
tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli yiikiimliiliikler i¢erisinde, 12 aydan fazla ise uzun vadeli
yiikiimliiliikler icerisinde gosterilmektedir (Dipnot 25).

Kredi sozlesmeleri ve limitleri i¢in ddenen {icretler, s6z konusu sozlesme kapsaminda ilgili limitin
kismen veya tamamen kullanilmasinin kuvvetle muhtemel oldugu durumlarda, islem maliyeti olarak
yukaridaki esaslar gercevesinde mali tablolara yansitilir. S6z konusu limitin kullanilmasinin muhtemel
olmadigr durumlarda ise, ddenen iicret likidite hizmetleri igin 6denen bir hizmet olarak pesin édenen
gider olarak degerlendirilir ve ilgili kredi limitinin gecerlilik siiresi boyunca gelir tablosuyla
iliskilendirilir.

2.4.7 Finansal varhiklar

Sirket, finansal varliklarini, krediler ve alacaklar ve satilmaya hazir finansal varliklar kategorileri altinda
siniflandirmistir. Bahsi gecen siniflandirma ilgili finansal varligin satin alim amacina bagli olarak
yapilmaktadir. Sirket yonetimi, finansal varliklarin simiflandirma islemini ilgili varliklarin finansal
tablolara ilk yansitildigi tarih itibariyle yapmakta ve bu siniflandirmay1 her bilango déneminde tekrar
degerlendirmektedir. Sirket, finansal varliklarini agsagidaki gibi siniflandirmistir.

i. Swniflandirma
- Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar, etkin bir piyasada kote olmayan ve sabit veya belirli 6demelerden olusan
tiirev olmayan finansal varliklardan olusmaktadir. Krediler ve alacaklar, alim-satim amaciyla
tutulmadan, Sirket’in herhangi bir bor¢luya dogrudan para, mal veya hizmet tedarik ettiginde
ortaya ¢ikmaktadir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, bu varliklar dénen
varliklar i¢inde, 12 aydan fazla ise duran varliklar i¢inde gosterilmektedir. Krediler ve alacaklar,
bilangoda ticari diger alacaklar ile nakit ve nakit benzerleri kalemlerinden olugmaktadir.

- Satilmaya hazir finansal varliklar

Likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle
satilabilecek olan ve belirli bir siire gézetilmeksizin elde tutulan ve baska bir siniflandirmaya tabi
tutulamayan finansal araclar, satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilmistir. Bunlar,
yonetimin bilango tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir siire i¢in finansal araci elde tutma
niyeti olmadik¢a veya isletme sermayesinin arttirilmasi amaciyla satisina ihtiyag
duyulmayacaksa, ki bu durumda donen varliklar igine dahil edilir, duran varliklara dahil
edilmistir. Sirket yonetimi, bu finansal araglarin siniflandirmasini satin aldiklan tarihte uygun bir
sekilde yapmakta olup diizenli olarak bu siiflandirmay1 gézden gegirmektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
ii. Muhasebelestirme ve olciimleme

Tiim finansal varliklar, ilk kez kayda alinirken varlikla ilgili satin alma masraflar (islem maliyeti)
de dahil olmak iizere makul degeri, sonraki donemlerde ise makul degerleri iizerinden
gosterilmektedir. Sirket’in %20’nin altinda sermaye payma sahip oldugu, kontrol veya 6nemli
derecede etkinlige sahip olmadig1 satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirdigi finansal
varliklar, borsada islem gormesi durumunda piyasa fiyatlar1 iizerinden finansal tablolara
yansitilmakta olup aktif bir piyasanin bulunmamasi durumlarinda, Sirket ilgili finansal varligin
gercege uygun degerini genel kabul gérmiis degerleme yontemleri kullanarak hesaplamaktadir.
Satilmaya hazir finansal varliklari borsaya kayith herhangi bir rayi¢ degerinin olmadigi, makul
degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin uygun veya tatbik edilebilir olmamasi
nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamamasi ve makul degerin giivenilir bir sekilde
Olglilemedigi durumlarda finansal varligin kayitli degeri, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce iktisap edilen
kalemler i¢in TL’nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim giicliyle ifade edilen diizeltilmis elde etme
maliyeti lizerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler i¢in ise elde etme maliyeti
tizerinden, mevcutsa, deger diisiikliigiinlin ¢ikarilmasi suretiyle degerlenmistir. Sirket, satilmaya
hazir finansal varliklara iliskin kazang ve kalic1 (6nemli tutarda uzun ve siireli olarak) olmayan
kayiplari, bu varliklar finansal tablolardan c¢ikarilana kadar dogrudan Ozkaynaklar altinda
muhasebelestirmektedir.

Satilmaya hazir finansal varlik olarak smiflandirilmis olan menkul kiymetlerin makul deger
degisikligi bu finansal varliklarin bilango tarihindeki makul degerleri ile iskonto edilmis maliyet
bedelleri arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir. Sirket s6z konusu satilmaya hazir finansal
varliklardan temettii almaya hak kazandiginda, satilmaya hazir finansal varliklardan elde edilen
temettii geliri, yatinm faaliyetlerinden gelirlerin altinda muhasebelestirilerek kapsamli gelir
tablosuna yansitilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar finansal tablolardan ¢ikarildiklarinda, 6zkaynaklarda takip edilen
ilgili kazang veya kayiplar kapsamli gelir tablosuna transfer edilir.

248 Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden yapilan iglemler, islemin yapildigi giinkii doviz kurlarindan TL’ye ¢evrilmistir.
Finansal durum tablosunda (bilangoda) yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve
yiikiimliiliikler bilango tarihindeki déviz kurlar1 kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir. Bu islemler sonucunda
olusan kur farklar1 donem karinin belirlenmesinde hesaba alinmistir.

249 Pay basina kazang/ (kayip)

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse bagina kazang/ (kayip), net donem
karinin/ (zararinin), donem boyunca bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile
bulunmustur (Dipnot 42). Sirketler, mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse
dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang/ (kayip) hesaplanirken,
bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmig hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang/ (kayip)
hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini
geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir. Temettii dagitilmasi s6z konusu olmasi durumunda
ise hisse basina diisecek kazang hisselerin agirlikli ortalamasinin adedi tizerinden degil, mevcut hisse
adedi dikkate alinarak belirlenecektir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.4.10 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Raporlama doneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, finansal durum tablosu (bilango)
tarihi ile finansal durum tablosunun (bilangonun) yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tim
olaylar1 kapsar.

Sirket, raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya g¢ikmasi durumunda,
finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Raporlama déneminden sonra
ortaya cikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarim
etkileyen hususlar olmalar1 halinde finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

2.4.11 Karsilhiklar, kosullu varhk ve borclar

Gegmisteki olaylardan kaynaklanan ve gerceklesmesi gelecekte Sirket’in tamamiyla kontroliinde
olmayan, bir veya birden fazla olayin olmasi veya olmamasi durumuna bagli olan olas1 varlik ve borglar,
kosullu varlik ve borglar olarak kabul edilmektedir. Sirket, kosullu varlik ve borg¢lart kayitlarina
yansitmamaktadir. Kosullu borglar, ilgili bir ekonomik fayda ¢ikisi olasiligi uzak olmadigi siirece
finansal tablo dipnotlarinda agiklanmistir. Kosullu varliklar ise ancak ekonomik faydalarin girisi
muhtemel ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmistir (Dipnot 26).

Karsiliklar, Sirket’in finansal durum tablosu (bilango) tarihi itibariyle mevcut bulunan ve gegmisten
kaynaklanan yasal veya yapisal bir ylikiimliligiiniin bulunmasi, yiikiimliiliigii yerine getirmek igin
ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve yiikiimliiliik tutari
konusunda giivenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Birden fazla
sayida benzer yiikiimliligin bulundugu durumlarda, gerekli olabilecek ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikis olasiligi ayni siniftaki yiikiimliiliiklerin tamam dikkate alinarak degerlendirilir. Ayni
sinifta bulunan yiikiimliiliikklerden herhangi bir tanesine iliskin kaynak ¢ikis1 ihtimali az bile olsa karsilik
ayrilmaktadir. Gelecekteki operasyonel zararlarla ilgili olarak karsilik ayrilmamaktadir.

i. Calisanlara saglanan faydalar/ kidem tazminatlar

Kidem tazminat: karsilig1, Sirket’in, Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan
dogacak gelecekteki olast yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade
eder. Tiirkiye’de gecerli olan sosyal mevzuat ve Tiirk Is Kanunu uyarinca, Sirket ve Tiirkiye’de
yerlesik olan bagli ortakliklari, en az bir yillik hizmetini tamamlayan, kendi istegiyle isten
ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler
yiiziinden isten ¢ikarilan veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati
6demekle yiikiimliidiir. Tanimlanmis sosyal yardim yiikiimliiliigii aktiier varsayimlar uyarinca net
bugiinkii degerine gore indirgenmis ve finansal tablolara yansitilmistir. Bu kapsamdaki
tamimlanmis fayda planlarinin yeniden 6l¢iim kazang ve kayiplar diger kapsamli gelir olarak
muhasebelestirilmektedir.

ii.  Kar payt ve ikramiye karsilig
Dagitilabilir kar iizerinde yapilan bir takim diizeltme islemleri sonucunda elde edilen baz
iizerinden, Sirket iist yonetim ve yonetim kurulu tyeleri i¢in, kar pay1 ve ikramiye karsiligi

hesaplanmaktadir. Sirket, sozlesmeye dayanan veya ge¢mis uygulamalarindan kaynaklanan bir
yiikiimliilik olmas1 durumunda, s6z konusu bu karsiligi kayitlarina almaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.4.12 Tliskili taraflar

Bu finansal tablolar agisindan, Sirket iizerinde kontrolii, miisterek kontrolii veya 6nemli etkinligi olan
ortaklar, Yasar Grubu Sirketleri, Sirket’in veya ana ortak olarak Yasar Holding’in iist diizey yonetim
kadrosu ve yonetim kurulu iiyeleri, yakin aile iiyeleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen, miistereken
kontrol edilen veya bunlarin tizerinde énemli etkinlikleri olan girketler iligkili taraflar olarak kabul ve
ifade edilmislerdir (Dipnot 7).

2.4.13 Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet boliimleri, Sirket’in faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢
raporlama ve stratejik boliimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu boliimlere tahsis
edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve boliimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla
Sirket’in faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Sirket’in iist diizey
yoneticileri olarak tanimlanmustir.

Sirket’in {ist diizey yoneticileri Sirket faaliyetlerini ana iiriin grubu bazinda ve yurt i¢i ve yurt dist
faaliyetler olarak takip etmektedir. Ote yandan, her bir ana iiriin grubundaki satis kanallar1 ile birlikte
miisteri 6zelliklerinin ve ihtiyaglarinin, tiretim siirecinin, Sirket’in faaliyetlerini etkileyen sartlarin ayni
olmasi ve Sirket’in Tirkiye disindaki faaliyetleri toplam faaliyetleri igerisinde 6nem arz etmemesi
nedeniyle, finansal bilgiler boliimlere gore raporlanmamustir.

2.4.14 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Doénemin kar ve zarar iizerindeki gelir vergisi ylkiimliiliigii, cari yil vergisi ve ertelenmis vergiyi
icermektedir. Cari y1l vergi ylikiimliliigli, donem karinin vergiye tabi olan kismu {izerinden ve finansal
durum tablosu (bilango) tarihinde gecerli olan vergi oranlar1 ile hesaplanan vergi yiikiimliliigiini
icermektedir (Dipnot 41). Ge¢cmis yillardaki vergi yiikiimliiliigi ile ilgili diizeltme kayitlar ise diger
faaliyet giderleri kalemi altinda muhasebelestirilmistir.

Ertelenmis vergi geliri veya gideri ertelenmis verginin dogrudan 6zkaynak altinda muhasebelestirilen
bir iglemle ilgili olmadigi durumlarda, dénemin kar veya zararma dahil edilir. Ertelenmis vergi
6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemden kaynaklaniyorsa, ilgili 6zkaynaklar kalemi altinda
muhasebelestirilir.

Ertelenmis vergi yiikiimliiligii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliilikklerin finansal tablolarda gosterilen
degerleri ile yasal vergi matrah1 hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gegici farkliliklarin bilango
yontemine gore vergi etkilerinin bilango tarihi itibariyle yasalasmis veya biiyiik dl¢lide yasalasmus ilgili
gecici farklarin ortadan kalkacag tarihlerde gecerli olan vergi oranlar dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir

Ertelenmis vergi varligl veya yiikiimliligi, s6z konusu gegici farklarin ortadan kalkacagi ilerideki
donemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapilacagi tahmin edilen artis ve azalig oranlarinda finansal
tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi ylikiimliiligii, tiim vergilendirilebilir gegici farklar i¢in
hesaplanirken ertelenmis vergi varhigi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gegici
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmis vergi
varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde
mali kar elde etmenin muhtemel olmadig1 dlciide, ertelenmis vergi varligimin kayith degeri azaltilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.4.15 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iligskin nakit akislar1 igletme, yatirim ve finansal faaliyetlerine dayal1 bir
bigimde simiflandirilarak raporlanir. Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarimi gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari,
Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlar1 ve finansal yatinmlar) kullandig1 ve elde ettigi
nakit akislarin1 gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Sirket’in finansman
faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri
degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar1 belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli, yiiksek
likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlar1 icermektedir.

2.4.16 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler sermaye olarak siiflandirilir. Mevcut hissedarlara yapilan sermaye artirimi, onaylandigi
nominal degeriyle kaydedilir. Adi hisse senetleri iizerinden dagitilan temettiiler, ilan edildikleri
donemde karmn dagitimi olarak kaydedilirler.

2.5 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, finansal durum tablosu (bilango) tarihi itibariyle raporlanan varliklar
ve yukiimliiliiklerin tutarlarini, kosullu varliklarin ve borglarin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca
raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasinm
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en
iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Sirket’in 6nemli
muhasebe varsayim ve tahminleri asagidaki gibidir:

i) Arazi ve arsalar, binalar ve yeralti ve yeriistii diizenleri ve makine ve ekipmanlarin yeniden

degerlenmesi

Yeniden degerleme galismalarinin sikligi, yeniden degerlemesi yapilan maddi duran varliklarin tagman
degerlerinin ilgili raporlama donemi sonu itibariyle makul degerlerinden 6nemli O6lg¢iide farkli
olmadigindan emin olacak sekilde belirlenir. Yeniden degerleme calismalarinin yapilma sikligi maddi
duran varlik kalemlerinin makul degerlerindeki degisime baglidir. Yeniden degerlenen bir varligin
makul degerinin tasinan degerinden Onemli Olgiide farkli oldugu diisiiniilen durumlarda, yeniden
degerleme caligmasinin tekrarlanmasi gerekmektedir ve bu calisma ayni tarih itibariyle yeniden
degerlenen varligin bulundugu varlik smifinin tamami icin yapilmaktadir. Ote yandan makul deger
degisimleri 6nemsiz olan maddi duran varliklar i¢in yeniden degerleme ¢aligmalarinin tekrarlanmasi
gerekli goriilmemektedir.

Cevrede emsal teskil edebilecek bir alim/ satimin gerceklesmemesi nedeniyle ilgili makul deger
hesaplamalarinda arazi ve arsalar i¢in emsal karsilagtirma yontemi, binalar ve yeriistii diizenleri ile
makine, tesis ve cihazlar i¢in maliyet yaklagimi yontemi kullanilmis olup ilgili ydontem ve varsayimlarin
detaylar1 agagidaki gibidir.

- Makul deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullamm degerlendirmesi yapilarak
halihazirdaki kullanim amaglar1 en etkin ve verimli kullanim olarak saptanmig olup araziler ve
arsalar i¢in emsal karsilastirma yontemi, yeralt1 ve yeriistii diizenleri, binalar ile makine, tesis ve
cihazlar1 i¢in maliyet yaklagimi yontemi kullanilmigtir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)

- Emsal karsilastirma ydnteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalanilmis, bdlgede yakin
donemde pazara ¢ikarilmis benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek
kriterler gergevesinde fiyat ayarlamasi yapilmis ve rapora konu arsalar i¢in ortalama m? satis
degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, biiyiikliik, imar durumu, fiziksel 6zellikleri gibi
kriterler dahilinde karsilagtirilmis, emlak pazarinin giincel degerlendirilmesi icin emlak
pazarlama firmalari ile goriisiilmiis, ayrica bagimsiz profesyonel degerleme sirketinin mevcut
bilgilerinden faydalanilmistir.

- Maliyet yaklasimi yonteminde ise arsa lizerindeki yatirim maliyetlerinin amortize edildikten
(herhangi bir ¢ikar veya kazang varsa eklendikten sonra, yipranma payinin ¢ikartilmasi) sonra
arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkuliin degeri belirlenmistir. Maliyet yaklagimi yonteminde
ele alman bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida agiklanan emsal
karsilastirma yontemi kullanilmistir.

- Deger tespiti, bir biitiin olarak entegre sanayi tesisi degerlemesi olmasi nedeni ile makine, tesis
ve cihazlarin degerlemesinde uygulanabilir oldugu 6l¢iide ikinci el piyasa verilerinin 15181 altinda;
entegre tesisin biitiinii icerisindeki aktif ve calisir haldeki degerler iizerinden yapilmis olup soz
konusu makine, tesis ve cihazlar hat bazinda incelenmistir.

Alm/ satim islemlerinin gerceklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik
gosterebilir.

Maliyet yaklasimi yontemi ile tespit edilen degerler, finansal tablolara ilk yansitildig: tarih ve ilgili
donem sonlart itibariyle, TMS 36 “Varliklarda Deger Diisiikliigii” standardindaki hiikiimlere gore, deger
disiikliigii gostergelerinin olup olmadigi degerlendirilmis ve deger disiikliigiiniin olmadigi sonucuna
ulagtimisgtir.

i) Satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger tespiti

Satilmaya hazir finansal varliklarin borsaya kayitli herhangi bir rayi¢ degerinin olmadigr durumlarda
makul degerin hesaplanmasinda kullanilan genel kabul gormiis degerleme yontemleri, yonetimin en iyi
tahminlerine dayanan birtakim varsayimlar1 icermekte olup alim/ satim islemlerinin gerceklesmesi
durumunda olusabilecek degerler bu degerlerden farklilik gosterebilir (Dipnot 48).

iii)  Gelir vergileri

Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili bir¢ok islem ve hesaplama normal is akis1 sirasinda
gerceklesmekte olup bu gibi durumlar gelir vergisi karsiligi belirlenmesi sirasinda 6nemli
muhakemelerin kullanilmasini gerektirmektedir. Sirket, vergisel olaylarin sonucunda 6denmesi tahmin
edilen ek vergilerin olusturdugu vergi yiikiimliiklerini kayitlarina almaktadir. Bu gergevede, Sirket
onlimiizdeki donemlerde faydalanabilecegi mali zararlardan dogan ertelenmis vergi alacaklarinin
tamamini bu varliklarin gelecekteki kullanimlarinin kuvvetle muhtemel olmamasi nedeniyle kayitlarina
almamistir (Dipnot 41). Bu konular ile ilgili olusan nihai vergisel sonuglarin, baslangicta kaydedilen
tutarlardan farkli oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi donemlerdeki gelir vergisi karsiligi ve
ertelenmis vergi bakiyelerini etkileyebilecektir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)

2.6. Netlestirme/ Mahsup

Icerik ve tutar itibariyle 6nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayr
gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslar1 veya fonksiyonlari a¢isindan birbirine benzeyen kalemler
itibariyle toplulastirilarak gosterilir. Islem ve olayin 6ziiniin mahsubu gerekli kilmas1 sonucunda, bu islem
ve olaym net tutarlar1 {izerinden gdsterilmesi veya varliklarin, deger diigiikliigi diisiildiikten sonraki
tutarlar tizerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez. Sirket’in normal
is akisi icinde gerceklestirdigi islemler sonucunda, elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6ziine uygun
olmasi sartiyla, net degerleri lizerinden gosterilir.

2.7 TMS/ TFRS’ye ve KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlarina uygunluk beyam

Sirket yonetimi, finansal tablolarin KGK tarafindan yayimlanan TMS/TFRS’lere ve KGK ilke kararlarina
gore hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Sirket yonetimi olarak, cari ve dnceki
doneme ait finansal tablolar ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve dipnotlarin TMS/ TFRS’lere
uygun olarak hazirlanip sunuldugunu beyan ederiz.

DIPNOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI

Yoktur (31 Aralik 2014: Yoktur).

DiPNOT 4 - DIiGER iSLETMELERDEKi PAYLAR

Bakiniz Dipnot 48.

DiPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Bakiniz 2.4.13.

DIPNOT 6 - NAKIiT VE NAKIT BENZERLERI

31 Arahk 2015 31 Arahk 2014
Kasa 4,702 18.178
Bankalar 91.132 1.298.599
- Vadesiz mevduatlar 91.132 1.298.599
- Tiirk Lirast 91.132 1.298.599
Diger 1.919.843 1.297.615
2.015.677 2.614.392

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle Sirket'in vadeli mevduati bulunmamaktadir. Diger nakit
benzerleri ortalama 30 giin (31 Aralik 2014: 30 giin) vadeli kredi kart1 alacaklarini igerir.

Sirket’in mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak
degerlendirilmektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerleri taginan degerlerine yaklasmaktadir.
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DIiPNOT 7 - ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borglar
bakiyeleri ile donem i¢lerinde iligkili taraflarla yapilan 6nemli islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

)} Iligkili taraflarin bakiyeleri:

. 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
a) Iliskili taraflardan ticari alacaklar:

Yasar Dig Ticaret A.S. (“YDT”) 1.627.614 1.342.667
DYO Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S. (“DYO Boya”) 198.661 312.273
Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. (“Pmar Et”) - 10.862
Diger 152.059 266.583
1.978.334 1.932.385

Eksi: Vadeli satiglardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman geliri (7.468) (4.978)
1.970.866 1.927.407

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle iliskili taraflardan TL ve Avro cinsinden kisa vadeli ticari alacaklarin
yillik etkin agirlikli ortalama faiz oranlari sirasiyla %11,04 ve %2,08 (31 Aralik 2014: TL ve Avro igin
etkin agirlikli ortalama faiz oranlari sirasiyla %8,67 ve %2,17) olup ortalama vadeleri 1 ay igerisindedir
(31 Aralik 2014: 1 ay icerisindedir).

Sirket’in alacaklar1 temel olarak pet sise su ve damacana su satiglarindan dogmaktadir. Dipnot 1’de
aciklandigi lizere Sirket iiretmekte oldugu triinlerin tamaminin yurtigi satig ve dagitimini kendi satig
kadrolar1 araciligi ile yurtdisi satis ve dagitimi ise agirlikli olarak YDT araciligiyla yapmaktadir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle iligkili taraflardan vadesi gecen ticari alacaklar toplami 733.561 TL
(31 Aralik 2014: 1.176.137 TL) olup ortalama gecikme siiresi 3 aydir (31 Aralik 2014: 3 aydir)
(Dipnot 49).

Sirket yoOnetimi gecmis deneyimlerini gozoniinde bulundurarak Onemli bir tahsilat problemi
yasamayacagini ongormiistiir.

31 Aralik 2015 31 Arahk 2014

b) iliskili taraflardan diger alacaklar:
Yasar Holding 5.741.057 8.542.218
DYO Boya - 169.773
Yasar Dis Ticaret - 115.370
Diger - 33.541
5.741.057 8.860.902

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Sirket’in Yasar Holding’ten 5.741.057 TL (31 Aralik 2014:
8.542.218 TL) tutarinda ticari olmayan alacaklari mevcut olup s6z konusu alacaklar i¢in uygulanan
yillik etkin faiz oran1 yillik %12,00°dir (31 Aralik 2014: %10). Sirket yonetimi Yasar Holding’ten olan
diger alacaklarin 3 ile 12 ay igerisinde tahsil edecegini 6ngormektedir.

20



PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2015 DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle iligkili taraflardan diger alacaklar ise, Yasar grubu sirketlerinin uluslararasi
piyasalardan ve finansal kuruluslardan saglamis olduklar1 ve Sirket’in garantdr oldugu kredilerin
finansman temini ve kefalet komisyon bedellerinden olusmaktadir (Dipnot 38). iliskili taraflardan diger
alacaklarin vadeleri 3 - 12 ay arasindadir.

C) Iliskili taraflara ticari borglar:

Yasar Holding 754.740 657.890
Pimnar Foods GmbH (“Pmar Foods”) 79.440 70.518
Diger 56.696 102.837
890.876 831.245

Eksi: Vadeli aliglardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman gideri (3.245) (5.574)
887.631 825.671

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle iligkili taraflara olan kisa vadeli ticari borglarin etkin agirlikli ortalama
faiz oram yillik %11,02 (31 Aralik 2014: %8,46) olup ortalama vadeleri 1 ay igerisindedir
(31 Aralik 2014: 1 ay).

d) 1liskili taraflara diger borclar:

Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turzim ve Ticaret A.S. (“YBP”) - 14.750
Diger - 4.037
- 18.787
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DIPNOT 7 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

i) Iliskili taraflar ile olan islemler:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Arahk 2014
a) Mliskili taraflara yapilan iiriin satislar::

YDT 10.425.382 8.882.203
Diger 925.256 872.763
11.350.638 9.754.966

Sirket’in iiretmekte oldugu {iriinlerin yurtdist satis ve dagitimi agirlikli olarak YDT tarafindan
yapilmaktadir.

b)  1liskili taraflara yapilan hizmet satiglari:

YDT 308.288 254.231
Desa 168.445 208.667
Yasar Holding 23.509 149.579
Diger 283.667 125.048

783.909 737.525

C) Mliskili taraflardan yapilan hizmet ahmlar:

Yasar Holding 2.876.627 2.622.031
YDT 804.321 855.432
Bintur Turizm ve Catering Hizmetleri A.S. (“Bintur”) 257.734 210.092
YBP 243.005 185.064
Pinar Siit Mamiilleri Sanayii A.S. (“Pinar Siit”) 109.237 190.955
Diger 184.362 86.285

4.475.286 4.149.859

Yasar Holding’den yapilan hizmet alimlar1 danismanlik ve istigare hizmet bedellerinden olusmaktadir.

d)  Iliskili taraflardan yapilan mal ahmlar:

Pinar Siit 91.094 61.841
Diger 4.872 7.857
95.966 69.698

e) Finansman giderleri ve esas faaliyetlerden diger giderler

YDT 193.121 239.528
Yasar Holding 159.314 81.295
Desa Enerji - 160.636
Diger 151.593 106.323

504.028 587.782
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DIPNOT 7 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

f) Iliskili taraflardan finansman gelirleri ve esas faaliyetlerden diger gelirler:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2015 31 Arahk 2014

Yasar Holding 651.701 627.008
YBP 485.197 178.202
Dyo Boya 129.664 124.082
Viking Kagit 49.560 98.391
Diger 67.028 60.040
1.383.150 1.087.723

Mliskili taraflardan diger finansman gelirlerinin bir kismi, Yasar grubu sirketlerinin uluslararasi
piyasalardan ve finansal kuruluglardan saglamis olduklar1 ve Sirket’in garantor oldugu kredilerin kefalet
ve komisyon gelirlerinden olugmaktadir. Kullanilan kefalet komisyon ve finansman temini oranlarinin
her biri %60,50’dir (31 Aralik 2014: %0,50) (Dipnot 38).

0) iliskili taraflardan alinan temettiiler:

YBP - 172.523
- 172.523
h)  Tliskili taraflardan yapilan duran varhk ahmlar:
YDT 138.601 -
Yasar Holding - 104.568
Diger 7.913 17.713
146.514 122.281
1) Mliskili taraflardan yapilan duran varhk satiglari:
Yasar Holding 118.812 -
118.812 -
i)  Tliskili taraflara verilen kefaletler:

Sirket, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Yasar grubu sirketlerinin ¢esitli finansal kuruluslardan saglamis
oldugu 22.222.222 Avro karsilig1 70.613.333 TL tutarindaki kredilere (31 Aralik 2014: 33.333.333 Avro
karsilig1 94.023.333 TL ), grup sirketleriyle birlikte garantor sifatiyla kefalet vermistir.

J) fligkili taraflardan alinan kefaletler:
31 Aralik 2015 tarihi itibariyle alinan kefaletler, Sirket’in yurti¢i bir finans kurulugundan saglamig
oldugu 31.341.612 TL ve 556.045 Avro karsilig: toplam 33.108.501 TL tutarindaki (31 Aralik 2014:

20.002.432 TL ve 783.507 Avro karsiligi toplam 22.212.470 TL tutarindaki) kredilere iliskin Yasar
grubu sirketlerinden, YDT nin garant6r olarak sagladigi kefaletlerden kaynaklanmaktadir.
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k)  Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Ust diizey yoneticiler, operasyonel baskan, genel miidiir, direktér ve yonetim kurulu iiyelerinden

olugmakta olup bu ydneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2015 31 Arahk 2014
Kisa vadeli faydalar 927.969 722.497
Kar pay1 ve performans ikramiyesi 22.680 -
Isten ¢ikarilma nedeniyle saglanan faydalar - -
Isten ayrilma sonras: faydalar 96.286 26.030
Diger uzun vadeli faydalar 7.684 1.227
1.054.619 749.754
DIPNOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

) 31 Arahk 2015 31 Arahk 2014

a)  Miskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Miisteri cari hesaplari 13.116.492 14.296.652
Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri 5.531.604 6.693.342
18.648.096 20.989.994
Tenzil: Siipheli alacak karsilig (1.976.010) (881.812)

Vadeli satiglardan kaynaklanan tahakkuk

etmemis finansman geliri (224.802) (199.812)
16.447.284 19.908.370

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar i¢in hesaplanan tahakkuk
etmemis finansman geliri i¢in kullanilan etkin agirlikli ortalama faiz orami yillik %311,05
(31 Aralik 2014: %8,70) olup alacaklarin ortalama vadeleri 2 ay igerisindedir (31 Aralik 2014: 2 ay).

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklarin vadeleri

asagidaki gibidir:

Vadesi gegen alacaklar 2.574.257 3.018.601

0 - 30 giin vadeli 4.800.667 6.316.604

31 - 60 giin vadeli 5.689.558 6.649.319

61 - 90 giin vadeli 1.942.993 2.193.974

91 giin ve iizeri 1.439.809 1.729.872
16.447.284 19.908.370
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PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2015 DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Uretim, dagitim ve cesitli satis noktalarim kapsayan Sirket’in genis ve dagilmis miisteri yelpazesinden
dolayi, ticari alacaklarinin konsantrasyon riski siirlidir. Sirket’in ticari alacaklarini tahsil etmedeki
geemis deneyimi géz oniinde bulundurularak gerekli karsilik ayrilmistir. Bu nedenle, Sirket yonetimi
ayrilmig olan siipheli alacaklarin disinda herhangi bir ek siipheli alacak riskinin yer almadigina
inanmaktadir.

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle vadesi gegen iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklarin
yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

0-90 giin 2.130.765 2.598.122
91 - 180 giin vadeli 443.492 420.479
2.574.257 3.018.601

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis 2.574.257TL
(31 Aralik 2014: 3.018.601 TL) tutarindaki ticari alacak icin toplam 706.630 TL (31 Aralik 2014:
1.648.122 TL) tutarinda teminat alinmustir .

Stipheli alacaklar karsiliginin donem igerisindeki hareketleri agsagidaki gibidir:

2015 2014

1 Ocak (881.812) (827.885)

Doénem igerisinde ayrilan karsilik (Dipnot 35.b) (1.100.498) (54.927)

Tahsilat 6.300 1.000

31 Arahk (1.976.010) (881.812)
b)  Tliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar:

31 Arahk 2015 31 Arahk 2014

Saticilar cari hesaplari 47.847.621 29.502.666

Tenzil: Vadeli alimlardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman gideri (386.532) (292.809)
47.461.089 29.209.857

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle iligkili olmayan taraflara ticari bor¢larin TL ve Avro cinsinden agirlikl
ortalama etkin faiz oranlart sirasiyla yillik %11,05 ve %2,60 (31 Aralik 2014: %8,82, %2,49) olup
ortalama vadeleri 2 ay icerisindedir (31 Aralik 2014: 2 ay).
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1 OCAK - 31 ARALIK 2015 DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

C) iliskili olmayan taraflara uzun vadeli ticari borglar:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Saticilar cari hesaplar 2.234.318 3.287.896
2.234.318 3.287.896

Iliskili olmayan taraflara uzun vadeli ticari borglar, Bursa’da yapilmakta olan ambalajli su dolum tesisi
yatirimina istinaden tedarik¢iye olan bor¢larin anaparasindan olugmaktadir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Sirket’in uzun vadeli ticari borglarinin geri 6deme plani agagidaki gibidir:

2016 yilh - 1.303.531
2017 yiht 1.489.171 1.322.908
2018 yilh 745.147 661.457

2.234.318 3.287.896

Uzun vadeli ticari borglar, maddi duran varlik alimlarindan kaynaklanan toplam 703.146 Avro
tutarindaki (31 Aralik 2014: 1.172.500 Avro) borgtan olusmaktadir ve etkin agirlikli yillik ortalama faiz
oran %2,60°tir (31 Aralik 2014: %2,49).

DiPNOT 9 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR

Yoktur (31 Aralik 2014: Yoktur).

DIPNOT 10 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2015 31 Arahk 2014

a)  Kisa vadeli diger alacaklar
Katma Deger Vergisi (“KDV”) alacaklari 595.971 548.592
Verilen depozito ve teminatlar 77.345 28.132
Diger 5.093 9.701
678.409 586.425

b)  Tliskili olmayan taraflardan uzun vadeli diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar 1.800 1.800

1.800 1.800

C) Mliskili olmayan taraflara diger borglar

Odenecek vergi ve fonlar 769.940 387.909
Alman depozito ve teminatlar 374.064 383.918
Diger 4.102 2.488

1.148.106 774.315

26



PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 11 - STOKLAR
31 Aralik 2015 31 Arahk 2014

Damacana stoklar1 3.803.044 1.099.590
Hammaddeler 2.814.706 1.908.235
Mamuller 1.886.392 1.952.839
Yedek parca stoklari 980.315 1.066.599
Palet stoklari 726.998 575.801
Diger 139.687 162.858

10.351.142 6.765.922

Cari donem igerisinde giderlestirilen ve satiglarin maliyeti ile iligkilendirilen hammadde, malzeme ve
mamullerin toplam tutar1 47.014.340 TL’dir (31 Aralik 2014: 46.108.554 TL’dir) (Dipnot 29).
Hammaddeler agirlikli olarak pet sise liretiminde kullanilan malzemeler ve paketleme malzemelerinden
olugmaktadir. Stoklar maliyet bedeli ile degerlenmis olup herhangi bir deger distikligi
bulunmamaktadir.

DIPNOT 12 - CANLI VARLIKLAR

Yoktur (31 Aralik 2014: Yoktur).

DIPNOT 13 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
a)  Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

Pesin 6denen giderler 672.609 155.973
Verilen siparis avanslar1 5.468 868
678.077 156.841

b)  Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
Verilen avanslar 4.123.607 -
Pesin 6denen giderler - 9.393
4.123.607 9.393

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler, Bursa’da yapilmakta olan ambalajli su dolum tesisi yatirimina
istinaden verilen avanslardan olugsmaktadir.

c)  Ertelenmis gelirler

Alinan avaslar 1.111.322 236.762

1.111.322 236.762

DIPNOT 14 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yoktur (31 Aralik 2014: Yoktur).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 15 - MADDIi DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Degerleme
Oncesi  (**)Yeniden
Birikmis Degerleme
) Amortisman Artis /
1 Ocak 2015 Ilaveler Cikislar Transferler Netlenmesi (Azalis1) 31 Aralik 2015
Malivet degeri/ yeniden degerlenmis deger:
Arazi ve arsalar 8.894.000 - - - - (796.480) 8.097.520
Binalar, yeralt1 ve yeriisti diizenleri 17.553.919 45.115 - 7.567.287 (1.894.197) 3.687.648 26.959.772
Makine, tesis ve cihazlar 51.705.910 567.196 (636.913) 4.675.964 (14.399.802)  2.132.820 44.045.175
Tasit araglari 492.864 - (263.818) - - 229.046
Doseme ve demirbaglar 19.080.937 3.649.206 (685.320) 376.570 - 22.421.393
Yapilmakta olan yatirimlar 737.719 19.492.395 - (12.619.821) - 7.610.293
98.465.349 23.753.912  (1.586.051) - (16.293.999)  5.023.988 109.363.199
Birikmis amortismanlar:
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri (1.115.512) (778.685) - - 1.894.197 - -
Makine, tesis ve cihazlar (10.426.379) (4.397.637) 424.214 - 14.399.802 - -
Tasit araglari (319.399) (47.988) 262.875 - - - (104.512)
Doseme ve demirbaglar (11.101.701) (2.114.292) 377.896 - - - (12.838.097)
(22.962.991) (7.338.602) 1.064.985 - 16.293.999 - (12.942.609)
Net defter degeri 75.502.358 96.420.590

(*) 2015 yilv igerisinde maddi duran varliklara ilavelerin énemli bir kismi Bursa’da yapiumakta olan ambalajli su dolum tesisi yatirimina istinaden yapilmakta olan
yatirimlardan olusmaktadir. Bunlara ek olarak Sirket’in 2015 yili i¢erisinde doseme ve demirbaglara ilavelerinin énemli bir kismi buzdolabi alimlariyla ilgilidir.

(**)Yeniden degerleme deger azalislarina iliskin 108.031 TL gelir tablosunda muhasebelestirilmistir (Dipnot 35.b).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 15 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2014 Tlaveler Cikislar 31 Aralik 2014
Maliyet degeri/ yeniden degerlenmis deger:
Arazi ve arsalar 7.364.000 1.530.000 - 8.894.000
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 17.261.249 292.670 - 17.553.919
Makine, tesis ve cihazlar 51.365.019 407.233 (66.342) 51.705.910
Tasit araglari 311.001 181.863 - 492.864
Doéseme ve demirbaglar 16.771.179 2.626.932 (317.174) 19.080.937
Yapilmakta olan yatirimlar - 737.719 - 737.719
93.072.448 5.776.417 (383.516) 98.465.349
Birikmis amortismanlar:
Binalar, yeralt1 ve yertistii diizenleri (364.307) (751.205) - (1.115.512)
Makine, tesis ve cihazlar (6.200.533) (4.282.064) 56.218 (10.426.379)
Tagit araglar (300.463) (18.936) - (319.399)
Doseme ve demirbaglar (9.578.780) (1.651.163) 128.242 (11.101.701)
(16.444.083) (6.703.368) 184.460 (22.962.991)
Net defter degeri 76.628.365 75.502.358

2014 y1l1 igerisinde maddi duran varliklara ilavelerin 6nemli bir kismi yapilmakta olan yatirimlara istinaden makine alimlarindan olugmaktadir.



PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2015 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 15 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Donemin amortisman ve itfa pay1 giderlerinin 4.372.225 TL’si (31 Aralik 2014: 4.923.068 TL) iiretim
maliyetine, 1.980.187 TL’si (31 Aralik 2014: 1.542.337 TL) pazarlama, satis ve dagitim giderlerine
(Dipnot 34.b) ve 1.054.024 TL’si (31 Aralik 2014: 340.885 TL) genel yonetim giderlerine (Dipnot 34.a)
dagitilmistir.

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle araziler, binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis
ve cihazlarin yeniden degerleme hareket tablosu agagidadir:

1 Ocak 2014 23.749.585
Gegmis yillar karlarina siniflandirilan yeniden degerleme

fonundan dogan amortisman - net (1.344.767)
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan fon ¢ikisi - net (2.217)
31 Aralik 2014 22.402.601

Gegmis yillar karlarina siniflandirilan yeniden degerleme

fonundan dogan amortisman - net (1.340.251)
Arazi ve arsalar ile binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri ile

makine, tesis ve cihazlar yeniden degerlenmesinden

kaynaklanan fon artis1 - net 3.986.143
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan fon ¢ikisi - net (82.437)
31 Aralik 2015 24.966.056

Arazi ve arsalar, binalar, yeralt1 ve yeristii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar 31 Aralik 2015 ve 2014
tarihleri itibariyle maliyet degerleri ve ilgili birikmis amortismanlar1 agsagidaki gibidir:

Binalar, yeralt1

ve yeriistii Makine, tesis
31 Aralk 2015: Araziler diizenleri ve cihazlar
Maliyet 2.456.794 17.813.322 53.338.992
Tenzil: Birikmis amortisman - (4.785.199) (34.156.434)
Net defter degeri 2.456.794 13.028.123 19.182.558
31 Aralik 2014:
Maliyet 2.456.794 10.200.920 48.732.744
Tenzil: Birikmis amortisman - (4.202.836) (31.662.002)
Net defter degeri 2.456.794 5.998.084 17.070.742

DIPNOT 16 - HIZMETTEN CEKME, RESTORASYON VE CEVRE REHABILITASYON
FONLARINDAN KAYNAKLANAN PAYLAR UZERINDEKI HAKLAR

Yoktur (31 Aralik 2014: Yoktur).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 17 - UYELERIN KOOPERATIF ISLETMELERDEKIi HISSELERI VE BENZERI

FINANSAL ARACLAR

Yoktur (31 Aralik 2014: Yoktur).

DIPNOT 18 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2015 ve 2014 hesap donemlerindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri

asagidaki gibidir:
1 Ocak 2015 Ilaveler 31 Arahk 2015
Maliyet degeri:
Haklar 1.559.113 64.534 1.623.647
Birikmis itfa paylar (1.305.820) (67.834) (1.373.654)
Net defter degeri 253.293 (3.300) 249.993
1 Ocak 2014 ilaveler 31 Aralik 2014
Maliyet degeri:
Haklar 1.431.954 127.159 1.559.113
Birikmis itfa paylar (1.202.898) (102.922) (1.305.820)
Net defter degeri 229.056 24.237 253.293

DIPNOT 19 - SEREFIYE

Yoktur (31 Aralik 2014: Yoktur).

DiPNOT 20 - MADEN KAYNAKLARININ ARASTIRILMASI VE DEGERLENDIRILMESI

Yoktur (31 Aralik 2014: Yoktur).

DIPNOT 21 - KIRALAMA ISLEMLERI

Yoktur (31 Aralik 2014: Yoktur).

DIiPNOT 22 - IMTIYAZLI HIZMET ANLASMALAR

Yoktur (31 Aralik 2014: Yoktur).

DiPNOT 23 - VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU
Yoktur (31 Aralik 2014: Yoktur).
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DIPNOT 24 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Sirket, 2013 yili igerisinde Ekonomi Bakanligi’nin imalat sanayii alkolsiiz igecek imalati, maden ve
memba sulari iiretimi destekleme programina iligkin 14.433.546 TL ve 2015 yili icerisinde alinan ek
tesvik programina iligkin 8.308.639 TL tutarinda olmak lizere 22.742.185 TL yatirim indirim tegvigini
haketmis olup 2015 ve 2014 yillari itibariyle s6z konusu tesvik ile ilgili 4.133.005 TL ertelenmis vergi
varlig1 bulunmaktadir.
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
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DIPNOT 25 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI

Agirhikh ortalama
villik etkin faiz orani (%)

Orijinal para birimi degeri

TL karsilig1

31 Arahk 2015 31 Arahk 2014
Kisa vadeli finansal borg¢lar:

31 Aralhk 2015 31 Arahk 2014

31 Aralik 2015 31 Aralk 2014

TL krediler (*) 13,08 7,95 4.521.185 1.574.375 4.521.185 1.574.375
Uzun vadeli finansal bor¢larin kisa vadeli kisimlar:

TL krediler (**) 12,37 11,03 5.615.495 4.221.066 5.615.495 4.221.066
Avro krediler (***) 4,75 4,75 243.431 233.323 773.525 658.135
Toplam kisa vadeli finansal borg¢lar 10.910.205 6.453.576
Uzun vadeli finansal borglar:

TL krediler (**) 12,39 11,17 26.513.961 16.341.612 26.513.961 16.341.612
Avro krediler (***) 4,75 4,75 316.620 556.045 1.006.093 1.568.437
Toplam uzun vadeli finansal bor¢lar 27.520.054 17.910.049

(*) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle TL kisa vadeli finansal borglar faiz orani yillik ortalama %213,08 olan sabit faizli kredilerden olugsmaktadir (31 Aralik 2014: faiz oram

yillik %7,95 olan sabit faizli krediler).

(**) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle TL kredilerin 22.679.728 TL tutarindaki kismi ortalama faiz oran yillik %11,69 olan sabit faizli kredileri, 9.449.728 TLtutarindaki kismi1
ise faiz oran1 6 aylik TRLIBOR+%2,70 olan degisken faizli kredileri igermektedir (31 Aralik 2014: kredilerin 10.052.029 TL tutarindaki kism1 ortalama faiz orani yillik
10,92% olan sabit faizli kredileri, 10.510.649 TL tutarindaki kismi ise faiz oran1 6 aylik TRLIBOR+%2,70 olan degisken faizli kredileri).

(***) Avro krediler, faiz oranlar1 ortalama yillik %4,75 olan sabit faiz oranli kredileri igermektedir (31 Aralik 2014: faiz orami ortalama yillik %4,75 olan sabit faizli krediler).
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DIPNOT 25 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devam)

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle Sirket’in uzun vadeli finansal borglarin geri 6deme plani

asagidaki gibidir:
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
2016 yi - 5.502.997
2017 yilt 8.066.345 5.601.502
2018 y1l1 7.121.292 4.583.330
2019 yilt 4.886.030 2.222.220
2020 y1lt 7.446.387 -
27.520.054 17.910.049

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle, Sirket’in degisken ve sabit faiz oranl finansal bor¢larinin faiz
orani yenileme tarihlerine gore hazirlanmis vade kirtlimi agagidaki gibidir:

3ayile

1 y1l aras1 Toplam

31 Aralik 2015:
Degisken faiz oranl finansal borglar 9.449.728 9.449.728
Sabit faiz oranli finansal borg¢lar - 28.980.531
9.449.728 38.430.259

31 Arahk 2014:
Degisken faiz oranli finansal borglar 10.510.649 10.510.649
Sabit faiz oranli finansal borglar - 13.852.976
10.510.649 24.363.625

Banka kredilerinin taginan ve makul degerleri asagidaki gibidir:
Tasinan Deger Makul Deger

31 Aralik 2015 31 Arahk 2014 31 Arahk 2015 31 Aralik 2014
Banka kredileri 38.430.259 24.363.625 38.197.225 24.801.926

Banka kredilerinin makul degerleri, Avro krediler i¢in yillik %1,94 ve TL krediler i¢in yillik %11,04
(31 Aralik 2014: Avro krediler i¢in yillik %2,17 ve TL krediler i¢in yillik %10,42) etkin agirlikli faiz
oranlar1 kullanilarak iskonto edilmis nakit akim yontemi ile belirlenmistir.
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DIPNOT 26 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
a)  Diger kisa vadeli karsihklar:

Reklam, promosyon ve ciro prim gider karsiligi 892.819 329.482
Diger 39.223 9.000
932.042 338.482

2015 yili igerisinde Aydin Bozdogan Belediyesi, Belediye Gelirleri Kanunu’nun 63. Maddesi geregince
vermis oldugu denetim hizmetlerinin karsiliginda, toplam 2.093.242TL tutarinda kaynak sulari harg¢
bedelini Sirket’e teblig etmistir (31 Aralik 2014: 2.841.595 TL). Sirket, s6z konusu kaynak suyu harg
bedeline istinaden, Aydin Bozdogan Belediyesi aleyhine, dogal mineralli sularin iiretim izni,
ruhsatlandirma, ambalajlama, etiketleme, satis ve denetimi ile ilgili tiim islemlerin, 1 Aralik 2004 tarihli
ve 25657 sayil1 “Dogal Mineralli Sular Hakkinda Yonetmelik™ hiikiimleri dogrultusunda T.C. Saglik
Bakanlig1 ve ilgili birimleri tarafindan gergeklestirilmekte oldugu saviyla dava a¢cmis olup
31 Aralik 2015 tarihi itibariyle dava mahkeme tarafindan red edilmis ve Sirket tarafindan karar diizeltme
talep edilmistir. Sirket yonetimi, muhasebenin ihtiyatlilik prensibini géz Oniine alarak, s6z konusu
kaynak suyu har¢ bedelini satiglarin maliyeti igerisinde siniflandirarak muhasebelestirmistir. Aydin
Bozdogan Belediyesi ile dava konusu olan kaynak suyu harg bedeli karsiliginin 1 Ocak - 31 Aralik 2015
ve 2014 hesap donemleri igerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak - 95.226
Donem igerisindeki artis (Dipnot 29) 2.093.242 2.841.595
Doénem igerisinde 6denen (2.093.242) (2.936.821)

31 Arahk - -

2015 yili igerisinde Aydin Bozdogan Belediyesi, Belediye Gelirleri Kanunu’nun 63. Maddesi geregince
vermis oldugu denetim hizmetlerinin karsiliginda, toplam 2.093.242 TL tutarinda kaynak sular1 harg
bedelini Sirket’e teblig etmis olup bu tutar sirket tarafindan yil i¢erisinde 6denmistir. Aydin ili Bozdogan
Belediyesi'nin, Madran kaynagina iligskin ihalesi 30 Temmuz 2015 itibariyle kesinlesmis, Sirket’in bu
kapsamda s6z konusu kaynaga iliskin kullanim hakki, bes y1llik bir siire i¢in uzatilmistir.

31 Aralik 2015 31 Arahk 2014

b)  Verilen teminatlar:
Kefaletler 70.613.333 94.023.333
Teminat mektuplar 8.738.090 11.138.728
79.351.423 105.162.061

Sirket, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Yasar grubu sirketlerinin finansal kuruluslardan saglamis oldugu
22.222.222 Avro karsiligi 70.613.333 TL tutarindaki kredilere (31 Aralik 2014: 33.333.333 Avro karsilig
94.023.333TL), grup sirketleriyle birlikte garantor sifatiyla kefalet vermistir.

35



PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2015 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)
31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle Sirket’in teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iligkin tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2015 31 Arahk 2014

Doviz Cinsi
Sirket tarafindan verilen TRi'ler:

A Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu

TRi'lerin Toplam Tutar: TL
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen

Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amaciyla

Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu

TRi'lerin Toplam Tutar1
D.Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar1

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TR1’lerin Toplam Tutari

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar

Avro
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine
Vermis Oldugu TR1'lerin Toplam Tutar1

Tutar

8.738.090

22.222.222

TL karsihgr Doviz Cinsi

8.738.090

70.613.333

70.613.333

70.613.333

TL

Avro

Tutar

11.138.728

33.333.333

TL karsihg:

11.138.728

94.023.333

94.023.333

94.023.333

79.351.423

105.162.061

Sirket'in vermis oldugu diger TRI'lerin Sirket’in
6zkaynaklarina orani
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DIiPNOT 26 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
c)  Alnan teminatlar:

Kefaletler 33.108.501 22.212.470
Teminat mektuplar 26.117.207 19.560.564
Ipotekler 5.850.564 5.490.689
Teminat senetleri 2.936.503 2.896.503
Teminat ¢ekleri 240.000 -
Diger 804.196 874.048

69.056.971 51.034.274

Alinan teminatlarin 6nemli bir béliimii miisterilerden alinan teminatlardan olusmaktadir.
DiPNOT 27 - TAAHHUTLER
Sirket’in, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle hammadde alim taahhiidii bulunmamaktadir (31 Aralik 2014:

Yoktur).

DIiPNOT 28 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 362.821 322.985
Personele borglar 7.465 15.731
370.286 338.716

b)  Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar

Ust diizey yéneticilere saglanacak kar pay1

ve ikramiye karsilig 220.000 220.000
Kideme tesvik ikramiyesi 49.545 41.621
269.545 261.621

C) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar

Kidem tazminati karsilig 1.921.790 1.749.436
Kideme tesvik ikramiyesi 140.854 119.168
2.062.644 1.868.604
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DiPNOT 28 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Tiirk Is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli olan
25 hizmet (kadinlarda 20) yilin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda, erkekler i¢in
60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminat1 6demekle miikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yil1 igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle
3.828,37TL (31 Aralik 2014: 3.438,22 TL) ile simrlandirilmigtir.

Kidem tazminat1 yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama
sarti bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligi ¢alisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek
muhtemel yiikiimliiliigiin bilanco tarihindeki degerinin aktiieryal ongoriiler dogrultusunda tahminiyle
hesaplanir.

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek oranini gosterir.
Sirket’in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alt1 ayda bir ayarlandigi i¢in, 1 Ocak 2016
tarihinden itibaren gegerli olan 4.092,53TL (1 Ocak 2015: 3.541,37 TL) tizerinden hesaplanmaktadir.

Toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktiieryal ongoriiler kullanilmustir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Yillik iskonto orani (%) 3,95 3,95
Emeklilik olasilig1 (%) 96,74 97,09

Kidem tazminati karsiliginin yil icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak 1.749.436 1.900.678
Faiz maliyeti 175.844 160.071
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kayiplari 463.046 268.430
Donem igerisindeki artig 274.148 262.349
Doénem igerisinde 6denen (740.684) (842.092)
31 Arahk 1.921.790 1.749.436

Faiz maliyeti ve donem igerisindeki artis toplami 449.992 TL (31 Aralik 2014: 422.420 TL) tutarinda
olup ilgili tutarin tamamu (31 Aralik 2014: 309.502 TL) genel yonetim giderlerine (Dipnot 34) dahil
edilmistir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla iiretime maliyetine dahil edilen kistm bulunmamaktadir
(31 Aralik 2014: 112.918 TL).
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DIPNOT 29 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Hammadde, direkt malzeme ve mamul maliyeti 47.014.340 46.108.554
Nakliye ve ihracat 29.460.072 26.896.749
Personel 18.238.248 15.722.402
Reklam 11.555.473 7.007.261
Disaridan saglanan hizmetler 8.026.999 7.103.068
Amortisman ve itfa paylar 7.406.436 6.806.290
Enerji 5.258.196 4.828.577
Kira 4.092.267 2.872.375
Bakim ve onarim 3.838.970 3.424.702
Danismanlik ve istisare ticretleri 2.876.584 2.520.104
Kaynak suyu harg bedeli 2.093.242 2.841.595
Seyahat 526.813 494.659
Kidem tazminatlari 449,992 422.420
Haberlesme 319.935 345.933
Temsil ve agirlama 214.535 173.557
Diger 8.738.923 8.769.369
150.111.025 136.337.615

DIPNOT 30 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Diger donen varhklar

Devreden KDV 6.767.218 1.778.023
Diger 80.591 58.849
6.847.809 1.836.872

DiPNOT 31 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

Sirket, SPK’ya kayitli olan sirketlerin yararlandigi kayith sermaye sistemini benimsemis ve nominal
degeri 1 Kr olan hisselerini temsil eden kayitli sermayesi igin tavan tespit etmistir. Sirket’in onaylanmig
ve cikarilmis nominal degerdeki sermayesi, 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

50.000.000
12.789.345

50.000.000
12.789.345

Kayith sermaye tavani (tarihi degeri ile)
Nominal degeri ile onaylanmis ve gikarilmis Sermaye
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DiPNOT 31 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devam)

Sirket’in 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerindeki pay sahipleri ve sermaye igerisindeki paylari tarihi
degerlerle asagidaki gibidir:

31 Arahk 2015 31 Arahk 2014

Pay Oram Pay Tutan Pay Oram Pay Tutan
Pay sahipleri (%) (TL) (%) (TL)
Yasar Holding 58,00 7.417.547 58,00 7.417.547
Halka agik kisim 31,78 4.064.924 31,78 4.064.924
Pinar Siit 8,77 1.122.150 8,77 1.122.150
YBP 0,80 101.992 0,80 101.992
Hedef Ziraat Tic. ve San. A.S. 0,09 11.318 0,09 11.318
YDT 0,03 3.773 0,03 3.773
Diger 0,53 67.641 0,53 67.641
Toplam Sermaye 100,00 12.789.345 100,00 12.789.345
Sermaye diizeltmesi farklari 11.713.515 11.713.515
Toplam 6denmis sermaye 24.502.860 24.502.860

Tiirkiye’deki sirketler, nakit artirim digindaki tiim i¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi suretiyle bir defaya
mahsus olmak iizere kayith sermaye tavanini asabilirler. Nakit artirim suretiyle kayith sermaye tavani
asilamaz.

11.713.515 TL tutarindaki (31 Aralik 2014: 11.713.515 TL) sermaye diizeltmesi farklari, Sirket
sermayesinin enflasyona gore diizeltilmis toplam tutari ile Sirket’in enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki
sermaye tutari arasindaki farktan 2003 y1l1 birikmis zararlart mahsubu yapilmasindan sonra geriye kalan
tutar1 ifade eder.

Sirket’in 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle onaylanmg ve ddenmis sermayesi nominal beheri 1 Kr olan
1.278.934.500 paydan olusmaktadir (31 Aralik 2014: 1.278.934.500).

Sirket sermayesi hamiline paylardan olusmakta olup, BIST’ te islem gormektedir. Hisse senetlerinde
imtiyaz bulunmamaktadir. Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili
hiikiim haricinde dagitilabilirler:

Tiirk Ticaret Kanunu’ na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye
ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’ na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6ddenmis sermayesinin
%20’ sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5’ i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis
sermayenin %50’ sini gegmedigi siirece zararlar1 netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun diginda herhangi
bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.

S6z konusu yasal yedeklerin, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart uyarinca “Kardan Ayrilan
Kisitlanmis Yedekler” igerisinde siniflandirilmasi gerekmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2015 tarihi
itibariyle kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin nominal tutar1 4.180.008 TL (31 Aralik 2014:
4.180.008 TL) olup ozleri itibariyle kisitlanmamis olan 11.673.135 TL tutarindaki “Olaganiistii
Yedekler” (31 Aralik 2013: 11.673.135 TL), “Geg¢mis Yillar Karlar1” icerisine siniflandirilmistir.
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DiPNOT 31 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devam)

SPK duyurularma gére “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi
Thrag Primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlari iizerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu
tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde c¢ikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden

kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis
Sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye Diizeltmesi Farklar1” kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihra¢ Primleri”’nden kaynaklanmakta

ve heniiz kar dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamigsa “Geg¢mis Yillar Kar/ Zarariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise Tiirkiye Finansal Raporlama

Standartlar1 gergevesinde degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi1 yoktur.

Halka acik sirketler, kar pay1 dagitimlarint SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirlige giren
11-19.1 no’ lu Kar Pay1 Teblig’ ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullarin tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda,
asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 6derler. Ayrica, kar paylari esit veya farkli tutarl taksitler
halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal tablolarinda yer alan kar tizerinden nakden kar pay1 avansi
dagitabilecektir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin 27’nci maddesi gercevesinde, net donem karindan varsa gegmis yil zararlari
diistildiikten sonra kalan tutar iizerinden genel kanuni yedek akce ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
cergevesinde birinci temettii ayrildiktan sonra geriye kalan kisimdan Genel Kurul’ca alinacak karar
cercevesinde %5’e kadar bir meblag yonetim kurulu iiyelerine tahsisat karsiligi olarak ayrilabilir ve
%10’una kadar bir miktar kurucu intifa senedi sahiplerine tahsis olunur.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar payr ayrilmadik¢a, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar
pay1 nakden 6denmedikge bu kigilere kardan pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.
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DIPNOT 32 - HASILAT

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015 31 Arahk 2014

Yurtici mamul satislari 200.776.066 239.678.419
Yurtdist mamul satiglar 14.559.880 12.352.043
Ticari mal satiglar 3.937.050 3.093.854
Briit satiglar 219.272.996 255.124.316
Eksi: Iskontolar (73.294.890) (122.032.772)
fadeler (1.490.764) (908.702)

Net satislar 144.487.342 132.182.842
Satislarin maliyeti (75.741.973) (75.387.129)
Briit Kar 68.745.369 56.795.713

Sirket, cari donem igerisinde fiyatlandirma ve iskonto yapisinda yaptig1 giincellemeler neticesinde

onceki yillarda ayr1 takip ederek muhasebelestirdigi iskontolarin bir boliimiinii

uygulamadan

kaldirmistir. 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren yeni bir fiyat listesi {izerinden s6z konusu satiglari

gerceklestirmektedir.
DIiPNOT 33 - INSAAT SOZLESMELERI

Yoktur (31 Aralik 2014: Yoktur).

DIPNOT 34 - GENEL YONETIM GIDERLERI VE PAZARLAMA GiDERLERI

1 Ocak -
31 Aralik 2015
a)  Genel yonetim giderleri:

1 Ocak -
31 Arahk 2014

Personel 7.267.835 5.829.338
Danigsmanlik ve istisare licretleri 2.150.348 1.853.883
Disaridan saglanan hizmetler 2.026.590 1.836.684
Amortisman ve itfa pay1 1.054.024 340.885
Kidem tazminatlari 449.992 309.502
Kira 420.980 361.957
Enerji 418.738 359.302
Seyahat 305.383 253.461
Temsil agirlama 187.817 149.927
Haberlesme ve bilgi islem 151.756 189.601
Diger 810.160 933.951

15.243.623 12.418.491
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DIPNOT 34 - GENEL YONETIM GIDERLERI VE PAZARLAMA GIDERLERI (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2015 31 Aralik 2014
b)  Pazarlama giderleri:
Nakliye ve ihracat 29.460.072 26.896.449
Reklam 11.555.473 7.007.261
Disaridan saglanan hizmetler 4.629.972 4.133.218
Personel 4.568.507 3.644.826
Kira 2.234.790 1.351.117
Amortisman ve itfa paylar 1.980.187 1.542.337
Thracat komisyon 1.703.637 1.223.148
Enerji 919.081 768.943
Bakim onarim 807.256 751.150
Danismanlik ve istisare ticretleri 726.236 666.221
Diger 540.218 547.325
59.125.429 48.531.995
DiPNOT 35 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIiRLER VE GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Arahk 2014
a)  Esas faaliyetlerden diger gelirler:
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: geliri 430.401 326.831
Vade unsuru iceren ticari islemlerden kaynaklanan finansal gelir 73.140 284.990
Diger 151.136 158.545
654.677 770.366
b)  Esas faaliyetlerden diger giderler:
Stipheli alacak karsilik giderleri (1.100.498) (54.927)
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri (752.583) (222.797)
Kira gideri (618.038) (1.096.731)
Vade unsuru igeren ticari islemlerden kaynaklanan finansal gider (61.664) (92.535)
Bagis ve yardimlar (55.695) (80.445)
Maddi duran varlik deger diistikligii gideri (108.031) -
Diger (556.948) (234.031)
(3.253.457) (1.781.466)
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DIPNOT 36 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
a)  Yatrim faaliyetlerden gelirler:
Maddi duran varlik satig kari 665.060 131.383
Satilmaya hazir finansal varliklarin elden ¢ikarilmasindan
elde edilen kazang - 9.103.035
Temettii gelirleri - 172.523
Diger 651.559 35.778
1.316.619 9.442.719
b)  Yatirim faaliyetlerden giderler:
Maddi duran varlik satis zarari (91.549) (3.645)
(91.549) (3.645)
DIPNOT 37 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER
Bakiniz Dipnot 29.
DiPNOT 38 - FINANSMAN GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Faiz geliri 841.156 248.922
Kur fark: geliri 753.935 252.404
Kefalet gelirleri 331.303 543.824
1.926.394 1.045.150
Faiz gideri (3.909.064) (2.910.049)
Kur farki gideri (1.017.916) (150.830)
Vade farki ve banka komisyon giderleri (336.877) (455.700)
Diger (532.156) -
(5.796.013) (3.516.579)

DiPNOT 39 - DIGER KAPSAMLI GELiR UNSURLARININ ANALIZi

Bakiniz Gelir tablosu.
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DIPNOT 40 - SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER

Yoktur (31 Aralik 2014: Yoktur).

DIPNOT 41- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL)

Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oran1 2015 yili i¢in %20’dir (31 Aralik 2014: %20). Kurumlar vergisi orani
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi, yatirim indirimi istisnast vb.) ve
indirimlerin (AR-GE indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitilmadig1 takdirde baska bir vergi 6denmemektedir (GVK Gegici 61. madde kapsaminda
yararlanilan yatirim indirimi istisnast olmasi halinde yararlanilan istisna tutar1 lizerinden hesaplanip
Odenen %19,8 (31 Aralik 2014: %19,8) oranindaki stopaj haric).

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin diginda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 (31 Aralik 2014: %15) oraninda stopaja tabidir.
Karin sermayeye ilavesi, kar dagitim sayilmaz.

Sirketler iicer aylik mali karlar1 tizerinden %20 (31 Aralik 2014: %20) oraninda gegici vergi hesaplar ve o
donemi izleyen ikinci aym 14’lincii gliniine kadar beyan edip 17 (31 Aralik 2014: 17)’nci giinii aksamina
kadar oderler. Yil iginde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
beyannamesi {lizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis
gecici vergi tutar1 kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir bagka
mali borca da mahsup edilebilir.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ay1 takip eden {igiincii aymn
25’inci giinii aksamina kadar baglh bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar1 degisebilir. Tiirk vergi mevzuatina gore
beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket’e
iligkin olanlar1 asagida aciklanmistir:

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanclar (yatinm fonlarinin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklar: hisse senetlerinden elde edilen kar
paylari hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore kurumlari en az iki tam y1l siireyle aktiflerinde yer alan
istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, riighan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satisindan dogan
kazanglarinin %75’i 21 Haziran 2006 tarihinden baslayarak kurumlar vergisinden istisnadir. Istisnadan
yararlanmak i¢in s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden
cekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satigin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar
tahsil edilmesi gerekir.
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DIPNOT 41- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devamn)

Kurumlarin riichan hakki kuponlarinin satigindan elde ettikleri kazanglarmin %75°lik kismi ile anonim
sitketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklar1 sirada c¢ikardiklar1 hisse senetlerinin itibari
degerlerinin iizerinde elden ¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanglart kurumlar vergisinden
istisnadir.

Dolayist ile ticari kar/ (zarar) rakami iginde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazanglar/ (kayiplar)
kurumlar vergisi hesabinda dikkate alinmustir.

Kurumlar Vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 8. maddesi ve Gelir Vergisi Kanunu’nun 40. madde hiikmiinde belirtilen indirimler ile birlikte
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 10. maddesinde belirtilen diger indirimler de dikkate alinir.

Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlarn iligkili kisilerle yaptiklar1 mal veya hizmet alim ya da satimlarinda emsallerine uygun olarak
tespit edecekleri bedel veya fiyat kullanmalar1 gerekmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi, iliskili
kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da satiminda uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda boyle
bir iligkinin bulunmamasi durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasini ifade etmektedir.
Kurumlar, iligkili kisiler ile gerceklestirdigi islemlerde uygulanacak emsaline uygun fiyat veya bedelleri
ilgili kanunda belirtilen yontemlerden islemin mahiyetine en uygun olanim kullanmak suretiyle tespit
edeceklerdir. Emsaline uygunluk ilkesi dogrultusunda tespit edilen fiyat ve bedellere iliskin
hesaplamalara ait kayit, cetvel ve belgelerin ispat edici kagitlar olarak kurumlar tarafindan saklanmasi
zorunlu kilinmistir. Ayrica, kurumlar bir hesap dénemi igerisinde iliskili kisiler ile yaptiklari islemlere
iligkin olarak bilgi ve belgeleri icerecek sekilde bir rapor hazirlayacaklardir.

Emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit edilen bedel veya fiyat izerinden mal veya hizmet alim
ya da satiminda bulunulmasi halinde kazancin tamamen veya kismen transfer fiyatlamasi yoluyla ortiilii
olarak dagitilmis sayilacaktir. Tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii olarak
dagitilan kazang 13 {incli maddede belirtilen sartlarin gergeklestigi hesap déoneminin son giinii itibariyle
dagitilmis kar payr veya dar miikellefler i¢cin ana merkeze aktarillan tutar sayilacaktir. Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla dagitilmis kar paymin net kar payr tutar1 olarak kabul edilmesi ve briite
tamamlanmasi sonucu bulunan tutar iizerinden ortaklarin hukuki niteligine gore belirlenen oranlarda
vergi kesintisi yapilacaktir. Daha dnce yapilan vergilendirme islemleri, taraf olan miikellefler nezdinde
buna gore diizeltilecektir. Ancak, bu diizeltmenin yapilabilmesi i¢in ortiilii kazang dagitan kurum adina
tarh edilen vergilerin kesinlesmis ve ddenmis olmasi gerekmektedir. Ortiilii kazang dagitilan kurum
nezdinde yapilacak diizeltmede dikkate alinacak tutar, kesinlesen ve 6denen tutar olacaktir.

1 Ocak - 31 Aralik 2015 ve 2014 hesap donemlerine ait kapsamli gelir tablolarinda yer alan vergi geliri
asagida Ozetlenmistir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Ertelenmis vergi geliri 1.869.413 357.088

Toplam vergi gideri 1.869.413 357.088
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DIPNOT 41- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

DAHIL) (Devanm)
31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle pesin 6denen kurumlar vergisi ve kurumlar vergisi karsiligi
asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2015 31 Arahk 2014

Kurumlar vergisi karsiligi

60.925 -

Tenzil: Pesin 6denen kurumlar vergisi

Dénem kari vergi yiikiimliiliigii 60.925 -
Vergi gelirinin mutabakati asagidaki gibidir:

Vergi oncesi (zarar)/kar (10.867.012) 1.801.772
Yirtirliikteki vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi 2.173.402 (360.354)
Yatirim tesvigi iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi varligi 1.246.296 -
Ertelenmis vergi varlig1 yaratilmayan cari donem zarari (1.307.552) -
Onceki donemlerde iizerinden ertelenmis vergi

_varhig yaratilmayan mali zarar - 758.907
Indirilecek gelirler 187.908 193.088
Kanunen kabul edilmeyen giderler (264.589) (132.146)
Diger (166.052) (102.407)
Toplam vergi geliri 1.869.413 357.088

Ertelenmis vergiler

Sirket, ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini, varlik ve yiikiimliiliiklerin bilangodaki kayitlt
degerleri ile vergi degerleri arasinda olusan gecici farklar {izerinden bilanco tarihi itibariyle yasalagsmig
vergi oranlarmi kullanarak hesaplamaktadir. Miiteakip donemlerde gerceklesecek gecici farklar
tizerinden yiikiimliiliik metoduna gore hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimliliikleri igin
uygulanan oran %20’dir (31 Aralik 2014: %20).

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerinin bilango tarihleri itibariyle yiiriirliikteki vergi oranlar1 kullanilarak hesaplamalarinin
dokiimii asagidaki gibidir:

Vergilendirilebilir Ertelenmis vergi
birikmis gecici farklar varhgy (viikiimliiliigii)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralhk
2015 2014 2015 2014

Arazi ve arsalar, binalar, yeralt1 ve

yeriistil diizenleri ile makine, tesis ve

cihazlarin yeniden degerlemesi 29.623.207 26.353.006 (4.657.152) (3.950.405)
Maddi ve maddi olmayan duran

varliklar ekonomik omiir,

endeksleme farklart 3.726.460 5.288.733 (1.046.605) (1.359.059)
Yatirim indirimleri (22.742.185) (14.433.546) 4.133.005 2.886.709
Kidem tazminati karsiligi (1.921.790) (1.749.436) 384.358 349.887
Satilmaya hazir finansal varliklar

makul deger fonu (1.801.385) (2.031.277) 300.051 346.029
Diger 174.925 (68.673) (34.985) 13.737
Ertelenmis vergi varligi 4.817.414 3.596.362
Ertelenmis vergi yikimliiliigi (5.738.742) (5.309.464)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii - net (921.328) (1.713.102)
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DIPNOT 41- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devanm)

Net ertelenmis vergi yiikiimliiliigiiniin hareket tablosu asagida belirtilmistir:

1 Ocak 2014 (2.870.989)
Cari donem kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan 357.088
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢lim kayiplarina verilen 53.686
Satilmaya hazir finansal varliklar makul deger fonuna verilen 747.113
31 Arahk 2014 (1.713.102)
Cari donem kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan 1.869.413
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢lim kayiplarina verilen 92.609
Satilmaya hazir finansal varliklar makul deger fonuna verilen (45.978)
Maddi duran varlik degerleme fonuna verilen (1.124.270)
31 Aralik 2015 (921.328)

Sirket miiteakip yillarda kullanabilecek tasinabilir mali zararlardan kaynaklanan 2.470.872 TL
tutarindaki ertelenmis vergi varligin1 gelecekte faydalanilmasi kuvvetle muhtemel goérmedigi icin
kayitlarina almamistir (2014: 1.154.050 TL).

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle Sirket’in finansal tablolarina yansitilmayan ve tizerinden
ertelenmis vergi varlig1 yaratilmayan mali zararlarin en son kullanim yillarina gore dagilimi asagidaki

gibidir.

En son kullanim yih 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
2018 5.816.599 5.770.250
2020 6.537.761 -

12.354.360 5.770.250

DIPNOT 42 - PAY BASINA (KAYIP)/ KAZANC

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda beyan edilen pay basina (kayip)/kazang, net donem
(zararinin) / karinin ilgili y1l icinde mevcut paylarin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut pay sahiplerine birikmis karlardan paylari oraninda pay dagitarak (‘“Bedelsiz Hisseler”)
sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang/ (kayip) hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmig
hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay bagina kazang/ (kayip) hesaplamasinda kullamlan agirlikli hisse
adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde
edilir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Arahk 2014
Net dénem (zarar1)/ kar1 A (8.997.599) 2.158.860
Nominal degeri 1 Kr olan ¢ikarilmis
adi payinin agirlikli ortalama adedi (Dipnot 31) B 1.278.934.500 1.278.934.500
Nominal degeri 1 Kr olan
100 adet pay basina (kayip)/ kazang A/B (0,7035) 0,1688

Pay basina esas ve nispi (kayip) / kazang arasinda hi¢bir donem i¢in herhangi bir fark bulunmamaktadir.
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DIPNOT 43 - PAY BAZLI ODEMELER

Yoktur (31 Aralik 2014: Yoktur).

DIiPNOT 44 - SIGORTA SOZLESMELERI

Yoktur (31 Aralik 2014: Yoktur).

DIiPNOT 45 - KUR DEGISIMIiNIN ETKIiLERI

Sirket’in doviz kuru risk analizi Dipnot 49.c.i’ de sunulmustur.

DIPNOT 46 - YUKSEK ENFLASYONLU EKONOMIDE RAPORLAMA

SPK’nin, 17 Mart 2005 tarih ve 11/ 367 sayil1 Karar1 uyarinca, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve halka
acik sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere enflasyon muhasebesi
uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren, KGK tarafindan
yayimlanmis 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (“TMS 29”)
uygulanmamistir.

DiPNOT 47 - TUREV ARACLAR

Yoktur (31 Aralik 2014: Yoktur).

DiPNOT 48 - FINANSAL ARACLAR

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihi itibariyle Sirket’in satilmaya hazir finansal varliklariin detay1 asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2015 31 Arahk 2014
Defter degeri  Hisse orani Defter degeri Hisse orani
(TL) (%) (TL) (%)
Desa Enerji 2.803.694 6,07 2.708.317 6,07
Viking Kagit 601.615 1,69 507.692 1,69
YDT 581.039 1,76 540.447 1,76
3.986.348 3.756.456

Viking Kagit hisseleri BIST te islem gordiigiinden bilanco tarihlerindeki borsa fiyatlar iizerinden; YBP,
YDT ve Desa Enerji ise genel kabul gérmiis degerleme tekniklerinden birisi olan indirgenmis nakit akim
yonetimi kullanilarak elde edilmis makul degerleri ile finansal tablolara yansitilmislardir.
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DIPNOT 48 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle uygulanan indirgenmis nakit akim yontemlerinde kullanilan
yillik iskonto ve nihai biiylime oranlar1 asagidaki gibidir:

Donem sonu

iskonto orani biiyiime orani
31 Arahk 31 Arahik 31 Arahik 31 Arahk
2015 2014 2015 2014
YDT 0011,24 % 8,54 %0 %0
Desa Eneriji %9,55 %10,62 %0 %0

Satilmaya hazir finansal varliklarin dénem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak 3.756.456 24.499.401
YBP (*) - (7.812.977)
Satilmaya hazir finansal varlhik satisi:
YBP - (13.042.052)
Makul deger artisi :
Desa Enerji 95.377 65.462
YDT 40.592 6.007
Viking Kagit 93.923 40.615
31 Arahk 3.986.348 3.756.456

(*)  Sirket yonetimi YBP’nin makul deger hesaplamasina iliskin diizeltmeler yapmis olup s6z konusu
diizeltmelerin etkileri muhasebenin Onemlilik ilkesi dogrultusunda 1 Ocak 2014 tarihi itibariyle
mubhasebelestirilmistir.

Satilmaya hazir finansal varliklar makul deger fonunun dénem igerisinde gergeklesen hareketleri ise
asagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak 917.076 16.850.943
YBP - (7.812.977)
Satilmaya hazir finansal varlik satisindan
kaynaklanan fon ¢ikist - (8.980.087)
Makul deger artis1 229.892 112.084
Satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger fonu
iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi (Dipnot 41) (45.978) 747.113
31 Aralik 1.100.990 917.076
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DIiPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI

Sirket, faaliyetlerinden otiirii, kur, nakit akim ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye
riskine, kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in riskleri yonetim politikasi, finansal
piyasalardaki beklenmedik degisimlere odaklanmustir.

Finansal risklerin yonetim politikas1 Sirket’in {ist diizey yonetimi ve finans boliimii tarafindan Y 6netim
Kurulu tarafindan onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu
ozellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi i¢in genel kapsamda prensip ve politika
hazirlamakta, finansal ve operasyonel riskleri yakindan takip etmektedir.

Sirket’in finansal riskleri yonetmek i¢in belirledigi amaglar su sekilde 6zetlenebilir;

- Sirket’in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri goz
oniinde bulundurularak etkin bir sekilde, devamliliginin saglanmasi,

- Etkin ve verimli kullanmak tizere yeterli miktarda kredi kaynaginin tiir ve vade olarak en uygun
kosullarda gerektiginde kullanilmak {izere hazir tutulmasi

- Kars1 taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.
a) Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iliskili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan
kaynaklanmakta olup finansal varliklar elinde bulundurmak, kars1 tarafin anlagmanin gereklerini yerine
getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlagsmada bulunan karsi taraf
(iligkili taraflar hari¢) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak
karsilamaktadir. Sirket direkt miisterilerden dogabilecek bu riski teminat tutarlarii giincelleyerek
yonetmektedir. Ticari alacaklar, Sirket yonetimince ge¢mis tecriibeler ve cari ekonomik kosullar gz
Oniine alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda sipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra
bilangoda net olarak gosterilmektedir. Sirket yurtdis1 satislarini bir grup sirketi olan YDT araciligiyla
gerceklestirmekte olup s6z konusu alacaklarin takibi YDT araciligiyla yapilmaktadir. Sirket s6z konusu
alacak riskini etkin bir sekilde yonettigini diisiinmektedir. izleyen tablolar Sirket’in
31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle kredi riskinin analizini gdstermektedir:
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DiPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

31 Arahk 2015: Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
Bankalardaki
Mevduat ve
Tiskili Diger Tliskili Diger  Diger Nakit
Taraflar Taraflar Taraflar Taraflar Benzerleri Toplam
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 1.970.866 16.447.284 5.741.057 678.409 2.010.975  26.848.591
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 11.187.134 - - - 11.187.134
A. Vadesi gegmemis yada deger diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 1.237.305 13.873.027 5.741.057 678.409 2.010.975 23.540.773
B. Kosullarin yeniden goriisiilmiis bulunan , aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger diisiikliigline ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diistikliigiine ugramanus varliklarin
net defter degeri (3) 733.561 2.574.257 - - - 3.307.818
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 706.630 - - - 706.630
D. Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 1.976.010 - - - 1.976.010
- Deger dustiklugi (-) - - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
- Vadesi gegcmenmis (briit defter degeri)
- Deger distikligii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
E. Bilango dis1 kredi riski iceren unsurlar

(1.976.010)

(1.976.010)
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DiPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

31 Arahk 2014: Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
Bankalardaki
Mevduat ve
Tiskili Diger Tliskili Diger  Diger Nakit
Taraflar Taraflar Taraflar Taraflar Benzerleri Toplam
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 1.927.407 19.908.370 8.860.902 586.425 2.596.214  33.879.318
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 10.329.418 - - - 10.329.418
A. Vadesi gegmemis yada deger diisiikliigline ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 751.270 16.889.769 8.617.868 586.425 2.596.214 29.441.546
B. Kosullarin yeniden goriigiilmiis bulunan , aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger diisiikliigline ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diistikliigline ugramamus varliklarin
net defter degeri (3) 1.176.137 3.018.601 243.034 - - 4.437.772
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 1.648.122 - - - 1.648.122
D. Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 881.812 - - - 881.812
- Deger distikligii (-) -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
- Vadesi gecmemis (briit defter degeri)
- Deger distikligii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
E. Bilango dis1 kredi riski iceren unsurlar

- (881.812) - -

(881.812)

(1)  Sirket’in alacaklar temel olarak pet sise su ve damacana su satislarindan dogmaktadr.
(2)  Ilgili tutarlarm belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artig saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
(3)  Sirket yonetimi gegmis deneyimini goz 6niinde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilagilmayacagini dngérmektedir.
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DIiPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)
Alacaklar

31 Aralik 2015 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Toplam
Vadesi lizerinden 1 - 30 giin gegmis 1.819.308 - 1.819.308
Vadesi lizerinden 1 - 3 ay gecmis 1.045.018 - 1.045.018
Vadesi lizerinden 3 - 12 ay ge¢mis 443.492 - 443.492
Teminat ile giivence altina alinmig kismi (706.630) - (706.630)

3.307.818 - 3.307.818

Finansal tablolarin onaylandigi tarih itibariyle s6z konusu vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine
ugramamus alacaklarin 1.309.797 TL’si tahsil edilmistir.

Alacaklar
31 Aralik 2014 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Toplam
Vadesi tizerinden 1 - 30 giin gecmis 1.823.592 - 1.823.592
Vadesi lizerinden 1 - 3 ay gecmis 1.441.343 - 1.441.343
Vadesi lizerinden 3 - 12 ay gecmis 929.803 243.034 1.172.837
Teminat ile giivence altina alinmis kismi (1.648.122) - (1.648.122)
4.194.738 243.034 4.437.772

b)  Likidite riski:

Thtiyath likidite riski yonetimi, yeterli dlciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Sirket’in yeterli sayida ve yiiksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda
olmasinin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket yonetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak
icin miisteri alacaklarmin vadesinde tahsil edilmesi konusunda yakin takip yapmakta, tahsilatlardaki
gecikmenin Sirket’e finansal herhangi bir yiik getirmemesi i¢in yogun olarak ¢alismakta ve de bankalarla
yapilan ¢aligmalar sonucunda Sirket’in ihtiya¢ duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve gayri nakdi kredi
limitleri belirlemektedir.

54



PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2015 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle finansal yiikiimliiliik tiirleri itibariyle maruz kalinan likidite

riski analizi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2015: Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar
Defter Toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil
Degeri  (=1+11+111) kisa (1) arasi (II) arasi (I1I)
Sozlesme uyarinca vadeler:
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 38.430.259 48.626.097 7.429.272 6.314.770 34.882.055
Ticari Borglar 50.583.038 50.972.815 44.427.163 4.310.210 2.235.442
Diger Borglar 1.148.106 1.148.106 1.148.106 - -
90.161.403 100.747.018 53.004.541 10.624.980 37.117.497
31 Aralik 2014: Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar
Defter Toplami 3 aydan 3-12ay 1-5yil
Degeri  (=1+11+11I) kisa (1) arasi (II) arasi (I11)
Sozlesme uyarinca vadeler:
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 24.363.625 32.283.041 2.262.851 6.741.980 23.278.210
Ticari Borglar 33.323.424 33.842.521 25.707.895  4.620.442 3.514.184
Diger Borglar 793.102 793.102 793.102 - -
58.480.151 66.918.664 28.763.848 11.362.422 26.792.394

c)  Piyasa riski:

i) Déviz kuru riski

Sirket, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL’ye ¢evrilmesinden dolay1 kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Sirket, kur riskini azaltabilmek i¢in d6viz
pozisyonunu dengeleme amagli bir politika izlemektedir. Mevcut riskler Sirket’in Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu’nca yapilan diizenli toplantilarda izlenmekte ve Sirket’in doviz pozisyonu ile iliskili
kurlar diizenli olarak takip edilmektedir.
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DiPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

Yabanci Para Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2015 31 Arahk 2014
TL ABD Diger TL ABD Diger
Karsihig1 Dolan Avro TL Karsihigi Karsihg Dolar1 Avro TL Karsihigi
1. Ticari Alacaklar 2.238.964 135.175 345.219 748.960 1.502.832 84.281 298.258 466.097
2a. Parasal Finansal Varliklar

(Kasa,Banka hesaplari dahil) - - - - - - - -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
3. Diger 3.304 - 1.040 -

4. Donen Varhiklar (1+2+3) 2.242.268 135.175 346.259 748.960 1.502.832 84.281 298.258 466.097
5. Ticari Alacaklar - - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
7. Diger 3.177.600 - 1.000.000 - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 3.177.600 - 1.000.000 - - - - -
9. Toplam Varhklar (4+8) 5.419.868 135.175 1.346.259 748.960 1.502.832 84.281 298.258 466.097
10. Ticari Borglar (5.015.787) (35.240) (1.541.782) (14.159) (1.616.283) (24.995) (512.186) (113.601)
11. Finansal Yiikiimliilikler (773.525) - (243.431) - (658.135) - (233.323) -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - -

12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) (5.789.312) (35.240) (1.785.212) (14.159) (2.274.418) (24.995) (745.509) (113.601)
14. Ticari Borglar (2.235.442) - (703.500) - (3.307.271) - (1.172.500) -
15. Finansal Yiikiimliilikler (1.006.093) - (316.620) - (1.568.437) - (556.045) -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimlilikler - - - - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) (3.241.535) - (1.020.120) - (4.875.708) - (1.728.545) -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) (9.030.847) (35.240) (2.805.332) (14.159) (7.150.126) (24.995) (2.474.054) (113.601)
19. Bilanco Dis1 Tiirev Araglarin Net Varhik/

(Yiikiimliiliik ) Pozisyonu (19a-19b) - - - - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varhk Tutar: - - - - - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutar - - - - - - - -
20. Net Yabanci Para (Yiikiimliiliik)/ -

Varlik Pozisyonu (9+18+19) (3.610.979) 99.935 (1.459.073) 734.801 (5.647.294) 59.286 (2.175.796) 352.496
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para (Yiikiimliiliik) /

Varlhik Pozisyonu (UFRS 7.B23)

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (6.791.883) 99.935 (2.460.114) 734.801 (5.647.294) 59.286 (2.175.796) 352.496
22. Doviz Hedge’i I¢in Kullanilan Finansal

Araglarin Toplam Gergege Uygun Degeri
23. Thracat 14.559.880 893.497 1.981.872 5.664.353 12.352.043 1.240.224 1.717.215 4.639.049
24. Ithalat 1.734.731 - 545.925 - 1.162.953 - 447.827 18.006
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DiPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

31 Aralik 2015 Doviz Kuru Duyarhiik Analizi Tablosu
Kar/ Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolar’min TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolar1 net varlik/ yukimliligi 29.057 (29.057) 29.057 (29.057)
2- ABD Dolari riskinden korunan kismu (-) - - - -
3- ABD Dolar Net Etki (1+2) 29.057 (29.057) 29.057 (29.057)
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/ yikiimliligi (781.726) 781.726 (781.726) 781.726
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (781.726) 781.726 (781.726) 781.726
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde

7- Diger doviz net varlik/ ytiikiimliligi 73.480 (73.480) 73.480 (73.480)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varhiklar1 Net Etki (7+8) 73.480 (73.480) 73.480 (73.480)
TOPLAM (3+6+9) (679.189) 679.189 (679.189) 679.189

Sirket, faaliyetlerinden kaynaklanan déviz yiikiimliiliigiinii tiirev enstriimanlar kullanmak suretiyle muhasebesel anlamda hedge etmemektedir.
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DiPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

31 Aralik 2014 Doviz Kuru Duyarhilik Analizi Tablosu
Kar/ Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolar’min TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolar1 net varlik/ yiikiimlilagii 13.749 (13.749) 13.749 (13.749)
2- ABD Dolari riskinden korunan kismu (-) - - - -
3- ABD Dolar Net Etki (1+2) 13.749 (13.749) 13.749 (13.749)
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/ yikiimliligi (613.728) 613.728 (613.728) 613.728
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (613.728) 613.728 (613.728) 613.728
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde

7- Diger doviz net varlik/ ytiikiimliligi 35.250 (35.250) 35.250 (35.250)
8- Diger d6viz kuru riskinden korunan kisim (-)

9- Diger Doviz Varhiklar1 Net Etki (7+8) 35.250 (35.250) 35.250 (35.250)
TOPLAM (3+6+9) (564.729) 564.729 (564.729) 564.729

Sirket, faaliyetlerinden kaynaklanan doviz yiikiimliliigiini tiirev enstriimanlar kullanmak suretiyle muhasebesel anlamda hedge etmemektedir.
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DIPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devami)

i) Faiz riski

Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tasiyan varlik ve yiikiimliiliikkler iizerindeki
etkisinden dolay1 faiz orani riskine maruz kalmaktadir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar 26.757.459 32.580.719
Finansal ytikiimliilikler 80.711.675 47.969.502
Degisken faizli finansal araclar
Finansal ytikiimliilikler 9.449.728 10.510.649

iii)  Fiyat riski

Sirket’in operasyonel karlilig1 ve operasyonlarindan sagladig nakit akimlari, faaliyet gosterilen pet sise
su ve damacana su sektoriindeki rekabet ve hammadde fiyatlarindaki degisime gore degiskenlik gosteren
su fiyatlarindan etkilenmekte olup, Sirket yonetimi tarafindan s6z konusu fiyatlar yakindan takip
edilmekte ve maliyetlerin fiyat tizerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici 6nlemler
almmaktadir. Mevcut riskler Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'nca yapilan diizenli toplantilarda
izlenmektedir.

d)  Sermaye riski yonetimi:

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisiyla Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek igin Sirket ortaklara 6denen temettii tutarini
degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmay1 azaltmak
i¢in varliklarini satabilir.

Sirket sermayeyi borg/0zkaynaklar oranini kullanarak ve faiz, vergi, amortisman 6ncesi karindaki
(“FVAOK”) degisimlerini degerlendirerek izler. Borg/6zkaynaklar orani net borcun toplam
0zkaynaklara boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzerlerinin toplam borg¢lardan (bilangoda
gosterildigi gibi kredileri igerir) diisiilmesiyle hesaplamir. FVAOK orani faaliyet kar/zararmdan
amortisman ve itfa paylari, kidem tazminatlar1 ve diger siireklilik arz etmeyen karsilik giderlerinin
diisiilmesiyle hesaplanir.
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DIiPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)
31 Arahk 2015 31 Arahk 2014
Toplam borglar 38.430.259 24.363.625
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 6) (2.015.677) (2.614.392)
Net borg 36.414.582 21.749.233
Toplam 6zkaynaklar 53.745.014 58.942.993
Bor¢/ 6zkaynaklar orani %68 %37

DIiPNOT 50 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Makul deger, bir finansal aracin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi diginda goniillii taraflar arasindaki bir
cari igslemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini makul degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
metotlar1 kullanilarak belirlenmistir. Ancak, makul deger tahmini amaciyla piyasa verilerinin
yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Sirket’in bir giincel piyasa
isleminde elde edebilecegi degerlerin gdstergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal araglarin makul degerlerinin
tahmininde kullanilmistir:

Finansal varliklar

Yilsonu kurlartyla ¢evrilen dovize dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitli degerlerine yaklastigi
kabul edilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri makul degerleri ile gosterilmektedir. Ticari ve iligkili
taraflardan alacaklarin rayi¢ bedellerinin, kisa vadeli olmalar1 sebebiyle makul degerlerinin defter
degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklar makul degerleri ile
gosterilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Banka kredilerinin makul degerleri Dipnot 25’te agiklanmustir.

Ticari borglar, iliskili taraflara borglar ve diger parasal yiikiimliiliiklerin iskonto edilmis kayith degerleri
ile birlikte makul degerlerine yaklasik tutarlar iizerinden gosterildigi tahmin edilmekte olup yilsonu

kurlartyla cevrilen dovize dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine yaklastigi
kabul edilmektedir.
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DIPNOT 50 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR) (Devami)

Asagida yer alan tablo makul degeri ile taginan ve makul degeri degerleme yontemiyle belirlenen finansal
araglarin analizini igermektedir. Gergege uygun deger hesaplamalar1 asagida acgiklanan asamalar baz

alinarak yapilmstir:

- Belirli varliklar ve yiikiimliliikler icin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltme
yapilmamuis) (Seviye 1).

- Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya yiikiimliiliikler i¢in ya direkt
(fiyat olarak) ya da dolayli (fiyatlardan tiiretilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye2).

- Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yiikiimliiliikler icin girdiler
(gozlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

Asagidaki tablo, Sirket’in 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle makul degerinden hesaplanan
varliklarini a¢iklamaktadir:

31 Aralk 2015

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 (*) Toplam
Satilmaya hazir finansal varliklar 601.615 - 3.384.733 3.986.348
Toplam varhklar 3.986.348
31 Aralik 2014
Satilmaya hazir finansal varliklar 507.692 - 3.248.764 3.756.456
Toplam varhklar 3.756.456

(*)  Seviye 3 Finansal Araglar i¢in liitfen Dipnot 48’e bakiniz.

31 Aralik 2015 ve 2014 itibariyla makul degerlerinde hesaplanan Sirket’in finansal olmayan varliklar
asagidaki gibidir;

31 Arahk 2015

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi Duran Varliklar:
Araziler - 8.097.520 - 8.097.520
Binalar, yeralt1 ve yeriistli diizenleri - 26.959.772 - 26.959.772
Makine, tesis ve cihazlar - 44.045.175 - 44.045.175
Toplam varhklar - 79.102.467 - 79.102.467
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 50 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI

ACIKLAMALAR) (Devami)

31 Aralik 2014

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi Duran Varliklar:
Araziler - 8.894.000 - 8.894.000
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri - 16.438.407 - 16.438.407
Makine, tesis ve cihazlar - 41.279.531 - 41.279.531
Toplam varhklar - 66.611.938 - 66.611.938

DIPNOT 51 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur.

DIiPNOT 52 - FINANSAL TABLOLARIN ONEMLi OLCUDE ETKIiLEYEN YA DA FiNANSAL
TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI

ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DiGER HUSUSLAR

Yoktur (31 Aralik 2014: Yoktur).
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