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Tum paydaslarimiz icin...

2014 YILINDA PINAR ET; BASARILI BUYUME
PERFORMANSINI DEVAM
ETTIRMIS, HER KATEGORIDE

PAYINI ARTIRARAK LIDERLIGINI

SURDURMUSTUR.

TOPLAM SARKUTERI
URUNLERINDE CIRO PAZAR
PAYINI %24,9°'A CIKARTARAK
LIDERLIGINI PEKISTIRMISTIR.

TOPLAM NET SATISLARINDA
BIR ONCEKI YILA ORANLA %14,9
ORANINDA ARTIS KAYDETMISTIR.

iHRUACATTA %38,3 CIRO BUYUMESI
SAGLAMISTIR.

SARKUTERI URUNLERI ILE
TURKIYE'DEKI HANELERIN
%42,9'UNUN TERCIH ETTIGI
MARKA OLMUSTUR.
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2014 yiinin basarili performansi ve
finansal sonuclari Pinar Et'in uyguladig
stratejilerinin dogrulugunu teyit eder
niteliktedir.

2013 yiinda 441,3 milyon TL olan toplam
aktifler 2014 yil sonu itibariyla 444,8 milyon
TL'ye ulasmustir.

2014 yiinda Pinar Et'in net satislari, 2013
yiina oranla %14,9 artarak 551 milyon
TL seviyesine yikselmistir. Satislarin
%981 yurt ici, %2'si yurt disi satislardan
olusmustur.

Rasyolar 2013 2014
Brit Kar Mariji %173 %14,9
Net Kar Marji %8 %8
Cari Oran 1,7 1,5
Asit Test Orani 1,3 1,0
Finansal Kaldirac Orani 0,2 0,2
Borc/Ozkaynak 03 0.3

Yilicerisinde, katma degeri ylksek kiciik
porsiyon Urlnlerin satisina odaklanma
stratejisi basariyla uygulanarak toplam
net satis gelirlerinde bir 6nceki yila oranla
%14,9 artis kaydedilmistir.

Pinar Et'in tonaj bazinda satislari 2014
yilinda 45 bin ton olarak gerceklesmistir.

2014 yiinda Pinar Et'in satislarinin segment
bazindaki dagilimi, sektérde yasanan
degisime paralel seyretmistir. islenmis

et kategorisinde Pinar Et'in segment
bazindaki tonaj dagilimi 2014 yilinda %29
sucuk, %49 salam, %22 sosis olarak
gerceklesmistir (Kaynak: Nielsen).

2014 yiinda dondurulmus uriin pazarinin
tonaj olarak %14'U et Urtnlerinden,
%811 unlu Uriinlerden, %b5'i ise deniz
drlnlerinden olusmustur. Pinar markali
dondurulmus urinlerin dagilimi pazara
gore daha cok dondurulmus et ve deniz
Urinleri agirlikli olarak gerceklesmistir.

Pinar Et'in brit kari 82,3 milyon TL olarak
kaydedilirken, net kari %15,7 artisla
44,3 milyon TL'ye ulasmustir.
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Pinar Et 2014 yilinda basarili biiyime
performansini ve her kategoride payini
artirarak liderligini sirdirmustr.

Pinar Et'in toplam islenmis et
kategorisindeki pazar payl %22,9'dan
%24,9'a yukselmistir (Kaynak: Nielsen).
Hane penetrasyonu da her yil artis
gosteren Pinar Et Turkiye'de islenmis
et Urtinleri ve dondurulmus et drinleri
pazarinin liderligini uzun yillardir devam
ettirmektedir.

Pazardaki en biyiik kategori olan sucuk
kategorisinde %17 ciro pazar payina sahip
olan Pinar Et, Trkiye'de sucuk denince

ilk akla gelen marka olma konumunu
surdirmustir (Kaynak: GfK-Tracking).
Turkiye'de sucuk tiiketen hanelerin
%716,8'ine girmeyi basaran Pinar Sucuk, bu
kategorideki acik ara liderligini 2014 yilinda
da devam ettirmistir

(Kaynak: Nielsen-lpsos HTP).

Pinar Salam’in payi bir 6nceki yila gére 3,9

puan artisla %48 ciro pazar payina ulasmis,

bu sonucla en yakin rakibinin kaydadeger
oranda Uzerinde bir oranla liderlik
pozisyonunu korumustur

(Kaynak: Nielsen].

Ozellikle 2013 yilinda sicrama yaparak
biytyen Ac Bitir ile rakipleri tarafindan
takip edilen ve siirekli buytyen dilimli
salam pazarinda liderligini 2014 yilinda da
strdirmeyi basarmistir. Pinar Salam 2014
yilinda Tirkiye'deki hanelerin %30,1°inde
tlketilmistir.

2014 yiinda Pinar Sosis, en yakin rakibinin
dnemli oranda Uzerinde konumlanmis
olarak %38,9'luk ciro pazar payi ile
liderligini stirdurirken Tirkiye'deki sosis
tiketen hanelerin %14,7 sine ulasmistir
(Kaynak: Ipsos HTP).

Pinar Et, 2014 yilinda etli ve unlu Urinler
ile deniz Urlnlerini kapsayan tim
dondurulmus trlnler pazarinda toplam
%30,7 ciro pazar payina sahip olmus ve ilk
2 marka icinde yer almaya devam etmistir
(Kaynak: Nielsen-Scantrack].

Pinar Et, 6zellikle dondurulmus et drtinleri
kategorisinde tiiketicilerin en cok tercih
ettigi marka olurken bu kategoride %46
gibi yiiksek bir payla rakiplerinin acik ara
onundedir.

Dondurulmus unlu triinlerde %22 pay

ile ikinci sirada olan Pinar Et; pizza
kategorisinde %28, milfoyde %22,

mantida %16 ve 2013'te giris yaptigi borek
kategorisinde %23 pazar payina sahiptir.
Deniz Uriinlerinde ise pay kazanarak %30
ciro payina ulasmis ve liderligi elde etmistir
(Kaynak: Nielsen-Scantrack].
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PINAR ET, 2014 YILINDA
IHRACATINI YENI PAZARLARA
GIREREK GELISTIRMEYi
SURDURMUS VE 6,4 MILYON ABD
DOLARI SEVIYESINDE BIR HACME
ULASMISTIR.
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BASARILI IHRACAT
PERFORMANSI

Pinar Et, 2014 yiinda ihracatini yeni
pazarlara girerek gelistirmeyi sirdirms,
6,4 milyon ABD dolari seviyesinde bir
hacme ulasmistir.

2014 yiinda Turkiye pazarinin yani sira
cogunlugu yakin cografyalarda yer alan 16
llkeye ihracat yapmakta olan Pinar Et, yakin
cografyalarda yasanan siyasal konjonktire
ragmen 2013 yilindaki ihracat performansini
korumay! basarmistir. 2014 yilinda
Azerbaycan'da milfoy driinlerinde %23
oraninda biyime gerceklesmistir. Ayrica
yeni cikan borek drinlerinin KKTC, Irak ve
Azerbaycan'a ihracatina baslanmustir.

Pinar Et hedef pazarlara uygun sekilde
ambalaj ve Urln projeleri Uizerinde
yogunlasmaktadir. Donuk triin grubunda
Irak'a dzel kofteler gelistirilmis, ayrica Pinar
Borek Urln cesitleri icin yerel dilleri de
iceren ambalaj calismalari yapilmistir.

Turquality Projesi kapsamina alinan itk
firmalardan biri olan ve bu proje icerisinde
ilk 5 yilini basart ile tamamlamis bulunan
Pinar Et, ikinci 5 yillik projede de yer
almaktadir.

STRATEJIK YATIRIM PLANI
KAPSAMINDAKI CALISMALAR
Pinar Et, 2014 yiinda Uretim-cevre-

insan déngistnde kaliteyi, misteri
memnuniyetini ve verimliligi artirmaya
odakli yatirim calismalarini stirdirmustur.
Yenilenme yatirimlari olan 2014 yilinda
gerceklesen yatirimlarin toplam tutari
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PINAR ET 2014 YILINDA DEVREYE ALDIGI YUKSEK KAPASITELI
3. DILIMLI HATTI ILE TURKIYE'NIN EN BUYUK DILIMLI URUN
KAPASITESINE SAHIP OLMUSTUR.

bk

20.454 bin TL'dir. Binalar, yeralti ve
yeriistl dizenlerine 7.752 bin TL, makine
ve tesislere 9.002 bin TL, demirbaslara
3.492 bin TL ve haklara 208 bin TL yatirm
yapilmistir.

Pinar Et 2013-2014 yillarinda yatirim tesvik
belgesi kapsaminda toplam 17,2 milyon TL
yatirim gerceklestirmistir.

2013 yiinin son doneminde stratejik
yatirimlarina devam ederek ve 12.875 bin
TL degerinde deniz uriinleri isleme ve
paketleme tesisi satin alarak pazardaki
payini artirmayi hedeflemis olan Sirket
bu alandaki misteri memnuniyetini

ve verimliligini artirmaya yonelik
modernizasyon yatirimlarina devam
etmistir. 2014 yilinda tesise tretim hizini
ve hassasiyetini arttiran otomatik boylama
makinesi alinmis, ayrica kaplamali balik
Urtnleri yapabilecek hat ilave edilmistir.

2014 yiinda ayrica;

* Yeni sosis paketleme makinesi devreye
alinmistir.

e Artan dilimli Grln satislarini nimuizdeki
5 yil boyunca karsilayabilecek, yiksek
kapasiteli 3. dilimli hatti devreye
alinmistir. Bu hat sayesinde Turkiye'nin
en buylk dilimli Griin kapasitesine sahip
olunmustur.

¢ Soguk hava depolari (1.450 m?), yardimci
malzeme depolari (750 m?), enerji
tesisleri ek binalari (225 m?), sarkdteri
paketleme ek binasi (1.100 m?, yeni
sosyal bina (900 m?), Ar-Ge mutfagi
(150 m?) ve ek teknik bina insaatlari
(150 m?) ve cevre diizenleme calismalari
tamamlanarak devreye alinmistir.
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Pinar Ag Biti, Effie Tirkiye Reklam Etkin
Temel Gida Kategorisi'nde Alin Effie’ye layk

farismas: 2014'te
gorild
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2015 yili yatinim hedefleri arasinda

¢ yenileme ve modernizasyon calismalari
kapsaminda kaplamali donuk drinler,
dondurulmus balik tretim ve kanatli
sarkdteri Uretim hatlarinin planlanan
yenileme calismalarinin tamamlanmasi
dUrln gruplari arasinda basarili satis
trendi gosteren Gurme ve Ac Bitir
markalarina yatirim yapilarak bu
alanlardaki biylimenin gii¢lendirilmesi
bulunmaktadir.

islenmis et sektoriinde Tirkiye'nin

lider markasi Pinar Et'in gerek tretim
standartlari ve kullandigr teknoloji, gerekse
yenilikci ve ilkleri gerceklestirme yaklasimi,
2014 yiinda da saygin kuruluslar tarafindan
bircok ddile layik gorulmustur.

e "CEVKO Yesil Nokta Sanayi Odlleri”
ile cevreci haber anlayisini yansitan
haberlere dncelik veren yayinlara
verilen Geleneksel 3. Yesil Nokta Basin
Odlleri'nde Pinar Et, ‘Biiyiik Olcekli
Isletme Kategorisi'nde tesekkiir plaketi
almistir.

* Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO]
tarafindan Cevre Dostu Sanayi Tesisi ve
Cevre Dostu Proje olmak tzere bu yil
iki kategoride diizenlenen yarismada
Pinar Et Cevre Dostu Proje kategorisinde
ilk alti firma, Cevre Dostu Sanayi Tesisi
kategorisinde ilk Uc firma arasinda yer
almistir.

MixxAwards tarafindan sektoriin en
etkili reklamlarinin belirlendigi, 84
ajanstan 596 projenin 27 ayri kategoride
degerlendirildigi 6dil toreninde Pinar
Gurme Sucuk, Mobil Rich Display
Reklamlari’'nda Gimiis Mixx, Tablet

Pazarlamasi'nda Bronz Mixx, Mobil
Kampanyalar'da Gimis Mixx odillerine
layik goralmistdr.
¢ Reklamcilar Dernegi ve Reklamverenler
Dernegi tarafindan diizenlenen 2014
yili Effie Turkiye Reklam Etkinligi
Yarismasi'nda Pinar Et, “Ac Bitir Tam
Gelir” reklamiyla Altin Effie kazanmistir.
Ege Universitesi Isletme Kullbii
tarafindan diizenlenen ‘is Odiilleri'nde
Pinar, En Begenilen Marka Yonetimi ve
En lyi Sosyal Medya kullanimi alaninda
birincilik 6dullerine layik gorulmustdr.
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PINAR ET'iN GEREK URETIM STANDARTLARI VE KULLANDIGI
TEKNOLOJi, GEREKSE YENILIKCi VE ILKLERI GERCEKLESTIRME
YAKLASIMI, 2014 YILINDA DA SAYGIN KURULUSLAR TARAFINDAN

BIRCOK ODULE LAYIK GORULMUSTUR.

¢ Ambalaj Sanayicileri Dernegi [ASD)

9 1 1 tarafindan dizenlenen Ambalaj Ay
p Yildizlari Yarismasi'nda Pinar Gurme
P‘NAR ET|N KU RUMSAL YONET|M Dilimli Salam, Gida Kategorisi'nde,
DERECELENDIRME NOTU YUKAR| ~ Pnar Bondurulmus Borek” ise Srefk
YONLU REViZE EDEREK 9.1 hasarlm ategorisinde bronz 6diil almaya
, = o ak kazanmistir.

(%91,13)'E YUKSELTMISTIR. i

¢ Mediacat tarafindan Felis &dulleri
ile halkla iliskiler alaninda basarili
projelerin 6dillendirildigi Brand Voice
kategorisinde Pinar Cocuk Resim
Yarismast ile Pinar biytk oddle layik
gorulmustdr.

Akademetre tarafindan Marketing
Turkiye icin 2014 yilinda diizenlenen
Marka Itibar ve Marka Deger Performans
Olcim{ “The One Awards” arastirmasina
gére Pinar itibarini en ¢ok artiran
markalar arasinda yer almistir.

Pinar Et, IZTO tarafindan vergi 5deme
kategorisinde Altin Madalya, doviz
saglama alaninda ise Bronz Madalya'ya
laytk gorutmustir.

EBSO Odiilleri’'nde Pinar Et; “En Yiiksek
ihracat Gerceklestiren”, “En Yiiksek
Yatirim Gerceklestiren”, “En Yiksek
Uretim Gerceklestiren” ve “Uretimde En
Fazla Istihdam Saglama” kategorilerinde
basari belgesi, “En Yuksek Vergi Veren”
kategorisinde ise plaket almistir.

KURUMSAL YONETIM
DERECELENDIRME NOTU

Pinar Et kurumsal yénetim derecelendirme
notunu yukari yonli revize ederek

10 Uzerinden 9,11 (%91,13) e yikseltmistir.
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Mikemmeliyetci yaklasimi ile tiketicilerin
en giivendigi markalardan biri olan

Pinar Et, kurulusundan bu yana tretimde
en modern teknolojileri kullanarak ve titiz
kalite kontrol sireclerinden gecirerek
tiketicilerine saglikli ve lezzetli Urinler
sunmustur. Pinar Et belirledigi standartlari
ve prensipleriyle sektdrinde izlenen ve
ornek alinan firmadir.

Pinar Et trlnlerinin doyumsuz lezzeti
farkl tiketici egilimleri ve damak zevkleri
gozetilerek yapilan uzun arastirmalarin

ve periyodik analizlerin sonucunda ortaya
ctkmaktadir. Pinar Et, genis Uriin portfoyd
ile farkli taleplere cevap vermekte ve farkli
yas grubundan tiiketicilerinin beklentilerini
karsilamaktadir.

Pinar Sucuk;

e premium segmentte Klasik, Solen,
Gurme, Kipetto

e orta fiyat segmentinde Doyum, Mangal
Keyfi ve Ac Bitir

e alt fiyat segmentinde Yorik

markalari ile pazarda yer almaktadir.
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Pinar Salam;

e premium segmentte Pinar (Dana Macar,
Kahvaltilik) Etli, Fistikl, hindi etli ve
fistikli, acik sarkditeri kategorisinde Pinar
(Dana Macar, Etli, Fistikli) ve Sélen (Hindi
Etli, Hindi Fistikl], dilimli kategorisinde
ise Gurme (Dana Macar, Hindi Etli)

e orta fiyat segmentinde Doyum ve Ac Bitir
(Etli, Fistikl)

e alt fiyat segmentinde Yoruk markalarrile
pazarda yer almaktadir.

Pinar Sosis

e premium segmentte Pinar (Kahvaltilik,
Kokteyl, Uzun)

e orta fiyat segmentinde Doyum (Hindi
Kokteyl, Uzun) ve Ac Bitir (Kokteyl)

e alt fiyat segmentinde Yoriik

markalari ile pazarda yer almaktadir.

Dana jambon, hindi gogus fiime ve
kavurma urinleri de Pinar Et'in sarkiteri
pazarindaki mevcut diger trlnleridir.

Dondurulmus drinler pazarinda et, unlu
ve deniz Urinleri segmentlerinde genis
bir Grin yelpazesine sahip olan Pinar; et
Urtnlerinde burger, kaplamali drinler
ve kofte cesitleri, unlu Grinlerde milfdy,
borek, manti, pizza ve son olarak deniz
Urtnlerinde ise kaplamali fileto baliklar,
karides, kalamar rinlerini tiketicilerin
begenisine sunmaktadir.
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PINAR ET URUNLERININ DOYUMSUZ LEZZETI FARKLI TUKETICI
EGILIMLERI VE DAMAK ZEVKLERI GOZETILEREK YAPILAN UZUN
ARASTIRMALARIN VE PERIYODIK ANALIZLERIN SONUCUNDA

ORTAYA CIKMAKTADIR.

SARKUTERI DONDURULMUS UNLU URUNLER DENiZ URUNLERI
e Sucuk ¢ Pizza e Ton Balig!

e Salam o Milfoy e Uskumru Fileto

® Sosis e Mant

e Dilimlenmis Et Uriinleri * Bérek TAZE ET URUNLERI
e Jambon e Tostpizza ¢ Hindi Taze Etleri

DONDURULMUS ET URUNLERI DONDURULMUS DENiZ URUNLERI

e Burger e Citir Balik
o Kofte e Fish Finger
e Kaplamali Uriinler e Karides

¢ Halka Kalamar

e Temizlenmis Hamsi
¢ Mezgit Fileto

¢ Sardalya Fileto

e Sardalya Fileto Pane
¢ Balik Sinitzel

e Dana ve Kuzu Taze Etleri
e Hindi Donuk Etleri
e Dana ve Kuzu Donuk Etleri
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PINAR ET 2014 YILINDA 9°U IC
PAZARA, 4’0 EV DISI TUKETIM
KANALINA VE 4°U ISE IHRACATA
YONELIK OLMAK UZERE TOPLAM
17 ADET YENI URUN PIYASAYA
SUNMUSTUR.
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FARK YARATAN YENi URUN
TASARIMLARI

Tuketici ihtiyaclari ve isteklerini temel
alarak olusturdugu trtn portfoyind,
sirekli olarak iyilestirmeyi ilke edinen
Pinar Et, 2014 yiinda da bu itke
dogrultusunda yeni Urn tasarimlari
yapmis, mevcut Uriinlerini ise yeni
teknolojilere uyarlayarak gelistirmistir.
Rekabet glicl ve katma degeri yiiksek
tasarimlara oncelik veren Pinar Et 2014
yiinda 9'u ic pazara, 4'U ev disI tiketim
kanalina, 4'U ise ihracata yonelik olmak
Uzere toplam 17 adet yeni Uriin piyasaya
sunmustur.

Kullanima hazir, pratik drin ailesini
genisletmek amaciyla tasarimi gelistirilen
ve farkli alanlarda kullanilabilecek pazarda
olmayan bir Grin olan Kupetto (kip kesim
sucuk] 2014 yilinda piyasaya sunulmustur.

Su urinleri tiketimini artirmak ve pratik
kullanim avantaji saglayabilmek icin Limon
Soslu Cipura ve Levrek Fileto trinleri de
2014 yilinda tiketiciler ile bulusmustur.

Pinar, 2014 yiinda dondurulmus unlu
Urlnler kategorisi icin mevcut cesitlerine
ek olarak pazarda olmayan ve yapilisi cok
emek isteyen Su Boregi ve Tahinli Tepsi
Boregi Urlnlerini tiketiciye sunmustur.

Kaplamali Uriinlerde Hindi Nugget, mantida
Gurme Manti, deniz Urinlerinde soslu
baliklari ve kofte kategorisinde tek seferde
tiketime uygun kiiclik gramajli kasap ve
cizbiz kofteler 2014 yilinda tiketicilerin
begenisine sunulan diger drlnler olmustur.

Yeni Uriinler

e Mangal Keyfi Hindi Isil islem Gérmiis
Sucuk Biyiik Dilim

e Kipetto Sucuk

* Kasap Kofte (180 g)

¢ Cizbiz Kofte (185 g)

¢ Hindi Nugget

¢ Beyaz Peynirli, Tereyagli Su Boregi

e Tahinli Tepsi Boregi

e Gurme Manti

e Limon Soslu Cipura Fileto

e Limon Soslu Levrek Fileto
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e Etli Salam (Metropol] 1200 g

¢ Biife Kokteyl Sosis 1000 g

e Manti 2500 g (dondurulmusg)

¢ Kayseri Manti 2500 g (dondurulmus)

ihracat

e Truva Hindi Izgara Kofte 300 g (pismis,
dondurulmus])

e Truva Hindi inegdl Kofte 300 g (pismis,
dondurulmus)

e Truva Hindi Acili Kofte 300 g (pismis,
dondurulmus)

e Truva Hindi Burger 250 g (pismis,
dondurulmus])

Gida sektérinde “ilk"lere imza atmaya
devam etme kararliliginda olan Pinar Et,
Ar-Ge calismalarini yuritirken
tuketicilerine en iyi, en uygun, en givenilir
ve en lezzetli et ve et Uriinlerini sunmayi
kendine hedef edinmistir. Pinar Et Ar-Ge
ekibi bilimsel ve teknolojik gelismeleri

ve inovatif yaklasimlari yakindan

takip etmekte ve uygulama alanlarini
degerlendirmektedir.

2014 yiinda dzellikle Tirk Gida Kodeksi

Et ve Et Uriinler Tebligi'ndeki nemli
degisikliklerin Grinlere uyarlanmasi
konusunda Pinar Et Ar-Ge departmaninda
yogun sekilde calisilmis; gerek yatirimlarla
gerekse yeni malzeme calismalari ve
formdlasyonlarin optimizasyonu ile yasal
degisikliklere uygun Uretime baslanmistir.

27

Pinar Et, 2014 yilinda da Gretimini
gerceklestirdigi Grln gruplarinin
bilinirliklerini artirmak, marka imajini
pekistirmek ve yeni trtnleri tanitmak
amaciyla kampanya ve promosyonlara
devam etmistir.

Yillar itibariyla en yiksek oranda biytyen,
ciro pay! en yiiksek olan ve rekabetin en
yogun yasandigi kategori olan sarkdteri
kategorisinde Pinar Sucuk Urlnlerinin
iletisimine devam edilmistir. 2011 yilinda
lansmani yapilan Gurme Sucuk’un artan
satis trendi ve rekabette yarattigi farklilik
nedeniyle bilinirliginin ve pazar payinin
artirilmasi hedeflenmis, 2014 Subat-Mart
aylarinda yapilan iletisim calismasinda
olumlu geri donusler alinmistir. TV ile es
zamanli olarak outdoor, radyo, internet
mecralari kullanilmis, ayrica, satis
noktalarinda tadim aktiviteleri, outdoor
mekanlarda gerilla aktiviteleriyle Grin
tanitimlari yapilmistir.

2013 yilinda iletisim yatirimi yapilan ve
kiclk dilimli salam kategorisini olusturup
blylten Ac Bitir markasi ile outdoor, dijital
radyo gibi farkli mecralarda kullanilarak
2014 yiinda da iletisimi sirdirmis ve
iletisim sonrasi hizli bliylimesine devam

etmistir.

Pinar Et, 2014 yiinda “Pinar Lezzet
Fikirleri” kampanyasi ile blylk basari
yakalamistir.



PINAR ET 2014 FAALIYET RAPORU

2014 YILI FAALIYETLERI

2014 YILINDA

-

Earman Téanel Vi Swda

28

Hayatuuz Kohﬁmmfa.lg’ -
Lezzetler Buradal

Pttt

twitter.com/PinarKurumsal

Pinar Kurumsal Twitter hesabindan
tuketicilerle tarifler, basin bultenleri, 6zel
duyurular ve ézel glin ve haftalara dair
kutlama mesajlari paylasilmaktadir.

www.facebook.com/pratikanneler

Pinar Hazir Yemek icin Pratik Anneler
Facebook sayfasi yayina alinmistir. Sayfa,
calisan annelere ulasmayi hedeflemekte
ve onlarla gunlik hayatlarini kolaylastiran
icerikler paylasmaktadir.

Uriinlerinin ciftlikten tiiketiciye ulasmasina
kadar gecen tim sireclerini kapsayacak
bir kalite yonetim sistemi uygulamakta
olan Pinar Et, Urinlerinin gtvenli, saglikl
ve hijyenik kosullarda Uretilmesi ve bu
kosullarda tiketicilerle bulusturulmasini
hedeflemektedir. Strec yonetimini

temel alan kalite yonetim sistemi ile tim
slreclerdeki kritik noktalar belirlenerek
kontrol altina alinmis ve stirekli izlenmeleri
saglanmistir. Butin bu uygulamalar,
dinya capinda kabul gormiis, HACCP
(tehlike analizi ve kritik kontrol noktalari)

sistemini de iceren FSSC 22000 Gida
Gulvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda
gerceklestirilmektedir.

Pinar Et, sektort ile ilgili yonetmelik

ve tebliglerde belirtilen analizler de

dahil olmak Uzere bir cok kimyasal ve
mikrobiyolojik analizi yapma kabiliyeti olan
donanimli bir laboratuvara sahiptir. 2008
yilinda 17025 Laboratuvar Yeterlilik Belgesi
alarak TSE'nin taseron laboratuvari olmaya
hak kazanan Pinar Et, HACCP planlart,
yasal gereklilikler ve spesifikasyonlar
dogrultusunda Urettigi Griinlerin
dogrulamasini kendi laboratuvarlarinda
yapmaktadir. Uriin analizleri disinda, satin
alinan tim girdilerin spesifikasyonlara
uygunlugu da laboratuvarda kontrol
edilmektedir.

yaninda sosyal sorumlulugu ilke edinen
Pinar Et cevre, enerji, is sagligi ve guvenligi
yonetim sistemlerini de etkin sekilde
uygulamakta ve sirekli gelistirmektedir.
Basarili bir sekilde ytiritilen karbon ayak
izi azaltma calismalarina ilave olarak

2014 yiinda su ayak izi calismalarina da
baslanmistir.
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PINAR ET CEVRE, ENERJI, IS SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIM
SISTEMLERINI DE ETKIN SEKILDE UYGULAMAKTA VE SUREKLI

GELISTIRMEKTEDIR.

verimli

PINAR ET, MASRAF
TASARRUFUNA, MALIYET
DUSURMEYE VE URETIMDE
VERIMLILIGI ARTIRMAYA YONELIK
PROJELERINI 2014 YILINDA DA
SURDURMUSTUR.

Uretim Tesisleri

Kapali Alan 46.000 m?
Acik Alan 284.000 m?
Toplam Alan 330.000 m?

Entegre Kirmizi Et Uretim Tesisi  Taze/donuk dana ve kuzu etleri
Sarkdteri triin gruplari [sucuk, salam, sosis vb.)
Dondurulmus et Griinleri (hamburger grubu)
Dondurulmus et trinleri (kofte grubu)
Hazir yemek triinleri grubu (doner, pismis tabakli triinler)

Entegre Hindi Uretim Tesisi Taze/donuk hindi etleri

Dondurulmus et drinleri (hindi ve pilic grubu)
islenmis Su Uriinleri Tesisi Dondurulmus balik kofte, natiirel su Griinleri
Yan Uriinler Uretim Tesisi Yem hammaddeleri (et-kemik unu vb.]

Pinar Et, yaklasik 46.000 m? kapali alanda 102.000 biytkbas, 408.000 kiclkbas ve
1.836.000 adet hindi kesim ve isleme kapasitesine sahiptir.

Pinar Et, Eylil 2014'te TSE, Eylil ve Kasim Pinar Et kuruldugu glinden beri uyguladigi
2014'te ise Ingiliz SAl Global tarafindan tim  islami usullere uygun kesim sistemini,

yonetim sistemlerini kapsayan denetimler Tirk Standartlari Enstitisi’'nin 2011
gecirmis ve her yil oldugu gibi A notu ile yilinda yayinladigi Helal Standardi'ni alarak
degerlendirilmistir. Sirket bunlarinyani sira belgelemistir ve bu konuda yilda iki kez
dizenli olarak yapilan miisteri denetimleri denetim gecirmektedir.

ve sosyal sorumluluk denetimlerinde de

basarili olmustur. MALIYET OPTIMIiZASYONU
UYGULAMALARI

Pinar Et, masraf tasarrufuna, maliyet
distirmeye ve tretimde verimliligi
artirmaya yonelik projelerini 2014 yilinda
da strdirmiustir. 2008 yilinda baslayan
Yalin Alti Sigma ve 1999 yilinda baslayan
Operasyonel Maliyet lyilestirme (OMI)
calismalart ile nemli maliyet avantajlari
saglanmaktadir.
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Pinar Et, 2014 yiinda Yalin 6 Sigma
projelerinde 7. proje dénemini
tamamlamistir. 2014 yilinda calisilmis
olan 5 adet proje ile 2008 yilindan
glnuimtze toplam 25 proje tamamlanmis
bulunmaktadir. Pinar Et, tedarikcilerini
gelistirmek Uzere degerli misyonlar
yiklenmektedir. Projeler Pinar Et

slrec sahipleri tarafindan, operasyonel

iyilestirmeler, Urdn ambalaj iyilestirmeleri,

cevre ve dogal kaynaklari korumaya
yonelik enerji yonetimi ve depo yonetimi

basliklarinda dnerilerek, istatistiksel olarak

tanimlanmaktadir.

Yalin 6 Sigma calismalart ile hizli, verimli,
yaratici, inovatif ve bu dogrultuda daima
bir adim onde olmayi hedefleyen bir

is kiltlrd yaratitmaktadir. Pinar Et'te
proaktif yaklasimla misteriyi anlamak
esas alinmaktadir. Tekil iyilestirmeler
yerine paydaslar da sirece dahil edilerek
alinan aksiyonlarin etkinligi maksimize
edilmektedir. Tim streclerde, kurumsal
degerler goz 6niinde bulundurularak,
sirket stratejileri ve misteri beklentileri
ile uyumlu projeler yonetilmektedir.

Boylelikle stirdirilebilir karli biytime
stratejisini destekleyecek calismalar
onceliklendirilmektedir.

Pinar Et'in icsellestirdigi yenilikgilik ve
yetenek yonetimi kavramlarinin onemli
bir unsuru olan Operasyonel Maliyet
lyilestirme uygulamalarinda bireyler,
kendi fonksiyonlariyla ilgili tespit
ettikleri aksakliklari ortadan kaldirmaya
yonelik fikirleri proje olarak onermekte
ve yoneticilerin onayl sonrasinda
uygulanan cozimler ile maliyetlerde
iyilesme saglanmaktadir. Hayata gecen
projeler tesvik edici bir yaklasimla
odullendirilmektedir.

2014 yiinda Pinar Et'in bilgi teknolojileri
altyapisinda is surekliligi, veri gtivenligi
ve maliyet iyilestirme konularinda
dnemli gelismeler saglanmistir. Veri

merkezinde yapilan yatirim ve iyilestirmeler

kapsaminda dosya depolama birimi
yenilenerek, daha sirdurdlebilir bir yapi
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YASAR BIRLESIK PAZARLAMA, 9 BOLGE MUDURLUGU, 100°U
ASKIN BAYi VE 150 BiN SATIS NOKTASI ARACILIGIYLA PINAR
MARKALI URUNLERI EN TAZE, EN SAGLIKLI VE EN HIZLI BICIMDE
MUSTERI VE TUKETICILERLE BULUSTURMAKTADIR.

elde edilmistir. Pinar Et'in yeni yapilan
sevkiyat alaninin bilgi sistemleri altyapisi,
is stirekliligi yUksek tutulacak sekilde
planlanarak yil icerisinde calisir hale
getirilmistir.

Yasal zorunluluk olan e-deftere gecis
2014 yiliicerisinde Pinar Et icin SAP
entegrasyonu kurularak tamamlanmis,
1 Eylil 2014 itibariyla sisteme gecis
saglanmistir.

Satin alinan deniz Uriinleri isleme

ve paketleme tesisinin Pinar Et'e
devrolunmasi ile es zamanli olarak

tum is akislari icin SAP entegrasyonu
saglanmistir. Ayni sekilde canli hayvan
besiciligi strecinin Pinar Et is akislarina
dahil olmasi ile SAP stirecleri de isleyise
paralel olarak entegre edilmistir.

TURKIYE'NIN EN BUYUK SOGUK
VE DONUK DAGITIM ZiNCIRI

Pinar Et'in Turkiye genelinde stratejik
olarak yerlestirilmis, en son teknolojiye ve
esnek organizasyon yapisina sahip yer alan
dagitim agi; Turkiye'nin en blyik soguk ve
donuk dagitim zinciridir.

Soguk ve donuk dagitim zinciri ve saklama
kosullari ile soguk zincir uygulamalarinda
edinmis oldugu teknik bilgi ve gliclu
deneyim Pinar Et'e cok onemli bir rekabet
avantajl saglamaktadir.

Pinar Et, satislarinin %78'ini Yasar
Toplulugu'nun satis ve dagitim sirketi
olan Yasar Birlesik Pazarlama kanaliyla
gerceklestirmektedir.

Yasar Birlesik Pazarlama: Tiirkiye'nin En
Biiyiik Satis Dagitim Agi

9 Bolge Mudurligd, 100°G askin bayi ve
150 bin satis noktasi araciigiyla Pinar
markali Uriinleri en taze, en saglikli ve

en hizli bicimde musteri ve tiketicilerle
bulusturan Yasar Birlesik Pazarlama, 3
farkli iklimlendirme derecesinde, 17 farkl
kategoride, 500°U askin Urin cesidi ile
Turkiye'nin en blylk ve en 6nemli satis ve
dagitim teskilatlarindan biridir.

Yasar Birlesik Pazarlama, Yasar Holding
Gida Grubu tarafindan Uretilen Urinlerin
satis ve dagitimini, alaninda uzmanlasmis,
musteri odakli calisan, deneyimli, glicli
kadrosu ve 1.200'U askin dagitim araciyla
gerceklestirmektedir.



PINAR ET 2014 FAALIYET RAPORU

2014 YILI FAALIYETLERI

A
Pll'lﬂ_ll ‘ Profesyonel

2014 YILINDA

32

Maksimum sayida satis noktasina ulasmak
ve nokta basina maksimum sayida Uriin
cesitliligi saglamak adina, portfoytindeki
Urinleri, hedeflenen musteri kanallarina
goturen Sirket, Pinar markali trlnlerin
pazar liderligine gelmesinde yaygin ve
etkili dagitim guiciyle cok onemli katki
saglamaktadir.

2012 yiinda Yasar Birlesik Pazarlama
blinyesinde yeniden yapilandirilan EDT
Pazarlama Departmani ile ev disi tiiketim

(EDT) kanalina yonelik stratejik calismalar
yapilmaktadir.

Glnidmuzde, ozellikle calisan kadin
sayisinin artmasi ve yalniz yasayan

birey sayisinin fazlalasmasi sonucunda
toplumdaki yasam tarzlari ve tiketim
aliskanliklari da degismektedir. Ozellikle
ev disi yasam stirelerinin uzamasi ve
hazir yemek siparislerinin artisi olarak
gozlemlenen bu degisimler, EDT kanalinin
her gecen giin blydmesine ve 6nem
kazanmasina sebep olmaktadir. TUIK
verilerine gore, EDT'nin Turkiye'deki
biyuklugu 33 milyar TL olarak tahmin
edilmektedir.

Pinar Profesyonel, Pinar markasinin
tuketiciler nezdindeki marka giicini
‘uzmanindan profesyonellere sunulan
kaliteli hizmet ve giiven’ ile EDT kanalina da
yansitmayr amaclamaktadir.

Ev disinda gida tiiketimi yapilan bitin
satis noktalarini kapsayan EDT kanalinda
Pinar; otellerden restoranlara, catering
sirketlerinden okullara uzanan genis

bir misteri portféyline sahiptir. “Kanaat
Onderleri” olarak belirledigi sef-
ascibasilarla iletisim kurarak isin mutfagini
ogrenirken; tiketicinin ihtiyaclarini
anlayarak onlara yardimci olacak Uriinler
sunma hedefi dogrultusunda yenilikci

ve pratik Urlnler gelistirmeye devam
etmektedir.

Pinar 2014 yiinda EDT kanalina yonelik
bitin Urtinlerin ambalajlarinda yenileme
yapmistir.
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“Once tiiketicilerimiz ve miisterilerimiz”
ilkesi, Pinar’in tim birimleriyle, tiketicileri
ve ic ve dis musterilerinin ihtiyaclarini

hizli ve dogru algilayip onlarin daha iyi

bir yasama yonelik degisen beklentilerini
karsilamada cevik, proaktif ve yenilikci bir

yaklasim icinde olmasini gerektirmektedir.

Tiketici odakli calisma prensibini
benimseyen Pinar, tiketicilerinden gelen
istek ve onerileri titizlikle incelemekte ve
dikkate almaktadir.

Turkiye'nin her yerinden alan kodu
cevirmeden aranabilen 444 76 27 no’lu
Pinar iletisim Merkezi (PIM)'ne gelen
musteri talep ve sikayetleri haftanin

yedi gini 07:00-23:00 saatleri arasinda
operatdrler tarafindan canli olarak
yanitlanmakta, ulastirilan konular
hakkinda en kisa slrede tiiketicilere bilgi
verilmektedir.

PIM cagri karsilama basari orani %90'dir
ve cagrilarin %92'si 15 saniye icinde
cevaplanmaktadir. PIM Twitter hesabiyla
ise sosyal medya Uzerinden gelen istek
ve Oneriler incelenerek tiiketicilere doniis
yapilmaktadir. iletisimde bulunulan
tuketicilere yapilan memnuniyet anketi
araciligiyla PIM'in hizmet seviyesi diizenli
olarak élciilmektedir. 2014 yilinda PiM'e
ulasan tlketicilerle gerceklestirilen
memnuniyet anketinin sonuclarina gore
misteri memnuniyeti orani %89 dur.

Ayrica Twitter'dan kurumsal hesaba goris
ve Oneri sebebiyle ulasan tiiketicilere
yonelik acilan twitter.com/InfoPinar adresli
resmi twitter hesabindan da tiketicilerin
istek, ihtiyac ve dnerileri PIM tarafindan
takip edilerek cozime kavusturulmaktadir.
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Tedarikgileriile kurdugu uzun yillara
dayanan, glclu isbirlikleri Pinar Et'in
musterilerine sundugu guvenli ve hijyenik
Urln taahhidind yerine getirmesinde kilit
bir role sahiptir.

Et ihtiyacini Turkiye capinda é bolgedeki
yerli besi ciftliklerinden satin aldig

canli hayvanlarla karsilayan Pinar Et,
veteriner kontroll altinda en iyi kalitede
biylkbas hayvan tedarikiicin “Sozlesmeli
Besicilik” kavramini gelistirmekte ve
desteklemektedir. Canli hindi alimlarinin
tamami ve blylkbas hayvan alimlarinin
ise bir kismi Yasar Toplulugu'nun tarimsal
Uretim sirketi olan Camli Yem Besicilik'ten
saglanmaktadir. Pinar Et, etin kesimini
kendi tesislerinde gerceklestirmektedir.

Dizenli olarak yapilan denetimlerle gida
glvenligine uygun yeni malzemelerin
ortak olarak gelistirilmesi saglanmakta ve
tedarikciler icin yeni is alanlarina girme
imkanlari dogmaktadir. Tedarikciler ile

slrekli bilgi agi kurularak sektdrdeki olasi
gelismeler, yenilikler takip edilmekte,
kalite ve yenilik cemberleri dizenlenip
ishirligi yapilmakta ve soz konusu yenilikler
oncelikli olarak uygulamaya gecirilmeye
calisilmaktadir.

Kurulan ishirlikleri cercevesinde Pinar Et'in
blylyen is hacmi, tedarikcilerin de is
hacimlerini blyitmektedir.
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Tum Yasar Toplulugu'nda oldugu gibi
Pinar Et'in de insan kaynaklari stratejisi;
“Yetkin ve etkin insan kaynagini cogaltarak
is glicl verimini artirmak” ilkesinden
hareketle calisanin aklini ve kalbini
kazanan adil insan kaynaklari politikalari
ve uygulamalart ile pazardaki en yetenekli,
kalifiye, yaratici ve yenilikci, motivasyonu,
performansi yiksek is glicini cekmek,
kalifiye is glicinl gelistirmek ve calisanin
bagliligini artirmaktir.

“Once Insan” anlayisina hakim olan ve
uyguladigi adil insan kaynag politikalari ile
her konuda gelismis is glicinu kendisine
ceken Pinar Et'in olusturdugu insan
kaynagr; egitimli, deneyimli, aidiyet ve
sahiplik duygusu yiksek, bilime dayali tim
gelisimlere acik, bilgi paylasimina ve birlik
ruhuna deger veren, katilimci yonetim
anlayisini ve basari odakli calismayi
benimsemis bireylerden olusmaktadir.

Kurulusundan bu yana blyime ve
gelismenin temel dayanaklarindan biri olan
insan kaynagini etkin, verimli ve uzun sireli
kilmak ve korumak amacini gitmekte olan
Pinar Et, insan kaynaklari politikalarini
temel is politikalari ve stratejileri
dogrultusunda belirlemektedir.

Pinar Et'in insan kaynaklari politikasinin

odaginda;

e Yetkinlik bazli secme yerlestirme
slirecini tamamlayarak yetkin ve etkin
insan kaynaginin artirilmasi sonucunda
fark yaratan calisanlari kurum icerisinde
degerlendirme,

2014 YILINDA

e Performans degerlendirme sistemiyle;
kurumsal performansin yikseltilebilmesi
icin calisanlarin hedeflerinin, sirket
hedefleri ile ayni yonde bitinlesmesini
saglama,

e Calisanlarin performansini, hedeflerine
ulasim dereceleri dogrultusunda
degerlendirerek bireysel basariyi
odillendirmek ve daha iyi performans
gostermeye tesvik etme,

e Egitim ve gelisim planlarini
uygulayabilmek adina her yil zorunlu
veya zorunlu olmayan egitimleri organize
etme,

e Calisanlarin fiziksel ve ruhsal
gelisimlerine 6nem vererek hastaliklar
konusunda destek amacli egitimler
dizenleme

bulunmaktadir.

Pinar Et sirket calisanlarina 2014 yili
icerisinde toplam 11.638 saat, kisi basina
ise ortalama 12,3 saat egitim olanagi
sunmustur. Bu egitimler genel olarak
kisisel, mesleki ve yonetim becerileri
olacak sekilde Uc grupta toplanmaktadir.

Pinar Et 2012 yilinda “Yasar Akademi”
markasl ile e-6grenme metodolojisi
kullanilarak olusturulan yeni egitim
platformunu pilot uygulama olarak
gerceklestirmistir. Katilimcilardan alinan
geri bildirimler ile 2014 yili icerisinde
uygulamada yer alan egitimlerin cesitliligi,
icerikleri ve kullanan calisan sayisinda
iyilesmeler saglanmistir.
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Universitelerin kariyer giinlerine katilarak
potansiyel calisanlara ulasip, 6grencilere
staj imkani sunan Pinar Et, 2014 yiliicin 96
Universite ve 39 lise 6grencisine staj olanagi
saglamistir.

Calisan motivasyonunun ve bagliiginin
ylksek olmasinin basariya daha hizli

bir sekilde ulasilmasinda 6nemli bir
avantaj yarattiginin bilincinde olan

Pinar Et bu kapsamda 1998 yilindan bu
yana diizenlenen “Calisanlarin Gorusleri
Anketi” ile calisanlarindan geri bildirimler
almaktadir. Topluluk biinyesinde 2012
yilinda anketlerin online doldurulmasi
ile ilgili yapilan pilot uygulamanin basari
saglamasiyla her iki yilda bir yapilmasi
planlanan Calisanlarin Gorusleri Anketi,
2014 yiinda tim calisanlari kapsayan
online bir uygulama haline getirilmistir.

Pinar Et'in 2014 yili ortalama calisan sayisi
946°dir. Sirket'te yiirirliikte olan Toplu Is
Sozlesmesi'nin 31.12.2013 tarihinde sona
ermis olmasi nedeniyle Pinar Et ile Tek
Gida Is Sendikasi arasinda 01.01.2014-
31.12.2015 donemini kapsayacak sekilde
isyeri dizeyinde toplu is sozlesmesi
imzalanmistir. Pinar Et, Toplu s
S6zlesmesi'nin, isyeri barisinin temel
taslarindan en dnemlisini teskil ettigine
ve bunun da toplum barisina giden yol
olduguna inanmaktadir.
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Cevre ve toplum icin

cevre

DOGAL KAYNAKLARIN VERIMLI
KULLANIMI VE CEVREYE DEGER
VEREN UYGULAMALARIN HAYATA
GECIRILMESI PINAR ET CEVRE
POLITIKASINDA BUYUK ONEM

TASIMAKTADIR.

2014 YILINDA

36

SURDURULEBILIRLIK

Pinar Et ekonomik, cevresel ve sosyal
strdurilebilirligi uzun vadeli, saglikli
ve karli performansin formild olarak
gormekte ve kurumsal stratejisini

ve hedeflerini bu distince etrafinda
temellendirmektedir.

Pinar Et hammadde tedarikinden
tasimaya, tiketimden geri donisime ve
atiklarin degerlendirilmesine kadar farkli
asamalarda Urlnlerinin cevre Uzerindeki
etkilerini en distk seviyede tutmanin
sirekli cabasl icindedir.

CEVRE YONETIM PROGRAMLARI
Pinar Et trln ve faaliyetlerin kalitesini
artirirken cevre tzerinde olumsuz

etki olusturmamayi amaclamaktadir.
Uretim operasyonlarinda ve eneriji
tiketimlerinde verimliligi artirmaya
yonelik Uretim teknolojilerini iyilestirme
calismalarina, Yasar Holding biinyesinde
yapilandirilan ve Pinar Et'in de dahil
oldugu bir surdirilebilirlik ekibi ile devam
edilmektedir. Bu calismalar cercevesinde
olusturulan cevre yonetim programlari;
enerji verimliligi, su tiketimlerinin takibi ve
azaltilmasi, atik geri donisimi ve yonetimi
ile yasam alanlarinin korunmasinin en ust
dizeye cikarilmasini kapsamaktadir.

Dogal kaynaklarin verimli kullanimi ve
cevreye deger veren uygulamalarin hayata
gecirilmesi Pinar Et cevre politikasinda
blylk onem tasimaktadir.
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Pinar Et sera gazi emisyon degerinin
belirlenmesinin ardindan karbon
emisyonunu azaltma yontemlerinin
degerlendirilmesi ve uygun projelerin
devreye alinmasi ile 2020 yilina kadar
karbon emisyonunun %15 azaltilmasi
hedefini sirdirmektedir. Uygulamaya
konulan projeler ile birlikte, sera gazi
saliniminda iyilestirmeler saglanmistir.

Pinar Et, 2013 yilinda TSE 1SO EN 50001
Enerji Yonetim Sistemi Belgesi'ni almaya
hak kazanmistir. Enerji ydnetimi, Pinar Et'in
oncelikli olarak gozettigi alanlardan biridir.
Bu kapsamda daha az enerji, daha az su ve
daha az atik ile Uretim yapmak ana hedeftir.

Pinar Et, tUm Uretim proseslerinde
kullanilan suyun verimli yonetimini
hedeflemektedir. 2014 yilinda fabrika
genelinde su tiiketimi 6lcme ve izleme
calismalari sonucunda su kullanilan tretim
ve temizlik uygulamalarinda degisiklik
yapilarak tasarruf saglanmistir. Toplam

su tlketiminde %10,9, tGretim ton basina

su tiketiminde ise %10,3 azalma elde
edilmistir.

“Yesil Kusak” projesi kapsaminda tesise
sicak su saglayan eski pompalarin yerine
yike gore kademeli calisan hidrofor
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sistemi kurulmustur. Bu sayede ayni
basinc degerleriicin daha yiiksek debi elde
edilerek, hem uzun sireli su tiketiminde
hem de enerji tiketiminde tasarruf
saglanmistir.

Dogalgaz tiketiminde ise ton urtin basina
%6,32 dusis elde edilmistir.

Pinar Et'in atik yonetiminin temelini,

atigin kaynaginda azaltilmasi ve yeniden
kullaniminin saglanmasi olusturmaktadir.
Pinar Et fabrikalarina, tretim streclerinden
cikan atiklarin toplama ve ayristirmasini
kolaylastirmak Uzere, atik cesitlerine gore
atik toplama konteynirlari yerlestirilmistir.
Fabrika genelinde, geri donisebilir tim
atiklar kaynaginda ayri ayri toplanip
lisansli geri donusim firmalarina satilarak
cevreye ve Ulke ekonomisine katkida
bulunulmaktadir.

Pinar Et'in 6ncl ve 6rnek kurumsal
kimliginin temelinde, cevre ve topluma
karsi olan sorumlulugu 6n plandadir.
Tesislerden cikan tehlikeli atiklar Ulusal
Atik Tasima Formlari ile lisansli firmalara
gonderilmekte ve atigin cesidine gore geri
donlstimi veya bertarafi saglanmaktadir.
Tibbi atiklar ve piller ise kaynaginda ayri
ayri toplanmakta ve ilgili mevzuatlar
uyarinca bertaraf edilmektedir.
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Pinar Et'in kurumsal degerlerinden
Cevresel ve Sosyal Sorumlulugumuz
kapsaminda proje gelistirilmis, hizmet
omrind tamamlamis veya herhangi bir
sekilde hasar gorerek kullanimi mimkdin
olmayan atik pillerin cope atilmasi,
dolayisiyla cevreye zarar vermesini
dnlemek amaciyla calisanlarin evlerindeki
atik pilleri toplayip tesise getirmeleri ve
lisansli firmalar araciligiyla uzaklastirilmasi
gerceklestirilmistir.

Projeye dikkat cekmek ve farkindaligi
artirmak amaciyla her 10 adet atik

pil getiren calisan adina 1 adet fidan
dikilmesi kararlastiritmistir. 2014 yilinin
ilk yarisinda toplanan 1.300 atik pil

icin Orman Bolge Mudurlugu araciligi
ile Kemalpasa’'da 130 adet fistik cami
dikilmistir. Yilin ikinci yarisinda toplanan
1.770 pilicin 177 adet daha fidan dikimi
gerceklestirilecektir.
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Pinar Et Urettigi Uriinlerde, geri kazanima
uygun ve cevreci ambalaj malzemeleri
kullaniminin yani sira, ambalajlarinda
kaliteden odiin vermeden daha az
malzeme kullanilmasi konusunda projeler
gelistirmistir. Son 5 yildir hedeflenen
plastik atik oraninin altinda ambalaj

atigi cikmaktadir. Ayrica, makine ve
ekipmanlarin daha az teknolojik atik
olusturmasi icin, zamaninda bakim ve
degisim yatirimlari gerceklestirmektedir.

Piyasaya surilen Pinar Et trln
ambalajlarinin yonetmelikte belirlenen
oranlarda geri toplanmasi ve geri
kazanimi/dénlsimi Cevre ve Sehircilik
Bakanligr tarafindan onaylanmis ve
Turkiye'nin yetkilendirilmis kuruluslarindan
biri olan CEVKO Vakfi araciligiyla
gerceklestirilmektedir. Ayrica, CEVKO
Vakfi ile imzalanan sézlesme geregi
tim Uriinlerde “Yesil Nokta™ markasi
kullanitlmaktadir.

2011 yili geri 2012 yili geri 2013 yili geri 2014 yili geri
Ambalaj kazanim kazanim kazanim kazanim
Turd miktari (%) miktari (%) miktart (%) miktari (%)
Kagit - Karton 38 40 42 44
Plastik 38 40 42 4b
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Pinar Et olarak 2014 yilinda CEVKO
araciligiyla piyasadan toplatilan atiklarin
geri kazanim ve donisimleri yapilarak
Tirk ekonomisine kazandirilmasi
saglanmistir. Ayni zamanda CEVKO araciligi
ile egitim, bilinclendirme, belediyelerin
desteklenmesi gibi konularda yapilan
calismalara da katkida bulunulmustur.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) tarafindan
Cevre Dostu Sanayi Tesisi ve Cevre Dostu
Proje olmak Uzere bu yil iki kategoride
dizenlenen yarismada Pinar Et, Cevre
Dostu Proje kategorisinde ilk alti firma,
Cevre Dostu Sanayi Tesisi kategorisinde ise
ilk Uc firma arasinda yer almistir.

Pinar Et, CEVKO tarafindan bu yil itk

kez diizenlenen Yesil Nokta Cevre
Odiilleri'ne katilmis, Biiyiik Olcekli isletme
Kategorisi'nde Tesekkir Plaketi almistir.

Pinar Et'in yurt genelinde satis ve dagitim
faaliyetlerini gelistirme ve iyilestirme
amaciyla baslattigi calismalar 2014 yilinda
da yogun bicimde devam etmistir. Yesil
Lojistik kavramini destekleyici nitelikte
olan bu calismalar lojistik streclerindeki
verimlilige ve miisteri memnuniyetine
odakulidir.
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Olcek ekonomisi modeli ile yonetilmekte
olan yeni rota optimizasyon modeli

ile yurt genelinde sehirlerarasi kara
nakliye operasyonlarinda verimtlilik
saglanmaktadir. Cevresel sirdurdlebilirlik
hedefi paralelinde, daha az mesafe ile daha
fazla tasima hacmine dayali lojistik modeli
olusturulmustur.

Yasar Gida Grubu sirketlerinin 2014

yilinda yurt genelinde gerceklestirdikleri
yaklasik 40.000 adet sevkiyat icerisinde, TIR
tipindeki araclarin kullanim orani; dayanikli
sevkiyatlarda %90, frigorifik sevkiyatlarda
ise %56 olarak gerceklesmistir.

Bayi (Musteri) Lojistik Memnuniyeti Anketi
misteri memnuniyetini artirmak ve lojistik
slreclerde daha yiiksek hizmet kalitesi
saglamak amaciyla her ay dizenli olarak
uygulanmaktadir. 2012 yili anketinde
lojistik streclerde %91 olarak gerceklesen
memnuniyet orani, 2013 yilinda %94 ve
2014 yilinda ise %96'ya ulasmistir.

Lojistik hizmeti alinmakta olan servis
saglayici firmalarin servis kalitelerinin
ve performanslarinin 6lcimlemesi ise
Yalin 6 Sigma Felsefesi dahilinde her
ay diizenli olarak analiz edilmekte ve
raporlanmaktadir.
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Pinar, Urtinleriyle oldugu kadar, yarattigi
dogrudan ve dolayli istihdam olanaklar,
yatirimlari, gerceklestirdigi mal ve hizmet
tedarigi ve ddedigi vergilerle de tim toplum
icin deger Uretmektedir. Sirket, bunlara

ek olarak, sanata, egitime, spora ve kiltir
varliklarinin korunmasina sagladigi strekli
destegi ve katkiyl, toplumla paylasma
ilkesinin 6nemli ve vazgecilmez bir araci
olarak gormektedir.

Pinar Cocuk Tiyatrosu 27. yilinda

27 yilda Tirkiye'nin dort bir yanindaki tc
milyondan fazla cocuga Ucretsiz olarak
ulasan Pinar Cocuk Tiyatrosu, miniklere
tiyatro sevgisini asilamayi sirdirmekte
ve her oyunda cocuklarin kiltirel ve
kisisel gelisimine katkida bulunmayi
hedeflemektedir. Bugline kadar Turk
tiyatrosuna bircok Unli oyuncunun
kazandirilmasinda etkili olan bir okul gorevi
de gormektedir.

1987 yiindan bu yana her yil oyuncusundan
yonetmenine, isikcisindan sahne
tasarimcisina kadar profesyonel kadrosuyla
onlarca cocuk oyununa imza atan Pinar
Cocuk Tiyatrosu, 2013-2014 egitim,
6gretim yili doneminde “Siitle Gelen Sevgi”
isimli yeni oyununu sergilemis; sahne,
muizik, dekor ve kostimu profesyonelce
hazirlanmis bu oyunuyla cocuklara gorsel
bir tiyatro sdleni yasatmistir. Pinar Cocuk
Tiyatrosu Diyarbakir, Sanliurfa, Gaziantep,
Konya, Karaman, Aksaray, Eskisehir ve
izmir illerinde gerceklestirdigi Anadolu
Turnesi ile binlerce minik tiyatro severlerle
bulusmustur.

GfK tarafindan gerceklestirilen bilinirlik
olcimiine gore Pinar Cocuk Tiyatrosu'nun
2014 yiindaki bilinirlik orani %25,1'tir
(Kaynak: GfK Aromali Stler Tracking

Arastirmasi).

Pinar Cocuk Resim Yarismasi

Pinar Resim Yarismasi, ilkdgretim cagindaki
cocuklarin resim sanatina ve gizel
sanatlara ilgisini artirmak ve gelecegin
ressamlarini yetistirmek amaciyla 33 yildir
dizenlenmekte, her yil yiiz binlerce cocugun
hayallerini, umutlarini, 6zlemlerini resimle
yansitmasina olanak saglamaktadir.

1981 yiindan bu yana her yil farkli bir
temayla acilan ve gelecegin ressamlarina
rehberlik gorevini de Ustlenen Pinar Resim
Yarismasi 2014 yilinda “Sit iciyorum, Saglikli
Blylyorum” temasi ile dizenlenmistir.

Turkiye'nin her bélgesinden, KKTC'den ve
Almanya’dan toplam 19.538 resmin katildigi
yarismada, 6gretim Uyeleri ve uzman
kisilerden olusan jurinin degerlendirmesiyle
secilen 23 minik ressam, Unlu ressam
Ergin Inan koordinatdrligiinde Istanbul'da

1 haftalik Sanat Kampr ile 6dillendirilmistir.
2014 yiinda 33.sti diizenlenen Pinar Cocuk
Resim Yarismasi'nin katilimci 6grencileri,
Sanat Kampi'nin son giind diizenlenen
torende iPad Mini'lerini ve sertifikalarini da
almuslardir.

GfK tarafindan gerceklestirilen bilinirlik
6lcimine gore Pinar Cocuk Resim
Yarismasi'nin 2014 yilindaki bilinirlik orani
%24,9"dur (Kaynak: GfK Aromali Sttler

Tracking Arastirmasi.
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Pinar Enstitiisi

Yasar Universitesi Yerleskesi'nde
faaliyetlerini stirdiren Pinar Enstitls;
kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda
toplumun saglikli gelismesine katkida
bulunmak amaciyla, arastirma yapmak,
arastirmalari ve egitimleri desteklemek,
sonuglart yayinlamak ve bu dogrultuda
faaliyetlerde bulunmak tzere kurulmustur.

Pinar Enstitisid’'nin misyonu; gida,

saglik ve beslenme konularinda toplumu
bilinclendirmek ve kaliteli yasam
farkindaligr yaratmak amaciyla bilimsel
projelere destek vermek, bilgi aglarinda yer
almak ve egitim faaliyetlerinde bulunmaktir.

“Sutlimiziin Gelecegi Bilincli Ellerde”

Cig sut Ureticilerinin hayvan sagligi,
hayvan beslemesi, hijyen ve sanitasyon
konularinda egitilmesi amaciyla kamu ve
Ozel sektor arasinda is birligi saglanmasini
hedefleyen “Siutimuzin Gelecedi Bilingli
Ellerde” projesiile Mugla ve Eskisehir
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlgi it
Mudurlikleri, Milas Sit Birligi, Eskisehir
ili Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi,
Eskisehir Bolgesi Hayvancilik Kooperatifleri
Birligi, Inoni Ilcesi Sit Ureticileri Birligi,
Pinar Sut ve Camli Yem Besicilik ile ortak
calismalar gerceklestirilmistir. Ankara
Universitesi Veterinerlik Fakiiltesi Prof. Dr.
Ayhan Bastan ve Ege Universitesi Ziraat
Fakdltesi Prof. Dr. Ahmet Alcicek tarafindan
gerceklestirilen egitimlerle Milas'ta 44 sit
toplama merkeziile 2.600 sUt Ureticisine,
Eskisehir'de 17 sit toplama merkezi ile
1.388 st dreticisine ulasilmistir. Projenin
2015 yilinda yayginlastirilmasi amaciyla
egitimlerin Sanliurfa'da ve diger illerde
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yurutilmesine yonelik alt yapi calismalari
surdirilmektedir.

TUBITAK 3001, Baslangic ARGE Projeleri
Destekleme Programi biinyesinde Pinar
Enstitii ile Yasar Universitesi iletisim
Fakiltesi ortakliginda ylritilen “Sit ve Sit
Uriinlerine Yénelik Tiiketici Algisi: Medyada
Yanlis Enformasyonun Etkileri” projesi

ile sut ve sUt Uriinlerine yonelik tiketici
algilari arastirilmistir. Arastirma sonuclari
Pinar Enstitlisi tarafindan diizenlenecek
olan Siit ve Siit Uriinleri Calistayi'nda
konuyla ilgili calisan akademisyen ve sektor
temsilcilerine sunulacaktir.

Pinar Enstittsd, 28-31 Mayis 2014 tarihleri
arasinda Sofya’da gerceklestirilen

21. Avrupa Obezite Kongresi ile

12-14 Kasim 2014 tarihlerinde

Istanbul'da gerceklestirilen istanbul
Saglik ve Beslenme Bienali'ne katiim
gerceklestirmistir. Ayni zamanda Bienal
kapsaminda, “Gida Sanayiinin Gindeminde
Neler Var?” baslikli oturumda “Gida
Guvenligi ve Endustri Calismalari” konulu
bir sunum yapilmistir.

Pinar Enstitlist'nin Uyesi oldugu Avrupa
Gida Bilgi Konseyi (EUFIC] ile yurittigu itk
calisma “Guzel Gida Gezegeni” EUFIC'in
cocuklara yonelik egitimsel web sitesi
(CoolFoodPlanet) icin icerigi hazirlanan
“Saglikli Yasam icin Cocuklara 10 ipucu”
kitapciginin (10 Tips for the Kids) Tirkceye
cevrilmesi ve basimi olmustur. Kitapcik,
Pinar Enstitisi’'nin cocuklarda saglikli
beslenme aliskanliginin gelistirilmesine
yonelik gerceklestirecegdi her turli
calismada degerlendirilecektir.
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Pinar Et Mesleki Egitim Birimi

Et ve et Urlinleri islemeciligi egitimi veren
bir kurumun olmamasi nedeniyle, Pinar Et
binyesinde kurulmus olan Pinar Et
Mesleki Egitim Birimi sektorde egitilmis
eleman sikintisinin giderilmesi amaciyla
1998 yilinda egitime acilmistir. Turkiye'de
bir ilke ornek teskil eden bu egitimin
amacl, temel egitimini tamamlayan, is
hayatina atilan ve meslek 6grenmek
isteyen 15-18 yaslari arasindaki genclerin
teorik ve pratik mesleki egitimlerinin bir
programa gore yapilmasini saglayarak
onlary, Glkenin ihtiyac duydugu vasifli

ara insan gicu icerisine alabilmektir.
Ayrica bu egitim sayesinde; is hayatinda
is disiplininin saglanmasi, ulusal diizeyde
mesleki standartlara ulasilmasi, Uretimde
kalite standardinin gelistirilmesi ve
verimin yikseltilmesi gibi hedeflere de
ulasilmaktadir.

Spora Destek

Pinar, spora olan katkisini Pinar Karsiyaka
Basketbol Takimi'na sagladigi destekle
sirdirmektedir.

Pinar Karsiyaka

1998 yilindan bu yana Pinar Karsiyaka
adyla Turkiye Basketbol Birinci Ligi'nde
micadelesine devam eden basketbol
takimi, cocuklarin spor askini basketbolla
pekistirmektedir. Her yil 1.000"e yakin
cocuk, Pinar’in sponsorlugunda Cigli
Selcuk Yasar Tesisleri'nde spor yapma
olanaklarindan yararlanmaktadir.

Pinar Karsiyaka;

e Spor Toto Tirkiye Kupasi finalinde
Anadolu Efes takimiyla miicadele ederek
tarihinde ilk kez Turkiye kupasini almaya
hak kazanmistir.

e 30. Erkekler Cumhurbaskanligi Kupasi'ni
1987 yilindan sonra tarihinde ikinci kez
Fenerbahce Ulker basketbol takimini
yenerek kazanmistir.

e 2013-2014 sezonunda ULEB Eurocup’a
katilmaya hak kazanmustir ve
mucadelesine | Grubu'nda son 32 takim
arasinda muicadele etmektedir.

Pinar, 2014 yilinda Turkiye Basketbol
Federasyonu tarafindan organize
edilen Kadinlar ve Erkekler Tirkiye
Kupasi ve Cumhurbaskanligi Kupasi
organizasyonlarina destek vermistir.

Ankara ve Istanbul'da diizenlenen ve

A Milli Kadin Basketbol Takimimizin

4. olarak tamamladigi FIBA Kadinlar
Dinya Sampiyonasi'nin resmi icecek
tedarikcisi Pinar olmustur. Her dort yilda
bir diizenlenen ve diinyanin en prestijli
kadin basketbolu turnuvasi olan ‘FIBA
Kadinlar Diinya Basketbol Sampiyonas!’
27 Eylul-5 Ekim tarihleri arasinda Ankara
ve Istanbul'da diizenlenmistir. Bes kitadan
en lyi 16 takimin katildigi turnuvada Pinar,
turnuvaya katilan tim takimlarin icecek
ihtiyaclarini karsilamistir.
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Yasam Pinarim Dergisi

Ozellikle anne ve babalara yonelik yararli
bilgiler iceren ve 2004 yilindan bu yana
yayin hayatinda olan Yasam Pinarim
Dergisi farkli cizgisi ve icerigiyle Pinar’in
tuketicileriyle, is ortaklariyla, akademik

ve blrokratik cevrelerle arasinda

onemli bir bag kurmaktadir. Dergi, her

3 ayda bir basilmakta ve Ucretsiz olarak
dagititmaktadir. 2013 yilinda bu yana
e-bilten olarak tiketicilere e-posta yoluyla
gonderilmeye baslanan dergi bu sayede her
ay 115.000 kisiye ulasmaktadir.

Pinar Gazetesi

Besicilik, st teknolojileri, besi

hayvani sagligi gibi konularda st ve et
hayvanciligi yapan ciftciler icin 6nemli bir
basvuru kaynagi olan ve her tic ayda bir
yayimlanmakta olan Pinar Gazetesi, Pinar’a
slt veren 25.000 Ureticiye, veterinerlere

ve Pinar Et alim departmaninin calistigi
Ureticilere yonelik olarak hazirlanmaktadir.

Pinar, kuruldugundan beri her yil sektorin
gelismesiicin gerceklestirilen kalite,

gida, Ar-Ge ve pazarlama gibi alanlarda
dizenlenen bircok kongreye katilmanin
yaninda destek de olmaktadir. Yurt ici ve
yurt disinda katildigi fuarlarda da farkl
pazarlama ve tiketici kanallariyla bulusan
Pinar, 600°den fazla trindyle Turkiye'nin,
bolgenin ve diinyanin en prestijli fuarlarinin
katiimcilarindan biridir. Sektorel gelisime
katkida da surdirulebilirlik itlkesinden taviz
vermeyen Pinar, Urinlerini uluslararasi
piyasalara daha yakindan tanitmakta

ve gida sektdriine farkli boyutlarda

katkisi bulunan seckin organizasyonlara
da imza atmaktadir. Pinar, Tirkiye'de
ascilik, gastronomi ve mutfak kiltirdnin

2014 YILINDA

gelismesine yonelik etkinliklere sponsor
olarak sektor liderleri ve bilim adamlariyla
bulusma firsatlari yaratmaktadir.

23-27 Subat 2014 tarihleri arasinda
Dubai’'de diizenlenen Orta Dogu'nun en
prestijli ve katilimi yuksek fuari GULFOOD
2014 fuarina katilan Pinar Et Grunlerini
uluslararasi piyasalardan katilimcilara
sergilemistir.

Pinar Et, 28-31 Mart 2014 tarihleri arasinda
istanbul CNR'da Ev Disi Tilketim EDT EXPO
Fuari'na katilarak Grinlerini ev disi tiketim
sektdrinde tanitmistir.

Rusya'nin Turkiye'den ihracat icin onay
15-18 Eylul 2014 tarihleri arasinda
Rusya’'da diizenlenen World Food Moscow
Fuari'na katilmistir.

Pinar Et'in 2014 yilinda sponsor olarak

destekledigi baslica organizasyonlar:

e Yasar Universitesi 7. Lojistik Giinleri,
6-7 Mart

e Harran Universitesi 1. Sanat Giinleri
Ressam Bulusmasi, 10-20 Mart

e Marketing Power Conference, 20 Mart

* Ege Universitesi 3. Medya Giinleri,
1-2 Nisan

* Ege Universitesi Sanayi Zirvesi, 7 Nisan

e 3. Yenilikci Markalar Zirvesi, 10 Nisan

« [stanbul Sehir Tiyatrolar 30. Cocuk
Senligi, 26 Nisan

* Dokuz Eylil Universitesi Kariyer
Serivenleri, 30 Nisan

* Ege Universitesi Miihendislik Fakiiltesi
Kariyer Gunleri, 30 Nisan

e Amerikan Koleji tarafindan dizenlenen
Sev Bazaar Day, 3 Mayis

e KalDer tarafindan dizenlenen Yasamda
Kalite Proje Fikir Yarismasi, 8-9 Mayis
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* Ege Universitesi Uluslararasi Gida
Kongresi, 26-29 Mayis

e 15. Mikemmelligi Arayis Sempozyumu,
3-5 Haziran

e TEDx Alsancak, 30 Agustos

FIBA Kadinlar Diinya Basketbol

Sampiyonasl Resmi icecek Tedarikgisi

Pinar, 27 Eylul-5 Ekim

e Uludag Universitesi Bursa 3. Uluslararas

Gida Kongresi, 26-27 Eylil

TUGIS (Tirkiye Gida Sanayi isverenleri

Sendikasi) ve FAQ (Birlesmis Milletler

Gida ve Tarim Orgiitd) tarafindan

dizenlenen Dinya Gida Ginu etkinligi,

16 Ekim

Per-Yon Ege tarafindan diizenlenen 11.

Ege insan Yénetim Zirvesi, 24-25 Ekim

Gida Teknolojisi Dernegi tarafindan

Ankara Universitesi destegiyle

gerceklesen 2. Uluslararasi Gida

Teknolojisi Kongresi, 5-7 Kasim

Taksav tarafindan gerceklesen

3.Uluslararasi izmir Tiyatro Festivali,

5-15 Aralik

e Ege Universitesi Marka Sehir Izmir

Sempozyumu, 15-16 Aralik

2014-2015 Erkekler Turkiye Kupasi

icecek Sponsoru

2014-2015 Kadinlar Turkiye Kupasi

icecek Sponsoru

2014-2015 Cumhurbaskanligi Kupasi

icecek Sponsoru





