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RISK YONETIMI, IC KONTROL SISTEMI VE iC DENETIM FAALIYETLERI

RiSK YONETIMi

Yasar Toplulugu biinyesinde bulunan sirketlere uygulanacak Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetlerinin kapsami, calisma usul ve esaslari
Yonetmelik cercevesinde tespit edilmistir. Bu kapsamda risk yonetimi faaliyetlerinin hangi cercevede yapilmasi gerektigi, risk yonetimiyle

ilgili gérev ve sorumluluklar, strecler, raporlar, gliven prosediirleri ve risk yonetimi terminolojisi olusturulmustur.

Sirket'te "Kurumsal Risk Yonetimi”, risklerin tanimlandigi, analiz edildigi, kontrol edilerek izlendigi sistematik bir stire¢ olarak uygulan-
maya baslanmistir. Bu yontem beklenmedik olumsuz neticeli olaylardan kaynaklanan maliyetleri ve sirketimiz varlik degerlerine olan
etkilerini en dustk seviyeye indirebilme giicline sahiptir.

Sirketin Risk Yonetim Politikasi

Sirket Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere, Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin etki ve olasiligini en aza indi-
recek risk yénetimi stratejilerini benimsemekte ve bu kapsamda gerekli aksiyonlarin alinmasini saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calismalari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, riskin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla faaliyetlerini
ylrttmektedir.

Risk yonetimi politika ve prosedurleri cercevesinde dnceliklendirilmis risk envanterinin olusturularak, uygun risk stratejilerinin belirlen-
mesi ve gerekli aksiyonlarin alinarak sonuclarin izlenmesi yoniinde kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin yiritilmesi calismalari komite
tarafindan izlenmekte ve gerekli yonlendirmelerde bulunulmaktadir.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Bor¢c/Ozkaynak Orani ve Benzeri Konularda ileriye Doniik Riskler

Topluluk geneli benimsenen risk yonetim politikasi ve prosedirleri cercevesinde Sirket'in tim faaliyetleri yontnden risk envanterinin olus-
turulmasi ve gerekli aksiyonlarin alinmasina yonelik calismalar yiritilmektedir.

Bu kapsamda Sirket'in maruz kaldigi riskler;

e stratejik, operasyonel, finansal, dis kaynakli ve uyum ana basliklari altinda gruplandirilarak etki ve olasiliklarina gore
onceliklendirilmekte,

e onem arzeden risklere yonelik mevcut kontroller tasarim ve uygulama acilarindan gozden gecirilmekte ve en uygun strateji ve
aksiyonlar belirlenmekte,

¢ aksiyon uygulama sonuclari takip edilmekte ve

e sonuclar ve olasi gelismeler ilgili birimlere raporlanmakta ve degerlendirilmektedir.

iC KONTROL SISTEMI VE iC DENETIM FAALIYETLERI

Kontroller; Sirket'in hedeflerine ulasmasini olumsuz yonde etkileyecek olaylari ortadan kaldirmaya veya etki ve olasiligini azaltmaya yo-
nelik her tiirlii uygulama olarak tanimlanabilir. is siireclerine yonelik standart tanimlar, politika ve prosediirler, gérev tanimlari, yetkilen-
dirme yapilari ic kontrol sistemini olusturmaktadir. Bu cercevede Sirket'in islerini etkin ve verimli cercevede yiritmesi icin onleyici/tespit
edici ve iyilestirici olmak Uzere bitin kontrol sistemleri yonetim tarafindan kurulmustur.

Sirket biinyesinde olusturulmus olan i¢ kontrol sistemleri ile operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama sisteminin givenilir-
ligi, yasal diizenlemelere uygunluk ve bu konularda glivence saglanmasi amaclanmaktadir. S6z konusu kontrol sistemleri ayni zamanda
Sirket'in varliklarini, itibarini ve karliigini da korumaktadir.

Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin ic kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimi esas itibariyla Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetim Komitesi vasitasiyla yerine getirilmektedir. De-
netimden Sorumlu Komite s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken, Topluluk Denetim ve Risk Yénetim Koordinatorligl, Bagimsiz Denetim
ve Yeminli Mali Misavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gerceklestiren kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket mevcut risk ydnetimi sisteminin etkinligi ve ic kontrol sisteminin yeterliligi, etkinligi ve verimliligi
degerlendirilmekte ve gelistirilmesine yonelik onerilerde bulunulmaktir. Ayrica, bu kapsamdaki tespit ve nerilere yonelik gerekli aksiyon-
larin belirlenmesi ve uygulanmasi slrecleri yakindan takip edilmektedir.





