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Turkiye’nin lider gruplarindan...

Yasar Toplulugu; 20 sirketi, 24 fabrikasi ve tesisi, 2 vakfi ve yaklasik 7500
calisant ile hizmet sunuyor. 1927 yilinda, denizcilik malzemeleri ve boya
satisl yapmak Uizere Durmus Yasar tarafindan izmir’de kurulan “Durmus
Yasar Muessesesi”, bugin Turkiye’nin lider sirket gruplarindan olan Yasar

Toplulugu’nun temelini olusturuyor.

FARKLI SEKTORLERDE EN GOK
BILINEN MARKALAR

Gida ve icecek, boya, tarmsal dretim, kagit, turizm, dis
ticaret, eneriji is kollarinda faaliyet gésteren ve Turkiye'ye
6nemli markalar kazandiran Yasar Toplulugu’nun ana is
kollarini gida ve igecek ile boya olusturuyor. Toplulugun lider
markalari Pinar ve Dyo, Turkiye'de “tlketici tarafindan en
¢ok bilinen markalar siralamasinda” ilk siralarda yer aliyor.
Ayrica Yagar Holding A.S. istiraklerinden Pinar Sut, Pinar Et,
Pinar Su, Dyo Boya, Viking Kagit ve Altin Yunus Cesme’nin
hisseleri Borsa istanbul’da islem gériiyor.

BiRGOK iLKE iMZA ATAN BIiR

TOPLULUK
Yasar Toplulugu, teknolojiyi strekli takip ediyor ve yenilikgi
yaklasimi ile ilkleri gerceklestirmeye devam ediyor.

Yasar Toplulugu Turkiye’de

¢ ilk boya fabrikasi ve markasi,

¢ Ik matbaa murekkepleri Uretimi,

e ilk 1.100 yatakli turizm tesisi,

e Uluslararasi standartta ilk 6zel sektdr st fabrikasi,
o [k dzel sektdr kagit fabrikasi,

¢ ik tek yonli ambalajda dogal kaynak suyu,

o [k 6zel sektdr entegre et tesisi,

o Ik Kltdr balikgilig tesisi ve ilk kltir balidr Gretimi
gibi daha bir¢ok ilkin yaraticisidir.

GIDA VE iCECEK BOYA GRUBU TEMIZLiK
GRUBU KAGITLARI
. e Dyo Boya GRUBU
: Slr:‘zrrsét Fabrikalari
e Pinar Su * Kemipex Joint- ¢ Viking Kagit
° Qamll Yem Stock Co.
Besicilik ¢ S.C. Dyo Balkan
e Yasar Birlesik SRL
Pazarlama ® Dyo Africa Paints
e Pinar Foods and Varnishes
GmbH
e HDF FZCO
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CEVREYE VE TOPLUMA DEGER
VEREN BIR YAKLASIM

Yasar Toplulugu, her tirlt ekonomik ve ticari

faaliyetinin ¢evre Uzerindeki etkisini en aza indirme

temel prensibini daima g6z éninde bulundurarak ¢alisiyor
ve tUm kanun ve yonetmeliklere uygun hareket ediyor.
Topluluk ayrica; egitime, spora, kultlr ve sanata destek
saglayan birgok kurumsal sosyal sorumluluk projesini
hayata gegiriyor.

12 Kasim 2007’de BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

agina katilan Yasar Toplulugu, bu kapsamda 2009 ve

2010 yillarr icin ilerleme Bildirimi Raporu, 2011, 2012, 2013
ve 2014 yillari igin ise Surdurtlebilirik Raporu yayinladi.
Toplulugun Kiiresel ilkeler Sézlesmesi kapsaminda
yayinladigi ilerleme bildirimleri ve strdUrulebilirlik

raporlarina www.yasar.com.tr adresindeki kurumsal

web sitesinden ulasilabilir.

2012 ylinda Kadin Glglendirme llkeleri “CEQ Destek
Beyannamesi’ni imzalayan Topluluk, 2013'te “Is’'te
Esitlik Bildirgesi” ile dogru cinsiyet politikalar konusunda
taahhutlerde bulundu.

YASAR TOPLULUGU’NUN MiSYONU
Guvenilir markalarmizla tUketicilerimizin yasamina deger
katan kaliteli Urin ve hizmetler sunanz.

TiICARET VE VAKIFLAR

HiZMET GRUBU

® Yasar EQitim ve
Kultdr Vakfi

e Selguk Yasar Spor
ve Egitim Vakfi

e Altin Yunus Cesme
e Bintur

e Yasar Dis Ticaret

* Yagar Bilgi islem ve

Ticaret A.S.

¢ Yadex International
GmbH

¢ Desa Enerji

e Arev Gayrimenkul

Daha Iy

Pinar Et ile saglikl

e Rekabette avantaj saglayan yenilik¢i Grlnlerimiz ile sektore

yOn veriyoruz.

e Kuruldugumuz gunden bu yana, tuketicilerimize saglik,
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bir yasam icin...

nesiller buyuyor.

yenilik ve lezzet sunma misyonu ile calisiyoruz.

¢ 15 Ulkeye yaptigimiz inracat ile paydaslarimiza ve ekonomiye
katma deger sunuyoruz.
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YoOnetim Kurulu Bagkanr’nin Mesaji

“Ti]m drtnlerinde lezzet, saglik ve kaliteyi bir arada sunan
Pinar Et, 2015’te sarkuteri, dondurulmus et ve dondurulmus
deniz Grlnleri pazarlarindaki liderligini strdurdi. %7,3 artigla
591,1 milyon TL net satis gerceklestiren Sirketimizin net kar

ise 66,5 milyon TL oldu.,,

Degerli Hissedarlarmiz,

Gida sektord, insanlik igin en énemli ve gerekli alanlardan birine

hizmet sunmasi itibariyla oldukga énem tagiyor. insanligin temel
ihtiyaclarindan olan proteini karsilamasi agisindan islenmis et sektdru
ise bu alanda stratejik bir konuma sahip. Biz de “Turkiye’nin ilk zel
girisim entegre et tesisi” Pinar Et olarak, faaliyete gectigimiz 1985
yilindan bu yana tUketicilerimizin bu ihtiyacini kargilamaya yoénelik
saglikl, lezzetli, yenilikgi ve hijyenik Griinler sunuyoruz. Uriin portféyind,
sarkUteri Urtnlerinin yani sira dondurulmus et Grdnleri, unlu Grdnler ve
dondurulmus deniz Urlnleri ile tamamlayan Sirketimiz, gida sektoriiniin
en guclu isimlerinden biri olarak faaliyet gdsteriyor. Kirmizi et, beyaz

et ve hindi eti kullanarak gelistirdigimiz Urtnlerle ve sundugumuz
hizmetlerimizle, tim Yasar Toplulugu sirketleri gibi, yasamin her

alanina dokunuyoruz. Ur{inlerimiz hemen her evin buzdolabinda
yer alirken; restoran, otel, okul gibi alanlarda da ev digi tUketim

markamiz Pinar Profesyonel Urlnlerimiz ile varigimizi gésteriyoruz.

Kisacasl, ev icinde ve disinda, islenmis et Grlnlerimizle beslenme
konusunda musterilerimizin “Yasam Pinan” oluyoruz.

Geride biraktigimiz 2015 yili, kUresel ekonomide yasanan
yogun gindeme ek olarak hem Ulkemizde hem dinya ¢apinda
siyasi ve toplumsal gelismelerin hareketlilik gésterdigi bir sene
oldu. Ozellikle belli basl gelismeler, hem diinya hem (ilkemiz
ekonomisinin seyrini belirler nitelikteydi. Amerikan Merkez
Bankasi (FED)'nin faiz artirmina iliskin verecegi karar, Avrupa
Merkez BankasI’nin parasal genisleme programina baslamasi,
Yunanistan'in yasadigi ekonomik krizin Euro Boélgesi'ni etkileme
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riski, Gin ekonomisinde baslayan asagi yonlu seyir ve 2016’da

da hareketliligi devam etmekte olan jeopolitik gelismeler, ekonomi
gundemini belirleyen ana konular oldu. Ayrica petrolUn varil fiyatinin
30 dolar seviyesine kadar gerilemesi, petrol ihracatcisi tlkelerin gelir
kaybl yagsamasina neden oldu.

Avrupa Merkez Bankasr’'nin gevsek para politikasini strdtrecegi
yonunde sinyaller vermesi ve FED’in 9 yillik bir strenin ardindan

ik faiz artirmini Aralik ayinda yapmasiyla, uzun zamandir kiresel
piyasalarda belirsizlik yaratan énemli unsurlarin geride birakimis
olmasi, yilin son ¢eyreginde kuresel piyasalara da olumlu bir havanin
hakim olmasina neden oldu.

Dinyada yasanan pek ¢ok calkantill siyasi ve toplumsal gelismenin
yarattigi belirsizlikler, kritiklesen riskler ve artan rekabete karsin
Ulkemiz, uygulanan temkinli para politikalari ve mali disiplin, dinamik
ic pazari ve geng nufusu ile yuksek bir potansiyele sahip. Kalkinma
Bakanligi Orta Vadeli Programi'na gére 2016 yili igin %4,5 olarak
tahmin edilen blyUmenin, ekonomiye ve satin alma gicuine olumiu
etki etmesini ve TUrkiye’'nin 2016 yilini i¢ talep agirikli bir biyimeyle
tamamlamasini bekliyoruz.

Yenilik¢i Urinler sektériin biylimesinde énemli bir etken
2015 yilinda Turkiye’de toplam et Uretimi %5,5 artarak 3,1 milyon
tona ulasirken; bunun 1 milyon tonu blyUkbas kirmizi et, 134 bin
tonu kucukbas kirmizi et, 1,9 milyon tonu tavuk eti, 52 bin tonu ise
hindi eti Gretiminde gerceklesti.

istikrarll performansina devam eden Pinar Et'in 2015 yili net satislan
%7,3 artisla 591,1 milyon TL olurken, bunun %97,3’0 yurt ici,
%2,7’si yurt digl satislardan olustu. Pinar Et, toplam sarkUteri ciro
pazar payindaki %23,7 orani ile liderligini devam ettirdi. Sirketimiz,
2014 yiinda 444,8 milyon TL olan toplam aktiflerini 2015’te %17,2
artigla 521,3 milyon TLye yUkseltti.

2015’te 42 bin ton satis tonaji gergeklestiren Sirketimizin yil sonu
brit kan 99,1 milyon TL, net kéan ise %11,3’1Uk artis ile 66,5
milyon TL dlzeyinde gerceklesti. 2015 yilinda ¢cogunlugu yakin
cografyalarda yer alan 15 Ulkeye ihracat yapan Pinar Et, 6,1 milyon
ABD dolarlik toplam ihracat cirosu elde etti.

Kaliteli ve verimliligi yiiksek tiretim

Vazgecilmez dnceligimiz olan; glvenli, saglikl ve hijyenik kosullarda
Uretim anlayisimiz kapsaminda, Uretim strecinin tim asamalarini,
uyguladigimiz kalite yonetim sistemi ile kontrol altina aliyoruz. Stireg
yonetimi dogrultusunda Uretimdeki akislar ve sUreglerin performans
kriterlerini belirleyip takip ediyor, surekli iyilestirmelerle uyguladigimiz
sistemi gelistiriyoruz. Maliyet dtsirme ve Uretimde verimliligi artrma
calismalar da Pinar Et igin blyUk énem tasiyor. Buna yonelik

olarak Sirketimiz, Yalin 6 Sigma ve Operasyonel Maliyet lyilestirme
¢alismalarina 2015 yilinda da devam etti.

Yatinmlar konusunda Uretim-gevre-insan déngusinde kaliteyi,
musteri memnuniyetini ve verimliligi artirmaya éncelik veren Pinar Et,
2015’te toplam 14,7 milyon TLlik yatinm gerceklestirdi. Sirketimiz,
modernizasyon ve ek kapasite ¢alismalar ile standartlanni daha

da yukarilara tagidi. Bilindigi Gzere, Turkiye’de ham madde arzi
konusunda sikintilar yasanmakta, son birkag yildir kirmizi et fiyatlar

artmaktadir. Bu nedenle entegrasyon kapsaminda besi ¢iftligi
girisimlerimiz oldu.

Cevreye etkimizi en aza indirecek adimlar atiyoruz. “Daha iyi
bir yagsam icin” Urinlerimiz kadar ambalajlarimizin kalitesine
ve saglikh olmasina da 6nem veriyoruz.

Surdurdlebilir bir gelecek hedefleyen Pinar Et; ham madde
tedarikinden tasimaya, tiketimden geri déntstime ve atiklarin
degerlendiriimesine kadar farkl agsamalarda Urdnlerinin gcevreye
olumsuz etkilerini en dusik seviyede tutma cabasiyla faaliyetlerini
sUrdurtyor. Bu dogrultuda karbon ayak izi hesaplama galismalarini
tamamlayan Sirketimiz, 2020 yilina kadar karbon emisyonunun %15
azaltimasini hedefliyor. Uygulamaya alinan projelerle birlikte sera gazi
salinminda iyilestirmeler saglayan Sirketimiz, Uyesi oldugu CEVKO
ile ambalaj atiklarinin geri toplanmasi ve degerlendirilmesi alaninda
yogun isbirligine de devam ediyor.

“Daha iyi bir yasam icin...” felsefemizle sadece lezzetli degil,

saglikl, nitelikli ve kaliteli yasami hedefleyen Urtinler Uretiyoruz.
TUketicilerimizin de bu konuda her gecen giin daha da bilinglenmesi
ve Urln tercihlerini bu yénde yapmaya baslamasi sevindirici.
Sirketimiz, Grlnleri kadar ambalaj konusunda da gok duyarli ve

bu duyarlilik, insan sagligina zarar vermeyen nitelikte ambalaj
kullanimina g&sterdigimiz 6zen ile kendini gosteriyor.

Pinar markasi ile sanata, egitime, spora ve kltur varliklarinin
korunmasina verdigimiz destek ile toplum igin deger yaratma
misyonumuzu 6din vermeden uyguluyoruz. Sosyal sorumluluk
calismalarimiz kapsaminda “Pinar Cocuk Resim Yarismas!” ve
“Pinar Cocuk Tiyatrosu” etkinliklerimiz strlyor. Sektdérde egitilmis
eleman sikintisinin giderimesi amaciyla kurulan Pinar Et Mesleki
Egitim Birimi, et ve et UrUnleri islemeciligi alaninda genclerimize
mesleki beceri kazandirmaya; Pinar Enstitlsu ise toplumun saglikl
gelismesine katkida bulunmaya devam ediyor.

Artan otomasyon ve Ar-Ge Merkezi ile daha da giiclenecegiz
2016 il icin bekledigimiz iiml makroekonomik gelismeler
paralelinde TUrkiye de biylmeye devam edecektir. Ekonomik ve
siyasi belirsizligin ortadan kalkmasinin ve agiklanan son orta vadeli
programin, ekonomiye ve satin alma gtictine olumlu etki etmesini
bekliyoruz. Bu gelismeler, toplam talebin bir miktar iyilesmesini
beraberinde getirecektir.

Sirketimiz agisindan 2016’nin verimliligin 6ne ¢ikacagi ve bu
sayede de karliigin artacag bir yil olmasini planhiyoruz. Uretimde
verimliligin artinlmasinin yani sira Ar-Ge Departmanimizi, Ar-Ge
Merkezi statUstine tagsimak i¢in ¢alismalarimiz da surtyor. Bu streg
tamamlandiginda Pinar Et, sektérde daha da guclenecektir.

Sirketimizin strdurdlebilir basarisinda ve hedeflerine ulasmasinda
katki saglayan tUm hissedarlarimiza, tiketicilerimize, musterilerimize
ve calisanlarmiza tesekkUrlerimi sunarim.

Saygllarimla,

Emine Feyhan Yasar
Yonetim Kurulu Baskani



Yonetim Kurulu

Emine Feyhan Yasar idil Yigitbasi
Bagkan Bagkan Vekili

Ali Yigit Tavas Atila Sezqin
Bagimsiz Uye Bagmsiz Uye

Cengiz Erol
Uye
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Mustafa Selim Yasar

Yilmaz Gokoglu
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Ust Yonetim ve Komiteler

Yonetim Kurulu ve Gorev Siireleri

Yetki Sinirlan:

Gerek Yonetim Kurulu Bagkani
ve gerekse Yonetim Kurulu
Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddelerinde ve Esas
Sdzlesmemizin 10. ve 11.
maddelerinde belirlenen yetkilere

Kurumsal Yénetim
Derecelendirme:

Pinar Et'in, kurumsal yonetim
derecelendirme notu 2015 yilinda
yukart yonlU revize edilerek 10
Uzerinden 9,20’ye yUkseltildi.

ADI SOYADI UNVAN GOREV SURELERI
EMINE FEYHAN YASAR BASKAN 25.03.2015 - 1 VYIL
IDIL YIGITBASI BASKAN VEKILI 25.03.2015 -1 YIL
MUSTAFA SELIM YASAR UYE 25.03.2015 -1 YIL
AL YIGIT TAVAS BAGIMSIZ UYE 25.03.2015-1YIL haizdirler.
ATILA SEZGIN BAGIMSIZ UYE 25.03.2015 -1 YIL
YILMAZ GOKOGLU UvYE 25.03.2015 - 1 YIL
CENGIZ EROL UvYE 25.03.2015-1YIL
Ust Yonetim

ADI SOYADI GOREViI

LEVENT DAGHAN GIDA GRUBU ICRA BASKAN YARDIMCIS
TUNGC TUNCER GENEL MUDUR

MUSTAFA SAHIN DAL

MALI ISLER VE BUTGE KONTROL ANALIZ DIREKTORU

Denetimden Sorumlu Komite

Kurumsal Yonetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

ADI SOYADI GOREVI ADI SOYADI GOREVI ADI SOYADI GOREVI
AL YIGIT TAVAS BASKAN ALT YIGIT TAVAS BASKAN AL YIGIT TAVAS BASKAN
ATILA SEZGIN UYE ATILA SEZGIN UYE YILMAZ GOKOGLU UYE

*Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim &zgecmis bilgileri sayfa 35-36’da yer almaktadir.

YILMAZ GOKOGLU UYE

CENGIZ EROL UYE

GOKHAN KAVUR  UYE
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Sirket Profill

Turkiye sarkuteri, dondurulmus et ve
dondurulmus deniz trunleri pazarlarinin

PINAR ET’iN ORTAKLIK YAPISI
(%)

lider markasi Pinar Et, kaliteli Giretim P oy Saniti ey o Py
anlayisini ilk 6zel girisim tesisi olma avantajiyla & (rsAR HOLDING AS. Yasar Holding A.S. 5418  23.476.894,71
birlestirerek, 32 yildir saglikh, lezzetli ve ] PINs:F,:ZUT g;: Sut Mamuleri San. A.S. ;igj 15;22; ;:iii
yenilik¢i Grunler sunuyor. I vuiien SAN. AS. Toplam 100,00 43.335.000,00

|} 12,58 ) . . , o

Y\ Diger3s2s G, it sermayes, A grubu nerma, B gruou hamine peyircn Glpken

2015 Yili Finansal Performansimiz

(Milyon TL) 01.01.2014-31.12.2014

01.01.2015-31.12.2015

N

genel kurul toplantilarinda hazir bulunacak pay sahiplerinin veya vekillerinin “A”
grubu paylar igin 3’er oy, “B” grubu paylar igin 1’er oy hakki bulunuyor.

Turkiye’nin ilk dzel girisim entegre et tesisi olarak 1985

her yil Trk Standartlan Enstitiisti ve ingiliz bagimsiz gida

Net Satislar 550,9 591,1 yilindan bu yana tiketicilerine hijyenik, saglikli, lezzetli ve denetim kurulusu SAI Global tarafindan denetleniyor.
Briit Kar 823 991 yenilikgi Grtinler suna.n f’lr]ar E.t; sarkUteri, QOnduruImU§ et o ' )
Net Donern Kar 44.3 66.5 ve dondurulmus deniz Grtnleri pazarinda lider konumda yer Pinar Et’in Tgrk|ye genelinde yer glan, ?n sonvtekr]olc.)ﬂyfe ye
aliyor. esnek organizasyon yapisina sahip dagitim agi; Turkiye'nin
Briit Kar Marj %14,9 %16,8 en blytk soguk ve dondurulmus Griin dagitim zincirini
Net Dénem Kari Marj %8.,0 %113 Farkllasmig urun!.ernsun.ma hedefiyle Pinar Et \?arkuten, olusturuyor.
dondurulmus et drdnleri, dondurulmus unlu Grdnler,
dondurulmus deniz UrUnleri, deniz Urtnleri ve taze et Ekonomik, cevresel ve sosyal stirdurulebilirligi; uzun vadeli,
(Milyon TL) 31.12.2014 31.12.2015 drdnleri kategorilerinde genis Urdn portfoyd ile farkl msteri saglikli ve karll performansin formiilu olarak géren Pinar Et,
Toplam Varliklar 444,8 521,3 gruplarinin beklenti ve taleplerine cevap veriyor. Sektorde kurumsal stratejisini ve hedeflerini bu distince etrafinda
Toplam Ozkaynaklar 344,4 406,2 marka bilinilirligi yiksek olan Pinar Et, piyasaya sundugu yeni  temellendirirken; sanata, egitime, spora ve kultdr varliklarinin
- drdinlerle yeni segmentler olustururken, sektérde trendleri korunmasina destek ve katki sagliyor.
Borg/Ozkaynak Orani 0,29 0,28 belirliyor.

TUm is sUreglerini kapsayan bir kalite ydnetim sistemiyle
guvenli, saglikli ve hijyenik kosullarda Turk Gida Kodeksi ve
AB direktiflerine uygun Uretim yapan Pinar Et'in faaliyetleri,

Pinar Et, Turkiye’'nin en blyUk ve en saygin gruplarindan
Yasar Toplulugu’nun Uyesi olarak faaliyetlerine devam ediyor.

PINAR ET'IN NET ) TOPLAM 521,3 MILYON 66,5 MILYON
5 OZKAYNAKLAR TL OLARAK )
SATISLARI %7,29 %17.94 VDEDILEN TLYE ULASAN
vty KA A . . .
ARTISLA BUYUIVEREK 406,2 [ TOPLAM AKTIELER NET KARIN ARTIS Turkiye’de Modern Et Sanayinin Kurucusu

591,1 MILYON
TLYE ULASTI.

MILYON TL'YE GUCLU SEVIYESINI

YUKSELDI. KORUDU.

ORANI %50,26
OLDU.

2015 yilinda 32. kurulus yil dénimunt kutlayan Pinar Et, 1985°ten beri sektortinde liderligini strdtrtyor. Turkiye’de
modern et sanayinin éncUst olan Sirket, verimlilige dayall strdrdlebilir blylime hedefiyle faaliyet gdsteriyor.
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Rekabet Avantajlarimiz

“Plnar Et, gerceklestirdigi calismalar ile lider konumda oldugu “Teknoloji ile desteklenen yenilikci Gretim gucu, koklu
islenmisg et Grlnleri sektord ile dondurulmus gida sektordnin deneyimi ile batlinlesen vizyonu, sorumlu ve guvenilir Gretici
gelisimine de destek veriyor. , , kimligi, Pinar Et’i rekabette farkh kiliyor. , ,

ARTAN MARKA DEGERI

.’ 9 1 . NERLRLT . . . L R * Aldig “Superbrands” 6dll ile Trkiye’nin stper
MILYON TL [ IS Kalite, miasteri memnuniyeti ve verimlilik markalarndan
L odaklh calisan Pinar Et, Turkiye’nin en iyi

NET 1l markalarindan biri olarak yiiksek guvenilirlik ve KALITELI URETIM GUCU

S UCR! bilinirlik avantaiji ile faaliyet gésteriyor. * Yenilikgi ve Gnedl kimlik
¢ 300’den fazla SKU

e Ar-Ge deneyimi

¢ Hijyenik ve AB standartlarinda Uretim

e Teknik deneyim ve sektorel bilgi

e Tedarikten son Urline kadar her asamada gida guvenligi
ve kalite

¢ Belge ve sertifikalarla tescillenmis Uretim sureci

YURT GAPINDA YAYGIN DAGITIM VE TEDARIK AGI

e TUrkiye'nin en blytk soguk ve dondurulmus Grin dagritim
zinciri Yasar Birlesik Pazarlama

¢ 150.000 satis noktasi

e Grup sinerjisi

e Teknik bilgi ve deneyim

e SUt ve et Urtnlerinin dagitminda sinerji

® 6 bolgeye yayllmis satin aima faaliyetleri

e Ciftcilerle guclt iligkiler

Kaliteli ve Guvenilir Marka

Pinar Et’in en guclu taraflarini; kalitede sagladig
sureklilik, musterilerinin istek ve ihtiyaglarina tam ve
zamaninda karslilik vermek; tuketiciler nezdinde guvenilir
olmak olusturuyor. Dogru tanimlanmis pazarlama ve
satis stregleri, Urtin kalitesi kadar Pinar Et’in pazar
konumunu da pekistiriyor.
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Urdnlerimiz
“A"II farkli kategoride Urinler sunan Pinar Et, misteri intiyag “Plnar Et’'in “Ev disinda, ev tadinda” sloganiyla EDT
ve beklentilerine uygun olarak trin gamini zenginlestirmeye kanalina hitap eden markasi ‘Pinar Profesyonel’, “uzmanindan
devam ediyor. , , profesyonellere sunulan kaliteli hizmet ve gliven” anlayisi ile

caligsmalarini sardarayor. , ,

() DONDURULMUS ET URUNLERI

O Burger
) O Kofte
T PN
0O Kaplamali Et Urdnleri
URUN SAYISI O Sucuk -

O Salam O DONDURULMUS UNLU URUNLER

O Sosis O Pizza

O Jambon o Miféy

O Fume etler ©Mant

O Kavurma O Bdrek

O DONDURULMUS DENiZ URUNLERI

O Karides %o o° O Ton Baligi
O Kalamar ®o, o@o ° ° °

O Mezgit Fileto

o Kaplamali Deniz Uriinleri

QO T1AZEET URUNLERI

O Hindi Taze Etleri
O Dana ve Kuzu Taze Etleri
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Yeniliklerimiz

“Tﬁketicilerine en iyi, en uygun, en guavenilir ve en lezzetli et
ve et Urlnlerini sunmayi hedefleyen Pinar Et, 2015’te yenilikgilik
ilkesine sadik kalarak calismalarini sijrdijrdij.,,

Urin portféytin, tlketici intyaglar ve isteklerini temel alarak
olusturan Pinar Et, surekli iyilestirme ilkesi dogrultusunda 2015
yilinda yeni Urlin tasanmlan yaparken, mevcut Grlnlerini ise yeni
teknolojilere uyarlayarak gelistirdi.

Rekabet glicl ve katma degeri yUksek Urlnlere dncelik veren
Pinar Et, 2015'te piyasaya 7’si perakende kanalina, 9'u ev disi
tlketim (EDT) kanalina, 2'si inracata yonelik yeni Urtinler sundu.

PERAKENDE KANALI URUNLERI
e Pinar Uggen Manti (Dondurulmus)

e A¢ Bitir Hindi Gogus Fime

* Yorik Kanatli Isil islem Gormiis Sucuk

e Ac Bitir Macar Salam

e Ac Bitir Fistikll Macar Salam

* Solen Isil islem Gérmuis Sucuk

e Doyum Hindi Salam

EDT URUNLERI

e Halka Citir Balik

e Fish Pops

e Servis Hindi Izgara Kofte (Pismis, Dondurulmus)
e Servis Hindi Burger (Pismis, Dondurulmus)

e Bife Dana Burger

¢ Mezgit Fileto Pane Eko

e Citir Ballk Eko

¢ Donduruimus Kaplamali Hamsi

* Yarm Kangal Isil slem Gérmus Sucuk

IHRACAT URUNLERI

¢ ihracat Hindi Gogus Fime Ball
e jhracat Hindi Goguis Fime Karabiberli

Ar-Ge Calismalarimiz

13

YENI GELISTIRILEN

URUN SAYISI L , » , )
Gida sektorinde “ilk’lere ve “yenilik”lere imza atma hedefiyle

calismalarini strdUren Pinar Et, yUratttgt Ar Ge calismalar
sonucunda tlketicileri icin glvenilir, lezzetli ve uygun Grdnler
sunuyor.

Faaliyetlerini, Ar-Ge Direktdrligu seviyesinde Genel
MUdurlige bagl olarak yUriten ve 11 kisiden olusan Pinar
Et Ar-Ge ekibi, bilimsel ve teknolojik gelismeleri ve inovatif
yaklasimlar yakindan takip ederek uygulama alanlarini

degerlendiriyor.

1 ) 9 MILYON TL

AR-GE
HARCAMALARI

Arastirma ve Analiz Odakl Uretim

Pinar Et, Grdnlerini farkli tUketici egilimleri ve zevklerinin
gozetildigi arastirmalar ve analizler dogrultusunda
gelistiriyor. Genis UrUn portféyd ile farkl taleplere
cevap veren Sirket, degisik yas grubundan tUketicilerin
beklentilerini karsiliyor.

15
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“Bilimsel, teknolojik ve inovatif gelismeleri takip eden
Ar-Ge ekibi, kalitesini artinp farkhlastirdigi Grtnler ile Pinar Et’in
pazardaki konumunu glclendiriyor. ,’

AR-GE FAALIYETLERiI KAPSAMINDA
YAPILAN CALISMALAR:

e Yeni Urln calismalar

e Mevcut Urlin kalitesinin iyilestirimesi

o Uriin maliyet iyilestiriimesi

e Alternatif hammadde

e Yardimci ambalaj malzeme calismalar
e Raf dmru calismalar

e Universite-Ar-Ge ortak proje calismalari

On Teknik Coziim Uretimi

Bircok formulasyon ve laboratuvar
denemesinin yapildigi ve mevcut
UrUnlerdeki kalite arastirma-
gelistirme calismalarinin
sUrdUrdldtigu Ar-Ge departman,
Pinar Et”in ‘saglik, lezzet, yenilik
sunma’ misyonlarina guc katiyor.

Ar-Ge ekibinin basarisi, gelistirilen
yeni UrUnlerle her yil yeniden
katlaniyor. Uretimde olusabilecek her
tUrll teknik problem igin én teknik
¢dzUmler Uretmis olan departman,
Turk Gida Kodeksi’'ni ve sektoru
yakindan takip ediyor.
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Kalite Anlayisimiz

“Kogulsuz musteri memnuniyeti ilkesini benimseyen Pinar Et,
uretime iligkin tim sirecleri kapsayan kalite anlayigiyla; Grinlerin
ciftlikten thketiciye ulasmasina kadar tim asamalar titizlikle

takip ediyor. ’ ,

Urinlerinin glivenli, saglikl ve hijlyenik kosullarda Gretilmesini
ve bu kosullarda tuketicilerle bulusturulmasini hedefleyen
Pinar Et, Uretim strecinin tum asamalarini uyguladigi kalite
yOénetim sistemi ile kontrol altina allyor. SUreg yénetimi
dogrultusunda Uretimdeki akiglari ve sureglerin performans
kriterlerini belirleyip takip eden Pinar Et, gergeklestirdigi
iyilestirmelerle uyguladigi sistemi strekli olarak gelistiriyor.
Bu sUre¢ akislarinda yapilan tehlike degerlendirmesi ile kritik
noktalari belirleyerek kontrol altina alan ve surekli izlienmelerini
saglayan Sirket, tim uygulamalarini dinya ¢apinda kabul
gérmus, HACCP (tehlike analizi ve kritik kontrol noktalari)
sistemini de iceren FSSC 22000 Gida Glvenligi Yénetim
Sistemi kapsaminda gerceklestiriyor.

TAM DONANIMLI LABORATUVAR

Sektoru ile ilgili yonetmelik ve tebliglerde belirtilen analizler
de dahil olmak Uzere birgok kimyasal ve mikrobiyolojik analizi
yapma kabiliyetine sahip donanimli bir laboratuvari bulunan
Pinar Et, 2008 yilinda aldigi 17025 Laboratuvar Yeterlilik
Belgesi ile TSE’ye hizmet verebilecek yeterliliktedir. HACCP
planlari, yasal gereklilikler ve spesifikasyonlar dogrultusunda
Urettigi Urdnlerin uygunlugunun dogrulamasini kendi
laboratuvarlarinda yapan Sirket, Urlin analizlerinin yaninda
personel hijyeni, galisma ortami ve satin alinan tUm girdilerin
spesifikasyonlara uygunlugunu da laboratuvarda yapilan
analizlerle takip ediyor.

Kuruldugu giinden beri uyguladigi islami usullere uygun
kesim sistemini, Turk Standartlari Enstitiisti’ntin 2011 yilinda
yayinladigi Helal Standardr’'na gére belgeleyen Pinar Et, bu
konuda yilda iki kez denetimden gegiyor.

TSE VE SAI GLOBAL DENETIMLERI
Kalite ve gida glvenligi ydnetim sistemleri yaninda gevre,
enerji, is saghgr ve glivenligi ydnetim sistemlerini de etkin
sekilde uygulayip surekli gelistiren Pinar Et, Mayis 2015’te
TSE, Eylul 2015'te ise Uluslararasi Bagimsiz Denetim
Kurulusu SAI Global tarafindan tium yonetim sistemlerini ve
sosyal sorumluluk uygulamalarini kapsayan denetimlerden
gecti ve A notu ile de@erlendirildi. Sirket, bunlarin yani sira
diger muUsterileri adina GglincU parti denetim kuruluglar
tarafindan dizenli yapilan gida guvenligi ve sosyal sorumluluk
denetimlerinde de basarili oldu.
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Verimlilik Calismalarimiz

“Pmar Et; maliyet digirmeye ve Uretimde verimliligi artirmaya
yonelik olarak Yalin 6 Sigma ve Operasyonel Maliyet lyilestirme
calismalarina 2015 yilinda da devam etti. , ,

Uretimde verimlilik artigi, maliyetlerde ise diisis saglamak
amaciyla 1999 yilinda Operasyonel Maliyet lyilestirme (OMI),
2008 yilinda ise Yalin Alti Sigma galismalarina baslayan Pinar
Et, yedi yillik siirecte dnemli maliyet avantajlari elde etti.

YALIN 6 SIGMA PROJELERI

MUsteri odakli stre¢ yonetimini ve surekli iyilestirmeyi
hedefleyen Pinar Et, Yalin 6 Sigma ¢alismalarn kapsaminda
2008-2015 arasinda ¢alisilan Kara Kusak ve Yesil Kusak
projelerinin sayisini 28’e ¢ikardl.

Yalin 6 Sigma ¢alismalari ile hizli, verimli, yaratici, inovatif
odakli is kultdrd olusturmayi hedefleyen Sirket, bu kulttrtin
tlm calisanlan ve paydaglar tarafindan benimsenmesini ve
icsellestiriimesini amagliyor.

Proaktif yaklasimla mUsteriyi anlamayi esas alan Pinar Et,
projelerle elde edilen bltlnsel bakis agisi sayesinde, slregleri
¢ok yonlu olarak genis bir perspektifte degerlendiriyor. Tim
sUreclerde, kurumsal degerleri g6z 6niinde bulundurarak,
sirket stratejileri ve musteri beklentileri ile uyumlu projeleri
hayata geciren Sirket, bdylelikle sirdurdlebilir karl blylime
stratejisini destekleyecek calismalara 6ncelik verebiliyor.

URETiIM TESISLERI

Entegre Kirmizi Et Uretim Tesisi

Yalin 6 Sigma felsefesi ile yonetilen sureclerle, musteriler igin
degerli Urdn ve hizmeti nasil saglayacagini belirleyip hayata
geciren Pinar Et, sektdrdeki liderlik pozisyonunu her gegen
gun guglendirmeyi hedefliyor.

OMI PROJELERI

Pinar Et’in i¢sellestirdigi yenilikgilik ve yetenek yénetimi
kavramlarinin dnemli bir unsuru olan Operasyonel
Maliyet lyilestirme uygulamalarinda Sirket galisanlari,
kendi fonksiyonlariyla ilgili tespit ettikleri aksakliklari
ortadan kaldirmaya y&nelik fikirleri proje olarak 6neriyor
ve yodneticilerin onay sonrasinda uygulanan ¢oztmler ile
maliyetlerde iyilestirme saglaniyor. Hayata gegen projeler,
tesvik edici bir yaklasimla ¢dullendiriliyor.
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2008’DEN BERI
TAMAMLANAN KARA
KUSAK VE YESIL KUSA

PROJE SAYISI

Taze/donuk dana ve kuzu etleri

SarkUteri Urin gruplar (sucuk, salam, sosis vb.)
Dondurulmus et Urtnleri (hamburger grubu)
Dondurulmus et Urinleri (kofte grubu)

Hazir yemek Urtnleri grubu (doner, pismis tabakl Urinler)

Entegre Hindi Uretim Tesisi

Taze/donuk hindi etleri

Dondurulmus et Urtnleri (hindi ve pilic grubu)

islenmis Su Uriinleri Tesisi

Dondurulmus balik kofte, natdrel su Grinleri

Yan Uriinler Uretim Tesisi

Yem hammaddeleri (et-kemik unu vb.)
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Yatirimlarimiz

“201 5’te son teknoloji makine ve ekipman alimindan binalar i¢in
yapilan isitma, sogutma ve havalandirma donanimi calismalarina
kadar pek cok farkli yatinrm gerceklestiren Pinar Et, bilgi
teknolojilerinde de yeni uygulamalan devreye aldi. , ,

Uretim-gevre-insan déngiistinde kaliteyi, miisteri memnuniyetini
ve verimliligi artirmaya odakll yatinm ¢alismalarini 2015’te de
sUrddren Pinar Et, modernizasyon ve ek kapasite calismalari ile
standartlarini daha da yukarilara tagid.

Sirket, binalar ve yer Ustl dizenlerine 5 milyon 797 bin

TL, makine ve tesislere 5 milyon 776 bin TL, demirbaslara

2 milyon 641 bin TL, tagitlara 326 bin TL ve haklara 129

bin TL olmak Uzere 2015’te toplam 14 milyon 669 bin TL
yatinm yapti. Bilgi teknolojileri altyapisinda ise is strekliligi,
veri guivenligi ve maliyet iyilestirme konularinda 2015 yiinda
onemli gelismeler saglayan Sirket, veri merkezinde yapilan
yatinm ve iyilestirmeler kapsaminda dosya depolama birimini
yenileyerek, daha surddrdlebilir bir yapi elde etti.

2015’te Gerceklestirilen Bazi Yatinmlar

e Ana makineleri yenilenerek ve/veya modernize
edilerek ¢cok daha verimli ve az enerji kullanir hale
getirilen Hindi Donuk Urdinler Unitesi, 2015 sonunda
devreye alindi.

e Sarkuteri Paketleme yeni Uretim alani, yeni

sosyal tesis binalari igin yapilan isitma, sogutma

ve havalandirma donanimi ile birlikte tam kapasite
devreye girdi.

e BlyUkbas kesimhanesine ydnelik son teknoloji
makine ve ekipman yatinmi, Eylil 2015’te
tamamlanarak devreye girdi ve tedarikgi denetiminden
tam puan ald.

e Oren Besi Ciftligi bu yil icinde yapilan yenileme
calismalari sonrasinda devreye girdi.

e Rendering tesisinin koku giderici donanimi, Eylul
2015 itibaryla devreye alindi.

e Sogutma tesisi yenileme c¢alismalar kapsaminda,
kompresorler daha verimli calisir hale getirildi.
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MILYON TL
YATIRIM TUTARI

2015’te bilgi teknolojileri alaninda gergeklestirilen
calismalar:

e E-fatura ve e-defter’de zorunlu hale gelen yeni versiyonlar
ile SAP standartlarindaki gegisler tamamlandi.

» Oren Ciftligi besi stirec yénetim ve takibi, Pinar Et SAP
sistemine entegre edildi.

e SAP Portal'in duyuru, anket, éneri sistemi, forum, déviz
kuru, hava durumu gibi yeni fonksiyonlar ile zenginlestiriimesi
ve Sirket Uygulamalarina Merkezi Erisim Projesi
tamamlanarak Pinar Et'te uygulamaya alind.

o Urlin, ambalaj gdrsellerinin teknik ve pazarlama
departmanlar arasinda 6n taniml kontrol listeleri Gzerinden
kontrol edildigi is Akisi Uygulamasi, yeni versiyonuyla sirketin
akiglarina daha uyumiu hale getirildi.

MILYON TL

MAKINE VE TESISLERE
YAPILAN
YATIRIM TUTARI

Otomasyon Odakl Yatinnm Plani

Paketleme hat sonu otomasyon yatirnmi igin
gorusmelerini tamamlayarak tedarikgi firmasini
belirleyen Pinar Et, 2016’nin ikinci yarisinda
tamamlanmasi planlanan yatirim sonrasinda, dilimli
paketleme hatlarinda tam otomatik kolileme ve
paletleme sistemini devreye alacak. Bu calismaya
paralel olarak, diger Uretim hatlarinda da otomasyon
¢dzUmleri igin incelemeler devam ediyor. SarkUteri
Uretim hatlarinda yapilacak revizyon ile daha verimli
Uretim gerceklestiriimesi hedefleniyor.
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2015 ve Sektor

“Di]nya capinda pratik kullanimh daha kiguk porsiyonlarin tercih
edilmeye baslanmasiyla birlikte et Grlinleri sektoriinde, geleneksel
lezzetlerin farkl alternatiflerle birlestigi yeni trendler ortaya cikti. ,’

Hanelerde yasayan kisi sayisinin azalmasi ve saglikli
beslenmeye ydnelis, et Urlnleri sektdrinde global
dlzeyde daha kigUk porsiyonlar ile sunulan ambalajli Griin
portfdylerinin artmasini da beraberinde getirdi.

GUnlUk protein ihtiyacinin karsilanmasinda kirmizi ve
beyaz etin yani sira deniz Urtnleri de gerek saglikli yapisi
gerekse degisik lezzet alternatiflerine dontsebilmesiyle
daha fazla tercih edilir hale geldi. Sadece tUketici Urlnleri
pazarinda degil, ev digi yeme icme sektdriinde de global
dlzeyde blyldk dénustmler yasandi. Bu déndstmlerin
basinda aligilagelmis lezzetlerin degisik alternatifler ile
harmanlanmaslyla olusan yeni lezzetler yer aldi. Bu 6rnekler

son tuketici Urtinleri pazarinda da kendisine yer buldu.

TURKIYE’DE ET SEKTORU

2015 yilinda Turkiye'de toplam et Uretimi %5,5 artarak 3,1
milyon tona ulagirken; bunun 1 milyon tonu blydkbas kirmizi
et, 134 bin tonu kigukbas kirmizi et, 1,9 milyon tonu tavuk eti,
52 bin tonu ise hindi eti Uretiminde gergeklesti (TUIK).

2015 yilinda islenmis et Urlnleri pazarinin miktar olarak %32’si
salam, %22'si sosis ve %42’si ise sucuk UrUnlerinden olustu.
2015 yilinda pazarda ¢zellikle salam ve sosis segmentlerinde
Onemli blyUmeler gergeklesti (Nielsen).

2015 yilinda Turkiye’de dondurulmus Urdin pazarinin tonaj
olarak %12’si et UrUnlerinden, %72’si unlu Urtnlerden, %4’U
ise deniz Urtnlerinden olustu. Pinar markall dondurulmus
UrUnler, pazara paralel bir dagiim gerceklestirdi (Nielsen).

Sehirlesmenin ve galisan kadin sayisinda yasanan artisin
bir yansimasi olarak hazir yemeklere dondk ilginin arttidi
sektdrde, geleneksel lezzetlerin baginda gelen sarkdteri
UrUnlerinin modern yagsama uygun sekilde yeni gramajlarda
tlketicilerle bulusmasi trendi gelisti.
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Sektorde Pinar Et

“Bagarlll blylime performansini devam ettirip, her kategoride
payini artirarak sektérde liderligini sirdiren Pinar Et, 2015
yilinda toplam ihracat cirosunu 6 milyon ABD dolan seviyesinde

gerceklestirdi. , ,

15 Y 66,5

MILYON TL

IHRACAT YAPILAN .
ULKE SAYISI ELDE EDILEN

NET KAR

MUkemmeliyetci yaklasimi sayesinde tUketicilerin en ¢ok TL seviyesinde gerceklesen Sirket’in 2015 yill net satiglar ise

tercih ettigi markalardan biri olan Pinar Et, en son teknolojileri  %7,29 artigla 591,1 milyon TL oldu. Satiglarin %97,33’0 yurt

kullanarak ve Urtnlerini titiz kalite kontrol stireclerine tabi iCi, %2,67'si yurt digl satislardan olustu.

tutarak Uretim yapiyor. Belirledigi standartlari ve prensipleriyle

sektorinde izlenen ve 6rnek alinan Pinar Et, hem ic hem dis Pinar Et, blyUmesini katma degerli UrUnlerde sUrdurdrken,

pazardaki payini her gecen yil artinyor. ariin portféyliniin %88’i katma degerli Urlinler olan sarkUteri
ve donuk Urdnlerden olustu.

istikrarll ve gliclii mali performansini 2015’te de stirdren

Pinar Et’in 2014 yilinda 444,8 milyon TL olan toplam aktifleri 2015’te 42 bin ton satis tonaji gergeklestiren Pinar Et’in

2015'te %17,2 artigla 521,3 milyon TL'ye yUkseldi. Brit yil sonu briit kar 99,1 milyon TL olarak kaydedilirken,

satiglar 2015’te 2014’e kiyasla %6,73 artarak 728,1 milyon %11,3’lUk net kar mariji ile 66,5 milyon TL net kar elde edildi.

URUN CiRO PAZAR PAYI POZISYON

Toplam Sarkdteri %23,7 Lider % ; 2 9
-Salam %45,4 Lider )

- o) H .
Sucuk 14,8 Lider NET SATISLARDAKI

Toplam Dondurulmus Et %56,5 Lider

Toplam Dondurulmus Unlu Uriinler %22,1 ikinci

Toplam Dondurulmus Deniz Uriinleri %39,9 Lider

Kaynak: Nielsen, BiIM&A101 harig
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IHRACAT PERFORMANSI

Yeni pazarlara girerek 2015 yilinda gogunlugu yakin
cografyalarda yer alan 15 Ulkeye ihracat yapan Pinar Et'in
ihracat satiglarinda, bu cografyalardaki siyasal konjonkttr ve
petrole bagl yasanan devaltiasyonun etkisi hissedilmistir.

2015 yilinda ihracatta 6,1 milyon ABD dolarlik toplam
inracat cirosu gergeklestiren Pinar Et, 2015°te ihracatinin

%19,6’sint KKTC'ye yapti ve bu Ulkeye “A¢ Bitir” yeni Grin
serisini lanse etti. Milféy Urtnlerinin en dnemli kategori
oldugu Azerbaycan’da Pinar Et’in balik UrUnleri satigi, ivme
kazanarak gecen seneye gore %9 blylme kaydetti. Pinar
Et, 2015 yilinda Kérfez Ulkeleri ihracatina 6zel olarak Balli
Hindi Gdgus Fume ve Tane Karabiberli Hindi Gogus Fime
UrUnlerini piyasaya ¢ikararak, portféyind genigletti.

Kalite Standartlarind

Turkiye pazarinda gida guivenligi anl

eni Onlemler almas

bilirlik ve hesap verebilirlik diizeyinin
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Tuketicilerimiz, Musgterilerimiz ve Biz

“Genig aran portfoyu ile her yas grubundan tiketicilerin talep
ve beklentilerini karsilayan Pinar Et, ev digi tiketim kanalina ise
Pinar Profesyonel markasi ile hizmet veriyor. , ,

Urinlerini, farkl tiketici egiimlerini ve damak zevklerini géz
6nunde bulundurarak, yapilan uzun arastirmalar ve periyodik
analizler sonucunda gelistiren Pinar Et, sarkUteri Urdnlerinin
yani sira et, unlu ve deniz Urtinlerinden olusan dondurulmus
artnlerini genis bir yelpazede tUketicilerin bedenisine sunuyor.
Sirket, sarkUteri ve dondurulmus gida GrUnlerinin yani sira taze
et Urtnleri ile de toplumun protein ihtiyacini saglikli ve lezzetli
bir sekilde karsilyor.

Sarkdteri UrUnlerinde ana hedef kitlesi 5-12 yas ¢ocuk sahibi
ailelerden olusan Pinar Et, donuk UrUnler kategorisinde ise
calisan anneleri hedefliyor.

Pazarlama stratejisini “sagdlikli yasam” ilkesi Uzerine kuran
Sirket, toplumun protein ihtiyacini saglikl, lezzetli ve modern
sunus formatlarinda karsilama misyonu dogrultusunda marka
yonetimi, yeni Urtin gelistirme, yeni is kollarini degerlendirme
calismalar yardtayor.

¥

Farkh Kategorilerdeki Alt Markalar

Her ¢esit Urintnde Pinar markasinin yani sira sucuk
kategorisinde Pinar Sélen, Pinar Gurme, Pinar Mangal
Keyfi, Pinar Klasik, Pinar Kiipetto; Deniz Urtinleri
kategorisinde Pinar Ballk markalari ile tUketicilere ulasan
Pinar Et’in pazar pay! yukselis gdsteren markasi Pinar
Ag¢ Bitir ise salam-sosis-sucuk kategorisine yonelik
Urtnler sunuyor. Pinar Doyum markasi ile hindi salam-
sucuk-sosis kategorisinde yer alan Urtnlerini pazarlayan
Sirket, dondurulmus pizza kategorisinde Pinar Pizzatto
markasiyla hizmet veriyor.

PINAR ILETISIM MERKEZ
CAGRI KARSILAMA
BASARI ORANI
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ILETISIM KAMPANYALARI

Pinar Et, 2015 yilinda Uretimini gergeklestirdigi Grin gruplarinin
bilinirliklerini artirmak, marka imajini pekistirmek ve yeni Grinleri
tanitmak amaciyla kampanya ve promosyonlara devam etti.
Yillar itibaryla en yiksek oranda bulyUyen, ciro payi en fazla
olan ve rekabetin en yogun yasandidi sarkditeri kategorisinde,
Pinar Sucuk Urdnlerinin iletisimine agirlik verildi.

Pinar Sucuk kampanyasi 2015 Nisan-Mayis aylari arasinda
yayina girerken TV ile es zamanli olarak outdoor, radyo,
internet mecralar kullanildi. Ayrica, satis noktalarinda tadim,
dis mekanlarda ise sira digl kurgularla yapilan Grin tantimlar
ile reklam kampanyasina destek olundu.

2013 yilinda iletisim yatinmi yapilan ve dilimli salam kategorisini
olusturup buytten “Ag Bitir” markasi reklam filmi, énce 2015
Ocak-Subat, ardindan Haziran-Temmuz arasi tekrar yayina
girdi ve marka, iletisim sonrasi hizll blytimesine devam etti.

Sosyal medyada ise Pinar Et, twitter.com/PinarKurumsal
hesabindan tlketicilerle zel tarifler, basin blltenleri, duyurular,
6zel guin ve haftalara dair kutlama mesajlan paylasti.

DAGITIM

Pinar Et, 2015'te satiglarinin %77’sini Yasar Birlesik
Pazarlama kanaliyla gerceklestirdi. Yasar Birlesik Pazarlama,
2015 yilinda da 9 Bélge Mudurligu, 100’0 agkin bayi ve 150
bin satis noktasi araciligiyla Pinar markall Urtinleri en taze, en
saglikl ve en hizl bicimde musterileriyle bulusturmaya devam
etti. Satiglarda direkt kanalin payl %20, ihracatin payi ise %3
olurken, McDonalds ve IKEA satiglar direkt kanalin i¢erisinde
yer aldl.

Pinar markall Urdinlerin pazar liderligini elde etmesinde yaygin
ve etkili dagitim gucuyle Yasar Birlesik Pazarlama’nin blydk

katkisi bulunuyor. Urinlerin satis ve dagtimini; alaninda
uzmanlasmig, musteri odakli calisan, deneyimli, glcll kadrosu
ve 1.200°0 agskin dagitim araciyla gergeklestiriyor.

TUm ticaretini verimlilik ve raporlama Uzerine kuran Yasar
Birlesik Pazarlama, operasyonlarini gtinimdzin en etkili
yaziim sistemleri ile stirekli takip edip, sonuglarini paylagiyor.
Hem kendi hem de is ortaklarinin personellerinin satis
becerilerini artirmaya yonelik egitim programlan gelistirerek tim
ekibini egitiyor.

EDT (EV DISI TUKETIM) KANALI

Yasar Birlesik Pazarlama bunyesinde 2012 yilinda yeniden
yapilandirilan EDT Pazarlama Departmani ile ev digl tiketim
kanalina yonelik stratejik calismalar gerceklestiriliyor.

EDT kanalina “Pinar Profesyonel” markasi ile ulasan Pinar Et,
otellerden restoranlara, catering sirketlerinden okullara uzanan
genis bir misteri portféyline hizmet veriyor. “Kanaat Onderleri”
olarak belirledigi sef-ascibasllarla iletisim kurarak isin mutfagini
6gdrenen Sirket, tUketicinin ihtiyaglarini anlayarak onlara
yardimcl olacak Urtnler sunma hedefi dogrultusunda yenilikgi
ve pratik Grtnler gelistirmeye devam ediyor.

Pinar Et’in 2015’te Katildigi Fuarlar

e Dubai GULF FOOD 2015 Fuar / 8-12 Subat 2015

e [stanbul Ev Disi Tketim EDT EXPO Fuari / 25-28 Mart
2015

e [zmir 6. Organik Uriinler Fuari / 16-19 Nisan 2015

e izmir Enternasyonal Fuan / 28 Agustos-6 Eyliil 2015

* [stanbul World Food 2015 Fuan / 3-6 Eyliil 2015

Pinar iletisim Merkezi

“Onee tilketicilerimiz ve miisterilerimiz” ilkesi dogrultusunda hareket eden Pinar Et, tiketici odakli calisma prensibi ile gelen

istek ve dnerileri titizlikle inceleyip, dikkate aliyor.

Turkiye’nin her yerinden alan kodu gevirmeden aranabilen 444 7627 no’lu Pinar iletisim Merkezi’ne (PiM) gelen miisteri talep
ve sikayetleri, haftanin yedi giint 07:00-23:00 saatleri arasinda operatdrler tarafindan canli olarak yanitlanirken, ulastirian
konular hakkinda en kisa stirede tiiketicilere bilgi veriliyor. Gagn karsilama bagari orani %92 olan PiM, gagrilarin %88’ini 15

saniye iginde cevapliyor.

2015 yilinda tuketicilerle gerceklestirilen memnuniyet anketi sonuglarina gére misteri memnuniyeti orani %91 olan Pinar
iletisim Merkezi, twitter.com/InfoPinar adresli resmi Twitter hesablyla sosyal medya (izerinden gelen istek ve énerileri de

inceleyip ¢6zUme kavusturarak tiketicilere dénus yapiyor.

PINAR ET 2015

Tedarikcilerimiz ve Biz
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“Tﬁrkiye’nin her bolgesinden yuzlerce firma ile uzun yillar
boyunca guclu igbirlikleri kuran Pinar Et, genisleyen is hacmi ile
tedarikcilerinin de is hacimlerinin bluylimesine katkida bulunuyor. , ,

Et ihtiyacini TUrkiye capinda 6 bolgedeki yerli besi
ciftliklerinden satin aldigi canli hayvanlarla karsilayan Pinar Et,
2015 yilinda 170 yeni tedarikci ile calismaya baslad.

Canli hindi alimlarinin tamamini, blyUkbas hayvan alimlarinin
ise bir kismini Yasar Toplulugu’nun tanmsal Uretim sirketi olan
Gamli Yem Besicilik'ten saglayan Pinar Et’in mUsterilerine
sundugu guvenli ve hijyenik Urtn taahhUdUnU yerine
getirmesinde tedarikgileri Gnemli bir rol oynuyor.

Kesimi kendii tesislerinde gerceklestiren Pinar Et, veteriner

kontroll altinda en iyi kalitede bUyUkbas hayvan tedariki igin
besiciligi destekliyor.

170

2015'TE CALISILMAYA
BASLANAN TEDARIKGI
SAYISI

GIDA GUVENLIGI DENETIMLERI

DUzenli olarak yapilan denetimlerle gida guvenligine uygun
yeni malzemelerin ortak olarak gelistirimesi saglanirken,
tedarikgiler i¢in yeni is alanlarina girme imkanlar sunuluyor.

Kurdugu bilgi agi sayesinde Pinar Et, strekli temas

halinde oldugu tedarikgilerin sektordeki olasi gelismeler ve
yeniliklerden haberdar olmalarini sagliyor. Kalite ve yenilik
cemberleri dizenleyip isbirligi yapan ve s6z konusu yenilikleri
oncelikli olarak uygulamaya gegirmeye c¢alisan Pinar Et,
kendisininkiyle birlikte tedarikgilerinin de is hacmini buyUtayor.
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Calisanlarimiz ve Biz

“201 5 yilinda ortalama 917 kisi istihdam eden Pinar Et, temel
is politikalan ve stratejileri dogrultusunda belirledigi insan kaynagi
politikalarini, etkinlik ve yetkinlik odakl strdtrayor. , ,

10,178

CALISAN I_ARAUVERiLEN
TOPLAM EGITIM

“Once Insan” anlayigindan taviz vermeyen Pinar Et,
pazardaki “kalifiye, yaratici, yenilik¢i, motivasyonu ve
performansi ylksek” is glicinU gekmek, kalifiye is glicinu
gelistirmek ve calisanin bagliigini artirmak stratejisi ile
hareket ederken, adil insan kaynaklar politikalari uyguluyor.

Bu strateji ile egitimli, deneyimli, aidiyet ve sahiplik duygusu
yuksek, bilime dayall tum gelisimlere acik, bilgi paylasimina
ve birlik ruhuna deger veren, katilimci yonetim anlayisini ve
basar odakli galismayi benimsemis bireylerden olusan bir
insan kaynagi olusturan Sirket, Yasar Toplulugu kultGrinin
bir parcasi olan “yetkin ve etkin insan kaynagini gogaltarak
is guct verimini artirmak” ilkesiyle faaliyet gosteriyor.

Bulytme ile gelismenin temel dayanaklarindan biri olan
insan kaynagini etkin, verimli, uzun sureli kilmak ve
korumak amacini giden Pinar Et, bu dogrultuda 2015te
calisanlarinin kisisel, mesleki ve yénetim becerilerini
artirmaya yonelik calismalara devam etti.

e Calisanlarina sirket ici ve sirket disi egitimlerin yaninda
Yasar Akademi Online Egitim Platformu’nda da kisisel

ve mesleki egitimler sunan Pinar Et, 2015 yili igerisinde
toplam 10.178 saat, kisi basina ise ortalama 11 saat egitim
olanagi sagladi. Sirket’in verdigi egitimler genel olarak
kisisel, mesleki ve yonetim becerileri olmak Uzere U¢ grupta
toplandi.

145

STAJ OLANAGI
SAGLANAN OGRENCI
SAYISI

e 2015 yilinda ortalama 917 kisi istihdam eden Pinar
Et, bunun yani sira yil boyunca 99 Universite ve 46 lise
6grencisine de staj olanagi sagladi.

e 1998 yilindan bu yana dizenlenen “Calisanlarin
GorUsleri Anketi” ile geri bildirimler alan Pinar Et, 2015
yllinda da anket sonuglarina gére aksiyon alarak ¢alisan
memnuniyetini artirdi.

Insan Kaynaklar Politikasi

¢ Yetkinlik bazll segme yerlestirme sUrecini tamamlayarak
yetkin ve etkin insan kaynaginin artirimasi sonucunda
fark yaratan calisanlar kurum icerisinde degerlendirme,

e Performans degerlendirme sistemiyle; kurumsal
performansin yUkseltilebilmesi igin ¢alisanlarin
hedeflerinin, sirket hedefleri ile ayni yénde bitinlesmesini
saglama,

e Calisanlarin performansini, hedeflerine ulasim
dereceleri dogrultusunda degerlendirerek bireysel basariy
6dullendirme ve daha iyi performans gostermeye tesvik
etme,

e Egitim ve gelisim planlarini uygulayabilmek adina her yil
zorunlu veya zorunlu olmayan egitimleri organize etme,

e Calisanlarin fiziksel ve ruhsal gelisimlerine 6nem
vererek hastaliklar konusunda destek amagli egitimler
dizenleme

PINAR ET 2015 FAALIYET RAPORU

Cevre ve Surdurulebilirlik

“Qevre politikasini dogal kaynaklarin verimli kullanimi ve ¢evreye
deger veren uygulamalann hayata gecirilmesi dogrultusunda
olusturan Pinar Et, 2020 yilina kadar karbon emisyonunu yuzde 15

azaltmayi hedefliyor. , ,

Onci ve drnek kurumsal kimliginin temelinde, cevre

ve topluma karsi sorumlulugu 6n planda tutan Pinar

Et, hammadde tedarikinden tasimaya, tUketimden geri
dénudstme ve atiklarin degerlendiriimesine kadar farkli
asamalarda UrUnlerinin gevreye olumsuz etkilerini en
dUsUk seviyede tutma ¢abasiyla faaliyetlerini strdruyor.

Sudrdurdlebilirlik yaklasimi kapsaminda Yasar Holding;
Eneriji ve iklim Degisikligi, Su Kullanimi ve Atik Su,
Kullanilan Malzeme ve Atik, Saglik ve Guvenlik, Toplumsal
Katki olmak Uzere 5 6ncelikli alan belirlerken, Pinar Et

de sUrdurulebilirlik yaklasimini ve gevre konusundaki
onceliklerini bu ¢cercevede ortaya koyuyor.

Pinar Et, ekonomik, ¢evresel ve sosyal sturdurulebilirligi
uzun vadeli, saglikli ve karl performansin formulu olarak
gbriyor. Kurumsal stratejisini ve hedeflerini bu disince
etrafinda temellendiren Sirket, Uretim operasyonlarinda
ve enerji tUketimlerinde verimliligi artirmaya yonelik

tim iyilestirme c¢alismalarina Yasar Holding bUnyesinde
yapilandirilan surdUrdlebilirlik ekibi ile devam ediyor.

SU VE ENERJI YONETIMI

2013 yilinda TSE ISO EN 50001 Enerji Yonetim Sistemi
Belgesi'ni almaya hak kazanan Pinar Et icin enerji ydnetimi
oncelikli olarak gdzetilen alanlardan biri olurken, bu
kapsamda “daha az enerji, daha az su ve daha az atik” ile
Uretim yapmak ana hedef olarak belirlendi.

Tdm Uretim proseslerinde kullanilan suyun verimli
yonetimini hedefleyen Pinar Et, 2015 yilinda fabrika
genelinde su tiketimi dlgme ve izleme ¢alismalari ile su
kullanilan dretim ve temizlik uygulamalarinda degisiklik
yaparak, tasarruf sagladi. Toplam su tUketiminde %12,7,
Uretim ton basina su tiketiminde ise %5,89 azalma
gerceklesti.

“Yesil Kusak” projesi kapsaminda tesise sicak su saglayan
eski pompalarin yerine ylke gére kademeli ¢alisan hidrofor
sistemi kurulumuyla ayni basing degerleri icin daha yUksek
debi elde eden Sirket, hem uzun sureli su tiketiminde
hem de enerji tiketiminde tasarruf saglad.

KATI ATIKLARIN YONETIMI

Pinar Et, dretim sureglerinden ¢ikan atiklarin toplanmasini
ve ayristinimasini kolaylastirmak Uzere fabrikalarina,
cesitlerine gdre atik toplama konteynirlari yerlestirdi.
Fabrika genelinde, geri dénusebilir tim atiklar kaynaginda
ayr ayri toplanip lisanslh geri dénidsdm firmalarina satilarak,
cevreye ve Ulke ekonomisine katki saglandi.

TEHLIKELI ATIKLARIN
UZAKLASTIRILMASI

Tesislerden cikan tehlikeli atiklar Ulusal Atik Tasima Formlari
ile lisansli firmalara génderen ve atidin gesidine gore geri
dénusimi veya bertarafini saglayan Pinar Et, tibbi atiklar
ise kaynaginda ayri ayr toplayarak ilgili mevzuatlar uyarinca
bertaraf ediyor. Sirket, calisanlarinin evlerindeki atik pilleri
tesise getirip lisansli firmalar araciligiyla bertaraf edilmesine
yOnelik sosyal sorumluluk projesi de yUrtttyor.

Nakliye Yoénetiminde Saglanan
Kazanimlar

Pinar Et, “Yesil Lojistik” kavramini destekleyici nitelikte
calismalarla, lojistik streclerindeki verimlilige ve musteri
memnuniyetine odaklandi.

Yeni rota optimizasyon modeli ile yurt genelinde
sehirlerarasi kara nakliye operasyonlarinda verimlilik
saglayan Sirket, ¢evresel sUrdurUlebilirlik hedefi
paralelinde, daha az mesafe ile daha fazla tasima hacmine
dayali lojistik modeli olusturdu.

Yasar Gida Grubu sirketlerinin 2015 yilinda yurt genelinde
gerceklestirdikleri sevkiyatlar icerisinde TIR tipindeki
araclarin kullanim orani; dayanikli sevkiyatlarda %91,
frigorifik sevkiyatlarda ise %61 oldu. Bayi (MuUsteri) Lojistik
Memnuniyeti Anketi’'nde 2015 yilinda memnuniyet orani
%93 olarak gerceklesti.

Lojistik hizmeti alinmakta olan servis saglayici firmalarin
servis kalitelerinin ve performanslarinin élgimlemesi ise
Yalin 6 Sigma Felsefesi dahilinde her ay diizenli olarak
analiz ediliyor.
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‘_‘2007 yilinda Birlesmis Milletler Klresel ilke!er Soézlesmesi’ni
(KIS) imzalayan Yasar Toplulugu, 2009 ve 2010 llerleme

Bildirimleri’ni de yaylnladl.,,

CEVRE POLITIKASI VE UYGULAMALARI
Pinar Et; Cevre , Eneriji, Is saghg ve Guvenligi Politikalar
dogrultusunda, tim kanun ve yonetmeliklere uygun

hareket edip, ¢evrenin korunmasini ve ¢evre kirlenmesinin
azaltiimasini saglarken, Uretiminde gevreye ve insan sagligina
zarar vermeyen ve kaynak tUuketimini azaltan ydntemler
kullaniyor. Galisanlarini, mUsterilerini ve tedarikgilerini

cevre , enerji ve is sagligl ve guvenligi konularinda
bilinglendiren Pinar Et, atik azaltma, geri kazanma ve
yeniden kullanma ilkeleri dogrultusunda galismalar yapiyor.
Bakim programlarini strekli gelistiren Pinar Et, yeni yatirm
projelerinde, eneriji kullanimlarini azaltmay hedefliyor.

Pinar Et'te her yil, Tlrk Standartlan Enstitiist (TSE) tarafindan
yilllk Cevre Yonetim Sistemi, Enerji Yonetim Sistemi ve is
Saghg ve Guvenligi Sistemi denetimleri gerceklestiriliyor.

KARBON VE SU AYAK I1ZI
HESAPLANMASI

Yasar Holding, Karbon lideri 6nctligtnde olusturulan ekiple
2011 yil temel yil olarak kabul edilerek 6lcim galismalarina
baslarken, bu kapsamda 2015 yili i¢in de “Kurumsal Karbon
Ayak izi” hesaplama ve raporlama galismalari yapti. Bu
dogrultuda Pinar Et’in 2020 yilina kadar karbon emisyon
degerini %15 azaltmasi hedeflendi.

Karbon Ayak izi calismalarini takiben, dogal kaynaklarin
tUketimini iziemek ve gevreye duyarliligi arttirmak amaciyla
belirli pilot bolgelerde su ayak izi hesaplama ve raporlama
yapilmasini éngdren Yasar Holding, su tuketimlerinin
azaltimasini saglamak igin galismalar baglatti.

Su ayak izi calismalan kapsaminda su liderleri belirlendi ve
egitimler tamamlandi.

i
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IYILESTIRME - ENERJI TUKETIMI
CALISMALARI

ISO 14001 Cevre Ydnetim Sistemi’nin geregdi olarak,
tesislerdeki ttim birimlerde ¢evre boyutlart envanter
calismalari yapild.

e Baca gaz atik Isisindan faydalanarak (Ekonomizer yatirimi)
buhar kazanlarinda enerji tasarrufu gerceklestirip, karbon
salinmi azaltildi.

e Tesislerdeki belirli alanlarin (bazi soguk oda ve dis alanlar)
aydinlatimasinda LED aydinlatma armatudrlerinin kullanimina
pasland..

® Tesislerde Enerji yonetimi kapsaminda, Bakanlik’tan lisansli
bir firmaya enerji etGdt yaptiridi.

e Atk su artma tesisinde atik suyun havalandiriimasi, enetiji
tasarrufu saglayan ekipmanlarla yapiimaya basland..

e Su ve karbon ayak izi ¢alismalan kapsaminda, su ve buhar
sayaclarinin bilgisayar destekli izleme ve takip ediimesine
yonelik proje calismalarina baglandi.

e Operasyonel maliyet iyilestiriimesine yonelik, ¢alisanlarin
katiimlarina destek verilmeye devam edildi.

ATIK YONETIMI

Atk Yonetim planini olusturan Pinar Et, plan igeriginde
olusan atiklar turleri ve kodlarina gdre siniflandirirken atiklarin
miktarlari, geri donustm, geri kazanim, bertaraf yontemleri ile
lisansli firmalarin bilgilerine de yer veriyor.

CEVRE BILGI SISTEMI

Atk su desarjl ve hava emisyonu konularinda Gevre izin
Belgesi mevcut olup, gevre mevzuatlarina uyum kapsaminda
gerekli denetimler ve kontroller resmi otorite tarafindan
duUzenli olarak gergeklestiriliyor.

Cevre gorevlisi ve gevre danigmani tarafindan gercgeklestirilen
ic denetimler, aylik ve yillik tutanaklar halinde kayit altina
alinarak, ¢evresel agidan surekli iyilestirmeler saglaniyor.
Cevre ve Sehircilik Bakanh@r’nin Cevre Bilgi Sistemi’nde atik
beyani ve ambalaj beyanlari her yil glincelleniyor. “Blylk

EndUstriyel Kazalar Hakkinda Yonetmelik” geregi Cevre ve
Sehircilik Bakanlig'na yapilan Seveso Bildirimi ile Pinar Et'teki
kimyasal maddelerin ¢evreye ve insana olasi etkileri Bakanlik
tarafindan de@erlendirilerek kurulus seviyesi belirleniyor. Atik
Su Aritma Tesisi Kimlik Belgesi mevcut olup, iki haftada

bir akredite dig laboratuvara yaptirilan atik su analizleri

Cevre Bilgi Sistemi’nde kayit altina aliniyor. Toprak Kirliligi

ile ilgili olarak yeni agllan modiilde Faaliyet On Bilgi formu
doldurularak mevzuatin gereklikleri saglaniyor. Cevre gdrevilisi
ve gevre danismani tarafindan belirli periyotlarda yapilan atik
yonetimi ve gevre egitimleri ile gevre konularinda farkindalik
arttinlarak bilinglendirme galigmalari yapiliyor.

CEVRESEL VE SOSYAL SORUMLULUK
2014 yiinda baslanan proje ile 10 adet atik pil getiren tim
calisanlar adina Orman Bdélge MUduarlagu aracilidiyla fidan
dikimi gerceklestirilerek, ¢alisanlar adina sertifika veriliyor.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
UYGULAMALARI

Pinar Et, calisanlarina verdigi degerden dolayl daha gtvenli
bir ortam yaratmayi hedefliyor. Yasal yUkimlGlugin yani sira
guvenlik kaltirind yaymak amaci ile calisanlarin is saglig
ve guvenligi egitimlerine dnem veren Sirket, bilinglendirme
calismalarina devam ediyor.

Pinar Et, isletmenin risk degerlendirme galismalarini
yaparken, calisanlaryla isbirligi yaparak riskleri belirliyor

ve gerekli aksiyonlari aliyor. Calisanlara saglamis oldugu
kisisel koruyucu sec¢imlerinde isin riski kadar ¢alisanlarin
ergonomisini de dislnen Sirket, calisanlarinin fikirlerini gz
ondne aliyor.

Calisanlarinin guivenli ve huzurlu bir ortamda ¢aligmasini
amaglayan Pinar Et'in bundan sonraki hedefi “Sifir Kaza
Felsefesi”dir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

“Pmar Et, toplumdan aldigini topluma geri verme misyonu
dogrultusunda, pek ¢ok alanda sosyal sorumluluk projeleri

gerceklestiriyor. , ,

Pinar Et; sanata, egitime, spora ve kulttr varliklarinin Ganakkale, Eskisehir ve izmir'de gerceklestirdigi turneler

korunmasina sagladidi strekli destegi ve katkiyi, topluma ile de binlerce minik tiyatrosevere sahne, muzik, dekor ve
geri verme ilkesinin dnemli ve vazgeciimez bir araci olarak kostumu profesyonelce hazirlanmis bu oyunuyla goérsel
gbruyor. bir tiyatro s6leni yasatti. Bugine kadar Turk Tiyatrosu’na

bir¢cok Unlt oyuncunun kazandirimasinda etkili olan bir okul
gbrevi de goren Pinar Cocuk Tiyatrosu, 2015 basgi itibariyla
da “Oyun Treni” isimli oyununu Ucretsiz olarak sahnelemeye

PINAR COCUK TiYATROSU

28 yilda Turkiye'nin dort bir yaninda U¢ milyondan fazla

cocuga lcretsiz olarak ulasan Pinar Cocuk Tiyatrosu, baglad!.

miniklere tiyatro sevgisini agilamayi ve her oyunda ¢ocuklarin .

klttrel ve kisisel gelisimine katkida bulunmayi hedefliyor. PINAR COCUK RESIM YARISMASI
ilkdgretim gagindaki gocuklarin resim sanatina ve glizel

2014-2015 egitim-6gretim yil déneminde “Sutle Gelen sanatlara ilgisini artirmak ve gelecegin ressamlarini

Sevgi” isimli yeni oyununu sergileyen Pinar Cocuk Tiyatrosu; yetistirmek amaciyla 34 yildir dizenlenen Pinar Resim

-

Par Resim
Yarigmasi
34 Yilda

Pinar Gocuk

Tiyatrosu Baskethol Takimi
28 Yilda 3 Milyondan Fazla

Gocugumuzun Gozlerinde 17 Yilda Binlerce

bl Cocuga Spor
Mutlulugu Gorduk... Yapma imkani Sagladik. ..

4 Milyon Gocuga
Sanati Sevdirdik...
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Yarismasi, 2015 yilinda “Ailem ve Ben”

- ) MESLEKI EGITIM
temasi ile diizenlendi. BIRIMI’NDE

2015 ITIBARIYLA

SPORA DESTEK

17 yildir Pinar Karslyaka Basketbol
Takim’na destek saglayan Pinar, icecek

Tarkiye'nin her bolgesinden, K.K.T.C'den, EGITIMLERINE DEVAM tedarigi ve isim sponsorluk calismalariyla

Almanya’dan, Katar’dan ve Birlesik Arap

EDEN OGRENCI

da basketbolun gelisimine katkida

Emirlikleri’nden toplam 49.255 resmin SAYISI bulunuyor.

katildigi yarismada, 6gdretim Uyeleri ve uzman
kisilerden olusan jurinin de@erlendirmesiyle secilen
25 minik ressam, degerli ressam Zahit BlyUkisleyen
koordinatérliigiinde istanbul’da 1 haftalik Sanat Kampi ve
tablet bilgisayar ile 6dullendirildi.

PINAR ET MESLEKI EGITIM BIRIMI

1998 yilinda Turkiye’de bir ilke imza atarak sektdrde egitilmis
eleman sikintisinin giderilmesi amaciyla Pinar Et Mesleki
Egitim Birimi’ni kuran Pinar Et, 2015 yili itibaryla bu birimde
365 cirak 6grenciye et ve et Urlnleri islemeciligi alaninda
mesleki beceri kazandirdl.

Mezunlarin ylzde 46'sI ise Pinar Et bunyesinde istihdam
edildi. Mesleki egitim biriminde 2015 sonu itibariyla 55
6grenci egitimlerine devam ediyor.

PINAR ENSTITUSU

Toplumun saglikl gelismesine katkida bulunmak amaciyla
2018’te kurulan Pinar Enstitlsuy; gida, saglik ve beslenme
konularinda toplumu bilinglendirmek ve kaliteli yasam
farkindalidi yaratmaya yonelik projeler gelistiriyor.

e Yeterli ve dengeli beslenme ve fiziksel aktivite aliskanlidinin
kiicuk yaslarda edinildiginin bilincinde olan Pinar Enstitisu,
Yagar Universitesi Sanat ve Tasarnm Fakiltesi EndUstriyel
Tasarim Bolim igbirligi ile “Saglikl ve Dengeli Beslenme igin
Oyun ve Egitim Gerecleri Projesi’ni hayata gegirdi.

e izmir ve Manisa lllerinde Balik Eti ve Yetistiriciligi Yapilan
Su Urtinleri Tiiketim Tercihinin Belirlenmesi Projesi’nin,
TUBITAK 1002 Hizl Destek Programr’na Yasar Universitesi
Meslek Yiksekokulu Gida Teknolojisi Programi ile ortaklasa
basvurusu yapildi.

» TUBITAK 1511 kapsaminda, Pinar Et ve Ege Universitesi
Gida Muhendisligi BolumU Beslenme Bilim Dali ortakligiyla
calismalan yurattlen “Mekanik Ayriimis Etlerden Protein
Hidralizati Eldesi ve Bu Hidralizatin Uriinlerde Kullanimi
Projesi”’nin bagvurusu yapildi.

e Pinar Enstittsy, Strddrdlebilirik Akademisi tarafindan
8-9 Ekim 2015 tarihlerinde istanbul’da gergeklestirilen
“Sirdurilebilir is Zirvesi” etkinligine katiim gésterdi.

* Pinar KSK
Spora olan katkisini 1998’den bu yana Pinar Karsiyaka Spor
(KSK) Basketbol Takimi’'ni destekleyerek strdiren Pinar,
basketbol takimi bunyesinde her yil 1.000’e yakin gocugun
Cigli Selguk Yasar Tesisleri’'nde spor yapma olanaklarindan
yararlanmasina da destek oluyor. 2014-2015 sezonunda
TUrkiye 1. Basketbol Ligi'nde sampiyon olan Pinar KSK,
Avrupa Ligi'nde ise en iyi 24 takim arasinda yer almayi
basardi. Pinar KSK, kendi adina 1-3 Ekim 2015 tarihlerinde
dizenlenen Pinar Cup’ta glgclu rakiplerle karsilagirken,
turnuvayi ikinci olarak tamamladi.

« Tiirkiye Basketbol Federasyonu

Pinar, spora verdigi kesintisiz destek kapsaminda Turkiye
Basketbol Federasyonu ve Basketbol Milli Takimlari Resmi
igecek Tedarikgisi olarak hizmet veriyor.

- 18. Uluslararasi Yildiz Erkekler Basketbol Turnuvasi
Pinar, Turkiye Basketbol Federasyonu igbirligi ile 18.’si 31
Ocak-7 Subat 2015 tarihleri arasinda Konya’da dizenlenen
“Pinar Uluslararas! Yildiz Erkekler Basketbol Turnuvasi’nin
isim sponsorlugunu Ustlendi.

YAYINLAR

* Yasam Pinarim Dergisi

Ozellikle anne ve babalara yénelik yararl bilgiler iceren

ve 2004’ten bu yana yayinlanan Yasam Pinarim Dergisi,
Pinar’in tUketicileriyle, is ortaklariyla, akademik ve burokratik
cevrelerle arasinda 6nemli bir bagd kuruyor. 3 ayda bir basilan
ve Ucretsiz olarak dagitilan dergi, 2013’ten bu yana e-bulten
olarak tUketicilere e-posta yoluyla génderilirken, her ay 10
binden fazla kisiye ulasiyor.

* Pinar Gazetesi

Pinar’a st veren 25.000 Ureticiye yonelik olarak hazirlanan
ve her (¢ ayda bir yayimlanan Pinar Gazetesi, besicilik, sut
teknolojileri, besi hayvani sagligr gibi konularda sut ve et
hayvanciligi yapan ciftciler icin dnemli bir bagvuru kaynagdi
olma 6zelligi tasiyor.

KONGRELER

Her yil sektdriin gelismesi igin gergeklestirilen kalite, gida,
Ar-Ge ve pazarlama gibi alanlarda diizenlenen birgok fuar ve
kongreye katilmanin yaninda destek de olan Pinar Et, 2015
yllinda 5 kongre, 2 sempozyum ve 20 aktiviteye sponsor oldu.
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Oddiller ve Sertifikalar

“Pmar Et, “Pinar” markasi ile birlikte 2015 yilinda saygin
kuruluglar tarafindan bircok odule layik goruldi. Pinar Et, Gretim
standartlarinda ve kullandigi teknolojilerdeki kalitesini ise aldigi

belgelerle kanltladl.”

e Pinar markasi, 2015 yilinda TUrkiye'nin iyi markalarina
verilen Superbrands OdUli’ne layik gorildi.

e Pinar, diinyanin en saygin ddllerinden Stevie Awards’ta iki
Bdul birden kazand. “Uluslararasi Is Odulleri” kategorisinde
Pinar, Pinar Cocuk Tiyatrosu ile “Avrupa Yilin Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Programi” kapsaminda GUmUs Stevie;
Pinar Resim Yarigmasi ile de “Yilin lletisim Kampanyasi -
Medya lligkileri” kapsaminda Bronz Stevie ddlllerinin sahibi
oldu.

e Turkiye’'nin ilk kUltdr balid dreticisi ve ilk markall baligi Pinar
Balik, tadim alaninda kanaat lideri olan sef ve sémeliyelerin
koér tadim testiyle, ITQI (Uluslararasi Tat ve Kalite Enstitlsu)

EBSO’dan Pinar Et’e Odill

Pinar Et, Ege Bdlgesi Sanayi OdasI’'nin (EBSO) diizenledigi
Basarill Sanayiciler Odul Téreni’nde Et, Balik ve Su Uriinleri
Sanayi Meslek Grubu’nda “Uretimde ve Yatiimda Ikinci
Derecede Basar Saglama” kategorisinde ikincilik 6dulu
aldi.

tarafindan dizenlenen yarismada, Urettigi cipura ve levrekleri
ile “Ustiin Lezzet OdUIL” almaya layik gérilen Tirkiye’nin ilk
ve tek ballk markasi oldu.

e Etik Degerler Merkezi Dernegi tarafindan diizenlenen
anket sonucu belirlenen “ETIKA Turkiye Etik Odulleri 2014”
kapsaminda Yasar Holding, 6dUl almaya hak kazanan
sirketlerden biri oldu.

* Surdirilebilir Uretim ve Tiketim Dernegi ile Enerji Verimliligi
Dernegi tarafindan verilen “DisUk Karbon Kahramani”
6dultine, surdurdlebilirlik yaklagsimi kapsaminda yurattagu
karbon azaltm c¢alismalar nedeni ile Yasar Holding layik
goraldu.

Pinar Et’in Sahip Oldugu Belgeler

e |SO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi

e FSSC 22000:2005 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi

e SO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi

¢ |SO 50001:2011 Enerji Yonetim Sistemi

* OHSAS 18001:2007 is Saghg ve Givenligi

e BRC-Food V.6 (2015) Gida Glvenligi Standard

¢ |[FS-Food V.6 (2012) Gida Guvenligi Standardi

¢ |SO 17025:2012 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlari
e Helal Gida Belgesi

e SAl GLOBAL Gida Guvenligi
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Pinar Et’in Tarihinden Satir Baglar

“KuruIU§undan bu yana tuketicilerin en glivendigi
markalardan biri olmay! basaran Pinar Et, 32 yilda bircok ilke ve

yenilige imza attl.,’

Et Urainleri Sektoriiniin Oncisi

1983 ¢ Pinar Et'in temeli atildl. 1985 e Tirkiye'nin ilk ¢zel
entegre et tesisi olan Pinar Et ag|ld|.1987 e TUrkiye’nin ilk
endUstriyel hamburger koftesi Pinar Et tarafindan Uretildi.
1994 « sektorinde TS ISO 9002 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi'ni alan ilk kurulus oldu. 1998 . Yasar Toplulugdu,
Turkiye’nin ilk tam entegre hindi tesislerini kurarak TUrkiye'yi
beyaz hindi ile tanistirdi. 2000 ¢ Pinar Et tarafindan dilimii
sarkuteri UrUnleri, ilk kez clean room (temiz oda) teknolojisi

ile hijlyenik kosullarda tretildi. 2001 e Kiasik Ttirk dénerini
endUstriyel boyutta ve ayni lezzette Ureterek Turkiye ¢capinda
satisa sundu. ® Dondurulmus deniz UrUnleri Uretimine baglad..
2003 « TS IS0 9001-2000 Belgesi’'ne gegis yapti.

2004 - Ts1S0O 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesini
aldi. ® “Turkiye’nin kofteleri” - dokuz gesit kdfte - Turk tuketicisi
ile bulustu. 2006 e Sektdrinde ik TSE 1SO 22000 Gida
Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi alan sirket oldu.

2007« Sektsriinde ik TSE 18001 OHSAS (is Saghg
Guvenligi) Belgesi alan sirket oldu. e TUrkiye Kalite Dernegi
izmir Subesi tarafindan Ege Bélgesi Basan OdUli’ne layik
gorulda. 2008 e Sektdriinde TSE 17025 Gida Givenlig
Yoénetim Sistemi Belgesi alan ilk sirket oldu. e Turk gida
sektoriinde bir ilk olarak Yalin 6 Sigma ¢alismalarina baslad.
2009 - Yeni Urtnler; Pinar Misket Kdéfte ve Pizzatto Alaturka
pazara sunuldu. 2010. Pratik, tek seferde tUketilebilen

‘Ac Bitir’ kategorisinde salam, sucuk, sosis Urtin gruplar
olusturuldu. e “Pizzatto Italiano” ve farkli buyUkIigu ve
lezzetiyle 6n plana gikan ‘Gurme Burger’ dondurulmus gida

ailesine eklendi. 2011  Ev disi tiketim kanalina yénelik

Pinar Profesyonel markasi yaratildi. ® Pinar'in Sélen, Delight,
Gurme gibi sarkUteride uzmanhgini ortaya koydugdu alt
markalarin lansmanlar yapildi. ® Pinar Sélen markasi Gemenli
ve Kimyonlu ¢esitleri ile genigledi. e En kaliteli etlerle yapilan
Gurme Sucuk ve Sosis gesitleri pazara sunuldu. e SarkUteri
Urdnleri thketmek isteyen, ayni zamanda formunu korumaya
da 6zen gdsteren tiketiciler igin yagd ve tuz orani distk
Delight Urtnleri pazara sunuldu. 2012 .6k Repman
itibar Aragtirmalar Merkezi'nce yapilan aragtirmada Pinar,
Turkiye’nin en itibarl ilk 10 sirketi arasinda yer aldi.

e BrandSpark International tarafindan Pinar A¢ Bitir Salam ve
Pinar Gurme Burger’e En lyi Yeni Uriin ¢dlleri verildi.

e Nielsen ve Superbrands tarafindan yapilan arastirmalarda
Pinar, TUrkiye'nin ilk 10 sUper markasi arasinda yer aldl.
2013. Peynirli Tepsi Boregi, Patatesli Tepsi Boregdi,
Kiymall-Patatesli Rulo Borek ve Labneli-lspanakli Rulo Bdrek
cesitleri tUketicilerin begenisine sunuldu. e Kofte segmentinde
Kadinbudu Kofte, pizza segmentinde ise Pizzatto Mini Pizza
tUketicilerle bulustu. 2014 . Dondurulmus et Urdnleri
kategorisinde kligUk gramajli kéfteler Cizbiz Kofte ve Kasap
Kofte pazara sunuldu. e Unlu UrUnler kategorisinde Su Boregi
ve Gurme Manti GrUnleri tlketiciler ile bulustu. ® SarkUteri
kategorisinde Pinar Gurme salam, jambon ve fime etlerin
Uretimine baglandi. e A¢ Bitir iletisim kampanyasi sektértin en
saygin ddiillerinden Altin Effie édline layik gortlda. 2015
e Pinar Ucgen Manti tiiketicilerin begenisine sunuldu.  Ag

Bitir Hindi Gogus Fume, Ac Bitir ailesine katildl.
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YONETIM

YONETIM KURULU

Emine Feyhan Yasar - Yonetim Kurulu Baskani

1978 yilinda Bogazici Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesi’nde lisans egitimini tamamlayan Feyhan Yasar, Dokuz Eyliil Universitesi’nde Iktisat
Anabilim dalinda yliksek lisans yapti. 1978 yilinda DYO’da insan Kaynaklari uzmani olarak géreve baslayan Feyhan Yagar, Yasar Holding'te
Personel lliskileri Koordinatérigu, Turizm Koordinatérliigi gérevierinde bulunmanin yani sira icra Kurulu’nda gérev aldi, Bagkan Yardimciligi
ve Yonetim Kurulu Uyeligi gbrevierini Gistlendi. Yasar Holding Yénetim Kurulu Bagkan Vekili (1997 — 2003), Yasar Holding Yénetim Kurulu
Baskani (2004 — 2009) olarak gorev yapan Feyhan Yasar, Hedef Sirketi Yonetim Kurulu Baskan Vekilligini Ustleniyor. Pinar Su, Pinar Et ve Altin
Yunus sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskani ve Yagar Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Feyhan Yasar, Yasar
Holding Yénetim Kurulu Bagkan Vekilidir.

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) icecek Sanayi Meclis Bagkanligini stirdiiren Feyhan Yagar; Yasar Egitim ve Kuiltr Vakfi Bagkan
Yardimaisl, Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) Yénetim Kurulu Uyesi, Yasar Universitesi Miitevelli Heyet Uyesi, Tiirk Egitim Vakfi (TEV)
Miitevelli Heyet Uyesi, Saglik ve Egitim Vakfi (SEV) Mtevelli Heyet Uyesi, Bogazici Universitesi Vakfi (BUVAK) Miitevelli Heyet Uyesi olarak
gorev aliyor. Tirk Sanayici ve Isadamlan Dernegi (TUSIAD), Tiirkiye Stit Et Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi (SETBIR) ve Ege Sanayicileri ve
is Adamlan Dernegi (ESIAD) Uyeliklerine devam eden Feyhan Yasar, Lilkksemburg izmir Fahri Konsolosudur.

idil Yigitbasi - Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1986 yilinda Bogazici Universitesi Isletme Balimi’'nde lisans, 1989 yilinda Indiana Universitesi’nde isletme yiiksek lisans egitimini
tamamlayan Idil Yigitbasi, 1986 yilinda Yasar Toplulugu’'nda finans sektériinde is hayatina bagladi. Gida sektérii agirlikh olmak izere gesitli
topluluk sirketlerinde &zellikle strateji ve pazarlama alanlarinda Ust diizey yoneticilik ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierini tistlenen Yigitbast,
2003-2009 yillan arasinda Yasar Holding Kurulu Baskan Vekilligi gdrevinde bulundu. Nisan 2009 tarihinde atandig Yasar Holding Ydnetim
Kurulu Bagkanligini 7 Nisan 2015 tarihine dek stirdiiren Idil Yigitbasi, ayni tarinte Yénetim Kurulu Baskan Vekili oldu. Tiirk Sanayicileri ve
isadamlari Dernegi (TUSIAD), Tirkiye Siit, Et, Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi Dernegi (SETBIR), ESIAD ve Tirkiye Kurumsal Yénetim
Dernegdi (TKYD) Uyesi olan Yigitbasi, Yasar Toplulugu bunyesindeki diger sirketlerin ydnetim kurullarinda da gérev aliyor.

Mustafa Selim Yasar - Yonetim Kurulu Uyesi

1976 yilinda Paris-Academi Arqueille Sorbonne, 1980 yilinda NYU Universitesi ve 1981 New York-Pace Universitesi Isletme-Finans
BolUmU’nden mezun olan Mustafa Selim Yasar, is hayatina 1981 yilinda Yasar Dis Ticaret A.S.’de basladl. 8 yil sire ile Yasar Dis Ticaret
A.S.'de ¢esitli gorevlerde calistiktan sonra, 1988-1996 vyillar arasinda Yasar Holding A.S. CFO gorevini Ustlendi, ayrica ayni yillarda Boya-
Kimya ve igecek Grup Baskanligi gérevini de yerine getirdi. Yasar, 1997-2000 yillari arasinda Otak-Desa A.S. ve Desa Enerji A.S. Yénetim
Kurulu-lcra Baskanligi gérevierini de Ustlendi.

2000 yilindan itibaren izmir Teknopark A.S., BDS Is Gelistirme Ltd. Sti. ve Yiizey insaat Taahhiit A.S. sirketlerinin Yénetim Kurulu Bagkanlg
gérevlerini stirdiiren M. Selim Yasar, 1991-1997 yillar arasinda Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) Yénetim Kurulu Uyeligi, Yonetim Kurulu
Bagkanligi ve Meclis Bagkanligi gérevierinde bulunmanin yani sira kurucu Uyesi oldugu Ege Sanayicileri ve isadamlar Dernegi'nde (ESIAD) 4
yil siire ile Bagkan Vekilligi'ni Gistlendi. 2004-2009 yillan arasinda izmir Bllyiiksehir Belediyesi Meclis Bagkan Vekilligi ve Karsiyaka Belediyesi
Meclis Uyeligi gdrevierinde bulunan Yasar, halen birgok sivil toplum érgiitinde aktif olarak gérev aliyor. Mart 2014’ten itibaren Desa Enerji
A.S., Dyo Boya A.S., Yasar Birlesik Pazarlama A.S. sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskani olan M. Selim Yasar, Nisan 2015'ten beri Yasar Dig
Ticaret A.S. ve Yasar Holding A.S Yoénetim Kurulu Baskanligi gdrevini  yUrGtUyor.

Ali Yigit Tavas - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1979 yilinda Ege Universitesi Ziraat Fakiiltesi Ziraat Teknolojisi Bolimi’nden Ziraat Yiiksek Mihendisi olarak mezun olan Ali Yigit Tavas,
calisma hayatina 1979 yilinda Pinar Siit'te imalat Miihendisi olarak basladi. Teknik Tanitma Uzmaniigi ve Ar-Ge Departman Sefligi gérevierinde
bulunan Tavas, 1984 yilinda Pinar Et’e gegerek Imalat Miidiir(i, Ar-Ge Miduirl, Teknik Genel Miidir Yardimeisi, Genel Miidir, Gida Grubu
Uretim Baskan Yardimcisi olarak calisti. A. Yigit Tavas, 2001-2003 déneminde Yasar Gida Grubu Et ve Et Urlinleri Bagkan Yardimciligi
gdrevinde bulunduktan sonra Topluluk’tan emekli olarak ayrildi. 2004 -2006 yillar arasinda Abalioglu Holding’de Uretim Koordinatérii olarak
gdrev yapan Tavas, Yasar Toplulugu binyesindeki diger sirketlerde de ydnetim kurullarinda goérev aliyor.

Atila Sezgin - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda ODTU Isletme Bélimi’nde lisans, 1974 yilinda Ankara Iktisadi ve Ticari llimler Akademisi isletme Bolimii’'nde doktora egitimini
tamamlayan ve ayni boliimde 1976 yilinda dogentlik unvanini alan Atila Sezgin, 1982 yilinda Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi’'nden profesorlik unvanini aldi. 1968-1971 yillarinda Maliye Bakanhgi Butce ve Mali Kontrol Genel Mdlrligi’nde Bitge Uzman,
1976-1986 déneminde Tepe Grubu Hacettepe Universitesi Vakiflar’nda Mali Danisman ve Genel Koordinatér, 1984-1986 yillarinda ASO’da
Meclis ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Sezgin, 1993-1996 yillar arasinda KAMU-IS ile ve Kamu igletmeler Birligi'nde Yénetim
Kurulu Bagkani, Orta Anadolu Demir ve Demir Disi Metal ihracatgilar Birligi'nde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev aldl.

1995-1998 yillarinda AB-Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Konsey Karma Danigsma Komite Uyeligi, 1994-1996 yillarinda AB-Tirkiye Kém(ir ve
Gelik Uriinleri Birligi Anlasmasi Calisma Komitesi Tiirk Heyeti Bagkanligl, 1992-1996 yillarinda istanbul Demir ve Demir Disi Metal ihracatcilar
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YONETIM

Birligi'nde Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevlerini Ustlenen Atila Sezgin, Uluslararasi Demir ve Gelik Enstitlisti Yonetim Kurulu ve Ekonomi
Komitesi Uyesi, Tiirkiye Demir ve Celik isletmeleri’nde Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Bagkani olarak gérev aldi. 1998-1999 yillarinda
Eurasiasat SAM Sirketi’nde Yénetim Kurulu Uyesi ve Tiirk Telekomiinikasyon A.S.’de Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak
gdrev yapan Sezgin, Yasar Toplulugu blinyesindeki diger sirketlerde de yénetim kurullarinda gérev aliyor. Ankara iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi ve Dokuz Eyliil Universitesi’nde Dekan Yardimciligi, Dekanlik ve Rektdr Yardimailigi gibi pek gok akademik gdrevier Uistlenen
Sezgin, Ekim 2001- Ocak 2012 déneminde izmir Ekonomi Universitesi Rektdr(i olarak gérev aldi. Atila Sezgin, halen Yasar Universitesi’nde
Miitevelli Heyet Uyeligini yrGtiyor.

Yilmaz Goékoglu - Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fak(lltesi iktisat-Maliye B8lim(’nden 1977 yilinda mezun olan Yimaz Gékoglu, 1978-1982 yillar arasinda
Maliye Bakanligi’'nda Hesap Uzmani olarak ¢alismasinin ardindan 1983 yilinda Yasar Toplulugu’na katildi. Toplulukta mali isler ve denetim
alanlar agirlikli olmak Uzere cesitli Ust diizey yoneticilik gdrevlerinde bulunan Gékogdlu, Nisan 2007 tarihinde Yasar Holding Yénetim Kurulu
Uyeligine segildi. Yasar Holding’de Yénetim Kurullar Genel Sekreterligi gérevini de yiiriiten Yimaz Gékoglu, Topluluk biinyesinde bulunan
sirketlerde de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev aliyor.

Cengiz Erol - Yénetim Kurulu Uyesi

1974 yiinda Ege Universitesi isletme Bélimi’nde lisans, 1979 yilinda New York Eyalet Universitesi’nde Finans ve Muhasebe yiiksek

lisans egitimini tamamlayan Cengiz Erol, 1983 yilinda ise yine New York Eyalet Universitesi'nde Uluslararasi Ticaret ve Finans konusunda
doktora egitimini tamamiadi. 1983-1985 yillarinda Gukurova Universitesi Finans Yardimci Dogentligi, 1985-1990 yillarinda Urdiin Yarmouk
Universitesi’nde ve 1990-1993 déneminde ODTU isletme Balimi’nde Finans Dogentligi gérevini yliriiten Erol, 1993-2010 yillarinda Finans
Profesérii olarak ODTU isletme Balimii'nde gérev yapti. 1991-1994 yillarinda Eregli Demir Celik Genel Miidiir Danismaniigi, 2000-2003
yillarinda Ankara Sigorta Yonetim Kurulu Uyeligi ve Ankara Emeklilik Sigorta Bagkanligi, 2002-2004 yillarinda interfarma Tibb. Mal. A.S.’de
Yénetim Kurulu Danismanligl, 2004-2008 yillarinda interfarma Tibb. Mal. A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi, 2008-2010 yillarinda ODTU’de
isletme Bolim Baskanligi gérevierini yiiriiten Cengiz Erol, ODTU Rektér Danismanigi ve OSYM Yiiriitme Kurul Uyeligi gérevierinde de
bulundu.

2011-2013 yillarinda izmir Ekonomi Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Finans Bélim Bagkanligi gérevini siirdiren Erol, 2010-2015 yillar
arasinda izmir Ekonomi Universite’sinde Uluslararasi Ticaret ve Finans Balimi Ogretim Uyesi ve Sosyal Bilimler Enstiti Miid(ir(i olarak gérev
yapti. Cengiz Erol, Mart 2014’ten beri Yasar Toplulugu biinyesinde bulunan sirketlerin yénetim kurullarinda da gérev aliyor.

Sirket’in de icinde bulundugu Yasar Toplulugu’nda, ydnetim kurulu Gyelerinin baska Topluluk sirketlerinde de ySnetim kurulu (yesi olarak
bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1 kapsaminda dederlendirilebilecek muhtelif islemler olmasi mimkdnddir. Ancak, bu
kapsamda degerlendirilebilecek islemlerin taraflan sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin genel kurulunda da gerekli izinler alinmaktadir.

UST YONETIM

Levent Daghan - Gida Grubu icra Baskan Yardimcisi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fak(iltesi Maliye Balimi’nden 1986 yilinda mezun olan Levent Riza Daghan, calisma hayatina 1986 yilinda
ingiliz International Leisure Groupa Tiirkiye’de Miidir Yardimaisi olarak bagladi. Grupta sirasiyla Sube Midirii ve Londra Merkezi’nde Tirkiye
Operasyonel Planlama ve Analizden Sorumlu MidUr olarak gérev yapan Daghan, Yasar Toplulugu’na 1991 yilinda Denetim Departmani’nda
gorev alarak bagladi. Denetgi, Denetim Koordinatérligu, Denetimden Sorumlu Baskan Yardimciligi gorevlerinden sonra, Nisan 2001 — Aralik
2003 tarihleri arasinda Boya Kimya Grubu Mali Isler ve Finans’tan Sorumlu Bagkan Yardimciligi gérevini stirdiirdli. Daghan, Ocak 2004 —
Haziran 2009 tarihleri arasinda Oger Grubu’nda CFO ve basta Oger Holding ve Atlasjet Uluslararasi Havacillk olmak (izere Grup sirketlerinde
aktif Yonetim Kurulu Uyeligi ve Baskan Vekilligi gérevierinde bulundu. Haziran 2009 — Eyliil 2015 tarihleri arasinda Yagar Holding A.S. Mali
isler ve Blitge Kontrol Bagkanligi gérevini yiriiten Levent Riza Daghan, Eyliil 2015’te Gida Grubundan Sorumlu icra Bagkan Yardimcisi
gbrevine atandi.

Tung Tuncer - Genel Midiir

1985 yilinda Ege Universitesi Ziraat Fakiltesi Tarim Urinleri Teknolojisi Balimii’nde lisans egitimini tamamlayan Tung Tuncer, calisma
hayatina ayni yil Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.S.’de Uretim Milhendisi olarak basladi. 1999- 2012 yillan arasinda Teknik Direktér olarak
gbrev yapan Tuncer, Haziran 2012’den bu yana Pinar Et Genel MdUr( olarak gérevine devam ediyor.

Mustafa Sahin Dal - Mali isler ve Biitce Kontrol Analiz Direktorii

1984 yilinda Dokuz Eylil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fak(iltesi Para iktisadi ve Bankacilik Bslim(’nde lisans egitimini tamamlayan
Mustafa Sahin Dal, ¢alisma hayatina 1987 yilinda Yasar Holding Mali isler Departmani’nda basladi. 1993-2010 yillari arasinda Gida Grubu
Sirketleri'nde sirasiyla Muhasebe Sefligi, Miidir Yardimeilig, Biitge, Muhasebe ve Mali isler Departman MUdirligl gdrevierinde bulunan Dal,
2010 yilindan bu yana Gida Grubu Sirketleri Mali isler ve Biitge Kontrol Direktérii olarak gérev yapiyor.
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RiSK YONETIMI, iC KONTROL SISTEMI VE iC DENETIM FAALIYETLERI

RiSK YONETIMI

Yasar Toplulugu binyesinde bulunan sirketlere uygulanacak Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetlerinin kapsami, ¢alisma usul
ve esaslarl Yonetmelik ¢ergevesinde tespit edilmistir. Bu kapsamda risk yonetimi faaliyetlerinin hangi ¢gergevede yapilmasi
gerektigi, risk yonetimiyle ilgili gérev ve sorumiluluklar, stirecler, raporlar, gliven prosedurleri ve risk yonetimi terminolojisi
olusturulmustur.

Sirket’te “Kurumsal Risk Ydnetimi”, risklerin tanimlandigi, analiz edildigi, kontrol edilerek izlendigi sistematik bir stre¢ olarak
uygulanmaya baslanmistir. Bu ydntem beklenmedik olumsuz neticeli olaylardan kaynaklanan maliyetleri ve sirketimiz varlik
degerlerine olan etkilerini en dustk seviyeye indirebilme glcune sahiptir.

Sirketin Risk Yonetim Politikasi
Sirket Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere, Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin etki ve olasiligini
en aza indirecek risk yonetimi stratejilerini benimsemekte ve bu kapsamda gerekli aksiyonlarin alinmasini saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calismalari
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, riskin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla
faaliyetlerini yUritmektedir.

Risk ydnetimi politika ve prosedurleri gergevesinde dnceliklendirilmis risk envanterinin olusturularak, uygun risk stratejilerinin
belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin alinarak sonuglarin izienmesi yoninde kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin yaratdlmesi
calismalar komite tarafindan izlenmekte ve gerekli ydnlendirmelerde bulunulmaktadir.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karllik, Borg./f)zkaynak Orani ve Benzeri Konularda ileriye Déniik
Riskler

Topluluk geneli benimsenen risk yonetim politikasi ve proseduirleri gergevesinde Sirket’in tlim faaliyetleri yoninden risk
envanterinin olusturulmasi ve gerekli aksiyonlarin alinmasina ydnelik calismalar yurutilmektedir.

Bu kapsamda Sirket’in maruz kaldigi riskler;

e stratejik, operasyonel, finansal, dis kaynakli ve uyum ana basliklar altinda gruplandirilarak etki ve olasiliklarina gore
onceliklendiriimekte,

® dnem arz eden risklere yonelik mevcut kontroller tasarim ve uygulama agilarindan gbzden gegcirilmekte ve en uygun strateji
ve aksiyonlar belirlenmekte,

e aksiyon uygulama sonuglari takip edilmekte ve

® sonuglar ve olasi gelismeler ilgili birimlere raporlanmakta ve degerlendiriimektedir.

iC KONTROL SiSTEMi VE iC DENETIM FAALIYETLERI

Kontroller; Sirket’in hedeflerine ulasmasini olumsuz ydnde etkileyecek olaylar ortadan kaldirmaya veya etki ve olasiigini
azaltmaya yonelik her tirli uygulama olarak tanimlanabilir. Is stireclerine yonelik standart tanimlar, politika ve prosedtirler,
gdrev tanimlari, yetkilendirme yapilan i¢ kontrol sistemini olusturmaktadir. Bu ¢ergevede Sirket'in iglerini etkin ve verimli
cercevede yUrUtmesi icin Onleyici/tespit edici ve iyilestirici olmak Uzere bitin kontrol sistemleri ydnetim tarafindan
kurulmustur.

Sirket blnyesinde olusturulmus olan i¢ kontrol sistemleri ile operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama sisteminin
guvenilirligi, yasal diizenlemelere uygunluk ve bu konularda glivence sadlanmasi amaclanmaktadir. S6z konusu kontrol
sistemleri ayni zamanda Sirket’in varliklarin, itibarini ve karliigini da korumaktadrr.

Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortaklidin i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gbzetimi esas itibariyla Sirket Yénetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetim Komitesi vasitasiyla
yerine getirimektedir. Denetimden Sorumlu Komite s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken, Topluluk Denetim ve Risk
Ydnetim Koordinatérligu, Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali MUsavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gergeklestiren
kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket mevcut risk yonetimi sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol sisteminin yeterliligi, etkinligi
ve verimliligi degerlendiriimekte ve gelistiriimesine yénelik énerilerde bulunulmaktir. Ayrica, bu kapsamdaki tespit ve Onerilere
yonelik gerekli aksiyonlarin belirlenmesi ve uygulanmasi suregleri yakindan takip ediimektedir.
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HUKUKI ACIKLAMALAR

Varsa Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri
25 Mart 2015 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar uygulanmigtir. 2015 yili igerisinde
Olagantstu Genel Kurul toplantisi dizenlenmemistir.

Bagh Sirket Raporu
Sirketin Yonetim Kurulu tarafindan T.T.K. 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagl Ortakliklar ile iligkilerimizi agiklayan raporun
sonug kismi su sekildedir.

01 Temmuz 2012 tarihinde yUrarlige giren 6102 sayill Tlrk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Sirketin Yonetim
Kurulu, faaliyet yiinin ilk G¢ ay iginde, gegmis faaliyet yilinda Sirket’in hakim ortadi ve hakim ortagina bagl sirketlerle iligkileri
hakkinda bir rapor dizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yuktmludur.

Sirketin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemlerle ilgili gerekli agiklamalar isbu raporda yer aimaktadir. Sirketin Yénetim
Kurulu tarafindan isbu raporda Sirketin hakim ortagi ve hakim ortagin bagl ortakliklari ile 2015 yili iginde yapmis oldugu tim
islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére
her bir islemde uygun bir karsl edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi
bir 6nlem bulunmadigi ve bu gergevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna
ulagiimigtir.

Bagis ve Yardimlar
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konu ile ilgili dizenlemelerinin ¢izdigi sinirlar gcercevesinde ¢esitli amaglarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagista bulunulabilmektedir.

Sirketin 2015 yilinda, ¢esitli kurum ve kuruluslara 698.945 TL tutarinda bagis ve yardmda bulunmustur.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuclan Hakkinda Bilgiler
Konuya iliskin agiklama 01.01.2015-31.12.2015 dénemine iliskin mali tablolarimizin 26 no’lu dipnotunda yer almaktadir.

Mevzuat Hiukiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari
veya Adli Yaptinmlara iliskin Aciklamalar

Sirket ve ydnetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat hiktmlerine aykirt uygulamalar nedeniyle uygulanmis herhangi bir idari
veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

Dénem icinde Yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri

25 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda; Sirket esas sdzlesmesinin “Ydnetim Kurulu” baslikl 7.
Maddesi'ne iliskin tadil metni, T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 25 Subat 2015 tarih ve 29833736.110.03.02-
437-2061 sayili 6n izin yazisi ve T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanligi ig Ticaret Genel MidUrligi’niin 27 Subat 2015 tarih ve
00006251816 sayill 6n izin yazisi ile onaylanmis olup, Genel Kurul toplantimizda ortaklanmizin onayina sunularak, kabul ve
tasdik edilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Uist diizey yoneticilere saglanan mali haklar internet sitemizde yer alan (cret politikasi
cergevesinde belirlenmektedir. 31.12.2015 tarihinde sona eren on iki aylik ddnemde Yénetim Kurulu Uyeleri ile Gst diizey
yoneticilere saglanan mali haklar toplami 5.664.275 TL dir.

Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar
2015 yiliigerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan denetimler yapilmis olup, tarafimiza resmi olarak yapiimis dnemli bir
bildirim bulunmamaktadir.

Sirket Ozkaynaklari Hakkinda Agiklama
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 406.231.131 TL olan 6zkaynak seviyesi ile, 43.335.000 TL olan ¢ikarimis sermayenin varhiginin
fazlasiyla korundugu gérulmektedir
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GUNDEM

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYii A.S.’NiN
29 MART 2016 TARIHINDE YAPILACAK 2015 YILI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMIDIR

—_

. Acllig ve Toplanti Bagkanligi'nin segiimesi,

2. Genel Kurul Toplanti Tutanag’’nin imzalanmasi hususunda Toplanti Bagkanligi'na yetki veriimesi,

3. Sirket Yo6netim Kurulu’nca hazirlanan 2015 yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,
4. 2015 yil hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi ve muzakeresi,

5. 2015 yil hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mtzakeresi ve onaylanmasi,

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2015 yili faaliyetlerinden dolayi ibra ediimesi,

7. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz
Denetim Kurulusu segiminin genel kurulun onayina sunulmasi,

8. Yonetim Kurulu Uye adedinin ve gdrev surelerinin belirlenmesi, belirlenen Uye adedine gore secim yapilmasl, bagimsiz
yénetim kurulu tyelerinin belirlenmesi,

9. Turk Ticaret Kanunu’nun 408 inci maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim
gibi haklarinin belirlenmesi,

10. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12. maddesi uyarinca; Sirketimiz tarafindan 3.
kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilmis gelir ve menfaatler hususunda pay sahiplerine bilgi
sunulmasi,

11. Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanmis olan Bagis Politikasinin genel kurulun onayina sunulmasi,

12. Yiliginde yapilan bagislara iliskin pay sahiplerine bilgi sunulmasi ve Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda belirlenen
pagdis sininnin genel kurulun onayina sunulmasi,

13. Yl kari konusunda muizakere ve karar,
14. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerine gére islem yapmalarina izin verimesi,

15. Dilek ve gorusler.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

9 Mart 2015

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYii A.S.’de (“Sirket”) bagimsiz yénetim kurulu Uye adayi olarak;

e Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontroltint

elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontrollne sahip oldugu
tlzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gdrev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamig
oldugunu,

e Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin dnemli dlgide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindidi veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dGnemli gdrev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigimi,

e Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

® Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Gniversite dgretim Gyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak
secildikten sonra tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

e 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu’na gdre TUrkiye’de yerlesmis sayildigimi,
e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar catismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara

ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlclide
sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

e Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde toplam alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
e Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnl elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ugten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gdrev

almadigimi,

e Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu,
ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz tye olarak yerine getirecedimi beyan ederim.

Saygllarimla,
Ali Yigit TAVAS
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BAGIMSIZLIK BEYANI

9 Mart 2015

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S. de (“Sirket”) bagimsiz ydnetim kurulu Uye adayi olarak;

o Sirket, sirketin ydnetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolint

elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
tlzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde énemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da énemili nitelikte ticari iligkinin kurulmamig
oldugunu,

e Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirimesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin dnemli élgUde hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gbrev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢aligan veya yénetim kurulu tyesi olmadigimi,

* Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

® Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite 6gretim Uyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak
secildikten sonra tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

® 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu’na gore TUrkiye’de yerlesmis sayildigimi,
e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar ¢catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara

ve tecribeye sahip oldugumu,

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevierin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglide
sirket iglerine zaman ayirabilecek oldugumu,

e Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde toplam alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
e Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev

almadigimi,

® Yonetim kurulu Uyesi olarak segcilen tizel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu,
ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz Gye olarak yerine getirecegdimi beyan ederim.

Saygllarimla,
Atila SEZGIN
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KAR DAGITIM ONERISI

Sirketimizin 07.03.2016 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;

2015 yil net dagitilabilir karinin hesaplanmasinda; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kurumlar Vergisi, Gelir
Vergisi ve diger yasal mevzuat hikimleri, esas sdzlesmemizin kér dagtimina iliskin maddeleri ve Kar Dagitim Politikamiz
dikkate alinarak; Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-14.1 Teblidi'ne uygun olarak ve Turkiye Muhasebe Standartlari
esas alinarak hazirlanan bagimsiz denetimden gec¢mis finansal tablolarina gére, 2015 yill net dénem kéar olan 66.505.898
TL'den, yasal sininna ulagsmasi nedeniyle Genel Kanuni Yedek Akce ayriimayarak, net dagitilabilir dénem kéar 66.505.898 TL
olarak hesaplanmistir.

Hesaplanan dagitilabilir kar Gzerinden;

SPK duzenlemeleri paralelinde yil iginde yapilan 698.945 TL tutarindaki bagislar da dikkate alinarak dagrtilabilir karin %20'sine
tekabil edecek sekilde 13.440.969 TL tutarinda Ortaklara Birinci Kéar Payi dagitimasi,

kalan tutar Uzerinden esas s6zlesmedeki %5 oranini asmamak Uzere Yoénetim Kurulu Tahsisati ayriimasi,

ve kalan tutar Gzerinden de Birinci Kér Payi tutari ile birlikte nominal ¢ikariimis sermayemizin (43.335.000 TL) %82,45'ini
bulacak sekilde 28.593.981 TL tutarinda Ortaklara ikinci Kar Pay dagitimasi (Birinci ve ikinci Kar Payi'nin toplam net tutar
35.729.708 TL),

4.246.820 TL tutarinda Genel Kanuni Yedek Akge ayrimasi,

ve geriye kalan tutann tamaminin OlaganUsti Yedek Akge olarak ayriimasi
hususlarinin Olagan Genel Kurul'un tasvibine sunulmasina karar verilmigtir.

1 TL'lik nominal tutarl borsada islem géren her bir pay igin net 0,8245 TL tutarinda nakit kér payl ddemesi yapilacaktir.
Bilgilerinize arz ederiz.

Saygllarmizla,

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.
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KAR DAGITIM TABLOSU

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.
2015 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis/Cikarimis Sermaye 43.335.000
2.  Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 30.459.835
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6zkonusu imtiyaza iliskin bilgi
SPK’ya Gére Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. Dénem Kari 75.368.314 56.191.269
4. Vergiler (-) (8.862.416) (7.033.462)
B. Net Dénem Kari (=) 66.505.898 49.157.807
6. Gecmis Yillar Zararlari (-) 0 0
7. Genel Kanuni Yedek Akce (-) 0 0
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 66.505.898 49.157.807
9. Yiligerisinde Yapilan Bagislar (+) 698.945
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kari 67.204.843
11. Ortaklara Birinci Kar Payi
- Nakit 13.440.969
- Bedelsiz
- Toplam 13.440.969
12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagrtilan Kar Payi
13. Dagrtilan Diger Kéar Payi
- Yoénetim Kurulu Uyelerine 2.600.000
- Calisanlara
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
15.  |Ortaklara ikinci Kar Payi 28.593.981
16. Genel Kanuni Yedek Akce 4.246.820
17. Statl Yedekleri
18.  |Ozel Yedekler
19.  |OLAGANUSTU YEDEK 17.624.128 276.037
20. Dagitimasi Ongdriilen Diger Kaynaklar
21 Dagitimasi Ongérilen Diger Kaynaklar icin Ayrilan Genel
Kanuni Yedek Akce
KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
_ TKARPAYI/NET | 1TLNOMINAL
GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI D A_GITILABiLiR iSABEéEi%F:R: ill\.\Y:PAvl
DONEM KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) | ORANI (%)
Karda imtiyazl
pay grubu 35.729.708 53,72% 0,825 82,45
yoktur.
NET
TOPLAM 35.729.708 53,72% 0,825 82,45
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYii A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

BOLUM I - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

a) PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S. (“Sirket”), 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan 1I-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.

b) Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaciyla azami gabayi
gostermektedir. Uygulamaya gegirilmemis olan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler bazinda gerekgeler asagida agiklanmig
olup, mevcut durum itibariyle s6z konusu hususlarin, dnemili bir ¢ikar gatismasina yol agmadigi dustnudlmektedir.

Sirket, 1.3.10 numarali ilke uyarinca 2015 yili olagan Genel Kurul’un onayina sunulmak Uzere Bagdis Politikasi olusturmus ve
internet sitesinde yayinlamigtir.

1.3.11 numarali ilkeye uyuma iliskin degerlendirmesini uygulamanin zorunlu olmamasi gergevesinde surdirmektedir.

2.1.2 ilkeye tam uyum Sirket tarafindan amaglanmakla birlikte, uygulamada yasanan zorluklar tam uyuma engel teskil
etmektedir.

1.5.2 ve 4.6.5 numarali ilkelere uyum ilkelerin piyasa ve Sirketin mevcut yapisi ile tam értismemesi sebebiyle
gergeklestirilememektedir.

4.2.8 numarali ilkeye tam uyum c¢alismalarina iliskin Sirketin degerlendirme stireci devam etmektedir.

Sirketimiz biinyesinde 2015 yilinda, Yatinmcr lligkileri BSIGmUG Yéneticisi Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olmustur, yatinmaei
iliskilerine iliskin internet sitesinin Ingilizce balima Tiirkgesi ile uyumlu hale getirilmistir, sirketimizin bagdis politikasi olugturularak
internet sitesinde yayinlanmistir ve yonetim kurulu komitelerinin daha etkin galismasi yéntinde ilerlemeler kaydedilmistir.

Sirketimiz ilkelere uyum konusunda, gelecek dénemlerde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalar takip ederek gerekli
calismalari ydrUtecektir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmci iligkileri Bélimii

Sirketimiz binyesinde, Teblig’in 11 inci maddesi uyarinca yatrmcilar ile iletisimi saglayan yatinmai iligkileri b&Iimu
olusturulmustur. Yatinmai lliskileri BIim Sirket Genel Miidir(i Tung Tuncer’e bagl olarak faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Yatinmai lligkileri Bolimi Personeli iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:
Yatinmai lligkileri BOIimU Yoneticisi: Gékhan Kavur (Sermaye Piyasasi ileri Diizey Lisansi’na sahip)
Yatinmai lligkileri Bolimi Gorevlisi: Mustafa Durgut (Sermaye Piyasasi ileri Diizey Lisansi’na sahip)

Tel: 0 232 495 00 00
Faks: 0 232 489 15 62
E-posta: yatirimciiliskileri@pinaret.com.tr

Yatinmet lligkileri BaIimi’'nin baglica gérevieri agagida siralanmigtir:

e Yatinmcilar ile Sirketimiz arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarnin saglikli, gtivenli ve gincel
olarak tutulmasini saglamak,

¢ Pay sahiplerimizin Sirketimiz ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanrtlamak,

e Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak, pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokimanlar hazirlamak
ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglayacak tedbirleri almak,

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirll husus da dahil olmak Uzere sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yukiUmldlUklerin yerine getiriimesini gdézetmek ve izlemek,
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e Yatinmci iligkileri faaliyetlerinin ytritdlmesini saglamak.

Yatirimai lligkileri Bolimi, gerektiginde diger birimlerden goris alarak ve bu birimlerle koordinasyon igerisinde pay sahiplerinin
ve potansiyel yatinmcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde
Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve stratejileri hakkinda bilgilendiriimesinden ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri
arasindaki ¢ift yonlu iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Birim yil igerisinde 25 civarinda yatinmci ile birebir gérisme gergeklestirmis ve 100’den fazla soruya telefon veya e-posta
yoluyla cevap vermigtir. Ayrica sirketimizin finansal sonuglarinin agiklanmasina istinaden 2014 yil bUtdninG  ve 2015 yili 6
aylik faaliyetleri ve finansal sonuglarini kapsayan; tUm analistlerin katiimina acik iki webcast toplantisi diizenlenmis, dénemsel
faaliyet sonugclariyla ilgili olarak Tiirkge ve ingilizce olarak hazirlanan “Finansal Sunumlar’a Sirketimizin internet sitesinde

yer verilmistir. Yatinmcilarin gtincel bilgileri takip edebilmelerini teminen internet sitesi ve yatinmci sunumlari diizenli olarak
gUncellenmigtir. Yatinmci taleplerinin yerine getiriimesinde mevzuata uyuma azami 6zen gosterilmektedir.

Yatirmer lligkileri Bolimu, yurittiga calismalarla ilgili olarak yilda en az 10 kere Yonetim Kurulu’na rapor hazirlayarak
sunmaktadir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ana prensip pay sahipleri arasinda ayrm yapilmamasidir.

Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan buittin bilgi ve belgeler internet sitemiz vasitasiyla

pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir. 2015 faaliyet yili igerisinde pay sahiplerinden gelen bilgi
taleplerinin “Yatinmoci lliskileri BoIGmU”niin gdzetiminde; Sermaye Piyasasi Mevzuati hilkiimleri dahilinde ve geciktiriimeksizin
cevaplanmasina 6zen gdsterilmigtir.

S6z konusu bilgi talepleri genellikle genel kurul tarihi, agiklanan mali tablolara iliskin bilgiler, sektérdeki gelismeler ve

kar dagitimi gibi konulara iliskin olmaktadir. TUm bilgi alma talepleri, ticari sir veya korunmaya de@er bir sirket menfaati
kapsaminda olanlar disinda, pay sahipleri arasinda ayrm yapiimaksizin kamuya daha dnce sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde yapilan agiklamalar paralelinde cevaplanmaktadir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek bilgi ve
aciklamalar internet sitemizin “Yatinmei lliskileri” bélimiinde duyurulmakta olup dénem icerisinde Sermaye Piyasasi Mevzuati
kapsaminda aciklananlar disinda herhangi baska bir bilgi ve aciklama olmamistir. Ozel denetci atanmasi talebi sirket esas
s6zlesmesinde duzenlenmemis olmakla birlikte 2015 vili icerisinde pay sahiplerinden bu ydnde bir talep gelmemigtir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari
Sirket esas stzlesmesinin “Toplant Nisabi” baglikli 18. maddesi uyarinca, olagan ve olaganUstl genel kurul toplantilarinda
nisap Sermaye Piyasasi Kanunu ve TUrk Ticaret Kanunu hikdmlerine tabidir.

2015 yili igerisinde 25 Mart 2015 tarihinde 2014 yil olagan genel kurul toplantisi Kemalpasa Asfalti No: 317 Pinarbasl/
iZMIR adresindeki Pinar St Fabrikasi'nda gerceklestiriimistir. 2014 yili olagan genel kurul toplantisinda toplanti nisabi sirket
sermayesinin %77,20’sidir. Toplanti esnasinda toplantiya elektronik ortamda veya fiziki olarak, asaleten veya vekaleten istirak
eden pay sahipleri tarafindan gorus ve dilekler iletiimistir. S6z konusu Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinin herhangi bir
glndem Onerisi de olmamigtir.

Toplantlya Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. temsilcisi katimig olup, medyadan bir katiim
olmamigtir. Pay sahiplerinin yani sira toplantilara bagimsiz denetim sirketi yetkilileri de yazili olarak davet edilmektedir. Genel
kurul toplantisina davet Yonetim Kurulu tarafindan yapilmigtir.

Sirket genel kurulunun toplantiya davetine iligkin ilanlar, esas sdzlesmenin “ilan” baglikli 21. maddesi gercevesinde, Tirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili htikimleri ve bu kanun gercevesinde cikarilan yonetmelik, tebligler, Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri ile tabi olunacak diger mevzuatlara uygun olarak ilan edilmistir. Toplanti ilani, ilan ve toplanti gtinleri hari¢ olmak
Uzere 21 glin 6nce Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde (“TTSG”) yapiimistir. Bununla birlikte toplanti ilani internet sitemizde

ilan edilmis ve adresi kayith pay sahiplerine mektup gonderilmesi suretiyle toplanti gind, yeri ve giindemi bildirilimistir. Genel
kurul toplantisi 6ncesi toplanti yeri, tarihi ve glindemi, glindeme iligskin Bilgilendirme DokUmani’'nin internet sitesinde yer aldigi
bilgisi, Yénetim Kurulu’nun genel kurula sunacagi kar dagitim teklifi 6zel durum agiklamalari ile kamuya duyurulmustur. 2014
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

yil Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in hazirlanan Bilgilendirme Dokidmani’nda mevzuatin gerektirdigi tim aciklama, bilgi ve
belgelerin yani sira, her bir genel kurul giindem maddesinin ayrintilarina iliskin agiklamalara yer verilmistir.

Sirket faaliyet raporu ve genel kurula iliskin bilgilendirme doktimani, sirket merkezinde ve internet sitesinde genel kuruldan
21 guin 6nce ortaklarin bilgisine a¢ik olarak bulunduruimustur. Sirket genel kuruluna katiimin kolaylastirimasi amaciyla sehir
merkezinden fabrika adresine servis kaldinimistir. Genel kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintil
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir ydntemle aktarilmis olup; pay sahiplerine esit sartlar altinda distincelerini agiklama ve soru
sorma imkani veriimis ve saglikli bir tartisma ortami yaratilmigtir.

Genel kurul tutanaklan Sirket merkezinde pay sahiplerine surekli agik tutulmaktadir. Ayrica Sirket’in son 10 yila iliskin Genel
Kurul tutanaklarina, internet sitemizin (www.pinar.com.tr) Yatinmoai iliskileri Bolimii’nden de ulasilabilmektedir.

Sirket Genel Kurul Toplantilar’nda ayr bir gindem maddesi olarak dénem icinde yapilan bagdis ve yardimlarin tutari ve
yararlanicilan hakkinda ortaklara bilgi verilmistir. Toplantida 2015 vl igin bagis Ust sinin belirlenmistir. Ayrica sirket 2015 yili
Olagan Genel Kurul’'una sunulmak tzere Bagis Politikasi hazirlamis ve internet sitesinde yayinlamigtir.

2.4. Oy Haklan ve Azlik Haklar

Sirket’in esas sdzlesmesi madde 7’de Yonetim Kurulu’na aday gdsterme konusunda asagidaki imtiyaz mevcuttur. Buna gore;
Yoénetim Kurulunun 5 Gyeden olugmasi halinde 3, 7 Uyeden olusmasi halinde 4, 9 Uyeden olusmasi halinde 5 Uye “A” grubu
pay sahipleri tarafindan gdsterilecek adaylar arasindan, diger Uyeler de “B” grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar
arasindan, segilir.

Yoénetim Kurulu karar verdigi takdirde murahhas tye/Uyeler segebilir. Ancak, Yonetim Kurulu Bagkani ve murahhas Uye/Uyeler
A grubunu temsil eden Uyeler arasindan segilir.

Sirket Esas Sdzlesmesi’nin 19'uncu maddesi uyarinca, olagan ve olaganistl genel kurul toplantilarinda oy hakkinda imtiyaz
mevcuttur. A grubu paylara 3’er, B grubu paylara ise 1’er oy bahsedilmistir.

Oy hakkinin kullanimina iliskin olarak Sirket esas sdzlesmesinde pay sahibi olmayan kiginin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen htkimler yer aimamaktadir. Oy kullaniminin dizenlendigi Sirket esas s6zlesmesinin 22 no’lu maddesi
su sekildedir:

“Elektronik Genel Kurul Sisteminde kullanilacak oylar sakli kalmak kaydiyla Genel Kurul toplantilarinda oylama agik ve el kaldirmak
suretiyle yapilir. Ancak toplantida mevcut pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip bulunanlarin talebi Uzerine gizli
oya basvurmak gerekir. Vekaleten kullanilan oylar bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.”

Sirket’in karsilikli istirak iginde oldugu bir sirket bulunmamaktadir. Azlik haklar Yoénetim Kurulu'nda temsil ediimemektedir.
Azlik haklar esas sdzlesmede sermayenin yirmide birinden daha distk sekilde belirlenmemistir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirket’in ké&rina katiim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin k&r dagitim konusundaki politikasi; ilgili
dizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi strece, ekonomik ortam, piyasa beklentileri, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri ile
uzun vadeli yatinm ve finansman politikalari, Sirket’in finansal pozisyonu ile karliik ve nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye
Piyasasi Duzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat cergevesinde hesaplanan dagrtilabilir ddnem kéarinin, her yil yeniden gézden
gecirimek kosuluyla asgari %20’si oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar dagitimi yapilimasi yénindedir. Aksi ilgili
genel kurulda toplantisinda kararlastirimadigi takdirde, kér dagitminin en ge¢ Mayis ayinda gergeklestiriimesi amaglanmakta
olup, kér dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Sirket Yonetim Kurulu kér
payinin taksitli dagitimina karar verebilir. Sirketimiz esas sdzlesmesi kér payi avansi dagitimina uygun olup, Yénetim Kurulu,
Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak kaydiyla, ilgili hesap dénemi ile sinirli olarak kér payr avansi dagitma karari alabilir.

Sermaye Piyasasl Mevzuatl dogrultusunda hazirlanmis olan Sirketimizin 2013 ve izleyen yillara iliskin - Kér Dagitim Politikasi
2013 yil Olagan Genel Kurulu’'nun onayina sunularak kamuya agiklanmigtir. Kar dagitim politikamiz internet sitemiz vasitasiyla
da kamuya duyurulmaktadir.
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Sirket’in 2014 yill kannin dagitimi, 29 Mayis 2015 tarihinde tamamlanmistir.

2.6. Paylarin Devri
Paylarin devri Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) ilgili hUkmU ¢ercevesindedir.

BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketin internet sitesi (www.pinar.com.tr) Kurumsal Yénetim llkeleri’nin gerektirmis oldugu tim hususlar icermekte olup,
Turkce ve ingilizce olarak yapilandinimistir. Aktif olarak kullaniimakta olan internet sitemizin daha iyi hizmet vermesine yénelik
galismalarmiz ise surekli olarak devam edecektir.

3.2. Faaliyet Raporu
Sirketimiz faaliyet raporlarinda Kurumsal Yénetim llkeleri'nde belirtilen bilgilerin timiine yer verilmis ancak; y®netim kurulu ve
Ust dlizey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler kisi bazinda degil, toplam tutar olarak agiklanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, SPK dizenlemeleri, TTK, Rekabet Kanunu, Vergi Kanunlari, Borglar Kanunu gergevesinde SPK’nin Ozel
Durum Aciklamalar vasitasiyla Sirket’in ticari sirri niteligindeki bilgiler haricinde bilgilendiriimektedir.

Menfaat sahipleri, mevzuata aykir ve etik agidan uygun olmadigini diisindtkleri islemleri Kurumsal Yonetim Komitesi veya
Denetimden Sorumlu Komite'ye, Yasar Toplulugu Etik Komitesi araciligiyla ulastirabilmektedirler. Sirketin muhasebe ve

ic kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket
¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimleri gizlilik ilkesi ¢ercevesinde Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan deg@erlendirilir.

Ayrica 4.2. maddesinde yer alan menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi sdrecleri vasitasiyla da Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Denetimden Sorumlu Komite ile iletisim mekanizmasi saglanmaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katihmi

Kalite ve gida glivenligi yonetim sistemleri yaninda sosyal sorumlulugu ilke edinen Pinar Et gevre, enerji, is saghgi ve guvenligi
yonetim sistemlerini de etkin sekilde uygulamakta ve surekli gelistirmektedir. Basarili bir sekilde ytrttulen karbon ayak izi
azaltma galismalarina ilave olarak 2015 yilinda su ayak izi galismalarina da baglanmigtir.

Turkiye’nin her yerinden alan kodu gevirmeden ulagilabilen 444 76 27 no’lu Ucretsiz danisma hattimiza musteri talep ve
sikayetleri ulasabilmekte ve ulasan taleplerin yanitlanmasi, sikayetlerin giderilmesi saglanmaktadir. MUsteri memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak, sirketimizce ve bagimsiz kuruluslarca gesitli arastirma ve anketler strekli olarak yapilmaktadir.
Arastirma sonuglarina ve musteri taleplerine gére Urlin ve hizmet kalitesini artirmaya yonelik faaliyetler strdtrtimektedir.

Pinar lletisim Merkezi Twitter hesablyla ise sosyal medya Uizerinden gelen istek ve dneriler incelenerek tiiketiciler ddniis
yaplimaktadir.

Sirketimiz tarafindan dizenlenen bayi toplantilar vasitasiyla sirket ile dogrudan is iliskisi bulunan bayilerin géris ve Onerilerinin
Ust ydnetime iletiimesi saglanmaktadir.

Calisan gorUsgleri anketi vasitasiyla, sirket personelinin galisma kosullari, ortami ve galisanlara saglanan haklar konusunda
yapilacak uygulama degisiklikleri hakkinda goérusleri alinmakta ve sdz konusu suregcler ile ilgili iyilestirilme ¢alismalarinin
yUrUtUlmesi amaciyla, ¢alisan temsilcilerinin olusturdugu aksiyon komitesi yil igerisinde faaliyetlerini sirdirmektedir.

Pinar Et ayrica; Universitelerin kariyer giinlerine katilarak potansiyel calisanlara ulasip, dgrencilere staj imkani sunan Pinar Et,
2015 yiliigin 99 Universite ve 46 lise 6Jrencisine staj olanagdi saglamistir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi
insan Kaynaklar’'nin temel misyonu Sirket'te yenilikgi, toplam kalite anlayisini ilke edinmis, degisime ve gelisime kolaylikla
ayak uydurarak, global anlamda rekabet avantaji saglayan insan Kaynaklar Yénetimi’ni stirdiirebilmektir. 2015 yili itibariyle
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aynmcilik konusunda sirketimize bir sikayet gelmemistir.

Sirket’in insan Kaynaklari ile ilgili temel politikalan tiim kapsam digi galisanlara imza karsiliginda verilen Personel
Yonetmeligi'nde agikca yer almaktadir. Personel Yénetmeligi, temel politikalar ile birlikte calisma sureleri, ise alimdaki stre¢
ve prensipler, is sdzlesmesinin sonlandirimasi ve disiplin yonetmeligi hakkindaki bilgileri icerir. Kapsam ici ¢alisanlarla ilgili
insan kaynaklan politika ve uygulamalarn Toplu is Sézlesmesi’nde yer alir. Sirket galisanlanmizin timindn gérev tanimlari
bulunmaktadir. Beyaz Yakall ¢calisanlarmiz icin Kapsam Disi yonetmeligimizde performans ve 6dullendirme kriterleri, Mavi
Yakali galiganlanmiz igin Toplu is Sézlesmemizde dduillendirme kriterlerimiz duyurulmustur.

Temel politikalarimiz

a) Sirket’te personel kadrolari, isletme ekonomisi kriterleri ile tespit ediimektedir ve onurlu galismanin ancak verimli calisma ile
muamkUn oldugunu tiim calisanlar kabul eder.

b) Personelin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan ¢ergevesinde sirket ici ve digi egitim programlari
uygulanrr.

¢) Organizasyon icindeki terfi ve atamalarda firsat esitligi gdzetilir, atamalar prensip olarak sirket i¢i personel arasindan yapilr.
d) Gelisim planlari uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle potansiyeli olan personele ylkselme olanaklari en genis bigcimde
saglanir.

e) Personelin performans degerlendirmesi, hedeflerin gergeklestiriimesi ve yetkinlik baz alinarak yapilir.

f) En Ust kademeden baglayarak en alt kademeye kadar her pozisyon icin is tanimlari ve performans standartlari
dokUmanlastirilir ve personel degerlendirmesinde bu sistem baz olarak kullanilir.

g) Calisan Gorust Anketi iki yilda bir uygulanarak calisma ortami, gelisim ve kariyer, Ucret ve Ucret digl sosyal yardimlar, is
tatmini, yoneticiler, baglilik, kurum itibari, kurumsal yapi ve ydnetim politikalar konularinda galisanlarin fikirleri alinir. Alinan
geribildirimler dogrultusunda iyilestirme calismalari yapilir.

h) Giivenli galisma ortam ve kosullarinin saglanmasi sirketimizin gok énem verdigi bir konudur. isgi Saghgi ve Givenligi
Yoénetmelidi cergcevesinde mesleki risklerin dnlenmesi, saglik ve glvenligin korunmasi, risk ve kaza faktdrlerinin ortadan
kaldinlabilmesi igin tUm yasal tedbirler alinir. DUzenli toplantilarla iyilestirme galismalar stirekli devam eder.

i) Yonetim tarzimiz “...yasalara ve ahlaki kuralara uygun davranan, toplam kalite felsefesini ve katiimci yonetim seklini
benimseyen bir sirket olarak varligimizi strdtrmektir.”

j) Sirketimizde galisanlarin dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi ve felsefi diislince, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirm
gbzetilmeksizin esit uygulama gérmesi prensibi esastir. Ve ¢alisanlarin bu temel anayasal hakkinin korunmasi igin gerekli
tedbirler alinmistir.

Sirket’in Kemalpasa Fabrikasi’nda 4 adet isyeri temsilcisi bulunmaktadir. Bu temsilciler su sekildedir:

e Turgay Metin : Uretim Formeni

e Goksel Lofca : Vardiya Sorumlusu

e Umut Bayram Tagkaya : Hamur Hazirlik Operatéri
e Sebahattin Demir : Taze Et Uretim Isgisi

Bu temsilciler,

a) isyerinde miinhasir kalmak kaydiyla iscilerin dileklerini dinlemek ve sikayetlerini ctzimlemek,

b) isci ve isveren arasindaki isbirligi ve calisma ahengi ile calisma barisini devam ettirmek,

¢) iscilerin hak ve menfaatlerini gdzetmek, is kanunlari ve toplu is sdzlesmelerinde éngérillen calisma sartlanni uygulamasina
yardimci olmakla gérevlidir.

TUm calisanlar sirket prosedUrleri, organizasyon degisiklikleri, hak ve menfaatlerdeki degisiklikler ve ¢alisanlari ilgilendiren
uygulamalar ve kararlar hakkinda yazili olarak hazirlanmig Bildiri Yonetmelidi cergcevesinde hazirlanan Yénetmelik ve Bildiriler
ile intranet ve duyuru panolar araciligiyla ¢esitli konularda bilgilendirilirler.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Pinar Et faaliyet alani ile ilgili yararlUkteki cevre mevzuatlarina ve tabi oldugu cevre ile ilgili yerel diizenlemelere uymayi, dogal
kaynaklari verimli kullanmayi, gevreye zarar veren atiklari kontrol altina alarak azaltmayi veya zararsiz hale getirmeyi, kirliligin
Onlenmesi icin gereken diger tedbirleri almayi hedeflemistir. Bu hedefleri dogrultusunda Pinar Et  Uretim operasyonlarinda
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ve enerji tUketimlerinde verimliligi artirmaya yénelik Gretim teknolojilerini iyilestirme calismalan yapilmaktadir. S6z konusu
galismalara, Yasar Holding blunyesinde yapilandirilan ve Pinar Et’in de dahil oldugu bir stirdurdlebilirlik ekibi ile devam
edilmektedir.

Sirketimiz gevreye olan sorumlulugu geregi; cevre yonetim programlar kapsaminda su ve enerji tasarrufu calismalari
yUratmektedir. Bu ¢alismalarin sonucunda toplam su tlketiminde azalmalar saglanmistir. Fabrika genelinde, geri dontsebilir
tlm atiklar kaynaginda ayri ayn toplanarak lisansl geri dénstm firmalarina satilarak ¢evreye ve Ulke ekonomisine katkida
bulunulmaktadir. 2015 yilinda atik pillerin toplanmasina yonelik bir proje gerceklestirilerek 2.210 adet atik pil toplanmig ve
Orman Bdlge Mudurltgu aracilidr ile Kemalpasa’da 221 adet fidan dikilmigtir.

Cocuklara yonelik olarak gergeklestirilen sosyal sorumluluk projelerinde Pinar Cocuk Tiyatrosunun ve Pinar Cocuk Resim
Yarismasi dizenlenmektedir..

Pinar Et; toplumun saglikh gelismesine katkida bulunmak amaciyla, arastirma yapmak, arastirmalarn ve egitimleri
desteklemek, sonuglar yayinlamak ve bu dogrultuda faaliyetlerde bulunmak tzere kurulmus olan Pinar Enstitist’'ne destek
vermektedir.

Sirketimiz blnyesinde kurulu Ciraklik Egitim Merkezi, temel egitimini tamamlayan is hayatina atilan ve meslek 6grenmek
isteyen 15-18 yaslar arasindaki genclerin teorik ve pratik mesleki egitimlerinin bir programa goére yapilmasini saglamak

ve onlar Ulkenin ihtiya¢ duydugu vasifli is glicU haline getirmek amaci gitmektedir. Ayrica bu egitimden is hayatinda is
disiplininin saglanmasi, ulusal dizeyde mesleki standardin saglanmasi, Uretimde kalite standardinin gelistirimesi ve verimin
yUkseltiimesi gibi hedeflerde amaglanmaktadir.

Pinar Et, spora olan katkisini Pinar Karsiyaka Basketbol Takimi’na sagladigi destekle strdirmektedir.

Pinar Gazetesi ve Yasam Pinarim dergisi ile ¢alisanlar ve topluma kultlr, Sanat, spor ve egitim alanlarinda katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

Yasar Universitesi ve Yasar Egitim ve Kultir Vakfi gibi kuruluslarla igbirligi yaparak egitime destek saglamaktadir.

Sirket tim Yasar Grubu sirketlerinde benimsenmis olan, yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, aktif politikaya girmeden
Ulke sorunlarina kayitsiz kalmayan, ¢evreye ve dogaya deger veren bir yaklagimla hizmet ve mal Gretimini benimseyen temel
degerler cercevesinde faaliyetlerini sirdtrmektedir. S6z konusu degerler tim ¢alisanlar tarafindan bilinmektedir. Yasar
Toplulugu Etik Kurallar’nin bir 8zeti sirketimiz sitesinde yer almaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yénetim Kurulu Yapisi ve Olusumu
Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Gorevi Bagimsiz Yénetim Kurulu Icraci Yénetim Kurulu ~ Gérev
Uyesi Olup Olmadig Uyesi Olup Olmadigi  Siresi
Emine Feyhan Yasar Yénetim Kurulu Bagkani Bagimsiz Uye Degil icraci olmayan 1wl
idil Yigitbas! Yénetim Kurulu Bagkan Vekili - Bagimsiz Uye Degil icract olmayan 1yl
Mustafa Selim Yasar Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icract olmayan 1yl
Ali Yigit Tavas Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagmsiz Uye icract olmayan 1 yil
Atila Sezgin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagmsiz Uye icraci olmayan 1yl
Yiimaz Goékoglu Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icraci olmayan 1wl
Cengiz Erol Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icraci olmayan 1wl

Sirket Genel MUdUrligu gérevini Tung Tuncer yirttmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin TTK’nin 395. ve 396. maddelerinde
belirtilen faaliyetleri yerine getirmeleri Genel Kurul onayina baglidir. Bahsi gecen faaliyetler haricinde Yoénetim Kurulu
Uyelerinin faaliyetlerine iliskin herhangi bir kisittama mevcut bulunmamakta olup, mevcut ise sirket disindaki gorevleri de
faaliyet raporlarindaki 6zgegmislerinde yer almaktadir. Sirket’in icinde bulundugu Yasar Toplulugu’nda, yénetim kurulu
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Uyelerinin bagka Topluluk sirketlerinde de yonetim kurulu Uyesi olarak bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1
kapsaminda degerlendirilebilecek muhtelif islemler olmasi mimktnddr. Ancak, bu kapsamda degerlendirilebilecek islemlerin
taraflan sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin genel kurulunda da gerekli izinler alinmaktadir.

Genel MidUre ait 6zgecmis sirket faaliyet raporunda, Yonetim Kurulu Uyelerine ait 6zgecmisler ise gerek sirket faaliyet
raporunda ve gerekse internet sitemizde yer almaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri, Aday Gdsterme Komitesi'nin
gbrevini ylrttmekte olan Kurumsal Yénetim Komitesi’ne Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uygun olarak bagimsizlik beyanlarini
sunmuslardir.

Aday Gosterme Komitesi'nin gorevini yUritmekte olan Kurumsal Yénetim Komitesi’'ne 2015 yili i¢in sunulan bagimsiz Uye
adayi sayisi 2 olup, bu kisilerin adaylik beyanlarn ve 6zge¢misleri 9 Mart 2015 tarihli Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu’'nun toplantilarinda degerlendirilerek tamaminin bagimsiz Uye adayi olarak belirlenmelerine karar verilmistir. 2015

yili faaliyet dénemi itibariyle, bagimsizigi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamigtir. Yonetim Kurulu’nda 2 kadin tGye
bulunmaktadir. Bu suretle; Yonetim Kurulu’nda kadin Uye sayisi icin %25’ten az olmamak kaydiyla bir oran tutturuimustur.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan
Ydnetim Kurulu ¢alisma esaslan Sirket esas s6zlesmesi Madde 9 ‘da dizenlenmistir. Buna gore;

“Yonetim Kurulu sirket isleri ve igslemleri gerektirdikge toplanir. Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir. Yonetim
Kurulu Uye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan Gyelerin ¢cogunlugu ile alir.”

Ydnetim Kurulu toplanti gtindemi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan, diger Yonetim Kurulu tyeleri ve Genel MudUr ile
goruserek belirlenir.

Ynetim Kurulu’nun 2015 yili faaliyet dénemi ¢alismalarina iliskin detaylar sunlardir:

Faaliyet donemi icinde Yonetim Kurulu 42 defa toplanmistir. Toplantiya davet Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan veya
herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesinin yazil istegiyle yapilir. Toplanti tarihinden asgari iki hafta énce taahhitlli mektupla toplanti
gundemi Uyelere gdnderimektedir. Toplantilara genellikle butdn Gyeler katimaktadirlar. 2015 yili faaliyet donemi icerisinde
herhangi bir muhalif kalinan konu olmamistir. Toplanti esnasinda sorulan sorular zapta gegmemektedir. Yénetim Kurulu
Uyelerine agirlikli oy ve/veya veto hakki taninmamistir. Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklar zararlar sigorta ettiriimigtir.

5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevlerini Kurumsal Yénetim Komitesi yerine getirmektedir. Yénetim Kurulu
Komiteleri faaliyetlerini yerine getirirken sirketimizin internet sitesinde de yer alan calisma esaslarini takip etmektedirler.

Denetimden Sorumlu Komite Bagkanlgr'ni Sayin Ali Yigit Tavas, Komite Uyeligi'ni Sayin Atila Sezgin yiriitmektedir. Her iki tye
de icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu Gyesidir. Denetimden Sorumlu Komite toplantilari en az 3 ayda bir olmak tzere
yllda en az dort kere gerceklestirilir. Komite faaliyetleri kapsaminda; Sirket yoneticilerinden faaliyetler ve i¢ kontrol sistemlerine
iliskin, bagimsiz denetcilerden de denetim bulgularina iliskin bilgiler alinmistir. Komite ortakligin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar. Ayrica
bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sézlesmesinin hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin baglatimasi
ve bagimsiz denetim kurulusunun calismalarinin gézetimesini gergeklestirir. Kamuya agiklanacak yillik ve ara mali tablolarin
gercege uygunlugunu ve dogrulugunu Ydénetim Kurulu’na bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanligi’'ni icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Sayin Al Yigit Tavas, Komite
Uyeligi’ni icract olmayan ve bagimsiz yénetim kurulu (yesi Sayin Atila Sezgin, icraci olmayan yénetim kurulu Gyesi Sayin
Yilmaz Gokoglu ve Yatinmei lliskileri BSIGmU Yoneticisi Sayin Gékhan Kavur yiritmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilan en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda en az dort defa gerceklestirilir. Kurumsal Yonetim
Komitesi Sirket'te Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyorsa gerekgesini ve bu prensiplere
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tam olarak uymama dolayislyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini belirler ve Yonetim Kurulu’na iyilestirici dnlemler alinmasini
Onerir. Kurumsal Yonetim Komitesi, yatinmci iligkileri bolumunin ¢alismalarini gézetir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi'nin gorevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendiriimesi, egitimesi ve ddullendiriimesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belilenmesi konularinda ¢alismalar yapar. Ayrica yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak tzere bagimsiz
Uyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik élgttlerini taglyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna
iliskin degerlendirmesini ydnetim kurulu onayina sunar.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucret Komitesi gérevleri kapsaminda, Yénetim kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslarina iliskin dnerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumludur. Komite
Baskanligrni icract olmayan ve badimsiz yénetim kurulu Gyesi Sayin Ali Yigit Tavas, Komite Uyelikleri’ni icraci olmayan
yonetim kurulu Uyeleri Sayin Yiimaz Gokoglu ve Sayin Cengiz Erol yUritmektedir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda, Denetimden Sorumlu Komite’nin ttim Uyelerinin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Kurumsal Yénetim Komitesi'nin ise baskaninin bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmasi zorunludur. Yatinmer lligkileri BEIim
Yoneticisi, Yonetim Kurulu tarafindan Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmistir. Sirket Yénetim Kurulu’nda iki
bagimsiz tye bulunmasi sebebiyle Yoénetim Kurulu Komiteleri’'nde ayni Uye birden fazla komitede gérev almaktadir.

5.4, Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetlerini esas itibariyle Riskin Erken Saptanmasi Komitesi vasitasiyla
gozetir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken, Topluluk Denetim ve Risk Yénetimi
Koordinatérltigu, bagimsiz denetim ve yeminli mali mtsavirlik kapsaminda tasdik igslemlerini gerceklestiren kuruluslarin
bulgularindan faydalanir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yénetim Kurulu, Sirketin vizyonu, blylme ve karlilik beklentileri dogrultusunda, kurumsal strateji ve hedefleri olusturur. S6z
konusu stratejilere yon verecek prensipler Ust yonetimce belirlenir ve aylik toplantilarda hedeflere ulasma derecesi, faaliyetler
ve gegcmis performans degerlendirilir.

5.6. Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul’da kararlagtirimakta ve dizenlenen toplantilarin tutanaklan vasitasiyla
kamuya duyurulmaktadir. Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerimizin Gcretlendirme
sistem ve uygulamalarini tanimlamis oldugu Ucret Politikas! internet sitemizde mevcuttur. Sirket faaliyet raporlaninda tist diizey
yoneticilere saglanan faydalar kisi bazinda yer almamakta olup, toplam tutar olarak belirtimektedir.

Sirketimiz herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine veya Ust diizey yoneticisine borg vermemekte, kredi kullandirmamakta,
deunct bir kisi araciliglyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamakta ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.
Yoénetim Kurulu’na

Yénetim Kurulunun Yillk Faaliyet Raporunun BDS’ler Cercevesinde Denetimine lliskin Rapor

1. Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin yillik faaliyet
raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna fliskin Sorumiulugu

2. Sirket yonetimi; 6102 sayili TUrk Ticaret Kanununun (TTK) 514 Gncli maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun, 11-14.1
No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hilkimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun
finansal tablolarla tutarl olacak ve gergegdi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun

hazirlanmasini saglamak icin gerekli gordligu i¢ kontrolden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, Sirketin faaliyet raporuna yénelik olarak TTK’'nin 397 nci maddesi ve Tebli§ gergevesinde yaptigimiz
bagdimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirketin finansal tablolariyla tutarli olup olmadig
ve gercegdi yansitip yansitmadigi hakkinda goérts vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gédzetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yayimlanan TUrkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina uygun olarak ydrttdlmastUr. Bu standartlar, etik hiktmlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gercegdi yansitip
yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yuritiimesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedUrlerinin uygulanmasini
icerir. Bu prosedurlerin secimi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir.

Bagdimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorig

4. Gorustimize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim 6nemli ydnleriyle, denetlenen
finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Ykdmiiliiklere lliskin Rapor
5. 6102 sayill Tlrk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402 inci Maddesi’nin Gciincl fikras uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Strekliligi®
cergevesinde, Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.’nin dngdrilebilir gelecekte faaliyetlerini stirdiremeyecegine iliskin herhangi

bir hususa rastlaniimamigstir.

Yéntem Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
a member of Nexia International

_dlf)

Atila Yiimaz Délarslan, YMM
Sorumlu Denetgi

izmir, 29 Subat 2016
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.
Ydénetim Kurulu’na

Finansal Tablolara iliskin Rapor

1. Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S."nin (“Sirket”) 31 Aralik 2015 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren
hesap dénemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile
6nemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger agiklayici notlardan olusan ilisikteki finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Yénetimin Finansal Tablolara lliskin Sorumiulugu

2. Sirket yonetimi; finansal tablolarin Tirkiye Muhasebe Standartlan’na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmasindan, gergege
uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli nemli yanlislik icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini
saglamak icin gerekli gordligu i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu finansal tablolar hakkinda gortis vermektir. Yaptigimiz
bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na uygun olarak ytritdlmastUr. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin,
finansal tablolarin nemli yanliglik icerip icermedigine dair makul giivence elde etmek Uzere planlanarak yUrutdlmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve aciklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosedUrlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosedurlerin secimi, finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Gnemli

yanlislk” risklerinin degerlendiriimesi de dahil, bagimsiz denetc¢inin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetgi risk
degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosedUrlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin finansal tablolarinin
hazirlanmasi ve gergede uygun sunumuyla ilgili i¢ kontrolt degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontrolinin
etkinligine iliskin bir gbéris verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir bittin olarak finansal tablolarin sunumunun
degerlendiriimesinin yani sira, isletme yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan
muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendiriimesini de icerir.

Bagdimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Goris

4. Goérlsumuze gore, finansal tablolar, Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.’nin 31 Aralik 2015 tarihi itibanyla finansal
durumunu ve ayni tarinte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akiglarin, TMS’ye (bkz. Not 2) uygun
olarak tum &nemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gdriisti Etkilemeyen, Dikkat Cekilmek Istenen Husus

5. 1 ve 7 no’lu finansal tablo dipnotlarinda belirtildigi Uzere Sirket, yurtici pazarda satmak amaciyla Gretmis oldugu trUnlerin
onemli bir kismini, Sirket’in istiraki ve grup sirketi konumunda olan Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.S.’ye
(“YBP”) satmakta, dolayisiyla s6z konusu UrUnlerin yurtici dagiimi ve satisi YBP tarafindan gerceklestiriimektedir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikdmiiliiklere lliskin Rapor

6. 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398. Maddesi’nin dérdincu fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 29 Subat 2016 tarihinde Sirket’in Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

7. TTK'nin 402. Maddesi’'nin dérdincd fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 Ocak 2015 — 31 Aralik 2015 hesap déneminde defter
tutma diizeninin, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hUkdmlerine uygun olmadigina dair dnemli
bir hususa rastlanmarmigtir.

8. TTK’'nin 402. Maddesi’nin dérdlncd fikrasi uyarinca, Sirket Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen

acliklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermigtir.

Yéntem Yeminli Mali MUsavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
a member of Nexia International

Atila Yiimaz Ddlarslan, YMM
Sorumlu Denetgi

izmir, 29 Subat 2016

PINAR ET 2015 FAALIYET RAPORU
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2015 VE 2014 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOLARI

(BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

VARLIKLAR
Dénen Varliklar 145.985.173 113.982.910
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 4.808.870 1.741.969
Ticari Alacaklar 73.068.298 65.607.092

- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 7 52.356.985 51.881.992

- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 20.711.313 13.725.100
Diger Alacaklar 9.554.065 3.970.767

- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 7 9.527.094 3.932.561

- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 26.971 38.206
Stoklar 11 56.132.240 40.001.788
Pesin Odenmis Giderler 13 2.273.359 2.298.802
Diger Ddnen Varliklar 30 148.341 362.492
Duran Varlklar 375.346.936 330.813.174
Finansal Yatinmlar 48 682.817 628.775
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirmlar 4 155.569.186 129.579.361
Maddi Duran Varliklar 15 218.716.356 199.751.307
Maddi Olmayan Duran Varliklar 18 262.736 285.345
Pesin Odenmis Giderler 13 115.841 568.386
TOPLAM VARLIKLAR 521.332.109 444.796.084

1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap ddnemine ait finansal tablolar yayimlanmak Uzere, Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. Yonetim

Kurulu tarafindan 29 Subat 2016 tarihinde onaylanmistr.

izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayriimaz pargasini olusturur.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2015 VE 2014 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOLARI

(BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 88.586.702 77.440.824
Kisa Vadeli Borglanmalar 25 5.211.853 780.070
Diger Finansal YUkumldlUkler 25 973.559 78.607
Ticari Borglar 74.783.125 71.654.044

- {ligkili Taraflara Ticari Borglar 7 13.529.072 13.353.642

- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8 61.254.053 58.300.402
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 28 1.002.746 848.354
Diger Borglar 3.501.214 1.772.651

- lligkili Taraflara Diger Borglar 7 1.5623.500 -

- fligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 10 1.977.714 1.772.651
Ertelenmis Gelirler 13 96.363 8.759
Dénem Kari Vergi YUkumlulagu 41 2.027.660 1.419.123
Kisa Vadeli Karsiliklar 975.777 859.189

- Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin

Kisa Vadeli Karsiliklar 28 922.577 793.515

- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 26 53.200 65.674
Diger Kisa Vadeli YUkdmlultkler 30 14.405 20.027
Uzun Vadeli Yukimliiliikler 26.514.276 22.909.693
Uzun Vadeli Karsiliklar 15.720.910 13.615.911

- Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin
Uzun Vadeli Karsiliklar 28 156.720.910 13.615.911

Ertelenmis Vergi YUkimlGlagu 41 10.793.366 9.293.782
TOPLAM YUKUMLULUKLER 115.100.978 100.350.517
OZKAYNAKLAR 406.231.131 344.445.567
Odenmis Sermaye 31 43.335.000 43.335.000
Sermaye DUzeltme Farklari 31 37.059.553 37.059.553
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 107.712.001 91.411.329

- Yeniden Degerleme ve Olclim Kazanglar 15 114.986.138 97.079.518

- Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden

Olgtim Kayiplar (5.008.965) (8.958.200)

- Igtirakler Tanimlanmig Fayda Planlar Yeniden

Olgtim Kayiplar (2.265.172) (1.709.989)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 12.262.159 9.792.654

- Yabanci Para Gevrim Farklar 1.810.692 1.149.615

- Istirakler Riskten Korunma Kayiplari (26.231) (80.153)

- Satimaya Hazir Finansal Varliklar Makul Deger Fonu 48 110.989 67.755

- igtirakler Makul Deger Fonu 10.366.709 8.655.437
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 31 30.56565.315 28.088.560
Gegmis Yillar Karlari 108.801.205 90.496.965
Net Dénem Kari 66.505.898 44.261.506
TOPLAM KAYNAKLAR 521.332.109 444.796.084

izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrimaz parcasini olusturur.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2015 VE 2014 HESAP DONEMLERINE AIT

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslan

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 32 591.063.053 550.921.324
Satislarin Maliyeti 32 (491.959.632) (468.670.413)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 99.103.421 82.250.911
BRUT KAR 32 99.103.421 82.250.911
Genel Yonetim Giderleri 34 (19.535.757) (18.056.979)
Pazarlama Giderleri 34 (80.119.417) (26.668.163)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri 34 (1.919.052) (1.368.136)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 35 1.915.852 1.5681.560
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 35 (2.443.331) (1.518.700)
ESAS FAALIYET KARI 47.001.716 36.220.493
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 36 1.009.513 1.710.407
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler 36 (68.841) (121.373)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen

Yatinmlarin Karlarindan Paylar - net 4 25.346.986 9.937.071
FINANSMAN GiDERI ONCESI

FAALIYET KARI 73.289.374 47.746.598
Finansman Gelirleri 38 2.303.086 1.838.728
Finansman Giderleri 38 (224.146) (157.528)
SURDURULEN FAALIYETLER

VERGI ONCESI KARI 75.368.314 49.427.798
SirdUrdlen Faaliyetler Vergi Gideri (8.862.416) (5.166.292)

- Dénem Vergi Gideri 41 (7.033.462) (7.594.017)

- Ertelenmis Vergi (Gideri)/ Geliri 41 (1.828.954) 2.427.725
SURDURULEN FAALIYETLER

DONEM KARI 66.505.898 44.261.506
DONEM KARI 66.505.898 44.261.506
Pay Basina Kazan¢ 1,5347 1,0214

- SUrdurUlen Faaliyetlerden 1 Kr Nominal

Degerli 100 Adet Pay Bagina Kazang 42 1,56347 1,0214
DIGER KAPSAMLI GELIR/ (GIDER)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandinimayacaklar: 19.644.461 (2.045.962)
istirakler Yeniden Degerleme Artiglari 4 5.701.281 -
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari 15.471.641 -
Istirakler Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgim Kayiplari 4 (555.183) (638.773)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgim Kayiplari 28 (1.313.456) (1.883.986)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak

Diger Kapsamli Gelire lligkin Vergiler 340.178 376.797

- Ertelenmis Vergi Geliri 41 340.178 376.797
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandinlacaklar: 2.469.505 1.707.136
Yabanci Para Gevrim Farklari 4 661.077 (195.125)
Satiimaya Hazir Finansal Varliklar Makul Deger Artigi 48 54.042 19.830
Istirakler Makul De@er Fonu Artigi 4 1.711.272 1.898.204
Istirakler Nakit Akis Riskinden Korunma

Amagl Makul Deger Fonu Artisi/ (Azaligl) 4 53.922 (11.807)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak

Diger Kapsamli Gelire lligkin Vergiler (10.808) (3.966)

- Ertelenmis Vergi Gideri 41 (10.808) (3.966)
DIGER KAPSAMLI GELIR/ (GIDER) 22.113.966 (338.826)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 88.619.864 43.922.680

izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrimaz pargasini olusturur.

PINAR ET 2015 FAALIYET RAPORU

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2015 VE 2014 HESAP DONEMLERINE AIT

NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN

KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Dénem Kari 66.505.898 44.261.506
Doénem Net Kari Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler (4.092.952) 5.048.616
Vergi gideri ile ilgili dizeltmeler 41 8.862.416 5.166.292
Amortisman ve itfa paylari ile ilgili dizeltmeler 15-18 11.041.172 9.508.960
Kidem tazminati karsilik gideri ile ilgili diizeltmeler 28 2.644.515 2.312.075
Faiz gelirleri ile ilgili duzeltmeler 35-36-38 (1.647.015) (2.046.984)
Faiz ve vade farki giderleri ile ilgili dizeltmeler 35-38 470.801 408.757
Stoklar Uzerindeki ger¢eklesmemis karlarin
~ silinmesi ile ilgili diizeltmeler 4 2.694 13.285
Istiraklerin karlarindan alinan pay ile ilgili dtizeltmeler 4 (25.346.986) (9.937.071)
Duran varliklarin elden ¢ikariimasindan

kaynaklanan kayip/ (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler - net 36 49.209 (292.063)
Gerceklesmemis yabanci para cevirim farklari ile ilgili dizeltmeler (169.758) (84.635)
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (19.215.022) (5.942.006)
Ticari alacaklardaki (artis)/ azalisla ilgili dizeltmeler 8 (6.986.213) 2.838.640
Stoklardaki artigla ilgili diizeltmeler 1 (16.130.452) (2.792.126)
lliskili taraflardan ticari alacaklardaki artisla ilgili dizeltmeler 7 (474.993) (1.686.691)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklar ve

donen varliklardaki azaligla ilgili dizeltmeler 250.829 2.168.611
Diger duran varliklardaki azalig/ (artisla) ilgili dizeltmeler 452.545 (69.103)
Ticari borclardaki artigla ilgili duzeltmeler 8 2.958.651 373.303
lligkili taraflara ticari borglardaki artisla/ (azalis) ilgili dizeltmeler 7 175.430 (7.261.031)
Diger kisa ve uzun vadeli borglardaki ve

yUkUmlUliklerdeki artisla ilgili dizeltmeler 544.181 486.391
Faaliyetlerde Kullanilan Nakit Akislar (8.264.055) (10.091.428)
Qdenen kidem tazminatlar 28 (1.839.130) (2.400.184)
Odenen kar payi ve ikramiye 28 - (291.617)
Vergi 6demeleri 41 (6.424.925) (7.399.627)
i§letme faaliyetlerinden saglanan net nakit 34.933.869 33.276.688
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN

KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Tahsil edilen faiz 1.647.015 2.046.986
Tahsil edilen temettu geliri 7 6.931.890 1.388.762
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlarindan

kaynaklanan nakit ¢ikisi (14.668.603) (20.453.752)
Maddi duran varlik satigindan kaynaklanan nakit girigi 102.371 881.873
Istirak hisse alimi - (13.165.000)
lliskili taraflardan diger alacaklardaki (artis)/ azalis 7 (5.594.533) 17.215.392
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (11.581.860) (12.085.739)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN

KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Finansal borglardaki artistan kaynaklanan nakit girigleri 25 5.326.735 100.023
lligkili taraflara diger borglardaki azalis 7 - (500.000)
Temettli 6demesi 7 (25.310.800) (32.501.250)
Odenen faiz ve vade farki (470.801) (408.757)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit EO.454.866) @3.309.984)
Yabanci Para Gevrim Farklarinin Etkisinden Once Nakit

ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/ (Azalis) 2.897.143 (12.119.035)
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ .

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI 169.758 84.635
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/ (Azalig) 3.066.901 (12.034.400)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 1.741.969 13.776.369
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 4.808.870 1.741.969

izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrimaz parcasini olugturur.
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Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandinimayacak
Birikmis Diger Kapsamh
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2015 VE 2014 TARIHLI OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandinlacak
Birikmis Diger Kapsamh

Gelirler veya Giderler Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar
istirakler Satiimaya
Tanimlanmig Tanimlanmig Hazir
Fayda Fayda Finansal
Yeniden Planlar Planlar Yabanci Varliklar istirakler istirakler Kardan
Sermaye Degerleme Yeniden Yeniden Para Makul Makul Riskten Ayrilan Gecmis Net
Odenmis  Diizeltmesi ve Olciim Olciim Olciim Cevrim Deger Deger Korunma Kisitlanmis Yillar Dénem Toplam
Sermaye Farklari Kazanclari Kayiplari Kayiplan Farklari Fonu Fonu Kayiplari Yedekler Karlari Kari _Ozkaynaklar
ONCEKi DONEM
1 Ocak 2014 itibariyle bakiyeler
(dénem basi) 43.335.000 37.059.553 100.518.080 (2.451.011) (1.171.216) 1.344.740 51.891 6.757.233 (68.346) 25.055.110 84.337.694 38.255.409 333.024.137
Temettl 6demesi (Dipnot 7) - - - - - - - - - - (32.501.250) - (32.501.250)
Onceki dénem karinin gecmis yillar karlarna transferi - - - - - - - - - - 38.255.409 (38.255.409) -
Yasal yedeklerin ayriimasi - - - - - - - - - 3.033.450 (8.033.450) - -
Toplam kapsamli gelir - - - (1.507.189) (638.773) (195.125) 15.864 1.898.204 (11.807) - - 44.261.506 43.922.680
istirakler amortisman transferi - net (Dipnot 15) - - (8352.725) - - - - - - - 352.725 - -
Duran varlk satigindan kaynakli fon ¢ikisi —net - - (191.501) - - - - - - - 191.501 - -
Amortisman transferi - net (Dipnot 15) - - (2.894.336) - - - - - - - 2.894.336 - -
31 Aralik 2014 itibariyle
bakiyeler (d6nem sonu) 43.335.000 37.059.553 97.079.518 (3.958.200) (1.709.989) 1.149.615 67.755  8.655.437 (80.153) 28.088.560 90.496.965 44.261.506  344.445.567

izleyen dipnotlar finansal tablolarn ayrimaz parcasini olusturur.
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Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandinimayacak
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandinlacak
Birikmis Diger Kapsamli

Gelirler veya Giderler Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar
istirakler Satiimaya
Tanimlanmig Tanimlanmig Hazir
Fayda Fayda Finansal
Yeniden Planlari Planlari Yabanci Varliklar istirakler istirakler Kardan
Sermaye Degerleme Yeniden Yeniden Para Makul Makul Riskten Ayrilan Gecmis Net
Odenmis  Diizeltmesi ve Olciim Olciim Olciim Cevrim Deger Deger Korunma Kisitlanmig Yillar Dénem Toplam
Sermaye Farklan Kazanclan Kayiplari Kayiplari Farklan Fonu Fonu Kayiplari Yedekler Karlan Kan _Ozkaynaklar
CARi DONEM
1 Ocak 2015 itibariyle bakiyeler
(dénem basi) 43.335.000 37.059.553 97.079.518 (3.958.200) (1.709.989) 1.149.615 67.755  8.655.437 (80.153)  28.088.560 90.496.965 44.261.506 344.445.567
Temettl 6demesi (Dipnot 7) - - - - - - - - - - (26.834.300) - (26.834.300)
Onceki dénem karinin gecmis yillar karlarna transferi - - - - - - - - - - 44.261.506 (44.261.5006) -
Yasal yedeklerin ayriimasi - - - - - - - - - 2.466.755 (2.466.755) - -
Toplam kapsamii gelir - - 21.250.409 (1.050.765) (555.183) 661.077 43.234 1.711.272 53.922 - - 66.505.898 88.619.864
istirakler amortisman transferi - net (Dipnot 15) - - (443.318) - - - - - - - 443.318 - -
Duran varlk satisindan kaynakli fon ¢ikisi -net - - (6.836) - - - - - - - 6.836 - -
Amortisman transferi - net (Dipnot 15) - - (2.893.635) - - - - - - - 2.893.635 - -
31 Aralik 2015 itibariyle
bakiyeler (d6nem sonu) 43.335.000 37.059.553 114.986.138 (5.008.965) (2.265.172) 1.810.692 110.989 10.366.709 (26.231)  30.555.315 108.801.205 66.505.898  406.231.131

izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrimaz pargasini olusturur.
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DIPNOT 1 - SIRKET’iIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.’nin (“Sirket”) ana faaliyet konusu; biylkbas ve kigikbas hayvanlar ile kanatl hayvanlarin
ve baliklarin et ve yan Urtnlerinin Uretilmesiyle birlikte dondurulmus hamur Urlnleri ve hazir yemek Uretimi gerceklestirmektir.
Sirket, 1985 yilinda kurulmus olup gida sektérinin dncl markalarindan olan “Pinar” semsiyesi altinda ve “Pinar” markali
UrUnlerle pazarda yer almaktadrr.

Sirket Uretmekte oldugu Urdnlerin yurtici net satisinin yaklasik %77’sini (2014: %78) istiraki ve grup sirketi konumunda olan
Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.S.’ye (“YBP”), yurtdisi satis ve dagitiminin dnemli bir kismini ise yine Yasar
Grubu sirketlerinden Yasar Dis Ticaret A.S.’ye (“YDT”) yapmaktadir (Dipnot 7).

Sirket’in sermayesinin 33%’ine (2014: %33) karsilik gelen hisse senetleri Borsa istanbul’da ("BIST”) islem gérmektedir. Sirket’in
%54 (2014: %54) oraninda hissesine sahip olan Yasar Holding A.S. (“Yasar Holding”), Sirket’in ana ortagi konumundadir
(Dipnot 31).

Sirket, Turkiye'de kayith olup kayith ofis adresi asagidaki gibidir:

Ankara Asfalti 25. Km,
Kemalpasa - izmir

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
21 Sunuma iligkin Temel Esaslar

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayli Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi” hikimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan
yUrGrlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlan (“TMS”) esas alinmisti. TMS’ler; TUrkiye Muhasebe Standartlari,
TUrkiye Finansal Raporlama Standartlan (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari icermektedir.

Sirket’in, finansal tablolari ve notlar, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara uygun olarak ve
zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunuimustur. Bu kapsamda gecmis déneme ait finansal tablolarda gerekli degisiklikler
yapilmistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, TUrkiye’de faaliyette bulunan halka acik sirketler icin, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Sirket’in finansal
tablolar bu karar cercevesinde hazirlanmigtir.

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere
ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanligi tarafindan ¢ikarilan Tekdtzen Hesap Plani sartlarina
uymaktadir. Yabanc Ulkede faaliyet gosteren istirak kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdigi Ulkede gecerli olan kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Finansal tablolar, makul degerleri ile gosterilen maddi duran varliklar grubundan
arazi ve arsalar, binalar, yeralti ve yerlstl dizenleri, makine, tesis ve cihazlar ile yine makul degerleri ile taginan finansal varlik ve
yUkUmlUlUklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Sirket’in fonksiyonel para birimi olan TUrk Lirasi (“TL”) olarak 8lcUimUs
ve sunulmustur.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2,

a)

b)

c)

Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla yiirirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

TMS 19’daki degisiklik, “Tanimlanmig fayda planlan”, 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yilik
raporlama doénemlerinde gegerlidir. Bu sinirli degisiklik Uglncu kisiler veya cgalisanlar tarafindan tanimlanmis fayda
planina yapilan katkilara uygulanir. Plana yapilan katkilarin hizmet stresinden bagimsiz hesaplandigi, 6rnegin maasinin
sabit bir kisminin katki olarak alinmasi gibi, durumlarda nasil muhasebelestirme yapilacagina agiklik getirmektedir.

Yilik lyilestirmeler 2012 ve 2013: 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. 2010-2012 ve 2011-2013 ddnemlerindeki iyilestirme projeleri kapsaminda birtakim standartlara degisiklik
getirmistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle gecerli olan diger tiim yeni standartlar, mevcut standartlardaki degisiklikler ve
yorumlar, Sirket faaliyetleri ile ilgili olmadigindan veya finansal tablolar lizerinde 6nemli etkisi olmadigindan

listelenmemistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

TMS 16 ve TMS 38’deki degisiklik: “Maddi duran varliklar” ve “Maddi olmayan duran varliklar’, amortisman ve itfa
paylar, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikle
bir varliga ait amortisman hesaplanirken hasilat bazl yéntemlerin uygun olmadigi agiklanmaktadir. Cunki bir varlik
kullanilarak yapilan bir operasyon sonucu elde edilen hasilat, genellikle bir varliga ait ekonomik faydanin tiketiimesinden
daha farkll etmenleri yansitmaktadir. Ayni zamanda, hasilatin bir varliga ait ekonomik faydanin tiketiminin dlgtimesinde
uygun bir temel olmadigr agiklanmistir.

TFRS 10 “Konsolide finansal tablolar” ve TMS 28 “istiraklerdeki ve ig ortakliklarindaki yatinmlar”, 1 Ocak 2016 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik TFRS 10’un gereklilikleri ve TMS
28 arasindaki, yatinmci ve igtiraki ya da is ortakligi arasinda bir varligin satisi ya da istiraki konusundaki uyumsuzluga
deginmektedir. Bu degisikligin ana sonucu, isletme tanmina giren bir islem gerceklestiginde (bagl ortakidin elinde
tutulan veya tutulmayan ) islem sonucu olusan kayip veya kazancin tamami muhasebelestirilirken; bu islem eger bir

varlik alis veya satigl ise s6z konusu islemden dogan kayip veya kazancin bir kismi muhasebelestirilir.

Yillk lyilestirmeler 2014: 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
lyilegtirmeler 5 standarda degisiklik getirmistir:

- TFRS 5, ‘Satis amagcl elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler’, satis metotlarina iliskin degisiklik

- TFRS 7, ‘Financial araglar: Agiklamalar’, TFRS 1’e bagl olarak yapilan, hizmet sézlesmelerine iliskin degisiklik
- TMS 19, ‘Calisanlara saglanan faydalar’ iskonto oranlarina iliskin degisiklik

- TMS 34, ‘Ara ddnem finansal raporlama’ bilgilerin agiklanmasina iliskin degisiklik.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

- TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihnten sonra baslayan yillk raporlama
dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler ile finansal raporlarin sunum ve agiklamalarini iyilestirmek amaglanmigtir.

- TFRS 15 ‘MUsterilerle yapilan sdzlesmelerden dogan hasilat’, 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan
yillik raporlama ddénemlerinde gecerlidir. Amerika’da Kabul Gérmius Muhasebe Standartlari ile yapilan uyum calismasi
sonucu ortaya gikan yeni standart hasilatin finansal raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin dtinya ¢apinda
karsilastinlabilirigini saglamayr amaglamigstir.

- TFRS 9, “Finansal araglar”, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama ddénemlerinde
gecerlidir. Bu standart TMS 39’un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve yUkumltlUklerin siniflandirmasi ve élgtimesi ile
ilgili zorunluluklar ve ayni zamanda su anda kullanilmakta olan, gerceklesen deger dustklugi zarar modelinin yerini
alacak olan beklenen kredi riski modelini de icermektedir.

Sirket yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gegerlilik tarihinden itibaren uygulayacaktr.
Yukandaki standart ve yorumlarin, uygulanmasinin gelecek dénemlerde Sirket’in finansal tablolan Uzerinde dnemli bir etki
yaratmayacag beklenmektedir. 31 Aralik 2015 tarihi itibaryla yayimlanmis ancak hentiz yUrarlige girmemis ve Sirket faaliyetleri
ile ilgili olmayan standartlar ve degisiklikler yukanda verilmemisgtir.

2.3 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen énemli muhasebe hatalar geriye dénUk olarak uygulanir
ve Onceki dénem finansal tablolar yeniden dizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin
ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek ddnemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek
dénemde, ileriye donuk olarak uygulanir.

2.4 Konsolidasyon Esaslari

Sirket’in bagl ortakhdi bulunmadigindan finansal tablolarda konsolidasyon sdz konusu degildir. Bununla birlikte,
istiraklerdeki yatinmlar, ik kayda alindiklar tarihte elde etme maliyeti Uzerinden sonraki dénemlerde ise dzkaynak yéntemi
ile muhasebelestiriimistir. Bunlar, Sirket’in genel olarak oy hakkinin %20 ila %50’sine sahip oldugu veya Sirket’in, sirket
faaliyetleri Gzerinde kontrol yetkisine sahip olmamakla birlikte dnemli etkiye sahip oldugu kuruluglardir. Sirket ile istirak
arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Sirket’in istirakteki payr élcistinde dizeltiimis olup, gerceklesmemis
zararlar da; islem, transfer edilen varligin deger distkligine ugradigini gdstermiyor ise, diizeltimistir. Ozkaynak yéntemine
gore, istiraklerin satin alm sonrasindaki vergi sonrasi toplam kapsamli gelir/ (gideri) Sirket’in istirakteki pay 6lgtsinde
Sirket’in toplam kapsamlii gelir/ (giderine) yansitimaktadir. istiraklerden alinan ya da alinacak olan temettiiler yatinmin defter
degerinde bir azalma olarak muhasebelestirilir.

Onemii etkinligin kaybina veya kontrol elde edimine neden olmayan istirak oranindaki dedisiklikler

Onemli etkinligin kaybiyla veya kontrol kazanimi ile sonuglanmayan istirak hisse alimi islemleri, satin alma isleminin gerceklestigi
tarih itibariyle istirakin tanimlanabilir net varliklarinin makul degeri ile varligin edimi i¢in 6denilen bedelin makul degeri arasindaki
fark serefiye olarak istirak degerinin icinde muhasebelestiriimis olup daha dnce sahip olunan istirak paylarinin tasinan degeri
son iglemle tespit edilen makul degeri Uzerinden dizeltilmistir.

PINAR ET 2015 FAALIYET RAPORU

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2015 VE 2014 DONEMLERINE AIT KONSOLIDE KAR
VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Asagida yer alan tablo, 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle tim istirakleri ve ortaklik yapilarini gdstermektedir (Dipnot 4):

Ortaklik Paylar (%)

2015 2014
istirakler
YBP 42,78 42,78
Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Camli Yem”) 23,38 23,38
Pinar Foods GmbH (“Pinar Foods”) 44,94 44,94
Desa Enerji Elektrik Uretim A.S. (‘Desa Enerji”) 26,41 26,41

Yabanci para cevrimi

i) islemler ve bakiyeler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi ginkt déviz kurlarindan fonksiyonel para birimine gevrilmistir.
Bu iglemlerin gergeklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yukdmlultklerin yil sonu déviz
kurlarindan cevrilmesinden kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri nakit akim ve net yatrnmin korumasi olarak
degerlendirilip 6zkaynak kalemi altinda takip edilenler disinda kapsamli gelir tablosunda finansal ve diger gelir/ gider
altinda muhasebelestirilir.

i) Yabanci iilkelerdeki istirakin finansal tablolarinin cevrimi

Sirket’in istiraki konumunda olan ve Almanya’da faaliyet gdsteren Pinar Foods’un finansal tablolar bulundugu dlkenin
standart, kanun ve dlzenlemelerine gore hazirlanmig olup TMS/ TFRS’lere uyarlanmistir. Yabanci Ulkede faaliyet
gbsteren sdz konusu istirakin varlik ve yukimltlUkleri bilango tarihindeki ddviz kurlari, kapsamli gelir tablosu kalemleri
ise yIl igerisindeki ortalama kurlar kullanilarak TL'ye gevriimistir. 31 Arallk 2015 tarihi itibariyle 1 Avro karsiigr 3,1776
TL (81 Aralk 2014: 2,8207 TL), ayni tarih itibariyle sona eren yil i¢in ortalama 1 Avro karsiligi ise 3,0183 TL dir (2014:
2,9049 TL). Yabanci Ulkede faaliyet gdsteren istirakin agilis net varliklarinin yeniden ¢evriimesi ve ortalama kurlar ile
bilango tarihindeki kurlardan dogan farkliliklar &zkaynaklar altindaki “yabanci para gevrim farklan” icerisinde takip
edilmektedir.

2.5 Netlestirme/ Mahsup

icerik ve tutar itibariyle ®nem arz eden her tirlli kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayr g&sterilir. Onemli
olmayan tutarlar, esaslar veya fonksiyonlari agisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyle toplulagtinlarak gésterilir. islem ve
olayin 6zUntn mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlar Uzerinden gésterilmesi veya varliklarin, deger
dUsUkIGgUu dustldikten sonraki tutarlan Gzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendiriimez. Sirket’in
normal is akisi igcinde gergeklestirdigi islemler sonucunda, “Hasilat” baglikl kisimda tanimlanan gelirler disinda elde ettigi gelirler,
islem veya olayin 6ztne uygun olmasi sartiyla, net degerleri Uzerinden gosterilir.
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2.6 Karsilastinimal Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket’in finansal tablolan bir dnceki dénemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle finansal durum tablosunu (bilangosunu), 31 Aralik
2014 tarihi itibariyle hazirlanmis finansal durum tablosu (bilangosu) ile; 1 Ocak - 31 Aralik 2015 dénemine ait kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir, nakit akis ve dzkaynaklar degisim tablolarini ise 1 Ocak - 31 Aralik 2014 dénemi ile karsilastirmali olarak
dlzenlemistir.

2.7  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen énemli muhasebe politikalari asagida 6zetlenmistir:

2.7.1 Hasilat

Gelirler, Sirket’in faaliyetlerinin olagan silreci dahilinde yapilan mal ve hizmet satiglan karsii@ tahsil edilen ya da alacak
kaydedilen tutarlarin makul de@erlerini intiva etmektedir. Gelirler, katma deger vergileri, iadeler, indirim ve iskontolar disuldUkten
sonra ulasilan bedel Uzerinden goésterilmistir. Bilango tarihi itibariyle olusan ancak henliz faturalanmamis olan harcamalar
tahmin ve tahakkuk edilmektedir.

Hasilat tutan guivenilir bir bicimde 6lgtlebildiginde, isleme iliskin ekonomik faydanin isletme tarafindan elde edilmesinin kuvvetle
muhtemel oldugunda ve asagida belirtildigi gibi her bir Sirket aktivitesiyle ilgili belirli kriterlerin gerceklesmesi durumunda
finansal tablolara hasilat olarak kaydedilir. Sirket, tahminlerini masterinin ttriny, islemin tGrind ve her bir kontratin maddelerini
dikkate alarak tarihsel sonuclara dayandirir (Dipnot 32).

Gelirler asagidaki gibi kaydedilmektedir:

Mal satiglar::

Mal satiglan Grtnlerin mUsteriye teslim edilmesi veya satilimasi, musterinin bu Grtnleri kabul etmesi ve ilgili alacaklarin tahsilatinin
yapilmasi olasiiginin kesinlesmesi halinde kaydedilir. Sirket politikasi olarak UrUnler muUsterilere geri iade etme hakkiyla birlikte
satiimaktadir. Satisin gerceklestigi anda, bu tarz iadelerin tutarinin tahmini icin dnceki deneyimlerden faydalanimaktadir.

Hizmet satiglari:

Hizmet satislari; belirli bir islem icin fiili olarak saglanan hizmetin, saglanacak olan toplam hizmete gére tamamlandidi oran gdz
ondnde bulundurularak ilgili muhasebe déneminde kaydedilir.

Faiz geliri:
Faiz geliri, etkin faiz ydntemi esasina gére kaydedilir. Bir alacak icin deger dusUkIUigu karsiidi ayridiginda, Sirket o alacagin
tasinan degerini, o aracin orijinal etkin faiz oranini baz alarak iskonto ettigi gelecekteki nakit akisina, geri kazanilabilir degerine

indirmekte ve bu iskontoyu faiz geliri olarak kaydetmeye devam etmektedir.

Sirket tarafindan elde edilen diger gelirler asagidaki esaslara gére belirlenmistir:
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Kira geliri - tahakkuk esasina gére mali tablolara yansitilrr.

TemettU geliri, Sirket’in temettlyl alma hakkinin olustugu tarihte tahakkuk eder.

2.7.2 Stoklar

Sirket’in hammadde stoklarinin dnemli bir b&IUMU kirmizi et ve beyaz et basta olmak Uzere gesitli baharatlar, yag stoklarindan,
yari mamul stoklarinin dnemili bir baIimu islenmis hindi, dana ve kuzu etlerinden, mamul stoklarinin énemli bir b&IGMU sarkteri,
donuk Urlin ve taze et stoklarindan, diger stoklarinin énemli bir boIUMU ise sarf malzemeleri ve yedek pargalardan olusmaktadir.

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin dusiuk olani ile degerlenir. Net gerceklesebilir deger, normal piyasa
sartlarindaki tahmini satis fiyatindan Urinun tahmini tamamlanma maliyeti ve satigi gergeklestirmek igin gerekli tahmini satis
maliyeti toplaminin indiriimesiyle elde edilen tutardir. Stoklarnn maliyeti tim satin alma maliyetlerini, dénUstirme maliyetlerini
ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stok maliyeti hesaplama sistemi
safha maliyeti olup Sirket stoklarini aylik agirlikli ortalama maliyet yontemine gére degerlemektedir (Dipnot 11).

2.7.3 Maddi duran varliklar

Araziler, yer alti ve yerUstl diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlar disindaki, 1 Ocak 2005 tarihinden énce elde edilen diger
bUtin maddi duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihindeki alm gucl ile ifade edilmis maliyetlerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra
elde edilen kalemler ise elde etme maliyetlerinden bilango tarihine kadar olan birikmis amortisman dustlerek finansal tablolara
yansitiimistir. Arazi ve arsalar, binalar, yer alti ve yertstl dizenleri, makine, tesis ve cihazlar bagimsiz profesyonel degerleme
sirketi TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yapilan degerleme galismalarinda tespit edilen makul degeri Gzerinden
ve sonraki dénemlerde muteakip amortismanlari dusulerek finansal tablolara yansitimaktadir (Dipnot 15). S6z konusu bu
degerlerin taginan degerlerine yaklasik olacaklar varsayllmaktadir. Yeniden degerlemenin yapildidi tarih itibariyle, degerlemeye
konu olan ilgili maddi duran varligin birikmis amortismani varligin maliyeti ile netlestirimekte ve miteakip dénemlerde yeniden
degerlenmis net defter degeri Uzerinden takip ediimektedir.

Araziler, yeralti ve yerUstl duzenleri, binalar ile makine ve ekipmanlarin tasinan degerlerinde yeniden degerleme sonucu
meydana gelen artiglar, bilangoda 6zkaynaklar altinda yer alan yeniden degerleme fonu hesabina, ertelenmis vergi etkisi
dusulerek, alacak kaydedilmektedir. Daha dnce kapsamli gelir tablosuna deger dusukligu yansitilan varliklarla ilgili degerleme
artiglart kapsamli gelir tablosuna yansitilmis olan s6z konusu deger dusukligu tutarinda kapsamli gelir tablosuna alacak
kaydedilir. Ayni varligin bir énceki donemdeki fondaki artiglarina karsilik gelen azaliglar fondan dustimus; diger tum azaliglar
ise kapsamli gelir tablosuna yansttilimistir. Her yil, yeniden degerlenmis tutar Uzerinden hesaplanan amortisman ile (kapsamii
gelir tablosuna yansitilan amortisman) varligin yeniden degerleme dncesi maliyeti Uzerinden ayrilan amortisman arasindaki fark
yeniden degerleme fonundan birikmis karlara transfer ediimistir ve transfer edilen bu tutarla ilgili ertelenmis vergi hari¢ olarak
belirlenir.

Binalar, yeralti ve yerUstl dizenleri ile makine, tesis ve cihazlar, kapasitelerinin tam olarak kullanimaya hazir oldugu ve fiziksel
durumlarinin belirlenen Uretim kapasitesini karsilayacad durumlarda aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulmaya baslanirlar.
Maddi duran varliklarin hurda degerinin énemli tutarda olmadigr tahmin edilmektedir.
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Maddi duran varlik alimlari i¢in veriimis olan avanslar, ilgili varlik aktiflestirilene kadar diger duran varliklar duran varliklar altinda
pesin 6denmis giderler altinda takip edilmektedir. Her raporlama

déneminde, maddi duran varliklarin hurda degeri yaklagik ekonomik dmdrler gbzden gegirilmekte ve gerekli dizeltmeler ileriye
donlk olarak yapiimaktadir.

Yeniden degerlenmis ya da bilango tarihindeki satin alma gtict ile ifade edilmis maddi duran varliklarin Uzerinden dogrusal
amortisman yontemi uygulanarak amortisman hesaplanmaktadir (Dipnot 15). Araziler sonsuz émre sahip olduklari varsayilarak
amortismana tabi tutulmamistir. Maddi duran varliklarin yaklasik ekonomik dmdirleri asagidaki gibidir:

Yillar
Binalar, yeralti ve yerUstt duzenleri 5-30
Makine, tesis ve cihazlar 5-20
Demirbaglar 5-10
Tasit araglari 5

Bilango tarihi itibariyle varliklarin faydali &marleri gbzden gegcirilmekte, gerektiginde dlzeltiimektedir.

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglanmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili harcamanin
maliyetinin guvenilebilir bir sekilde 6lctlmesi durumunda ilgili varigin maliyetine eklenir veya ayr bir varlk olarak finansal
tablolara yansitilir. Maddi duran varliklar; taginir degerlerin, geri kazanilabilir de@erlerinden daha fazla olabilecegini gosteren
kosullarda deger dustklugu igin gbzden gegirilmektedir. Deger dustklugu saptanmasi igin varliklar, nakit Greten birimler olan en
alt seviyede gruplanir (nakit dreten birim). Bir maddi duran varligin tasidigr deger, geri kazanilabilir degerinden fazla ise karsilik
ayrilarak defter degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deder, maddi duran varigin kullanimdaki degeri veya
varligin satisi icin katlanilacak giderler dusildUkten sonraki net satis fiyatindan ytksek olanidir. S6z konusu deger disukligune
ugrayan maddi duran varlik yeniden degerlenmisse, deger dusukligu onceki dénemlerdeki yeniden degerleme fonundaki
artislara karsilik gelecek tutarda fondan dusullr ve geri kalan tutar kapsamli gelir tablosuyla iliskilendirilir.

Bakim ve onarm giderleri olustuklan dénemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler. Sirket, yapilan yenilemeler
dogrultusunda degistirilen parcalann diger bdlimlerden bagdmsiz bir seklide amortismana tabi tutulup tutulmadigina
bakmaksizin taginan degerlerini bilangodan c¢ikarnr. Baslica yenilemeler, ilgili maddi duran varlidin kalan émrintn veya
yenilemenin kendisinin ekonomik dmrinun kisa olani baz alinarak amortismana tabi tutulurlar. Maddi duran varliklarin elden
¢ikarimasinda elde edilen kar ya da zarar, maddi duran varigin tasidigi degere gore belirlenir ve ilgili gelir ve gider hesaplarina
kaydedilir (Dipnot 36). Yeniden degerlenmis maddi duran varlidin elden cikariimasinda, elden ¢ikarilan maddi duran varlikla ilgili
yeniden degerleme fonundaki tutar ertelenmis vergi etkisi distlerek gecmis vyillar karlar hesabina aktarilr.
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2.7.4 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, sinirh ekonomik émre sahiptir ve agirlikli olarak haklari ve bilgi islem yazilimlarini igermektedir.
Bu varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden énce elde edilen kalemler icin TL'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki aim glcuyle ifade edilen
duzeltilmis elde etme maliyetleri Gzerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra elde edilen kalemler icin ise elde etme maliyetleri
Uzerinden, birikmis itfa paylar ve mevcutsa deger dusukligunun indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal tablolara
yansitimaktadir. Bu varliklar, elde etme maliyetleriyle kaydedilmistir ve elde edilme tarihinden itibaren ortalama bes yillik dénem
icerisinde dogrusal amortisman ydntemi uygulanarak itfa edilmektedir (Dipnot 18). Bilgisayar yazilm programlarinin bakim
ve onarm maliyetleri hizmet gergeklestiginde giderlestirilir. Maddi olmayan duran varlklarin elden ¢ikarimasindan dogdan
kayip ve kazanglar veya bu varliklarla ilgili endekslenmis degerleri Uzerinden ayrilan deger dustklugu kayiplar ilgili gelir ve
gider hesaplarinda g&sterilir. Maddi olmayan duran varliklarin hurda deg@erlerinin énemli tutarda olmadigi tahmin edilmistir.
Maddi olmayan duran varlklar, tasinan degerlerinin geri kazanilabilir degerlerinden daha yuksek olabilecegini gdsteren
kosullarda, deger dusUklUgu testine tabi tutulur. Deger dUsuklUigu testi icin maddi olmayan duran varliklar tanimlanabilir en
kUgUk nakit Ureten birimlere aynstiriir. Deger dlUsukligunin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklann kayith degeri,
geri kazanilabilir tutara indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi olmayan duran varligin kullanimdaki degeri veya net satilabilir
degerinden yUksek olanidir.

2.7.5 Varliklarda deger distiklugii
Finansal varliklarda deger disdkligu:
- itfa edilmis maliyet izerinden gdsterilen finansal varliklar

Sirket, bir ya da bir grup finansal varligin deger distkligine ugradigini gdsteren nesnel bir gdstergenin var olup olmadigini,
her raporlama déneminin sonunda degerlendirir. Bir ya da bir grup finansal varlk deger dustkligune ugrarsa, deger
dusukligunden kaynaklanan zarar, ancak deger dustklugune iliskin varligin ilk kayda allnmasindan sonra ortaya ¢ikan ve s6z
konusu finansal varliklarn gelecege ait tanmini nakit akislan tGzerinde bir etkisinin oldugu bir ya da daha fazla olayin sebep
oldugu nesnel bir kanit varsa finansal tablolara yansitilir.

Sirket tUm finansal varliklarin deger disUkIUgU testi icin asadidaki kriterleri gbz 6éninde bulundurmaktadir:

- Finansal varlidi ihrag edenin veya finansal varligi taahhtt edenin finansal agidan énemli bir zorluk i¢inde olmasi;

- S6ézlesmenin ihlal edilmesi, 6rnegin faiz veya anapara édemelerinin yerine getirilememesi veya ihmal edilmesi;

- Sirket’in, bor¢lunun icinde bulundugu finansal zorluga iliskin ekonomik veya yasal nedenlerden &tart, borgluya
baska kosullar altinda tanimayacag bir ayricalik tanimasi;

- Borclunun, iflas veya bagka tUr bir finansal yeniden yapilandirmaya girecegi ihtimalinin ylksek olmasi;

- Portfdy icindeki her bir finansal varlk itibariyle tespiti mimkin olmamakla birlikte, bir Sirket finansal varligin
ilk kayda alinmalarini muteakip s6z konusu varliklarin gelecekteki tahmini nakit akiglarinda ol¢Ulebilir bir azalis
olduguna isaret eden gdzlemlenebilir veri bulunmasi. Bu tur veriler genellikle asagidaki durumlarda olusur:

(i) Portfdydeki borclularin 6deme durumlarinda olumsuz anlamda degisiklikler yasanmasi ve
(i) Portféydeki varliklarin geri ddenmemesine neden olabilecek ulusal veya bdlgesel ekonomik kosullar.

Sirket dncelikle, deger dusukligune iliskin bagimsiz gostergenin bulunup bulunmadigini degerlendirir.



74

PINAR ET 2015 FAALIYET RAPORU

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2015 VE 2014 DONEMLERINE AIT KONSOLIDE KAR
VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Krediler ve alacaklar icin, zararin tutan varliklann defter degeri ile gelecege ait tahmini nakit akiglarinin finansal varliklarin orijinal
efektif faiz orani kullanilarak indirgenmis bugUnkU degeri arasindaki fark olarak Sl¢ulir (gelecege ait gerceklesmemis giderler
hari¢ olmak Uzere). Varliklarin defter degeri dusUrUlir ve meydana gelen zarar gelir tablosunda kayda alinir.

Eger, izleyen dénemde, deger disUklUgl zararinin miktan azalirsa ve bu azals deger disUkligunin anlagimasindan sonra
meydana gelen bir olayla iliskilendirilebilirse (bor¢lunun kredi notunda iyilestirme olmasi gibi), daha énce kayda alinmis deger
dUsUkIGgunun iptali gelir tablosunda kayda alinir.

- Satilmaya hazir finansal varliklar

Sirket, bir ya da bir grup finansal varigin deger dustkligune ugradigini gdsteren nesnel bir géstergenin var olup olmadigini,
her bir raporlama déneminin sonunda degerlendirir. Satimaya hazir finansal varliklarin elde etme maliyeti ile makul degerleri
arasinda olusan olumsuz farklar ise kalici olmasi halinde (6nemili tutarlarda ve uzun sureli olarak) gelir tablosu ile iligkilendirilir. Bu
durumda &zkaynaklardaki makul deger kaybl, elde etme maliyeti ile mevcut makul deger arasindaki farktan, mevcutsa, daha
6nce gelir tablosuna yansitimis deger dustklugi dusdldikten sonraki tutar kadar olmali ve gelir tablosuna yansitiimalidr.
Satilmaya hazir finansal varlklar satildiginda veya deger dusukligine ugradidinda, 6zkaynaklardaki birikmis gercede uygun
deger duzeltmeleri gelir tablosu ile iliskilendirilir.

izleyen dénemde deger diistkIGgu zarannin miktar azalirsa ve bu azalis deger diisikliginin finansal tablolara yansrtimasindan
sonra meydana gelen bir olayla iliskilendirilebilirse (bor¢lunun kredi notundaki iyilestirme olmasi gibi), yukarida bahsedilen
sermaye araclarindan olusan satimaya hazrr finansal yatinmlardan farkli olarak, daha énce kayda alinmis deger disukliginin
iptali kapsamli gelir tablosunda kayda alinir.

Finansal olmayan varliklarda deger dtisUkitga:

Sirket, ertelenmis vergi varliklan disinda kalan her varlik icin her bir bilango tarihinde, sz konusu varlida iliskin deger kaybinin
olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gésterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir
tutan tahmin edilir. Kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilanco tarihinde
tahmin edilir. Varhi@in geri kazanilabilir degeri, ilgili varigin satisi igin katlanilacak giderler distldUkten sonraki net rayic degeri
ile kullanim degerinin yUksek olanidr.

Deger dusUkligunun saptanmasi icin varliklar, nakit Ureten birimler olan en alt seviyede gruplanir. E§er s6z konusu varligin
veya o varliga ait nakit dreten herhangi bir biriminin kayth degeri, kullanm veya satiimasi i¢in gerekli olan giderler dustldikten
sonraki net rayic degerinden yiksekse deger dustkligd meydana gelmistir. Deger disUkIUgl kayiplar ilgili varlik yeniden
degerlenmemisse kapsamli gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Bir varlkta olusan deger diusukligu kaybi, o varligin geri
kazanilabilir tutarindaki muteakip artigin, deger disukligundn kayitlara alinmalarini izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan bir olayla
iliskilendirilebilmesi durumunda daha dnce deger dustklugu ayrilan tutar gegmeyecek sekilde geri gevrilir.
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istirakler, TMS 39, “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme” hilkimlerine gére, deger diisikligi olabilecegini gdsteren
durumlarda, geri kazanilabilir tutan ile finansal tablolardaki taginan degeri karsilagtinlarak TMS 36’ya gore deger dustkligu
acisindan test edili. Buna istinaden, 6zkaynak ydntemiyle muhasebelestirilen ve bu sekilde Sirket’in payr dl¢lisinde istirakin
zararlarinin finansal tablolara yansitiimasina ragmen, TMS 39 hUkUmleri uygulanarak finansal tablolara yansitilan zararlarin
disinda ilave bir deger disikigl zarannin muhasebelestirimesinin gerekli olup olmadigi degerlendirilir. Istirakler igerisinde
muhasebelestirilen serefiye, aynca muhasebelestiriimediginden, TMS 36, “Varliklarda Deder DusUkligu"ne gore ayrica deger
dusukligu agisindan test edilmez. Deger dusUkligunin olmasi durumunda, istirakin maliyetinin bir pargasi olan serefiye dahil
olmak Uzere, herhangi bir ilgili varigin Uzerine deger dusukligu dagitimaz. Buna gére, muteakip deger artisi sonrasinda
Onceden finansal tablolara yazilan deder dusukligt, TMS 36’da yer alan hukidmlere goére geri gevrilir.

2.7.6 Borclanma maliyetleri ve alinan krediler

Alinan krediler alindiklar tarihlerdeki makul degerlerinden, islem masraflar ¢ikartildiktan sonraki net degerleriyle kaydedilir.
Alinan krediler, sonradan etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Uizerinden gosterilir. islem masraflar
dusuldtkten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilarak kapsamii gelir
tablosuna kredi dénemi suresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Alinan kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti
olustugunda kapsamli gelir tablosuna yansitilir (Dipnot 38). Alinan kredilerin vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa
ise, kisa vadeli yUkimlUlUkler icerisinde, 12 aydan fazla ise uzun vadeli yukdmlUlUkler icerisinde gosterimektedir (Dipnot 25).

Kredi sbzlesmeleri ve limitleri icin ddenen Ucretler, stz konusu sdzlesme kapsaminda ilgili limitin kismen veya tamamen
kullaniimasinin kuvvetle muhtemel oldugu durumlarda, isleme maliyeti olarak yukarida esaslar gergevesinde mali tablolara
yansttilir. S6z konusu limitin kullanimasinin muhtemel olmadigi durumlarda ise, ddenen Ucret likidite hizmetleri icin ddenen
bir hizmet olarak pesin 6¢denen gider olarak degerlendirilir ve ilgili kredi limitinin gegerlilik stresi boyunca gelir tablosuyla
iliskilendirilir.

Amagclanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir sUreyi gerektiren varliklar 6zellikli varliklar
olarak tanimlanmaktadir. Ozellikli varligin iktisabi, yapimi ya da Gretimi ile ilgili genel veya belirli borglanma maliyetleri ilgili varlik
onemli oranda kullanmina hazir hale gelinceye kadar, s6z konusu varlidin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilir.

2.7.7 Finansal varliklar

Sirket, finansal varliklanni krediler ve alacaklar ve satimaya hazir finansal varliklar kategorileri altinda siniflandirmistir. Bahsi gecen
siniflandirma ilgili finansal varigin satin alm amacina bagl olarak yapiimaktadir. Sirket yonetimi, finansal varliklarin siniflandirma
islemini ilgili varliklarin finansal tablolara ik yansitildidi tarih itibariyle yapmaktadir. Sirket’in makul deger degisimi kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilen ve vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklari bulunmamaktadir.
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I. Siniflandirma
- Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar, sabit veya belirli 5demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tlrev ara¢ olmayan finansal
varliklardir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise ddnen varliklarda, 12 aydan uzun ise duran varliklarda
takip edilmektedir. Krediler ve alacaklar, ticari ve iligkili taraftarlardan alacaklardan ve nakit ve nakit benzerlerinden
olusmaktadir.

Bankaya dogrudan Sirket tarafindan nakit verilerek kredi saglandiginda, bu kredi; bankalarla yapimis sézlesmelerle
Onceden belirlenmis satis fiyatl ve sabit vadesi bulunan ters repolar araciligiyla elde edilmis olan devlet tahvili ve hazine
bonolar kullanilarak garanti altina alinir ve indirgenmis maliyet degeri Uzerinden finansal tablolara yansttilir. Tahakkuk
eden faiz, gelecekteki satis fiyatlan ile Sirket’in sagladigl kredi tutan arasindaki farkin cari déneme disen kismini
yansitmaktadir. Nakit akim tablosu hazirlanirken, paranin bankaya transfer edildigi tarihteki orijinal vadesi (¢ aydan kisa
olan krediler, nakit benzeri deger olarak dikkate alinmistir (Dipnot 6).

- Satilmaya hazir finansal variikiar

Satiimaya hazir finansal varliklar, bu kategoride siniflandinian ve makul deger degisimi gelir tablosu ile iliskilendirilen
finansal varliklar, krediler ve alacaklar ile vadeye kadar elde tutulacak finansal varlklar kategorilerinin igcinde
siniflandinlamayan tlrev olmayan varlklardir. Yénetim, ilgili varliklan bilanco tarihinden itibaren 12 ay icinde elden
clkarmaya niyetli degilse duran varliklar olarak siniflandirilir.

ii. Muhasebelestirme ve dlgiimleme

Duzenli olarak alinip-satilan finansal varlklar, alim-satimin yapildigi tarihte kayitlara alinr. Aim-satm yapilan tarih,
yonetimin varlig aim satim yapmay taahhit ettigi tarihtir. Finansal varliklardan dogan nakit akim alm haklarn sona
erdiginde veya transfer edildiginde ve Sirket tim risk ve getirilerini transfer ettiginde, finansal varliklar defterlerden
cikartilir. Satilmaya hazir finansal varliklar miteakip dénemlerde gercede uygun degerleriyle muhasebelestiriimektedirler.

Krediler ve alacaklar etkin faiz orani ydntemi kullanilarak indirgenmis degerleriyle muhasebelestiriimektedir.

Sirket temettl ddemelerini aimaya hak kazandiginda, gercede uygun degeriyle lcllen ve gelir tablosuyla iliskilendiren
finansal varliklardan olusan temettl geliri, yatinm faaliyetlerinden gelirlerin bir parcasi olarak gelir tablosuna yansitilirlar.

Satiimaya hazir finansal varliklar olarak kaydedilen parasal ve parasal olmayan finansal varliklarin gercege uygun
degerindeki degisimler diger kapsamli gelirlere yansitilir. Satimaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilan finansal
varliklar, satldiginda veya deger dusUkIUglu olustugunda &zkaynakta gdsterilen birikmis gercege uygun deger
duzeltmeleri gelir tablosuna yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan gelir/ giderler icerisinde kar ve zarar olarak aktarilir.
Satimaya hazir finansal varliklar Uzerinde etkin faiz orani ydontemi kullanilarak hesaplanan faiz, gelir tablosunda yatinm
faaliyetlerinden gelirler giderler icerisinde gdsterilir.
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2.7.8 Pay basina kazanc

Kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net ddnem karinin, dénem boyunca bulunan hisse senetlerinin agiriki
ortalama sayisina boltinmesi ile bulunmustur (Dipnot 42).

Sirketler, mevcut pay sahiplerine birikmis karlardan paylar oraninda pay dagitarak (“Bedelsiz Paylar”) sermayelerini arttirabilir.
Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci ¢ikarimis paylar olarak sayilir. Dolayislyla pay basina kazang
hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye donuk olarak uygulamak
suretiyle elde edilir.

Temettlu dagitimasl s6z konusu olmasi durumunda ise pay basina dusecek kazang paylarin agirlikli ortalamasinin adedi
Uzerinden degil, mevcut pay adedi dikkate alinarak belirlenecektir.

2.7.9 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger seciimis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan
sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendirime tarihi arasindaki tim olaylar kapsar.

Sirket, bilanco tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari
bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya gikan duzeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo
kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde finansal tablo dipnotlarinda aciklanir.

2.7.10 Karsiliklar, kosullu varliklar ve yiukumliiliikler

Gecmisteki olaylardan kaynaklanan ve gergeklesmesi gelecekte Sirket’in tamamiyla kontroliinde olmayan, bir veya birden
fazla olayin olmasi veya olmamasi durumuna bagli olan olasi varlik ve yukimltltkler, sarta bagl varlik ve yukimlultkler
olarak kabul edilmektedir (Dipnot 26). Sirket, sarta bagl varlik ve yUkimltlUkleri kayitlarina yansitmamaktadir. Sarta bagh
yUkdmlUlUkler, ilgili bir ekonomik fayda ¢ikisi olasilidr uzak olmadigi strece finansal tablo dipnotlarinda agiklanmistir. Sarta
bagl varliklar ise ancak ekonomik faydalarin girisi muhtemel ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmistir.

Karsiliklar, Sirket’in bilango tarihi itibariyle mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yUkamIGligunin
pbulunmasi, yukimluligu yerine getirmek igin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin gikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi
ve yukumltlik tutan konusunda guvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestiriimektedir. Birden fazla sayida
benzer yukimlUligun bulundudu durumlarda, gerekli olabilecek ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikis olasiligr ayni siniftaki
yUkumltltklerin tamami dikkate alinarak degerlendirilir. Ayni sinifta bulunan yukumlUliklerden herhangi bir tanesine iliskin
kaynak cikigl ihtimali az bile olsa karsilik ayrimaktadir. Gelecekteki operasyonel zararlarla ilgili olarak karsilik ayrimamaktadrr.

i. Calisanlara saglanan faydalar/ kidem tazminatlari

Kidem tazminati karsiigi, Sirket’in, Tirk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayriimasindan dogacak gelecekteki
olasl yukumltluklerinin tahmini toplam karsiliginin bugtink degerini ifade eder. Turkiye’de gegerli olan sosyal mevzuat
ve Turk is Kanunu uyarinca; Sirket, en az bir yillik hizmetini tamamlayan, kendi istegiyle isten ayrimasi veya uygunsuz
davraniglar sonucu is akdinin feshediimesi disinda kalan sebepler ylzinden isten ¢ikarilan veya emekliye ayrilan her
personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle yukimliddr. Tanimlanmis sosyal yardim yukimluligu aktter
varsayimlar uyarinca net buginki degerine gdre indirgenmis ve finansal tablolara yansitimistir. S6z konusu karsiligin
Olgtimesinde her kullanilan aktler varsayimlarindaki degisimlerden kaynakli aktUer kazang ve kayiplar diger kapsamli
gelir tablosu ile iliskilen mali tablolara yansitilir.
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ii. Kar payi ve ikramiye karsiligi

Dagrtilabilir kar Gzerinde yapilan bir takim duzeltme islemleri sonucunda elde edilen baz Uzerinden, Sirket’in Gst ydnetim
ve yonetim kurulu Gyeleri icin, kar payi ve ikramiye karsiligl hesaplanmaktadir. Sirket, sézlesmeye dayanan veya gegmis
uygulamalarindan kaynaklanan bir yakumltlik olmasi durumunda, s6z konusu bu karsiligi kayitlarina almaktadir.

2.7.11 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen énemli muhasebe hatalar geriye dénUk olarak uygulanir
ve Onceki dénem finansal tablolar yeniden dizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin
ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi débnemde hem de gelecek
ddénemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.7.12 lligkili taraflar

Bu finansal tablolar agisindan, Sirket Uzerinde kontroll, mUsterek kontroll veya 6nemli etkinlidi olan ortaklar, Yasar Grubu
Sirketleri, Sirket’in veya ana ortak olarak Yasar Holding’in Ust dizey ydnetim kadrosu ve yénetim kurulu Uyeleri, yakin aile
Uyeleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen, mistereken kontrol edilen veya bunlann Gzerinde dnemli etkinlikleri olan sirketler
iligkili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir (Dipnot 7).

2.7.13 Finansal bilgilerin bélimlere gore raporlanmasi

Faaliyet bolumleri, Sirket’in faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve stratejik
bdlimlere paralel olarak degerlendiriimektedir. S6z konusu bdlimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi
ve boélimlerin performansinin degerlendirimesi amaciyla Sirket’in faaliyetlerine iliskin stratejik karar aimaya yetkili organlar ve
kigiler, Sirket’in Ust duzey yoneticileri olarak tanimlanmistir.

Sirket’in Ust dlzey yoneticileri Sirket faaliyetlerini ana Urln grubu bazinda ve yurt ici ve yurt disi faaliyetler olarak takip
etmektedir. Ote yandan, her bir ana Urin grubundaki satis kanallan ile birlikte misteri ¢zelliklerinin ve intiyaglarinin, Sirket’in
faaliyetlerini etkileyen mevzuatin ayni olmalari ve Sirket’in Turkiye disindaki faaliyetlerinin toplam faaliyetleri icerisinde dnem arz
etmemesi nedeniyle, finansal bilgiler bolimlere gore raporlanmamigtir.

2.7.14 Kiralama islemleri

(1) Sirket - kiracr olarak

Finansal Kiralama

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varlik, varlidin kiralama ddneminin basindaki makul degerinden veya asgari
kira ddemelerinin o tarihte indirgenmis degerinden dustik olani Uzerinden aktiflestirilir. Anapara kira 6demeleri yikimltluk olarak
gbsterilir ve 6dendikce azaltilir. Faiz ddemeleri ise, finansal kiralama dénemi boyunca kapsamli gelir tablosunda giderlestirilir.

Finansal kiralama stzlesmesi ile elde edilen maddi duran varliklar, sahipligin kiralama s&zlesmesi sonunda Sirket’e gececegi
varsayimiyla, varligin faydall 8mrinln ya da kira siresinin kisa olani Gzerinden amortismana tabi tutulur (Dipnot 15).
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Faaliyet Kiralamasi

Mulkiyete ait risk ve getirilerin 6nemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.
isletme kiralan (kiralayandan alinan tesvikler diistildikten sonra) olarak yapilan ddemeler, kira dénemi boyunca dogrusal
yontem ile kapsamii gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

2) Sirket - kiralayan olarak
Faaliyet Kiralamasi

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, bilancoda maddi duran varlklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri
kiralama dénemi sUresince, dogrusal yontem ile kapsamli gelir tablosuna yansitilir.

2.7.15 Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Ddnemin kar ve zarar Uzerindeki gelir vergisi yUkimIUlugu, cari yil vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Cari yil vergi
yUkdmlOligu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden ve bilanco tarihinde gecerli olan vergi oranlari ile hesaplanan
vergi yukimlUlugunu icermektedir. Gegmis yillardaki vergi yUkamIGlugu ile ilgili dUzeltme kayrtlan ise diger faaliyet giderleri
kalemi altinda muhasebelestiriimektedir.

Ertelenmis vergi geliri veya gideri ertelenmis verginin dogrudan dzkaynak veya diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilen
bir islemle ilgili olmadigi durumlarda, dénemin kar veya zararina dahil edilir. Ertelenmis vergi 6zkaynaklar ve diger kapsamli
gelir altinda muhasebelestirilen bir islemden kaynaklaniyorsa, ilgili 6zkaynaklar kalemi ve diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestirilir.

Ertelenmis vergi yukumluligu veya varlg, varliklarin ve yaktmltliklerin finansal tablolarda gésterilen degerleri ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gegici farkliliklarin bilango ydntemine gére vergi etkilerinin bilango tarihi
itibariyle yasalasmis veya buyUk 6lglde yasalasmis ilgili gegici farklarin ortadan kalkacagdi tarihlerde gecerli olan vergi oranlari
dikkate alinarak hesaplanmaslyla belirlenmektedir.

Ertelenmis vergi varlidi veya yukumlUligu, sbéz konusu gegici farklarin ortadan kalkacag ilerideki dénemlerde 6denecek
vergi tutarlarinda yapilacagdr tahmin edilen artis ve azalig oranlarinda finansal tablolara yansitimaktadirlar. Ertelenmis vergi
yUkumlultgu, tim vergilendirilebilir gegici farklar icin hesaplanirken ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle indirilebilir gegici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmis vergi
varh@inin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diuzeyde mali kar elde etmenin
muhtemel olmadigi 6ictde, ertelenmis vergi varliginin kayith degeri azaltilir (Dipnot 41).

2.7.16 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislari isletme, yatinm ve finansal faaliyetlerine dayall bir bigimde sinflandinlarak
raporlanir. isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akiglari, Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gésterir.
Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Sirket’in yatinm faaliyetlerinde (duran varlik yatinmlari ve finansal yatinrmiar) kullandigi
ve bu faaliyetlerinden elde ettigi nakit akislarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akiglari, Sirket’in finansman
faaliyetlerinde kullandigi kaynaklar ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka
mevduat! ile tutar belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli, yiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan
yatinmlar icermektedir.
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2.7.17 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak sinflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettuler, beyan edildigi ddnemde birikmis karlardan
indirilerek kaydedilir. Alinan temettuler ise tahsil etme hakkinin ortaya ¢iktigi tarihte gelir olarak kaydedilir.

2.7.18 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yakidmlaltklerin tutarlarini, sarta bagl varliklarin
ve yukumluliklerin acgiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve
varsaymlarin kullanimasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket ydnetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin
en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gésterebilir. Sirket’in dnemli muhasebe varsayim ve
tahminleri sunlardir:

a) Gelir vergileri

Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili bir gok islem ve hesaplama normal is akisi sirasinda gergeklesmekte olup bu
gibi durumlar gelir vergisi karsiligi belilenmesi sirasinda énemli muhakemelerin kullaniimasini gerektirmektedir. Sirket, vergisel
olaylarin sonucunda 6édenmesi tanmin edilen ek vergilerin olusturdugu vergi yakimlUklerini kayitlarina almaktadir. Bu konular
ile ilgili olusan nihai vergisel sonuglarnn, baglangigta kaydedilen tutarlardan farkll oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi
dénemlerdeki gelir vergisi karsiligi ve ertelenmis vergi bakiyelerini etkileyebilecektir (Dipnot 41).

b) Satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger tespiti

Satimaya hazir finansal varlklarin borsaya kayith herhangi bir rayic degerinin olmadigi durumlarda makul degerin
hesaplanmasinda kullanilan genel kabul gérmUs degerleme ydntemleri, ydnetimin en iyi tahminlerine dayanan birtakim
varsayimlar icermekte olup alm/ satm islemlerinin gergeklesmesi durumunda olusabilecek degerler bu degerlerden farklilik
gbsterebilir (Dipnot 48).

c) Arazi ve arsalar, binalar ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlarin yeniden degerlenmesi

Yeniden degerleme ¢alismalarinin sikligi, yeniden degerlemesi yapilan maddi duran varliklarin tasinan degerlerinin ilgili raporlama
dénemi sonu itibariyle makul degerlerinden 6nemli dlgtide farkll olmadigindan emin olacak sekilde belirlenir. Yeniden degerleme
calismalarinin yapiima sikigr maddi duran varlik kalemlerinin makul degerlerindeki degisime baglidir. Yeniden degerlenen bir
varligin makul degerinin taginan degerinden énemili dl¢tide farkli oldugu dtsunulen durumlarda, yeniden degerleme galismasinin
tekrarlanmasi gerekmektedir ve bu ¢alisma ayni tarih itibariyle yeniden degerlenen varligin bulundugu varlik sinifinin tamami igin
yaplimaktadir. Ote yandan makul deger degisimleri nemsiz olan maddi duran varliklar icin yeniden degderleme calismalarinin
tekrarlanmasi gerekli gériimemektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Cevrede emsal teskil edebilecek bir alim/ satimin gergeklesmemesi nedeniyle ilgili makul deder hesaplamalarinda arazi ve
arsalar igin emsal karsilastirma ydntemi, binalar ve yertstt dizenleri ile makine, tesis ve cihazlar igin maliyet yaklasimi ydntemi
kullanilmig olup ilgili yéntem ve varsayimlarin detaylar asagidaki gibidir.

- Makul deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak halihazirdaki kullanim amaglari en
etkin ve verimli kullanim olarak saptanmis olup araziler ve arsalar i¢in emsal karsilagstirma yodntemi, yeralti ve yerustu
duzenleri, binalar ile makine, tesis ve cihazlar icin maliyet yaklagimi ydntemi kullaniimistir.

- Emsal karsilastirma yénteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalanimig, bélgede yakin dénemde pazara ¢ikarimis
benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek kriterler gergevesinde fiyat ayarlamasi yapilmis
ve rapora konu arsalar igin ortalama m2 satis degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, buytkluk, imar durumu,
fiziksel 6zellikleri gibi kriterler dahilinde karsilastirimig, emlak pazarinin gincel degerlendirimesi igin emlak pazarlama
firmalari ile gérastimus, ayrica bagimsiz profesyonel degerleme sirketinin mevcut bilgilerinden faydalanimistir.

- Maliyet yaklasimi yonteminde ise arsa Uzerindeki yatinm maliyetlerinin amortize edildikten (herhangi bir ¢ikar veya
kazanc varsa eklendikten sonra, yipranma payinin ¢ikartimasi) sonra arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkulin degeri
belirlenmigtir. Maliyet yaklasimi yonteminde ele alinan bilesenlerden arsa de@erinin hesaplanmasinda da yukarida
aciklanan emsal kargilagtirma yontemi kullaniimistir.

- Deger tespiti, bir bitin olarak entegre sanayi tesisi degerlemesi olmasi nedeni ile makine, tesis ve cihazlarin
degerlemesinde uygulanabilir oldugu élgtde ikinci el piyasa verilerinin 19191 altinda; entegre tesisin butdnu igerisindeki
aktif ve galisir haldeki degerler Uzerinden yapiimis olup s6z konusu makine, tesis ve cihazlar hat bazinda incelenmistir.

Alim/ satim islemlerinin gergeklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik gdsterebilir.

Maliyet yaklasimi yontemi ile tespit edilen degerler, finansal tablolara ik yansitildigi tarih ve ilgili dénem sonlar itibariyle, TMS 36

“Varliklarda Deger DUsUKIOgU” standardindaki hikimlere gére, deger disuklugi gostergelerinin olup olmadigr degerlendirilmis

ve deger disUkIGgunin olmadigr sonucuna ulagilmigtir.

2.8 TMS/ TFRS’ye ve KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlarina uygunluk beyani

Sirket ydnetimi, finansal tablolarn KGK tarafindan yayimlanan TMS/TFRS’lere ve KGK ilke kararlarina gére hazirlanmasi ve

durust bir sekilde sunumundan sorumludur. Sirket yonetimi olarak, cari ve énceki déneme ait finansal tablolar ile dnemli

muhasebe politikalarnin ézeti ve dipnotlarin TMS/ TFRS’lere uygun olarak hazirlanip sunuldugunu beyan ederiz.

DIPNOT 3 - iSLETME BIRLESMELERI

Yoktur (2014: Yoktur).
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DIPNOT 4 - DIGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR

istirakler:
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
TL % TL %
YBP 114.376.464 42,78 98.842.425 42,78
Camli Yem 25.327.942 23,38 17.620.411 23,38
Desa Enerii 9.828.200 26,41 8.196.156 26,41
Pinar Foods 6.036.580 44,94 4.920.369 44,94
155.569.186 129.579.361
istiraklerin 2015 ve 2014 yillan igerisindeki hareketleri agagidaki gibidir:
2015 2014
1 Ocak 129.579.361 106.724.092
istirakler makul deger fonu artigi 1.711.272 1.898.204
istirak hisseleri alimi - 13.165.000
istiraklerin karlarindaki pay - net 25.346.986 9.937.071
istirakler yeniden degerleme fonu artigi 5.701.281 -
istirakler nakit akim riskinden korunma amagl
makul deger fonundaki degisim 53.922 (11.807)
istirakler tanimlanmis fayda planlar yeniden élgiim kayiplari (5655.183) (5638.773)
istiraklerden temettl geliri (Dipnot 7.ii.d) (6.926.836) (1.386.016)
Yabanci para ¢evrim farklari 661.077 (195.125)
Stoklar Uzerindeki ger¢eklesmemis karlarin
__net etkisinin silinmesi (2.694) (13.285)
31 Aralik 155.569.186 129.579.361
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DIPNOT 4 - DIGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR (Devami)

Ozkaynak ydntemi ile finansal tablolara dahil edilen istiraklerin finansal bilgileri asagidaki sekilde ézetlenmistir:

Varliklar
31 Aralik 2015
- YBP 414.182.842
- Caml Yem 285.981.615
- Desa Enetiji 42.882.815
- Pinar Foods 14.714.235
31 Aralik 2014
- YBP 337.668.988
- Caml Yem 246.252.748
- Desa Enetiji 35.052.205
- Pinar Foods 12.166.505

Yiikiimliliikler

255.608.000
177.648.286
5.670.358
1.281.702

215.475.046
170.886.483
4.018.755
1.217.753

Net
dénem
kar

48.441.679
12.908.119
4.356.629
1.012.756

18.5688.412
6.337.736
4.011.449

443.213

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle Sirket’in istiraklerinin detayl asagidaki gibidir:

istirakler

- YBP

- Caml Yem
- Desa Eneriji
- Pinar Foods

DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Yoktur (2014: Yoktur).

DIPNOT 6 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

Ana
faaliyeti

Pazarlama ve dagitim
Hayvan besiciligi ve yem Uretimi

Eneriji Uretimi

Pazarlama ve dagitim

31 Aralik 2015

Net
Satiglar

1.567.514.196
326.047.415
36.548.331
47.917.893

1.426.923.988
281.941.019
32.169.814
48.918.524

Diger
Kapsamli
Gelir/
(Gider)

4.056.000
19.480.479
1.822.385
1.470.907

3.450.304
(617.943)

(444.732)

Kurulusg ve
faaliyet yeri

Turkiye
Turkiye
Turkiye
Almanya

31 Aralik 2014

Kasa 59.021 49.578
Bankalar 4.657.056 1.605.907
- vadesiz mevduatlar 507.056 85.907
- vadeli mevduatlar 4.150.000 1.520.000
Diger 92.793 86.484

4.808.870 1.741.969
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DiIPNOT 6 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI (Devami)

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Sirket’in 4.150.000 TL tutarindaki vadeli mevduatlarinin ortalama vadesi bir aydan az olup agirlikli
ortalama yillik etkin faiz orani %11,73’t0r. (2014: 1.520.000 TL tutanndaki vadeli mevduatlarnin ortalama vadesi bir aydan az
olup agirlikl ortalama yillik etkin faiz orani %9,95'tir).

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle 68.628 ABD Dolar karsiligi toplam 199.542 TL yabanci para vadesiz mevduatlar bulunmaktadir
(2014: 75 Avro karsiigi toplam 212 TL yabanci para vadesiz mevduatlan bulunmaktadir). Ayrica kasada 5.656 ABD Dolari
ve 3.905 Avro karsiligi toplam 28.854 TL (2014: 1.621 ABD Dolari ve 6.900 Avro karsiligi toplam 23.222 TL) yabanci para
bulunmaktadir.

Sirket mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak degerlendiriimektedir. Nakit ve nakit
benzerlerinin piyasa degerleri, bilango tarihindeki tahakkuk eden faiz gelirini de igeren tasinan degerlerine yaklasmaktadir.
DIPNOT 7 - iLiSKILi TARAF ACIKLAMALARI

31 Arallk 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borglar bakiyeleri ile dénem iclerinde iligkili
taraflarla yapilan dnemli islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

i) iligkili taraflarin bakiyeleri:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

a) iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:
YBP 50.032.174 50.220.182
YDT 2.934.760 2.154.503
52.966.934 52.374.685

Eksi: Vadeli satiglardan kaynaklanan

tahakkuk etmemis finansal gelir (609.949) (492.693)
52.356.985 51.881.992

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle iligkili taraflardan olan kisa vadeli ticari alacaklarin etkin agirlikli ortalama faiz orani yillik %11,00
(2014: %9,72) olup ortalama vadeleri 2 aydir (2014: 2 ay).

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle, iligkili taraflardan vadesi gecen ticari alacaklar toplami 741.795 TL (2014: 803.524 TL) olup, s6z
konusu alacaklarin yaslandirmalar Dipnot 49.a’da verilmistir.
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DIPNOT 7 - iLiSKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

b) iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar:
Pinar Sat Mamdilleri Sanayii A.S. (“Pinar Siit”) 9.418.107 -
Dyo Boya Fabrikalar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dyo Boya”) 101.289 134.458
Viking Kagit ve Seltloz A.S. (“Viking”) 7.698 13.100
Yasar Holding - 3.785.003
9.527.094 3.932.561

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Sirket’in Pinar Sut'ten 9.418.107 TL (2014: Yoktur) tutarinda ticari olmayan alacaklart mevcut olup
s6z konusu alacaklar igin uygulanan yillik etkin faiz orani 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle yillik %12’dir. Sirket yonetimi Pinar Stit'ten
diger alacaklarin 3 ile 12 ay igerisinde kapatilacagini 6ngdrmektedir.

Sirket’in iliskili sirketlerinden ticari olmayan diger alacaklari ise Yasar Grubu sirketlerinin ¢esitli finansal kuruluglardan saglamis
olduklar ve Sirket’in garantér oldugu kredilerle ilgili kefalet ile vade farki alacaklarindan olusmaktadir.

c) iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar:

Gamli Yem 10.681.816 10.754.615
Yasar Holding 1.634.091 1.542.082
Yadex Export-Import und Spedition GmbH (“Yadex”) 746.773 790.995
Hedef Ziraat Tic. ve San. A.S. 282.144 179.524
Diger 272.268 162.047

13.617.092 13.429.263

Eksi: Vadeli aliglardan kaynaklanan

tahakkuk etmemis finansal gider (88.020) (75.621)
13.529.072 13.353.642

Sirket’in Camli Yem’e olan borglar adirlikli olarak hindi ve taze balik alimlarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle iligkili taraflara olan kisa vadeli ticari borglarin etkin agirlikli ortalama faiz orani yilik %10,68 (2014:
%9,28) olup ortalama vadeleri 2 aydir (2014: 2 ay).

d) iligkili taraflara kisa vadeli diger borglar:

iligkili taraflara kisa vadeli diger borclar, 25 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis'nda alinan karara
istinaden 6denecek olan yénetim kurulu tahsisatindan olusmaktadir.
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DIPNOT 7 - iLiSKILi TARAF AGCIKLAMALARI (Devami)
i) fliskili taraflar ile olan islemler:
1 Ocak -
31 Aralik 2015

a) ili§kili taraflara yapilan uriin satiglar:

1 Ocak -
31 Aralik 2014

YBP 458.445.202 431.625.976
YDT 16.281.250 14.005.321
Camli Yem 2.873.124 2.596.253
Diger 7.358 15.377

477.606.934 448.242.927

Sirket Uretmekte oldugu Urdnlerin blyUk bir kisminin yurtici satisini istiraki ve Yasar Grubu sirketi olan YBP'ye, yurtdisi satisini

ise Yasar Grubu sirketlerinden YDT'ye yapmaktadir.

b) iIi§kiIi taraflara yapilan hizmet satiglar:

Camli Yem 255.696 359.413
Pinar Sut 218.605 137.079
YDT 103.958 83.621
YBP 49.925 139.276
Diger 137.624 2.398
765.808 721.787
c) ili§kili taraflardan finansman ve yatirim faaliyetlerinden gelirler:
Yasar Holding 1.571.960 1.939.151
Pinar Sut 799.551 222.332
Dyo Boya 78.059 85.915
Viking 45.273 62.956
Diger 53.265 23.472
2.548.108 2.333.826

Finansman gelirlerinin dnemli bir kismi Yasar Holding’in yurtdigi tahvil ihraci ile Yasar Grubu sirketlerinin ¢esitli finansal
kuruluglardan saglamis olduklan ve Sirket’in garantdr oldugu kredilerin - kefalet gelirlerinden olusmakta olup, 2015 yilina ait
toplam 1.515.966 TL (2014: 1.028.376 TL) kefalet geliri bulunmaktadir. Kefalet geliri hesaplamasinda kullanilan kefalet ve
finansman temini komisyon oranlarinin her biri %0,50’dir (2014: %0,50). Yatinm faaliyetlerinden gelirler ise, Sirket’in ticari

olmayan alacaklari ile ilgili vade farki ve faiz gelirlerinden olusmaktadir.
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DIPNOT 7 - iLiSKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak -
31 Aralik 2015
d) iliskili taraflardan alinan temettiiler:

1 Ocak -
31 Aralik 2014

YBP () 6.926.836 1.386.016
Bintur Turizm ve Catering
Hizmetleri A.S. (“Bintur”) (**) 5.054 2.746
6.931.890 1.388.762_
(*) Istirak (Dipnot 4)
(**) Satiimaya hazir finansal varlik (Dipnot 48)
e) iligkili taraflardan saglanan diger gelirler:
YBP 509.232 476.435
YDT 589.565 413.631
Camli Yem 142.219 135.800
Diger 12.731 2.713
1.253.747 1.028.579
YBP ve Gamli Yem’den saglanan diger gelirler, arag ve bina kira gelirlerinden olusmaktadir.
f) iIi§kiIi taraflardan yapilan mal alimlari:
Camli Yem 76.689.120 61.692.216
Yadex 5.382.812 5.494.882
Hedef Ziraat 1.821.807 2.663.207
Pinar Sut 760.255 604.643
Diger 23.876 31.011
84.677.870 70.485.959
Camli Yem’den yapilan mal alimlar agirlikl olarak hindi ve taze balik alimlarindan olusmaktadir.
g) ili§kili taraflardan yapilan hizmet alimlar:
Yasar Holding 7.572.195 7.164.260
YBP 1.736.087 2.191.093
YDT 885.560 718.513
Bintur 197.611 237.032
Diger 1.026.457 546.552
11.417.910 10.857.450

Sirket’in grup sirketi ve istiraki olan YBP’den hizmet alimlari, yansitilan tanitim ve reklam hizmetleri ile promosyon giderlerinden
olusmaktadir. Yasar Holding’den yapilan hizmet alimlari ise muhtelif hizmetler ve danismanlik bedelleri ile iligkilidir.



88

PINAR ET 2015 FAALIYET RAPORU

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2015 VE 2014 DONEMLERINE AIT KONSOLIDE KAR
VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - iLiSKILi TARAF AGCIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
h) ili§kili taraflardan yapilan maddi ve maddi olmayan duran varhk alimlan:
YDT 419.210 134.747
Yasar Holding 87.019 197.636
Camli Yem - 103.414
Diger 18.663 16.075
524.892 451.872
i) iliskili taraflardan esas faaliyetlerden diger giderler:
Camli Yem 371.634 363.077
Yasar Holding 30.218 40.240
Diger 75.979 11.704
477.831 415.021_

Esas faaliyetlerden diger giderlerin dnemli bir kismi Sirket’in ticari borglarina iliskin vade farki ve faiz
giderlerinden olusmaktadir.

j) lligkili taraflara yonelik diger giderler:

YBP 171.000 186.593
Diger 292.760 321.619
463.760 508.212

k) iligkili taraflara temettiiler (*):

Yasar Holding 13.616.599 17.607.671
Pinar Sut 3.162.016 4.088.814
Diger 1.700.000 -

18.478.615 21.696.485

*) Sirket’in, 25 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 yil Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda, 2015 yili igerisinde 26.834.300 TL
(81 Aralik 2014: 32.501.250 TL) tutarinda kar payi dagrtiimasina karar verilmistir. Dagrtilan kar pay tutarinin 8.355.685
TLlik kismi (31 Aralik 2014: 10.804.765 TL) diger pay sahiplerine 6édenmistir.

) iliskili taraflara yapilan bagislar:

Yasar Universitesi 350.000 -
Yasar Egitim Vakfi 340.175 859.188

690.175 859.188
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DIPNOT 7 - iLiSKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
m) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Ust diizey ydneticiler, ydnetim kurulu Gyeleri, genel miidir ve direktérlerden olusmakta olup, bu ydneticilere saglanan faydalar
asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Toplam kisa vadeli faydalar 5.5632.652 2.959.138
isten ayrima ile ilgili faydalar 108.740 -
Diger uzun vadeli faydalar 22.883 49.278
5.664.275 3.008.416

n) lligkili taraflara verilen kefaletler:

31 Aralik 2015 itibariyle Sirket, Yasar Holding A.S.’nin 250 milyon ABD Dolan karsiigi 726.900.000 TL (31 Aralk 2014: 250
milyon ABD Dolari karsiidi 579.725.000 TL) tutarinda 6 Mayis 2020 vadeli yurtdisi tahvil ihracina, Pinar St Mamdlleri Sanayii
A.S., Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.S., Gamli Yem Besicilik San. ve Tic. A.S. ve Dyo Boya Fabrikalar
Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlikte mUsterek ve miteselsil garantor olarak katimistir. Yasar Holding A.S. ile sayllan garantor
sirketler arasinda 3 Kasim 2014 tarihi itibariyle imzalanan Tazmin Sozlesmesi ile, bahsi gegcen garantiye iliskin garantér
sirketlerin herhangi birinin 6deme yapmasi durumunda, ilgili garantdr sirket nezdinde dogacak zararin tumunin éncelikle
Yasar Holding A.S. tarafindan tazmini taahhtt edilmektedir. Herhangi bir suretle bahsedilen tazminin gerceklesmemesi
durumunda ise garantérlerin her biri, 6deme yapan garantdre, yapilan ddeme tutarinin 1/5’i oraninda zarar tazmin etmeyi
ve/veya tazminatin teminatini teskil edecek gerekli teminatlar vermeyi taahhtt etmislerdir.

Ayni zamanda Sirket, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Yasar Grubu Sirketleri'nin finansal bir kurulustan saglamis oldugu
22.222.222 Avro karsiligi 70.613.333 TL (31 Aralik 2014: 33.333.333 Avro karsilidi 94.023.332 TL), tutarindaki kredilere,
grup sirketleriyle birlikte garantdr olarak katiimistir (Dipnot 26).

DIPNOT 8 - TICARI ALACAK VE BORGLAR

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

a) ili§kili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:
MUsteri cari hesaplar 14.818.914 13.335.309
Vadeli ¢cekler ve alacak senetleri 6.433.876 771.419
21.252.790 14.106.728
Eksi: SUpheli alacak karsilig (839.779) (803.499)

Vadeli satiglardan kaynaklanan tahakkuk

etmemis finansal gelir (201.698) (78.129)
20.711.313 13.725.100




PINAR ET 2015 FAALIYET RAPORU

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2015 VE 2014 DONEMLERINE AIT KONSOLIDE KAR
VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 8 - TICARi ALACAK VE BORGLAR (Devami)

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle kisa vadeli TL ticari alacaklarin agirlikli ortalama vyillik etkin faiz orani %11,37’dir (2014: %9,92).
Vadeli ¢ekler, alacak senetleri ve mUsteri cari hesaplarinin ortalama vadesi ise 2 aydir (2014: 2 ay).

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle sUpheli alacak karsiligi ayriimayan ticari alacaklarin vadeleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Vadesi gecen alacaklar 1.465.075 1.118.287
0 - 30 guin vadeli 9.691.309 8.503.620
31 - 60 glin vadeli 7.778.978 3.363.729
61 - 90 gun vadeli 294.741 739.464
91 gun ve Uzeri 1.481.210 -
20.711.313 13.725.100

Sirket ydnetiminin gegmis tecrlibeler ve miteakip dénem tahsilatlan gdéz dnune alarak yaptidr degerlendirme sonucu, 31 Aralik
2015 tarihi itibariyle vadesi gegmis ve Uzerinden karsilik ayrimamig, misterilerden olan toplam 1.465.075 TL (2014: 1.118.287
TL) tutanndaki ticari alacak icin tahsilat riski bulunmamaktadir (Dipnot 49.a).

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibari ile vadesi gegen alacaklarin yaglandirmasi asagidaki gibidir:

0 - 30 gln arasl 1.419.949 1.067.956
30 gun Uzeri 45.126 50.331
1.465.075 1.118.287

b) iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borglar:

Saticilar cari hesaplari 59.978.281 57.225.132
Vadeli ¢ekler 1.703.300 1.407.249
61.681.581 58.632.381
Eksi: Vadeli aliglardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansal gider (427.528) (331.979)
61.254.053 58.300.402_

31 Arallk 2015 itibariyle kisa vadeli TL ticari borclarn agirikli ortalama yillik etkin faiz orani %11,15'tr (2014:%9,98). Ticari
borclann ortalama vadesi 1 ay (2014: 1 ay) icerisindedir.
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DIPNOT 9 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORGCLAR

Yoktur (2014: Yoktur).

DIPNOT 10 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR
a) lliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger borglar:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Odenecek vergi ve fonlar 1.884.304 1.673.791
Diger 93.410 98.860
1.977.714 1.772.651

DIPNOT 11 - STOKLAR

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Hammadde stoklari 12.037.558 7.684.092
Yoldaki hammaddeler 2.427.268 1.530.793
Yari mamul stoklari 21.204.020 15.252.751
Mamul stoklari 14.831.553 10.635.683
Yedek parca stoklari 5.028.234 4.089.716
Diger 603.607 808.753

56.132.240 40.001.788

Cari dénem igerisinde giderlestirilen ve satiglarin maliyeti ile iliskilendirilen stoklarin toplam tutan 423.916.370 TLdir (2014:
406.300.164 TL) (Dipnot 29). Stoklar maliyet degerinden degerlenmis olup satisi gerceklestirmek icin gerekli maliyetler sonrasi

net gerceklesebilir deger Uzerinden degerlenen herhangi bir stok bulunmamaktadir.

DIPNOT 12 - CANLI VARLIKLAR

Yoktur (2014: Yoktur).

DIPNOT 13 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMI$ GELIRLER
31 Aralik 2015

a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2014

Pesin 6denen giderler 2.182.746 1.804.025
Verilen siparis avanslari 90.613 494777
2.273.359 2.298.802
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DIPNOT 13 - PESIN ODENMIS GiDERLER VE ERTELENMIiS GELIRLER (Devami)

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
Verilen avanslar 115.841 542.208
Pesin 8denen giderler - 26.178
115.841 568.386

c) Ertelenmis gelirler

Alinan avanslar 96.363 8.759
96.363 8.759

DIPNOT 14 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Yoktur (2014: Yoktur).
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DIPNOT 15 - MADDi DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap dénemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Degerleme Yeniden
Oncesi Birikmis  Degerleme
1 Ocak Amortisman Artisi/ 31 Aralik
2015 ilaveler Cikislar Transferler Netlenmesi (Azalisi) 2015
Maliyet degeri/ yeniden degerlenmis deger:
Araziler 63.964.004 - - - 21.145.396 85.109.400
Binalar, yeralti ve yerlstl dizenleri 64.873.717 4.041.069 - 1.658.929 (4.304.759) (6.152.222) 60.116.734
Makine, tesis ve cihazlar 77.005.605 5.776.021 (176.085) - (21.091.489) 478.467 61.992.519
Demirbaglar 37.966.891 2.641.110 (933.397) - - 39.674.604
Tasit araglar 2.110.139 326.138 (51.106) - 2.385.171
Yapilmakta olan yatinmlar - 1.755.451 - (1.658.929) 96.522
245.920.356 14.539.789 __ (1.160.588) (25.396.248) 15.471.641 249.374.950
Birikmis amortismanlar:
Binalar, yeralti ve yerUstu diizenleri (2.426.650) (1.878.109) - 4.304.759
Makine, tesis ve cihazlar (14.778.568) (6.418.351) 105.430 21.091.489 -
Demirbaglar (26.969.400) (2.526.964) 847.391 - (28.648.973)
Tastit araclari (1.994.431) (66.296) 51.106 (2.009.621)
(46.169.049)  (10.889.720) 1.003.927 25.396.248 (30.658.594)
Net defter degeri 199.751.307 218.716.356

2015 yilinda binalar, yeralti ve yerUstU dizenleri, makine, tesis ve cihazlara yapilan ilavelerin énemli bir bolimé modernizasyon kapsaminda alinan makineler ve Uretim binalar igin

yapilan yatinmlardan olusmaktadir.
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DiPNOT 15 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap dénemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 31 Aralik
2014 ilaveler Cikiglar Transferler 2014

Maliyet degeri/ yeniden degerlenmis deger:
Araziler 64.421.000 - (456.996) - 63.964.004
Binalar, yeralti ve yerUstt dizenleri 56.830.331 1.001.336 - 7.042.050 64.873.717
Makine, tesis ve cihazlar 68.003.970 8.878.204 - 123.431 77.005.605
Demirbaslar 35.253.181 3.491.953 (778.243 - 37.966.891
Tastit araglan 2.157.630 - (47.491) - 2.110.139
Yapimakta olan vatirnmlar 291.477 6.874.004 - (7.165.481) -
226.957.589 20.245.497 (1.282.730) - 245.920.356

Birikmis amortismanlar:

Binalar, yeralti ve yeristl dizenleri (781.898) (1.644.752) - - (2.426.650)
Makine, tesis ve cihazlar (9.362.479) (5.416.089) - - (14.778.568)
Demirbaslar (25.390.621) (2.221.461) 642.682 - (26.969.400)
Tastit araclar (1.963.965) (77.957) 47.491 - (1.994.431)
(37.498.963) (9.360.259) 690.173 - (46.169.049)
Net defter degeri 189.458.626 - 199.751.307

2014 yilinda binalar, yeralti ve yerlstl dizenleri, makine, tesis ve cihazlara yapilan ilavelerin énemli bir bélimi Sirket’in Kemalpasa’'daki tretim
tesisinde bulunan depolama alanina yapilan ek bina ve muhtelif Uretim makinelerinden olusmakta olup, déseme ve demirbaslara yapilan ilavelerin
6nemli bir bélumU ise sogutucu dolap alimlari ile ilgilidir.
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DiIPNOT 15 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Dénemin amortisman ve itfa payi giderlerinin 7.431.188 TLsi (2014: 6.389.878 TL) satilan malin maliyetine, 364.367 TLsi
(2014: 332.138 TL) stok maliyetlerine, 861.922 TL’si (2014: 846.657 TL) genel ydnetim giderlerine (Dipnot 34.b), 2.306.489TLsi
(2014: 1.879.940 TL) pazarlama, satis ve dagitim giderlerine (Dipnot 34.a) ve 77.206 TLsi (2014: 60.347 TL) arastirma ve
gelistirme giderlerine (Dipnot 34.c) dagrilmistir.

Yeniden degerleme fonunun 2015 ve 2014 yillar igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2014 100.518.080
istirakler yeniden degerleme fonu Uizerinden hesaplanan

amortisman transferi - net (852.725)
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan fon cikigl - net (191.501)
Gecmis yillar karlarina siniflandinian yeniden degerleme

artisindan kaynaklanan amortisman transferi - net (2.894.336)
31 Aralik 2014 97.079.518

Arazi ve arsalar ile binalar, yeralti ve yerUstt dlzenleri ile
makine, tesis ve cihazlar yeniden degerlenmesinden

kaynaklanan fon artigi — net 15.549.128
istirakler yeniden degerleme fonu artisi 5.701.281
istirakler yeniden de@erleme fonu Uizerinden hesaplanan

amortisman transferi - net (443.318)
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan fon ¢ikisi - net (6.836)
Gecmis yillar karlarina siniflandinian yeniden degerleme

artisindan kaynaklanan amortisman transferi - net (2.893.635)
31 Aralik 2015 114.986.138

Araziler, yeralti ve yerUstl dizenleri, binalar ve makina, tesis ve cihazlarin 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle maliyet
degerleri ve ilgili birikmig amortismanlari asagidaki gibidir:

Binalar, yeralti Makine, tesis
31 Aralik 2015: Araziler ve yeriisti diizenleri ve cihazlar
Maliyet 16.926.447 43.870.012 130.754.904
Eksi: Birikmis amortisman - (15.646.952) (89.939.078)
Net defter degeri 16.926.447 28.223.060 40.815.826
31 Aralik 2014:
Maliyet 16.926.447 38.170.014 125.154.941
Eksi: Birikmis amortisman - (14.883.410) (86.128.634)

Net defter degeri 16.926.447 23.286.604 39.026.307
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DIPNOT 16 - HiZMETTEN CEKME, RESTORASYON VE CEVRE REHABILITASYON FONLARINDAN KAYNAKLANAN
PAYLAR UZERiNDEKi HAKLAR

Yoktur (2014: Yoktur).

DIPNOT 17 - UYELERIN KOOPERATIF iSLETMELERDEKI HiSSELERi VE BENZERi FINANSAL ARACLAR

Yoktur (2014: Yoktur).

DIPNOT 18 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2015 ve 2014 hesap ddnemlerindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2015 31 Aralik 2015
Acilis ilaveler Kapanis

Maliyet degeri:
Haklar 17.846.394 128.843 17.975.237
Birikmig itfa paylari (17.561.049) (151.452) (17.712.501)
Net defter degeri 285.345 262.736
1 Ocak 2014 31 Aralik 2014
Acilis ilaveler Kapanis

Maliyet degeri:
Haklar 17.638.139 208.255 17.846.394
Birikmig itfa paylari (17.412.348) (148.701) (17.561.049)
Net defter degeri 225.791 285.345

DIPNOT 19 - SEREFIYE

Yoktur (2014: Yoktur).

DIPNOT 20 - MADEN KAYNAKLARININ ARASTIRILMASI VE DEGERLENDIRILMESIi

Yoktur (2014: Yoktur).

DIPNOT 21 - KIRALAMA iSLEMLERI

Yoktur (2014: Yoktur).
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DIPNOT 22 - iMTIYAZLI HIZMET ANLASMALAR

Yoktur (2014: Yoktur).

DIPNOT 23 - VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU

Yoktur (2014: Yoktur).

DIPNOT 24 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

2015 ve 2014 yillari igerisinde Dig Ticaret MUstesarlidr'nin TUrk Grtnlerinin yurtdisinda markalasmasi, Turk Maliimajinin yerlesmesi
amaclyla uyguladigi Turquality projesi kapsaminda Sirket’e sagladigi devlet tesvikleri mevcuttur. 2015 yili igerisinde s6z konusu
devlet tesviginden hak edilen tutar 7.771 TL (2014: 27.402 TL) tutarinda olup diger gelirler altinda muhasebelestirilmistir.
Sirket’in cesitli tarihlerde aldigl yatinm tesvik belgeleri bulunmakta olup, ilgili mevzuat cergevesinde bu indirimlerden
yararlanmaktadir (Dipnot 41).

DIPNOT 25 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI

i. Kisa vadeli krediler:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kisa vadeli krediler 5.053.185 780.070
5.053.185 780.070

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle TL kisa vadeli finansal borglar faiz orani yillik ortalama %4 olan tanm kredisinden olusmaktadir
(2014: Kisa vadeli TL krediler spot kredilerden olusmaktadir. Spot krediler igin faiz 8denmemektedir).

Sirket’in kredi ve finansal borglar ile ilgili vermis oldugu teminatlar 26 nolu dipnotta agiklanmistir.

Kredilerinin makul degerleri tasinan degerine yakinsamaktadir (2014 Kredilerinin makul degerleri taginan degerine esittir).
ii. Finansal kiralama borclari:

31 Aralik 2015 itibariyle Sirket’in 158.668 TL kisa vadeli finansal kiralama borcu bulunmaktadir. (2014: Yoktur).

ili. Diger finansal ylikiimlilikler:

Diger finansal yukUmlaltkler 973.559 78.607

973.559 78.607

31 Aralk 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle diger finansal yuktmltltkler kredi karti bor¢larindan olusmaktadir.
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DIPNOT 26 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

a) Kisa vadeli bor¢ karsiliklari:

Dava karsiliklar 53.200 60.200
Diger - 5.474
53.200 65.674

b) Verilen teminatlar:

Verilen kefaletler 797.513.333 673.748.332
Teminat mektuplar 2.398.250 2.945.124
799911583 676,693,456

31 Aralik 2015 itibariyle Sirket, Yasar Holding A.S.’nin 250 milyon ABD Dolari karsiligi 726.900.000 TL (31 Aralik 2014: 250
milyon ABD Dolari karsilidi 579.725.000 TL) tutarinda 6 Mayis 2020 vadeli yurtdigi tahvil ihracina, Pinar Stt Mamulleri Sanayii
A.S., Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.S., Camli Yem Besicilik San. ve Tic. A.S. ve Dyo Boya Fabrikalar
Sanayi ve Ticaret A.S. musterek ve miteselsil garantor olarak katimistir. Yasar Holding A.S. ile saylan garantdr sirketler
arasinda 3 Kasim 2014 tarihi itibariyle imzalanan Tazmin Soézlesmesi ile, bahsi gegen garantiye iliskin garantdr sirketlerin
herhangi bir 6deme yapmasi durumunda, ilgili garantdr sirket nezdinde dogacak zararin timuinun 6ncelikle Yasar Holding
A.S. tarafindan tazmini taahhUt ediimektedir. Herhangi bir suretle bahsedilen tazminin gergeklesmemesi durumunda ise
garantdrlerin her biri, 6deme yapan garantore, yapilan édeme tutarinin 1/5’i oraninda zarari tazmin etmeyi ve/veya tazminatin
teminatini teskil edecek gerekli teminatlan vermeyi taahhdt etmislerdir.

Ayni zamanda Sirket, 31 Aralk 2015 tarihi itibariyle, Yasar Grubu Sirketleri'nin finansal bir kurulustan saglamis oldugu
22.222.222 Avro karsiigl 70.613.333 TL (31 Aralik 2014: 33.333.333 Avro karsiligi 94.023.332 TL) tutarindaki kredilere, grup
sirketleriyle birlikte garantdr olarak katilmigtir.
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DIPNOT 26 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR (Devami)

31 Arallk 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle Sirket’in teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Déviz Cinsi Tutan TL karsihgi Déviz Cinsi Tutan TL karsihg
Sirket tarafindan verilen TRi’ler:
A.Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRi’lerin Toplam Tutan TL 2.398.250 2.398.250 TL 2.324.570 2.324.570
Avro - - Avro 220.000 620.554
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakiklar Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin YUrtttimesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRI’lerin Toplam Tutarn
D.Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutan 797.513.333 673.748.332
i. Ana Ortak Lehine Veermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutan 726.900.000 579.725.000
ABD Dolari 250.000.000 726.900.000 ABD Dolari 250.000.000 579.725.000
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup
Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutan 70.613.333 94.023.332
Avro 22.222.222 70.613.333 Avro 33.333.333 94.023.332
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar
TOPLAM 799.911.583 676.693.456

Sirket'in vermis oldugu diger TRI’lerin Sirket'in
Ozkaynaklarina orani

%196

%196
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DIPNOT 26 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR (Devami)

d) Alinan teminatlar:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Déviz TL Doéviz TL
Cinsi Tutan Karsihgi Cinsi Tutan Karsihgi
ipotekler TL 70.000 70.000 TL 200.000 200.000
Banka teminat mektubu TL  3.727.073 3.727.073 TL  1.622.500 1.622.500
Avro 177.358 563.573 Avro 454.850  1.282.995

Teminat ¢ekleri
ve senetleri ABD Dolar 53.000 154,103 ABD Dolar 56.000 129.859
4,514,749 3,235,354

31 Aralik 2015 tarihinde iligkili taraflardan alinan kefalet bulunmamaktadir (2014: Yoktur).
e) Karsiliklar, kosullu varlik ve borglar :

Kemalpasa Belediyesi imar Midurliigu ve Fen isleri ile yapilan gériismeler sonucunda, 31 Aralik 2015 tarihli finansal tablolarda
tasinan degeri 96.940.887 TL olan izmir-Kemalpaga'daki araziler, binalar, yeralti ve yeriistii diizenlerin konumiu oldugu
parsellerin, 27 Subat 2008 tarihli 1/1000 &Olgekli uygulama imar planinda “Organize Sanayi Alan” icerisinde kaldigi tespit
edilmistir. Bu plan Temmuz 2008 tarihinde Sanayi ve Ticaret il Midirligin’de askiya gikmistir. Planlanin yirirlige girmesi
durumunda ise ilgili belediye s6z konusu arazilerin tapuda yer alan yUzoélgtimlerinde kesinti uygulayabilir. Stirecin isleyisi dikkate
alindiginda uygulama henulz neticelenmemis ve finansal tablolarin onaylandigi tarih itibariyle olasi kesinti miktari bilinmemekte
olup Sirket yonetimi s6z konusu etkinin finansal tablolar agisindan énemli miktarda olmayacagini distinmektedir.

DiPNOT 27 - TAAHHUTLER

Sirket’in 31 Aralik 2015 tarihi itibari ile herhangi bir alim taahhidU bulunmamaktadir (2014: Yoktur).

DIPNOT 28 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 946.379 846.821
Personele borglar 56.367 1.533

1.002.746 848.354
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DIPNOT 28 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihiklar

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Doénem karindan Ust dizey yoneticilere saglanacak
kar pay! ve ikramiye karsilig 628.011 628.011
Kideme tesvik ikramiyesi 294.566 165.504
922.577 793.515

Dénem karindan Ust dUzey yoneticilere saglanacak kar payi ve ikramiye karsiliginin yil icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak 628.011 919.628
Kar payi ve ikramiye ¢demesi - (291.617)
31 Aralik 628.011 628.011
c) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihklar
Kidem tazminat karsiligi 15.226.680 13.107.839
Kideme tesvik ikramiyesi 494.230 508.072
15.720.910 13.615.911

Turk Is Kanunu’na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli olan 25 hizmet (kadinlarda
20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden
personeli icin kidem tazminati ddemekle mukelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yill igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle 3.828,37 TL (31 Aralik
2014: 3.438,22 TL) ile sinirlandirimigtir.

Kidem tazminati yokimlUligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sart bulunmamaktadir.
Kidem tazminati karsiidi calisanlarin emekliligi halinde ddenmesi gerekecek muhtemel yUkimlUligun bilango tarihindeki
degerinin aktleryal dngdruler dogrultusunda tahminiyle hesaplanir.

Temel varsayim, her yilllk hizmet igin belirlenen tavan karsiiginin enflasyon ile orantill olarak artmasidir. Bdylece uygulanan
iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden anndinimis gercek oranini gosterir. Sirket’in kidem tazminati karsiligi, kidem
tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigi icin, 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren gegerli olan 4.092,53 TL (1 Ocak 2015:
3.541,37 TL) Uzerinden hesaplanmaktadir.
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DIPNOT 28 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Toplam karsiigin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktteryal 6ngdriler kullaniimigtir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Yillik iskonto orani (%) 3,95 3,95
Emeklilik olasiigr (%) 98,21 98,20
Kidem tazminati karsiiginin yil igindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2015 2014
1 Ocak 13.107.839 11.311.962
Faiz maliyeti 1.393.241 1.199.367
AktUeryal zarar 1.313.456 1.883.986
Dénem icinde 6denen (1.839.130) (2.400.184)
Dénem igindeki artis 1.251.274 1.112.708
31 Aralik 15.226.680 13.107.839

Faiz maliyeti, aktUeryal zarar ile dénem i¢indeki artis toplam 3.957.971 TL (2014: 4.196.061 TL) tutarinda olup, 2.644.515 TL
(2014: 2.312.075 TL) genel yonetim giderlerine ve 1.313.456 TL (2014: 1.883.986 TL) diger kapsamli gelirlere dahil edilmistir.

DiIPNOT 29 - NiTELIKLERINE GORE GIiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Direkt madde maliyeti 423.916.370 406.300.164
Personel giderleri 43.783.656 41.091.735
Reklam giderleri 14.361.478 12.418.968
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 13.318.893 11.407.803
Eneriji giderleri 10.814.058 10.385.954
Amortisman ve itfa payi 11.008.943 9.426.198
Bakim ve onarim giderleri 9.048.499 8.478.424
Danismanlik ve istisare Ucretleri 7.900.117 7.304.936
Kidem tazminatlari 2.644.515 2.312.075
Kira 1.466.949 1.475.739
Diger 5.270.380 4.161.695
543.533.858 514.763.691
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DiPNOT 30 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
a) Diger doénen varliklar:
Gelir tahakkuklari 148.341 362.492
148.341 362.492
b) Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler:
Gider tahakkuklari 14.405 20.027
14.405 20.027

DIPNOT 31 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati'na tabi sirketlere taninan kayith sermaye sistemini uygulamakta olup 1 Kr nominal degere
sahip kayitl hisselerini temsil eden kayith sermayesi icin tavan belirlenmistir. Sirket’in onaylanmis ve ¢ikariimig nominal degerdeki
sermayesi 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kayitl Sermaye Tavani (tarihi degeri ile) 100.000.000 100.000.000
Nominal degeri ile onaylanmis ve 6denmis sermaye 43.335.000 43.335.000

Sirket’in 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerindeki pay sahipleri ve sermaye igerisindeki paylar tarihi degerleri Uzerinden asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Pay Sahipleri Pay Tutan (TL) Pay Orani (%) Pay Tutan (TL) Pay Orani (%)
Yasar Holding (A,B) 23.476.895 54 23.476.895 54
Pinar Stt (A,B) 5.451.752 13 5.451.752 13
Halka acik kisim (A,B) 14.406.353 33 14.406.353 33
Sermaye 43.335.000 100 43.335.000 100
Sermaye dizeltmesi farklari 37.059.553 37.059.553

Toplam édenmis sermaye 80.394.553 80.394.553

37.059.553 TL tutarindaki (2014: 37.059.553 TL) sermaye dUzeltmesi farklari, Sirket sermayesinin enflasyona goére duzeltilmis
toplam tutan ile Sirket’in enflasyon dilzeltmesi dncesindeki sermaye tutarn arasindaki farktan 2003 yili birikmis zararlan
mahsubu yapilmasindan sonra geriye kalan tutari ifade eder.
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DiIPNOT 31 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Turkiye’deki sirketler, nakit artinm disindaki tim i¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi suretiyle bir defaya mahsus olmak Uzere kayitli
sermaye tavanini agabilirler. Ote yandan, nakit artinm suretiyle kayith sermaye tavani agllamaz.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle beheri 1 Kr olan 4.333.500.000 (2014: 4.333.500.000) adet pay bulunmaktadir.

Sirket sermayesi beheri 1 Kr olan, 1.500.000 adet A grubu nama, 4.332.000.000 adet B grubu hamiline paylardan olusmakta
olup, B grubu hamiline paylar Borsa Istanbul’da islem gérmektedir. Sirket'in igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret
Kanunu hidktmleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde secilecek 5, 7 ve 9 Uyeden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan yarattlar. Yonetim Kurulunun 5 Uyeden olusmasi halinde 3, 7 Uyeden olusmasi halinde 4, 9 Uyeden olugmasi
halinde 5 Uye “A” grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, diger Uyeler de “B” grubu pay sahipleri
tarafindan gdsterilecek adaylar arasindan, secilir. Yénetim Kurulu karar verdigi takdirde Murahhas Uye/Uyeler secilebilir. Ancak
Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye/Uyeler “A” grubunu temsil eden Uyeler arasindan segilir.

Yénetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu hikUmlerine uygun olarak yeni sermaye ihtiyaclarini nama veya hamiline olarak
ayr gruplar halinde dlzenlemeye imtiyazll ve itibari degerinin Uzerinde veya altinda pay ¢ikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarini sinirlandirmaya veya imtiyazli pay sahiplerinin haklarini kisitlayici nitelikte karar almaya yetkilidir. ic kaynaklardan
yapilacak sermaye artinmlar sonunda mevcut pay sahiplerine paylari oraninda bedelsiz pay verilir.

Kanuni defterlerdeki birikmis kérlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiUkim haricinde dagitilabilirler:

Turk Ticaret Kanunu’na gdre yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’na
gdre birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6édenmis sermayesinin % 20’sine ulasiincaya kadar, kanuni net karin % 5'i olarak
ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis sermayenin % 5’ini asan dagitilan karin % 10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gére,
yasal yedekler 6denmis sermayenin % 50’sini gegmedigi slirece sadece zararlan netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda
herhangi bir sekilde kullanimasi mimkun degildir.

Yukarida bahsi gecen yasal yedeklerin ve 6zel fonunun, Turkiye Muhasebe Standartlan Turkiye finansal Raporlama Standartlar
(“TFRS”) uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” icerisinde sinflandinimasi gerekmektedir. Sirket’in 31 Aralk 2015
tarihi itibariyle kardan ayrilan kisittanmis yedeklerinin nominal tutar 30.555.315 TL (2014: 28.088.560 TL) olup &Zzleri itibariyle
kisitlanmamis olan 63.423.009 TL tutarindaki “Olaganustl Yedekler” (2014: 48.462.558 TL), “Gecmis Yillar Karlan” icerisine
siniflandirmigtir.

SPK duyurularina gére “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi Ihrac Primleri”’nin yasal
kayrtlardaki tutarlan Uzerinden gosteriimesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan
farkliliklarin (enflasyon dizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave ediimemisse, “Odenmis Sermaye” kaleminden
sonra gelmek Uzere acilacak “Sermaye Dlzeltmesi Farklar” kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrag Primleri”’nden kaynaklanmakta ve henliz kar dagitimi veya
sermaye artinmina konu olmamigsa “Gegmis Yillar Kar/ Zaranyla”, iliskilendirimesi gerekmektedir.
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DIPNOT 31 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
Sermaye dlzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Halka acik sirketler, kar payr dagiimlarnni SPK’'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yUrirlige giren 11-19.1 no’lu Kar Payi
Tebligi'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari gercevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine
uygun olarak genel kurul karariyla dagrtir. S6z konusu tebli§ kapsaminda, asgari bir dagitm orani tespit edilmemigtir. Sirketler
esas sdzlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay! 6derler. Ayrica, kar paylari esit veya farkl tutarl
taksitler halinde 6denebilecektir ve ara ddnem finansal tablolarda yer alan kar Uzerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 26’nci maddesi gergevesinde, net ddnem karindan varsa gegmis yil zararlan disdldikten sonra
kalan tutar Uzerinden genel kanuni yedek akge ve Sermaye Piyasasi Mevzuatl ¢ergcevesinde birinci temettl ayrildiktan sonra
geriye kalan kisimdan Genel Kurul’ca alinacak karar gergevesinde %5’e kadar bir meblag yonetim kurulu Uyelerine tahsisat
karsiligr ve yonetim kurulunun tespit ve IUzum gosterecedi hususlara aynilabilir.

TTK’ya gbre ayrimasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen
kar pay! ayriimadikga, baska yedek akge ayrimasina, ertesi ylla kar aktarimasina ve intifa senedi sahiplerine, ydnetim kurulu
Uyelerine, ortaklik galisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kar pay nakden 6édenmedikge bu Kisilere kardan pay dagitlamaz.

Halka acik ortakliklarda kar payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarnn ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagrtilir.

Sirket’in 25 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar uyarinca, Sirket, 2014 yili dagrtilabilir
net donem karindan brut 26.384.300 TL tutarindaki kisminin temettl ve yonetim kurulu tahsisati olarak dagitimasina; temetti
dagitimina istinaden 6demelerin 29 Mayis 2015 tarihinde yapiimasina karar verilmigtir. Bu kar dagitim kararina istinaden
Sirket 2014 yill karindan 2.466.755 TL tutarinda “Kardan ayrilan kisitlanmis yedek” ayirmistir. 2015 yilina ait genel kurul hentiz
yapllmamisg oldugundan, herhangi bir kar dagitim kararr alinmamistir.

DIPNOT 32 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Yurtici satiglar 712.310.542 668.350.640
Yurtdigl satislar 15.784.645 13.854.083
Briit Satiglar 728.095.187 682.204.723
Eksi: iskontolar (123.046.062) (115.925.481)
iadeler (13.986.072) (15.357.918)

Net Satiglar 591.063.053 550.921.324
Satislarin maliyeti (491.959.632) (468.670.413)
Briit Kar 99.103.421 82.250.911
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DIPNOT 33 - INSAAT SOZLESMELERI

Yoktur (2014: Yoktur).

DIPNOT 34 - GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GiDERLERI, ARASTIRMA VE GELiSTIRME GiDERLERI

a) Pazarlama giderleri:

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

Reklam giderleri 14.361.478 12.418.968
Personel giderleri 4.207.848 3.951.423
Danismanlik 2.961.389 2.757.357
Amortisman ve itfa payi 2.306.489 1.879.940
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 1.495.649 1.251.401
Bakim ve onarim giderleri 1.423.111 1.248.092
Eneriji giderleri 1.339.023 1.104.671
Kira 461.856 620.144
Diger 1.562.574 1.436.167
30.119.417 26.668.163
b) Genel yonetim giderleri:
Personel giderleri 6.959.713 6.593.315
Danigmanlik ve istisare Ucretleri 4.880.855 4.533.962
Kidem tazminatlari 2.644.515 2.312.075
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 1.533.700 1.218.395
Amortisman ve itfa payi 861.922 846.657
Vergi (Kurumlar vergisi haric) 488.951 319.814
Eneriji giderleri 381.126 370.720
Bakim ve onarim giderleri 209.451 345.906
Diger 1.575.524 1.516.135
19.535.757 18.056.979
c) Arastirma ve gelistirme giderleri:
Personel giderleri 1.066.788 851.603
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 109.714 59.912
Amortisman ve itfa payi 77.206 60.347
Diger 665.344 396.274
1.919.052 1.368.136
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DiPNOT 35 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GIiDERLER

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler:

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

Kira geliri 645.287 606.188
Hurda satis geliri 564.978 475.761
Kur farki geliri 307.753 47.009
Vade unsuru igeren ticari islemlerden kaynaklanan finansal gelir 107.947 126.664
Diger 289.887 325,938
1.915.852 1.581.560
b) Esas faaliyetlerden diger giderler:
Bagis ve yardimlar (698.945) (875.988)
Vade farki gideri (416.085) (408.757)
Vade unsuru igeren ticari islemlerden kaynaklanan finansal gider (240.825) (74.128)
Odenen cezalar (130.076) (63.029)
Kur farki gideri (47.951) @.717)
Diger (909.449) (92.081)
(2.443.331) (1.518.700)
DIPNOT 36 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -

a) Yatinm faaliyetlerinden gelirler

iligkili taraflardan diger alacaklar lizerinden hesaplanan

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

vade farki ve faiz geliri 989.881 1.296.971
Maddi duran varlik satis kar 19.632 413.436
1.009.513 1.710.407

b) Yatinm faaliyetlerinden giderler
Maddi duran varlik satis zarari (68.841) (121.373)
(68.841) (121.373)
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DIPNOT 37 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIiDERLER

Bakiniz Dipnot 29.

DIPNOT 38 - FINANSMAN GELIRLERIi/ GIDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
i. Finansman Gelirleri
iligkili taraflardan kefalet gelirleri (Dipnot 7 ii.c) 1.515.966 1.028.376
Faiz geliri 626.499 731.667
Kur farki geliri 160.621 78.685
2.303.086 1.838.728
ii. Finansman Giderleri
Kur farki gideri (98.050) (129.429)
Banka komisyon gideri (63.880) (21.836)
Faiz gideri (54.716) -
iligkili taraflardan kefalet giderleri (7.500) (6.263)
(224.146) (157.528)

DiIPNOT 39 - DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALiZi

Bakiniz diger kapsamli gelir tablosu.

DIPNOT 40 - SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER

Yoktur (2014: Yoktur).

DIPNOT 41 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle kurumlar vergisi karsiigr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kurumlar vergisi karsiligi 7.033.462 7.594.017
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (5.005.802) (6.174.894)

Dénem kari vergi yukiimlalagi 2.027.660 1.419.123
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DIPNOT 41 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 2015 yili icin %20 (2014: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi
yasalar geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi,
yatinm indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitimadigi takdirde bagka bir vergi 6denmemektedir.

Turkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilidi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye’de yerlesik kurumlara
6denen kar paylarindan (temettiler) stopaj yapiimaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettl 6demeleri %15
(2014: %15) oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler Uger aylik mali karlan Gzerinden %20 (2014: %20) oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 14
Uncu giintine kadar beyan edip 17 (2014: 17) inci ginU aksamina kadar 6derler. Yl icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup
izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba
ragmen 6denmis gegici vergi tutar kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali
borca da mahsup edilebilir. Turkiye’de ddenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandidi ay! takip eden dérdincu ayin 25 inci ginu
aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatall islem tespit edilirse yapilacak
vergi tarhiyatl nedeniyle vergi miktarlan degisebilir. TUrk vergi mevzuatina gbre beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5
yll asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yénelik bir¢ok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket’e iligkin olanlari asagida
aciklanmigtir:

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettll kazanglan (yatinm fonlarinin
katima belgeleri ile yatinm ortakliklan hisse senetlerinden elde edilen kar paylar hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

5520 Sayill Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore kurumlann en az ki tam yil sireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin,
gayrimenkullerinin, riichan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satisindan dogan kazanglarinin %75’i 21 Haziran 2006
tarininden baglayarak kurumlar vergisinden istisnadrr. istisnadan yararlanmak igin sz konusu kazancin pasifte bir fon
hesabinda tutuimasi ve 5 yil sure ile isletmeden ¢ekimemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildidi yili izleyen ikinci
takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Kurumlarin rlighan hakki kuponlarinin satigindan elde ettikleri kazanclarinin %75’lik kismi ile anonim sirketlerin kuruluglarinda
veya sermayelerini artirdiklar sirada ¢ikardiklar hisse senetlerinin itibari degerlerinin Gzerinde elden ¢ikarimasindan saglanan
emisyon primi kazanglan kurumlar vergisinden istisnadir.

Dolayisi ile ticari kar/ (zarar) rakami icinde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazanclar/ (kayiplar) kurumlar vergisi hesabinda
dikkate alinmigtir.

Kurumlar Vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 8. maddesi ve
Gelir Vergisi Kanunu’nun 40. madde hikminde belirtilen indirimler ile birlikte Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 10. maddesinde
belirtilen diger indirimler de dikkate alinir.
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DIPNOT 41 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)
Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlarin iligkili kisilerle yaptiklart mal veya hizmet alim ya da satimlarinda emsallerine uygun olarak tespit edecekleri bedel
veya fiyat kullanmalar gerekmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi, iligkili kisilerle yapilan mal veya hizmet alm ya da satiminda
uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda bdyle bir iliskinin bulunmamasi durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasini
ifade etmektedir. Kurumlar, iliskili kisiler ile gerceklestirdigi islemlerde uygulanacak emsaline uygun fiyat veya bedelleri ilgili
kanunda belirtilen ydntemlerden islemin mahiyetine en uygun olanini kullanmak suretiyle tespit edeceklerdir. Emsaline uygunluk
ilkesi dogrultusunda tespit edilen fiyat ve bedellere iliskin hesaplamalara ait kayit, cetvel ve belgelerin ispat edici kagitlar
olarak kurumlar tarafindan saklanmasi zorunlu kilinmistir. Ayrica, kurumlar bir hesap dénemi igerisinde iligkili kisiler ile yaptiklar
islemlere iliskin olarak bilgi ve belgeleri icerecek sekilde gerektiginde ibraz edilmek Uzere Kurumlar Vergisi Beyannamesi tarihine
kadar bir rapor hazirlayacaklardir.

Emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit edilen bedel veya fiyat Uzerinden mal veya hizmet alm ya da satiminda
bulunulmasi halinde kazancin tamamen veya kismen transfer fiyatlamasi yoluyla 6rtull olarak dagitiimis sayilacaktir. Tamamen
veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla &rtUlt olarak dagitilan kazang 13 Gncl maddede belirtilen sartlarin gerceklestigi
hesap déneminin son gunu itibariyle dagitimis kar payl veya dar mukellefler igin ana merkeze aktarilan tutar sayilacaktr.
Transfer fiyatlandirmasi yoluyla dagitimis kar payinin net kar payi tutar olarak kabul edilmesi ve brite tamamlanmasi sonucu
bulunan tutar Uzerinden ortaklarin hukuki niteligine gére belirlenen oranlarda vergi kesintisi yapilacaktir. Daha 6nce yapilan
vergilendirme islemleri, taraf olan mukellefler nezdinde buna gére duzeltilecektir. Ancak, bu dizeltmenin yapilabilmesi igin 6rtdll
kazang dagitan kurum adina tarh edilen vergilerin kesinlesmis ve 6denmis olmasi gerekmektedir.

Ortlilil kazang dagitilan kurum nezdinde yapilacak diizeltmede dikkate alinacak tutar, kesinlesen ve 6denen tutar olacaktr.
1 Ocak - 31 Aralik 2015 ve 2014 hesap dénemlerine ait kapsamli gelir tablolarinda yer alan vergi giderleri asagida 6zetlenmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
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DIPNOT 41 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Ertelenmis vergiler

Sirket, ertelenmis vergi varlk ve yUkdmlGlUklerini, varlik ve yukUmlUltklerin bilangodaki kayith degerleri ile vergi degerleri
arasinda olusan gegici farklar Uzerinden bilango tarihi itibariyle yasalasmis vergi oranlarini kullanarak hesaplamaktadir. Miteakip
dénemlerde gerceklesecek gegici farklar Uzerinden yUukUimlulik metoduna gdre hesaplanan ertelenmis vergi varlklarn ve
yUkumlUGlUkleri icin uygulanan oran %20’dir (2014: %20).

31 Arallk 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve yaktmldlUklerinin bilanco tarihleri

itibariyle yurdrltikteki vergi oranlari kullanilarak hesaplamalarinin dokimt asagidaki gibidir:

Vergilendirilebilir
birikmis gecici farklar

Ertelenmis vergi
varhgy/ (yakimliiltigii)

Cari dénem kurumlar vergisi gideri (7.033.462) (7.594.017)
Ertelenmis vergi geliri (1.828.954) 2.427.725
Toplam vergi gideri (8.862.416) (5.166.292)
Vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

Vergi 6ncesi kar 75.368.314 49.427.798
YUrUrlUkteki vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi (15.073.663) (9.885.560)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (291.132) (203.380)
indirilecek gelirler 138.535 363.302
istirak karlarindaki payin vergi etkisi 5.069.397 1.987.414
Uzerinden ertelenen vergi varligi yaratilan ve 3.698.787 -
dénem igerisinde kullanilan yatinm indirimi

Cari dénemde kullanilan yatinm indirimi (2.405.979) -
Yatinm tesvigi Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi varligi - 2.204.248
Diger 1.639 367.684
Toplam vergi gideri (8.862.416) (5.166.292)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2015 2014 2015 2014

Maddi duran varliklarin yeniden
degerlenmesi 120.025.963 108.179.938 (13.783.572) (14.586.177)

Maddi ve maddi olmayan duran
varliklarin endeksleme etkisi 12.387.266 10.166.005 (2.040.706) (1.596.454)
Kidem tazminati karsiligi (15.226.680) (13.107.839) 3.045.336 2.621.568

Satilmaya hazir finansal varliklar
Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi (1.755.678) (1.809.720) 351.135 361.943
Yatinm indirimleri (*) (7.239.365) (19.269.260) 1.447.873 3.853.852
Diger (932.840) (257.428) 186.568 51.486
Ertelenmis vergi varligi 5.030.912 6.888.849
Ertelenmis vergi yUkimlUligu (15.824.278) (16.182.631)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri- net (10.793.366) (9.293.782)

* Sirket Uretim hatti yatinmi ile ilgili yatinm tesvik belgelerine sahiptir. Sirket yonetimi, s6z konusu yatinm tesvik belgelerine

istinaden 31 Arallk 2015 tarihi itibariyle 1.447.873 TL (2014: 3.853.852 TL) tutarinda yatinm indiriminden gelecek

yillarda faydalanmayi 6ngdrmektedir.

Net ertelenmis vergi yUkimlUlugunun hareket tablosu asagida belirtilimistir:

1 Ocak 2014 (12.094.338)
Cari dénem kapsamli gelir tablosuna yansttilan 2.427.725
Tanimlanmis fayda planlar yeniden 6lgim kayiplarina verilen 376.797
Satilmaya hazir finansal varliklar makul deger fonuna verilen (3.966)
31 Aralik 2014 (9.293.782)
Cari dénem kapsamli gelir tablosuna yansttilan (1.828.954)
Tanimlanmig fayda planlar yeniden 6lgim kayiplarina verilen 262.691
Satilmaya hazir finansal varliklar makul deger fonuna verilen (10.808)
Yeniden degerleme fonu Uzerinden hesaplanan 77.487
31 Aralik 2015 (10.793.366)
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DIPNOT 42 - PAY BASINA KAZANG

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Net dénem kari A 66.505.898 44.261.506
Nominal degeri 1 Kr olan ¢ikarnimis adi
payinin agirlikli ortalama adedi (Dipnot 31) B 4.333.500.000 4.333.500.000
Nominal degeri 1 Kr olan
100 adet pay basina kazang A/B 1,5347 1,0214

Pay basina esas ve nispi kazang arasinda higbir ddnem icin herhangi bir fark bulunmamaktadir. 2015 yilina ait genel kurul
hentz yapilmamis oldugundan, herhangi bir kar dagitim karari alinmamistir.

DiPNOT 43 - PAY BAZLI ODEMELER

Yoktur (2014: Yoktur).

DIPNOT 44 - SIGORTA SOZLESMELERI

Yoktur (2014: Yoktur).

DIPNOT 45 - KUR DEGIiSiIMiNiN ETKILERI

Sirket’in ddviz kuru risk analizi Dipnot 49.c.i” de sunulmustur.

DIPNOT 46 - YUKSEK ENFLASYONLU EKONOMIDE RAPORLAMA

Bakiniz Dipnot 2.

DIPNOT 47 - TUREV ARAGLAR

Yoktur (2014: Yoktur).
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DIPNOT 48 - FINANSAL ARACLAR

Satilmaya hazir finansal varliklar:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

TL % TL %

YDT 581.039 1,76 540.447 1,76

Bintur 101.778 1,33 88.328 1,33
682.817 628.775

Sirket’in satimaya hazir finansal varlklan olan YDT ve Bintur, genel kabul gérmis degerleme tekniklerinden birisi olan

indirgenmis nakit akim yontemi kullanilarak elde edilmis makul degerleri ile finansal tablolara yansitiimistir.

31 Aralk 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle uygulanan indirgenmis nakit akim yodntemlerinde kullanilan yillik iskonto ve dénem

sonu buyUme oranlar asagidaki gibidir:

Doénem sonu

iskonto orani bliyiime orani
2015 2014 2015 2014
Bintur %11,24 %12,06 %1 %1
YDT %11,24 %9,78 %0 %0

Satiimaya hazir finansal varliklarin dénem icindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak 628.775 608.945
Makul deger degisimi- YDT 40.592 6.007
Makul deger dedisimi - Bintur 13.450 13.823
31 Aralik 682.817 628.775
Satiimaya hazrr finansal varliklar makul deger fonunun dénem iginde gergeklesen hareketleri ise asagidaki gibidir:
1 Ocak 67.755 51.891
Makul deger degisimi 54.042 19.830
Satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger fonu
Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi (Dipnot 41) (10.808) (3.966)
31 Aralik 110.989 67.755
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DiPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Sirket, faaliyetlerinden &tUrQ, kur, nakit akim ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye riskine, kredi riskine
ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in riskleri ydnetim politikasi, finansal piyasalardaki beklenmedik degisimlere
odaklanmistir.

Finansal risklerin yonetim politikasi Sirket’in Ust dlizey yonetimi ve finans bdlimu tarafindan Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan
politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu 6zellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi icin genel
kapsamda prensip ve politika hazirlamakta, finansal ve operasyonel (6zellikle et fiyatlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanan)
riskleri yakindan takip etmektedir.

Sirket’in finansal riskleri yonetmek icin belirledigi amagclar su sekilde ¢zetlenebilir;

- Sirket’in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri g6z éntinde bulundurularak etkin
bir sekilde, devamliiginin saglanmasi,

- Etkin ve verimli kullanmak Uzere yeterli miktarda kredi kaynaginin tir ve vade olarak en uygun kosullarda gerektiginde
kullaniimak Gzere hazir tutulmasi

- Karsl taraftan kaynaklanan riskin asgari dizeyde tutulmasi ve etkin takibi.

a) Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iligkili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan kaynaklanmakta olup finansal
varliklan elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Sirket, yurtici
pazarda satmak amaciyla Uretmis oldugu UrUnlerin dnemli bir kismini, Sirket’in istiraki ve grup sirketi konumunda olan YBP’ye
satmaktadir. Ayrica, Sirket yurtdisi satiglanni yine bir grup sirketi olan YDT'ye yapmaktadir. Ticari alacaklar, Sirket yonetimince
gecmis tecribeler ve cari ekonomik kosullar gbz 6nune alinarak degerlendirimekte ve uygun miktarda stpheli alacak
karsiigi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir. Sirket s6z konusu alacak riskini etkin bir sekilde yonettigini
disunmektedir. Sirket, iliskili taraflardan diger alacaklarini ise agirlikli olarak hissedarlarindan olusmasindan 6ttr, séz konusu
alacaklar igin herhangi bir alacak riskinin oldugunu distinmemektedir. izleyen tablolar Sirket'in 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri
itibariyle kredi riskinin analizini gdstermektedir:
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DIPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2015 Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
iligkili Diger iligkili Diger Bankalardaki
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 52.356.985 20.711.313 9.527.094 26.971 4.657.056

- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - -

A. Vadesi gegmemis yada deger dusUklugine ugramamis finansal

varliklarin net defter degeri (3) 51.6156.190 19.246.238 9.5627.094 26.971 4.657.056
B. Kosullari yeniden géristlmus bulunan , aksi takdirde vadesi

gecmis veya deger dusukligune ugramis sayilacak

finansal varliklarin defter degeri (3) - - - -

C. Vadesi ge¢cmis ancak deger dusUkligune ugramamis varliklarin
net defter degeri (4) 741.795 1.465.075 - -
- Teminat, vs ile glvence altina alinmig kismi

D. Deger dusUkligune ugrayan varliklarin net defter degerleri

- Vadesi gecmis (brut defter degeri) - 339.779 - -
- Deger dusUkligu (-) - (339.779) - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - -

- Vadesi gegmemis (brut defter degeri) - - - -

- Deger dusukiigu (-) - - - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - -

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - -
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DiPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2014 Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
iligkili Diger ligkili Diger  Bankalardaki
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Diger

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 51.881.992 13.725.100 3.932.561 38.206 1.605.907 -

- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi
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DIPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

A. Vadesi gecmemis yada deger dUsUkligune ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri (3) 51.078.468 12.606.813 3.932.561 38.206 1.605.907

B. Kosullan yeniden goristlmus bulunan , aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger disUkIigtne ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri (3)

C. Vadesi gegmis ancak de@er dustkliglne ugramamis varliklarin
net defter degeri (4) 803.524 1.118.287
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - -

D. Deger dusukligtine ugrayan varliklarn net defter degerleri

- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 303.499
- Deger dustkligu (-) - (303.499)
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - -
- Vadesi gegmemis (brit defter degeri)
- Deger dustKIugu (-)
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar

(1) Sirket’in ticari alacaklan temel olarak et ve yan Urlnlerinin satislarindan dogmaktadir.
(2) Sirket yonetimi, gecmis yillardaki tecriibesine dayanarak herhangi bir tahsilat riski Sngérmemektedir.
(8) Yoktur.
(4) Vadesi gegmis ancak deger distkligune ugramamis finansal aracglarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2015 Alacaklar
iliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi Uzerinden 1 - 30 gin gegmis 447.436 1.419.949 1.867.385
Vadesi Uzerinden 1 - 3 ay gegmis 293.817 4.711 298.528
Vadesi Uzerinden 3 - 6 ay gegmis 542 40.415 40.957
Teminat ile glvence altina alinmis kismi - - -
741.795 1.465.075 2.206.870
31 Aralik 2014 Alacaklar
iliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi Uzerinden 1 - 30 gln gegmis 563.998 1.067.956 1.631.954
Vadesi Uzerinden 1 - 3 ay gegmis 192.149 50.331 242.480
Vadesi Uzerinden 3 - 6 ay gegmis 47.377 - 47.377
Teminat ile glvence altina alinmis kismi - - -
803.524 1.118.287 1.921.811

b) Likidite riski:

intiyath likidite riski yonetimi, yeterli dlctide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gtcunu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Sirket’in yeterli sayida ve yUksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin  erigilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda olmasinin strekli kilinmasi suretiyle
yonetilmektedir. Sirket yonetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak icin musteri alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi konusunda
yakin takip yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Sirket’e finansal herhangi bir yUk getirmemesi icin yogun olarak ¢alismakta ve
de bankalarla yapilan ¢alismalar sonucunda Sirket’in ihtiya¢c duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri
belirlemektedir.
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31 Aralik 2015

Soézlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar 1-5yl
Defter Toplami 3 aydan 3-12 ay arasi
Degeri (=1+11+111) kisa (1) arasi (ll) (m
Soézlesme uyarinca vadeler:
Finansal ylikimliilikler
Banka Kredileri 5.211.853 5.236.430 5.236.430 - -
Ticari Borglar 74.783.125 75.298.673 75.298.673 - -
Diger Borglar ve
Diger Finansal YUkdmlulikler 4.474.773 4.474.773 4.474.773 - -
84.469.751 85.009.876 85.009.876 - -

31 Aralik 2014

Soézlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar 1-5yil
Defter Toplami 3 aydan 3-12ay arasi
Degeri (=1+11+111) kisa (I) arasi (ll) (1
Sézlesme uyarinca vadeler:
Finansal yuktimliiltikler
Banka Kredileri 780.070 780.070 780.070 - -
Ticari Borglar 71.654.044 72.061.644 70.486.638 1.575.006 -
Diger Borglar ve
Diger Finansal YUkUmltlukler 1.851.258 1.851.258 1.851.258 - -
74.285.372 74.692.972 73.117.966 1.575.006 -

c) Piyasa riski:
i) Déviz kuru riski

Sirket, ddviz cinsinden borclu veya alacakl bulunulan meblaglarin TL'ye ¢evriimesinden dolayr kur degisiklerinden dogan ddviz
kuru riskine maruz kalmaktadir. Sirket, kur riskini azaltabilmek icin doviz pozisyonunu dengeleyici bir politika izlemektedir.
Mevcut riskler denetim komitesi ve Yénetim Kurulu'nca yapilan dizenli toplantilarda izienmekte ve Sirket’in ddviz pozisyonu
kurlar yakindan takip edilmektedir.
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Yabanci Para Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
TL ABD Diger (TL TL ABD Diger (TL
Karsihg! Dolan Avro Karsiligi) Karsilg: Dolan Avro __ Karsilg)
1. Ticari Alacaklar 2.531.679 288.951 532.328 - 1.372.236 423.875 138.020
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa,

Banka hesaplari dahil) 228.396 74.284 3.905 - 23.434 1.621 6.975

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - -

3. Diger 66.626 9.468 12.303 - 88.039 17.151 17.112

4. Dénen Varliklar (1+2+3) 2.826.701 372.703 548.536 - 1.483.709 442.647 162.107

5. Ticari Alacaklar - - - - - -

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 2.826.701 372.703 548.536 - 1.483.709 442.647 162.107 -
10. Ticari Borglar 2.633.384 28.777 590.257 674.112 1.578.959 4.824 555.810

11. Finansal YUkumllikler 158.668 - 49.933 - - - -

12a. Parasal Olan Diger Yukumltlikler - - - -

12b. Parasal Olmayan Diger YukimlUltkler - - - - 9.322 4.020 -

13. Kisa Vadeli Yiikiimliliikler (10+11+12) 2.792.052 28.777 640.190 674.112 1.588.281 8.844 555.810 -
14. Ticari Borglar - - - - - -

16. Finansal Yukimlulikler

16a. Parasal Olan Diger YUkumldlukler

16b. Parasal Olmayan Diger YUkumltltkler

17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (15+16) - - - - - - - -
18. Toplam Yikiimliliikler (13+17) 2.792.052 28.777 640.190 674.112 1.588.281 8.844 555.810 -
19. Bilanco Digi Tiirev Araclarin Net Varlik/

(Yukiimlaliik) Pozisyonu (19a-19b) - - - - - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutan - - - - - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutar - - - - - - - -
20. Net yabanci Para Varlik (Yiikiimliiliik)

Pozisyonu (9-18+19) 34.649 343.926 (91.654) (674.112) (104.572) 433.803 (393.703) -

21. Parasal Kalemler net Yabanci Para

Varhk/ Yiikiimliilik Pozisyonu (UFRS 7.B23)

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (31.977) 334.458 (103.957) (674.112) (183.289) 420.672 (410.815) -
22. Déviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal Araglarin

Toplam Gercege Uygun Degeri - - - - - - - -
23. Doviz Varliklari Hedge Edilen Kisminin Tutan - - - - - - - -
24. Déviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutar -
25. ihracat 15.784.645 6.007.141 - - 13.854.083 6.447.741 - -
26. ithalat 20.541.739 7.556.593 - - 14.875.604 6.892.636 - -



PINAR ET 2015 FAALIYET RAPORU

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2015 VE 2014 DONEMLERINE AIT KONSOLIDE KAR
VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2015

ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolar net varlik/ yakimlaliga
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-)
3- ABD Dolari Net Etki (1+2)

4- Avro net varlik/ yakimlGliga
5- Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro Net Etki (4+5)

7- Diger doviz net varlik/ yikimlGlugu

8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-)
9- Diger Doviz Varliklan Net Etki (7+8)

Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

Kar/ Zarar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

100.000 (100.000) 100.000 (100.000)

100.00(; il 00.000; 100.00(; “ 00.000;
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

(29.124) 29.124 (29.124) 20.124

(29.124; 29.1 2:; (29.1 24; 29.124;
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde:

(67.411) 67.411 (67.411) 67.411

(67.41 1; 67.41 ; (67.41 1; 67.41 ‘;

3.465 (3.465) 3.465 (3.465)

TOPLAM (3+6+9)
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DIPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2014

ABD Dolarrnin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolarn net varlik/ ykimlaligu
2- ABD Dolar riskinden korunan kismi (-)
3- ABD Dolari Net Etki (1+2)

4- Avro net varlik/ yukimlGluga
5- Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro Net Etki (4+5)

7- Diger doviz net varlik/ yakimlaliga

8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-)
9- Diger Doviz Varliklan Net Etki (7+8)

Doviz Kuru Duyarliik Analizi Tablosu

Kar/ Zarar

Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

100.595 (100.595) 100.595 (100.595)
1m.59; “ 00.595; 100.59é [{ 00.595;
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
(111.052) 111.052 (111.052) 111.052
(111 .052; 111 .osé (111 .052; 11 1.05é
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde:
(10.457) 10.457 (10.457) 10.457

TOPLAM (3+6+9)
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DIiPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
ii) Faiz riski

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle Sirket’ in degisken faizli finansal araci bulunmamaktadir.

iii) Fiyat riski

Sirket’in operasyonel karliligi ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlar, faaliyet gdsterilen et ve et Urlnleri sektdrindeki
rekabet ve hammadde fiyatlarindaki degisime gore degdiskenlik gdsteren taze et ve sarkiteri fiyatlarindan etkilenmekte olup,
Sirket yonetimi tarafindan sdz konusu fiyatlar yakindan takip edilmekte ve maliyetlerin fiyat Gzerindeki baskisini indirgemek
amaciyla maliyet iyilestirici dnlemler alinmaktadrr. Sirket, yakin gelecekte et fiyatlarnda &nemli derecede bir degisiklik
beklememektedir, dolayisiyla et fiyatlarinin diismesi riskinden korunmak igin herhangi bir tirev enstriman kullanmamistir ve
benzer bir anlasma da yapmamistir. Mevcut riskler Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'nca yapilan dutzenli toplantilarda
izlenmektedir.

d) Sermaye riski yonetimi:

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun
sermaye yapisiyla Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek igin Sirket ortaklara ddenen temettl tutanini degistirebilir, sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler cikarabilir ve borglanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Sirket sermayeyi net borg/ 6zkaynaklar oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun
toplam 6zsermayeye bdlinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda
gOsterildigi gibi kredileri, ticari ve iligkili taraflara borglari ve diger yuktmlUlUkleri icerir) dUsUlmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Finansal borglar 6.185.412 858.677
Eksi: Nakit ve nakit benzeri dederler (4.808.870) (1.741.969)
Net varlhik 1.376.542 (883.292)
Toplam 6zkaynaklar 406.231.131 344.445.567
Net varlik / 6zkaynaklar orani %0,3 (%0,3)

Sirket yonetimi, net varlik/ toplam sermaye oranini diizenli araliklarla takip etmekte ve gerekli oldugunda gincellemektedir.
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DIPNOT 50 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESi CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin siniflandiriimasi

Sirket sahip oldugu finansal varlik ve yukUimlUlUklerini satimaya hazir finansal varliklar ile krediler ve alacaklar olarak
siniflandirmigtir. Sirket’in finansal varliklarindan nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6), ticari alacaklar (Dipnot 8) ve diger alacaklar
(Dipnotlar 10), krediler ve alacaklar olarak siniflandirimig; ve etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degerleri
Uzerinden gosterilmistir. Sirket’in satiimaya hazir finansal varliklari Dipnot 48’de belirtilmistir. Sirket’in finansal yaktmltltkleri,
finansal borglar (Dipnot 25), diger finansal yukUmldlUkler ve ticari borglardan (Dipnot 8) olusmakta olup iskonto edilmis
maliyetleri ile taginan finansal yukimlultkler olarak siniflandinimig; ve etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet
degerleri Gzerinden gosterilmigtir.

Makul deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda génulll taraflar arasindaki bir cari islemde, el
degistirebilecegi tutar olup, egder varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini makul degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yéntemleri
kullanilarak belirlenmistir. Ancak, makul deger tahmini amaciyla piyasa verilerinin yorumlanmasinda muhakeme kullanilir.
Buna goére, burada sunulan tahminler, Sirket’in bir glincel piyasa isleminde elde edebilecedi degerlerin gdstergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsaymlar, makul degeri belirlenebilen finansal araglarin makul degerlerinin tahmininde kullaniimigtir:
Finansal varhklar

Yil sonu kurlaryla gevrilen ddvize dayall olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine yaklastigr kabul edilmektedir.
Nakit ve nakit benzerleri makul degerleri ile gosterimektedir. Ticari ve iligkili taraflardan alacaklarin rayi¢ bedellerinin, kisa vadeli
olmalar sebebiyle makul degerlerinin defter degerlerine yaklastigl varsayiimaktadir. Satimaya hazir finansal varliklar makul
degerleri ile gosterilmektedir. Bununla birlikte, borsaya kayith olmayan satiimaya hazir finansal varliklarin ise genel kabul gérmus
degerleme teknikleri kullanilarak bulunan degerleri veya maliyet degerlerinden, varsa, ilgili deger distklugu indirilerek bulunan
degerlerinin makul degerlerine yaklasik olduklar kabul edilmektedir.

Finansal ytikimliiliikler
Ticari borglar, iligkili taraflara borclar ve diger finansal yokumltltklerin iskonto edilmis kayitl degerleriile birlikte makul degerlerine
yaklasik tutarlar Uzerinden g&sterildigi tahmin edilmekte olup yil sonu Kurlariyla gevrilen ddvize dayal olan bakiyelerin makul

degerlerinin, kayith degerlerine yaklastigl kabul ediimektedir.

Asagida yer alan tablo makul degeri ile tasinan ve makul degeri degerleme yontemiyle belirlenen finansal araglarin analizini
icermektedir. Gercege uygun deger hesaplamalar asagida agiklanan asamalar baz alinarak yapilmigtir:
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DIPNOT 50 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESi GERCEVESINDEKi AGIKLAMALAR) (Devami)

- Belirli varliklar ve yUkumlUlUkler igin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (dUzeltme yapilmamis) (Seviye 1).

- Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya yukimlGlUkler igin, ya direkt (fiyat olarak) ya da dolayl
(fiyatlardan tlretilerek) gézlemlenebilir girdiler (Seviye2).

- Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yakimldlUkler icin girdiler (gdzlemlenemeyen girdiler)
(Seviye 3).

Asagidaki tablo, 31 Aralk 2015 ve 2014 itibariyle makul dederinden hesaplanan Sirket’in varliklarindan olugsmaktadir.

31 Aralik 2015

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 () Toplam
Varliklar:
Satilmaya hazir finansal varliklar - - 682.817 682.817
Toplam varliklar - - 682.817 682.817
31 Aralik 2014

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 () Toplam
Varliklar:
Satimaya hazir finansal varliklar - - 628.775 628.775
Toplam varliklar - - 628.775 628.775
*) 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle sona eren yillar igerisinde Seviye 1 ve 2 arasinda transfer olmamistir. Seviye 3

Finansal Araclar icin lttfen Dipnot 48’e bakiniz.
31 Aralik 2015 ve 2014 itibariyle makul degerlerinde hesaplanan Sirket’in finansal olmayan varliklan asagidaki gibidir;

31 Aralik 2015

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi Duran Varliklar:
Araziler - 85.109.400 - 85.109.400
Binalar, yeralti ve yerUstu dUzenleri - 60.116.734 - 60.116.734
Makine, tesis ve cihazlar - 61.992.519 - 61.992.519

Toplam varliklar - 207.218.653 - 207.218.653
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 50 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESi CERCEVESINDEKi AGIKLAMALAR) (Devami)

31 Aralik 2014

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi Duran Varliklar:
Araziler - 63.964.004 - 63.964.004
Binalar, yeralti ve yerUstu dUzenleri - 62.447.067 - 62.447.067
Makine, tesis ve cihazlar - 62.227.037 - 62.227.037
Toplam varliklar - 188.638.108 - 188.638.108

DIPNOT 51 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Yoktur (2014: Yoktur).

DIPNOT 52 - FINANSAL TABLOLARI ONEMLi OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI AGISINDAN AGIKLANMASI GEREKEN HUSUSLAR

Yoktur (2014: Yoktur).
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YATIRIMCILARA BILGI

Borsa

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.’nin paylar, Borsa istanbul Yildiz Pazar’da PETUN sembolii altinda islem gérmektedir.

Halka Arz Tarihi: 03.02.1986

Olagan Genel Kurul Toplantisi

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. Yonetim Kurulunca alinan karar dogrultusunda, Sirket’in Olagan Genel Kurul Toplantisi
29 Mart 2015 Sall giinii saat 14:30’da Kemalpaga Caddesi No. 317 Pinarbasyi/izmir adresinde yapilacaktr.

Kar Dagitim Politikasi

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.’nin kar dagitmi konusundaki genel politikasi kamuya agiklanmis olup, s6z konusu bilgiye
Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.pinar.com.tr) yer alan yatinmoai iligkileri sayfasinda Tiirkge ve ingilizce olarak

ulasilabilmektedir.

Yatinmoci iligkileri

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.

Yatinmai lligkileri BEIim

Sehit Fethi Bey Caddesi No: 120 35210 izmir
Tel: (232) 495 00 00

Faks: (232) 489 15 62

E-posta: yatirimciiliskileri@pinaret.com.tr

Pinar Et yatinmci iligkileri web sayfasina ulasmak igin:

Pinar Et Hisse Senedinin Performansi (BIST TUM Endeksi ile Kiyasl)

200 149,89
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