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Sektorinde OncU firma

1984 yilinda Torkiye'nin ilk geri dénisimsuz
ambalajda siselenmis kaynak suyu
tesislerinin temelini atan Pinar Su, kisa bir
zamanda kapasitesini gelistirmis, daha ¢ok
tOketicinin hayatinda dnemli yer edinmistir.

Pinar Su bugin Madran, Gékceagdac ve
Toros kaynaklarindan elde ettigi sulari, Pinar
Yasam Pinarim markasi ile TUrkiye'de ve
ihracat yaphdi Ulkelerde tUketicinin
begenisine sunmaktadir.
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Kisaca Pinar Su

Pinar, Su tiiketicilerin yasaminda 6nemli bir yer edinmistir.
Pinar Su, faaliyet gosterdigi her sektorde yasam kalitesini
artiran yenilikei Grdnleri ile “yeniliklerin 6ncdsid” unvanim
kararlilikla koruyan Yagar Toplulugu'nun bir Gyesidir.

1984 yilinda Tirkiye'nin ilk geri dénlisimsiz ambalajda
siselenmis kaynak suyu tesislerinin temelini atan Pinar Su,
lisa bir zamanda kapasitesini gelistirmis, daha ¢ok tiiketicinin
hayatinda 6nemli yer edinmistir.

Pinar Su, bugitin Madran, Gokgeagag ve Toros kaynaklarindan
elde ettigi sulan, Pinar Yagam Pinarim markasi ile Tirkiye'de
ve ihracat yaptigi Glkelerde tiiketicinin begenisine
sunmaktadir.

Pinar, Su Tiirkiye'nin ultra “hijyenik” suyunu Gretmektedir.
Saglikli nesiller igin saglikli su Greten Pinar Su, Turkiye'nin
TSE belgeli ilk ambalajli su markasi ve Amerikan Ulusal
Sanitasyon Kurulu'ndan (NSF) yeterlilik belgesi almaya hak
kazanarak kalitesini tescilleyen ilk Tdrk icecegidir.

Pinar Su, tesislerinde diinyadaki en son teknolojileri
kullanmakta ve sahip oldugu glicli alt yap1 ile teknolojik
gelismeleri sirekli takip etmektedir. Suyun kaynagindaki
dogal yapisi bozulmadan, icerigindeki mineral dengesi
degistirilmeden, oldugu gibi siselendigi tesislerinde Uretim
yapan Pinar Su, sektdr standartlarinin ¢ok tGzerinde bir hijyen
ortami olusturmustur.

Havasi strekli temizlenen ve disarnidan hava girisi engellenen
dolum odasinda, Class 100 Isolator ve “clean room” (temiz
oda) teknolojisi ile dolum yapan Pinar Su, suyu Uretimin her
asamasinda fiziksel, kimyasal ve mikrobiyolojik testlerden
gecirmektedir.

Pinar Su, gelecekte de yeni yatirnmlariyla pazardaki
konumunu giiclendirmeye devam edecektir.

Yillar iginde givenle 6zdeslesen ve tiketici memnuniyetini
her seyin Ustiinde gbren Pinar Su, Uretim kalitesini artirmayi
en dncelikli hedefi olarak belirlemistir. Pinar Su, faaliyet
gosterdigi sektdrdeki yenilikleri ve teknolojik gelismeleri
yakindan takip etmeye, bu gelismelere uygun yatinmlar
yapmaya ve sektérinde 6nci firma olma misyonunu
sirdirmeye kararlidir.

Saglikl nesiller icin
saglikli su

Pinar Su’nun Ortaklik Yapisi

Diger %0,65

Halka agik %31,78

Yasar Birlesik Pazarlama Yagar Holding A-3. 7058

Dagitim Tur. ve Tic. AS.
%0,80

.Isi‘nar Sut Mamdilleri
San. AS. %8,77

Cikanlmg Sermayesi: 12.789.345,27 TL
Kayitli Sermayesi: 50.000.000 TL

Hissedar Hisse Orani (%) Hisse Tutari (TL) '
Yasar Holding A.S. 58,00 7.417546
Pinar SGt Mamdilleri San. AS. 877 1.122.150
Yasar Birlesik Pazarlama '
Dagitim Tur. ve Tic. AS. 0,80 101.992

Halka acik 31,78 4064924
Diger 0,65 82.733
Toplam 100,00 12.789.345

Pinar Su'nun hisseleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda
"PINSU"” semboli ile islem gormektedir.
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Pinar Su'nun Tarih¢esinden Satirbaslar

1984
Pinar Su, Sasal markast ile Tdrkiye'nin ilk ambalajli suyunu
tiketici ile tamgtirdr.

1985
Pinar Su, Almanya'ya ilk ihracatini gerceklestirdi.

1985
PVC ambalaj ilk kez kullanild.

1989
Turkiye'nin toplam su ihracatinin %901 Pinar Su tarafindan
gerceklestirildi.

1995
Yillik siselenmis su miktart 100.000 tona ulastr.

1996
Pinar Su, Aydin Nazilli'de ikinci fabrikasini acti ve Pinar
Madran musterilerin begenisine sunuldu.

1997

Pinar Madran ilk kez PET sisede sunuldu ve bu girigim
Tirk Standartlan Enstitlsa tarafindan Altin Plaket ile
odullendirildi.

1999
Pinar Su, ISO 9002 Kalite Yonetimi Sistemi Sertifikas aldi.

2001
TSE ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikast alan Pinar
Su, ¢evreci kimligini pekistirdi.

2002
Damacana Pinar Madran Su piyasaya sdrilda.

2003

Sakarya ve Isparta kaynaklan satin alinarak Marmara Su
kuruldu. Bu iki yeni kaynakta siselenen Pinar Yagam Pinarim
ve Pinar Denge markali driinler tiiketicilerin begenisine
sunuldu.

Pinar Su TS ISO 9001-2000 Sertifikas aldi.

2005
Pinar Su, TS 13001 HACCP Gida Givenlik Sistemi Sertifikasi
ald.

Aydin-Bozdogan'da 64.000 m? arazi iginde, 14.000 m? kapali

alan ile kurulan Pinar Madran Tesisi yapilan ilave yatinmlar ile

toplam 17.000 m? kapali alana ulasti.

2009
44499 00 Pinar Su Siparig Hatti caligmalan baglatildr.

2010
444,99 00 Pinar Su Siparis Hatt1 devreye alindi ve tim
Tirkiye'ye yayginlastinildi.

2010 Yilinda Yonetim Yoénetim Kurulu Baskanimin Mesaii Pinar Su Hakkinda

Cevre ve Surdurilebilirlik

Kurumsal Yonetim ve Finansal Bilgiler
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Rakamlarla Pinar Su

Finansal Gostergeler

Toplam varliklar 95,8 93,1
Toplam &zkaynaklar 72,7 70,2 '
Finansal borglar 33 53 '
Satis gelirleri 69,0 753
Surdurilen faaliyetler vergi 6ncesi kan 44 7.5 '
Net dénem kan 38

Hisse basina kazang 0,2963

Finansal Rasyolar

Toplam borglar/Toplam varliklar (%)

Toplam borglar/Ozsermaye (%)

Cari varliklar/Cari yGkimlalikler

Ozkaynak devir iz

Net finansman masraflar/Net satislar (%)

Net finansman masraflar/Ozsermaye (%)

Toplam Varliklar (milyon TL) Toplam Ozkay
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Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaii

idil Yigitbasi
Yonetim Kurulu Bagkam

yUksek kalite
standartlar,
fopluma ve
cevreye karsl
sorumluluk

Ko6kli kurumsal kimligi, Gistiin Giretim giicl, saglikli mali
yapisy, yiiksek kalite standartlan, topluma ve cevreye karsi
sorumluluguy, etik is ilkelerine bagliligi, ekonomiye ve
topluma siirekli deger yaratmasi ve bunu siirdiriilebilir bir
strateji kapsaminda gerceklestirmesi Pinar Su’nun temel
ozellikleridir.

Degerli Ortaklarimiz,

Pinar Su 2010 yilinda da stratejilerini basanyla uygulayarak
istikrarli performansini siirdiirmdis; etkin Gretim, pazarlama ve
satis faaliyetleri sergileyerek basanli sonuglara imza atmistir.

2010 yilinda ekonomik dalgalanmalar ve pazardaki oyuncu
sayisindaki artig sebebiyle rekabet kosullarn olumsuz
etkilenmis, daha ¢ok fiyat odakli rekabetin yagsandig1 bir

yil olmustur. Sektdérde 6zellikle kriz déneminde biyime
gosteren, cogunlukla yerel olan kiglk ve ekonomik
markalarin yol actig1 agresif fiyat rekabetine kargin Pinar Su
faaliyetlerini karli bir sekilde sirdirebilmeyi bagarmistir.

Sirketimiz, yetkinliklerini en dogru sekilde kullanarak i¢ ve dig
pazarlardaki varligin pekistirmeyi hedefledigi 2010 yilinda
aktiflerini %3 artirarak 95,8 milyon TL'ye ulastirmas,

69 milyon TL satis geliri kaydetmis, 3,8 milyon TL net donem
kan elde etmistir.

Yaklagik 20 tlkeye gerceklestirdigimiz ihracatimiz sonucunda
2,3 milyon ABD dolan gelir elde etmis bulunuyoruz.

PET segmentinde dzellikle 5 litre ve Gizerindeki ambalajlar
biyidd.

Tiketicilerde saglik bilincinin her gecen giin artmasi, kaynak
sularina olan talebi de slrekli yikseltmekte, sektérde
biyime ve gelismeye neden olmaktadir. Ayrica gelir
dizeyindeki ve nifustaki artiglar ile tiketim tercihlerinin
degismesi de ambalajli su tiketiminin artmasindaki diger
o6nemli etmenlerdir.

Son bes yildir oldugu gibi 2010 yilinda da su sektdrindeki
blyime artan bir ivmeyle devam etmistir. 2010 yilinda
Tirkiye'de su pazan hacmi yaklasik 9,3 milyar litreye ulagmis
ve bu hacmin 6,25 milyar litresini damacana kanal, 3,05
milyar litresini de PET kanali olusturmustur. 2010 yilinda
sektorin toplam cirosu yaklagik 3,3 milyar TL'ye ulagmistir.

PET pazar hizli biyuyen kategori konumunda oldugu

2010 y1linda ton bazinda %11, ciro bazinda ise %31 artig
gostermistir. En fazla blyime, 10 litre ambalaj kategorisinde
gordlmdstar.
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Pinar markasinin giicii tiiketici giivenini pekistiriyor.
Pinar, Nielsen tarafindan yillik bazda gerceklestirilen
"markalar” arastirmasinda, 2010 yilinda Turkiye'de hizli
tiketim mallan kategorisinde tiketicilerin kendilerine yakin
hissettikleri ilk beg marka arasinda olmay1 bagarmistir. Elde
ettigimiz bu bagan, kurulusumuzdan bu yana biyik 6zenle
korudugumuz ve gelistirdigimiz kurumsal degerlerimizin

ve paylastigimiz Yasar Toplulugu is modelinin agik bir
sonucudur.

Dogal kaynak suyu sektdrinde sahip oldugumuz kaliteli ve
saglikli su kaynaklarimiz ve su kaynaklarimizi en modern
teknoloji ile isleyen tesis yatinmlarnmiz, tiketicinin glivendigi
ve deger verdigi glcli markamizi olusturan en 6nemli
etmenlerdir.

Hedef pazarlara yalan Gg kaynaktan dretim yapiyor olmanin
lojistik ve operasyonel maliyet avantajlan, ilk kurulan
ambalajli su firmasi olarak yillara dayanan tecribemizin
yarattig1 know-how, bizi rakiplerimize oranla Ustin kilan diger
ozelliklerimizdir.

2010 y1li baginda devreye alinan Pinar Su Siparig Hatt1
(44499 00) tiketicilerin Tdrkiye'nin her yerinden, alan
kodu ¢evirmeden sabit hat ve cep telefonlarindan Pinar
iletisim Merkezi'ne ulasabilmelerini saglamaktadir. Sistem;
tek ve kolay hatirlanan bir telefon numarasi ile misterilerin
hafizasinda yer etmeyi ve misterilerin ¢cagn merkezi
kullanimint artirmay1 amaglamaktadir. Béylece bir yandan
musterilerin izl ve kolay bir sekilde siparis verebilmeleri
mUmkin kiinacak, diger yandan da bayi-musteri takibi
kolaylagacaktir.

Pinar Su, her tiirli kalite standardim eksiksiz saglayan bir
Ureticidir.

Sektdérdeki onctligin glicl oldugu kadar agir sorumluluklan
da beraberinde getirdigini goz ard1 etmeyen Sirketimiz,
tiketicilerdeki bilinglenme ile daha glivenilir, daha hijyenik
kosullarda Uretim yapan Ureticilere yonelme trendi
dogrultusunda calismalanni sirdirmektedir.

Her ¢ tesisimizde dinyanin en ileri teknolojisi olan Class
100 Isolator ve “clean room” (temiz oda) sistemiyle dolum
yapilmaktadir. Dinya standartlarinda hijyenik kosullan
saglayan “clean room" sisteminde, steril hava ile pozitif
basing altinda tutularak disaridan hava girisi engellenen ve
havasi strekli temizlenen dolum odasindaki makinelerde
dolum gergeklestirilmektedir.

Kalite standartlarinda siirekliligin saglanmasi adina bircok
proje hayata gecirilmistir.

Her ¢ tesisimizde operasyonel maliyet iyilestirme calismalan
kapsaminda shrink, stretch ve paletleme makinelerinde
yapilan cesitli iyilestirme faaliyetleri sonucunda, malzeme
kullanim miktarlan azaltilmstir. Preform kullaniminda tasarruf
ve maliyet avantaji saglamak amaciyla her U¢ tesisimizde de
short neck preform ve kapak kullanimina yonelik projelere
baslanmistir. Projelerin 2011 Haziran ayinda tamamlanmasi
planlanmstir.

2011 yili bagindan itibaren hayata gecirmek Gzere 0,50 L ve
1,5 L sise tasanmlarinda degisiklik yapilmasina karar verilmis,
yeni sise tasarimlan ile birlikte tim Grin gami icin etiket
tasanm calismalarina da baglanmistir.

Gelecege yonelik stratejilerimizi titizlikle uygulamaya

kararliyiz.

Oniimizdeki yillarda, hizli kalkinma ve biyime sergilemekte

olan Ulkemizin su tiketimi agisindan hizla biyiyecegini

ve siselenmis su talebinin glclenecegini dngdriyoruz. Bu

Ongdrimiz kapsaminda;

* PET ve PCislerimizin her ikisinde de pazarn Uzerinde bir
blyime gostererek pazar payimizi yikseltme,

* Tdm deger zincirinde kaliteden 6din vermeden karlilhigimizi
maksimize etme,

* Hizmet kalitemizi Ust dizeyde tutarak tiketici ile olan
iletigimi gelistirme ve misteri sadakatini artirma,

* Kaynak lokasyonuna goére optimum maliyetli dagitim
modelini sirdirme,

* SUrddrdlebilir bagart igin insan kaynagini 6n planda tutma

hedeflerimize ulagmak igin uygulayacagimiz

stratejilerimizden bazilandir.

Ayrica gevre cografyamizda yer alan pazarlarin ihtiyaglarini,
sahip oldugumuz glcld kaynaklarimizi ve Llojistik
avantajlanmizi en dogru sekilde kullanarak kargilamak

orta vadedeki en 6nemli bldyime patikalarimizdan birini
olusturacaktir.

Kurumsal hedeflerimizi hayata gecirirken bizden destegini
esirgemeyen musterilerimize ve ig ortaklarimiza; sonsuz
¢aba ve katkilan i¢in tim ¢alisanlarimiza ve desteklerinizden
dolay1 siz degerli ortaklanmiza tegekkirlerimi sunuyorum.

idil Yigitbag
Yonetim Kurulu Bagkant

2010 Yilinda Yonetim Yoénetim Kurulu Baskani’nin Mesaii Pinar Su Hakkinda

Cevre ve SUrdUrdlebilirlik

Kurumsal Yénetim ve Finansal Bilgiler
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idil Yigitbag Yilmaz Gokoglu Mehmet Aktas
Yonetim Kurulu Bagkan Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi

....... > 7 %

Hakla Hikmet Altan Ahmet Atay Suat Ozyigit
Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Ali S6zen
Yoénetim Kurulu Uyesi
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Ust Yonetim

Ali Sozen
Gida ve icecek Grup Bagkan

Hiiseyin Karamehmetoglu *
Genel Midar

*15 Aralik 2010 tarihinde genel midirlik gérevinden ayrilan Ahmet Atay'in
yerine atanmigtir.

Yonetim Kurulu Gorev Siireleri

Adi Soyadi Unvam

idil Yigitbag Yénetim Kurulu Bagkan
Yilmaz Goékoglu Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Mehmet Aktas Yénetim Kurulu Uyesi

Hakli Hikmet Altan Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Atay Yénetim Kurulu Uyesi

Suat Ozyigit Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Sézen Yénetim Kurulu Uyesi

Yetki Sinirlar:

Gerek Yonetim Kurulu Baskani ve gerekse Yonetim Kurulu
Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket ana
sdzlesmesinin 12. ve 13. maddelerinde belirlenen yetkilere
haizdirler.

Denetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Atanma Tarihleri ve Gorev Siireleri
Kamil Deveci 14.05.2010 - 14.05.2011
Turgut Sarioglu 14.05.2010-14.05.2011

Gokhan Serdar
Mali isler ve Finans Direktéri

15.05.2008 - 15.05.2011
15.05.2008 - 15.05.2011
13.05.2009 - 15.05.2011
13.05.2009 - 15.05.2011
13.05.2009 - 15.05.2011
13.05.2009 - 15.05.2011
24.09.2009 - 15.05.2011

Yetki Sinirlar:

Sirket ana sézlesmesinin 16. maddesine gore; Denetcilerin
gorev, yetki ve sorumluluklan Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili
maddelerinde belirlenen esaslar cercevesindedir.

2010 Yilinda Yonetim Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesai Pinar Su Hakkinda

Cevre ve SUrdUrdlebilirlik

Kurumsal Yénetim ve Finansal Bilgiler
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Makroekonomik ve Sektorel Goronim

e ko n O m |d e GSYH Gelisme Hizi - Sabit Fiyatlarla (%)
hizll bUydme
p e rl:o r m O n S l Tiirkiye ekonomisi 2010 yilinda

0,7 %38,9 oraninda biiyiime kaydetmis
ve Avrupa iilkeleri arasinda birinci

08 09 10 sirada yer almistr.

(4.8)

Diinya ve Tiirkiye'de ekonomik gériinim

2010 yih biyime performansi,

Kiiresel ekonominin toparlanmaya basladig1 2010 yilinda,

ﬁlkemizin 2004""en bU yqnq ekonomik biiyiime hem diinyada hem de Tiirkiye'de

. ewe oo oo beklentilerden daha giiclii gerceklesmistir.
Sel'9||ed|9| en h|Z|' bUYUfne 2010 yilinda %5 seviyesinde gerceklesmesi beklenen global
performanS"“ i§a|'et etmektedir. biyimenin 2011 yilinda biraz yavaslamakla beraber %4,4

civarinda seyredecegi tahmin edilmektedir. 2010 yilinda ABD
ve Avrupa Ulkelerinde ekonomik blyiime yavas seyretmis
olsa da Almanya'da, Japonya harig Asya Ulkelerinde ve

Turklyel q|ger UIkelere gore Sahlp Tirkiye gibi gelisen piyasa ekonomilerinde genel ekonomik

OIdUgU guglu mq|| yqp|5|' saglqm faaliyetin canli oldugu goézlenmistir.

bankacmk SiSfemi ve POthSiYel 2010 yilinda geligsmig Glkeler ekonomiye destek programlan

geng nUfUSUYkJ buyume a§|5|ndan ile piyasalara likidite enjeksiyonunu siirdirirken, politika faiz

20_'0 | d 20]]'d d oranlanni disik seviyelerde tutmaya devam etmislerdir.
yuinaan sonra e ae

umut vaat etmektedir.

Tiirkiye ekonomisi 2010 yilinda %8,9 oraninda
biyiimistir.

2002-2008 déneminde yilda ortalama %6 blyime
kaydeden Tirkiye ekonomisi, 2009 yilinda kiresel krizin
etkisiyle i¢ ve dis talepte yasanan keskin gerileme sonucunda
%4,8 oraninda kig¢llmustir. 2009 yilinin son ¢eyreginde
baslayan toparlanma, blyime egrisini pozitife ¢cevirmis ve bu
konjonktir 2010 yilinda da devam etmistir.

Ekonomideki glicld toparlanmanin ve baz yilinin etkisiyle
Tdrkiye ekonomisi 2010'un ilk ceyreginde %12, ikinci
ceyreginde %10,3 ve Gglnci ceyreginde %5,2 bliylime
kaydetmistir. Dérdiinct ¢eyrek GSYH blyimesinin %9,2
gerceklesmesi sonucunda Tirkiye ekonomisi 2010 yilinda
%38,9 oraninda biiylime kaydetmis ve Avrupa lkeleri
arasinda birinci sirada yer almistir. 2010 y1li blytime
performansi, Glkemizin 2004'ten bu yana sergiledigi en hizli
blyime performansini isaret etmektedir.
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ihracat (milyar ABD dolan)

132
114
102
Tiirkiye'nin toplam ihracat1 2010
yilinda %11,6 oraninda artis
gostererek 114 milyar ABD dolarina
08 09 10

ulagmistir.

Tdrkiye, diger Ulkelere gore sahip oldugu gii¢li mali yapisy,
saglam bankacilik sistemi ve potansiyel geng niifusuyla
blyime acisindan 2010 yilindan sonra 2011'de de umut
vaat etmektedir.

TUFE, hedefler cercevesinde gerceklesmistir.

Yapilan vergi artiglan ve yliksek seyreden gida fiyatlarinin
etkisiyle 2010'un ilk iki ayinda yikselen aylik enflasyon,
yilin geri kalan kisminda azalma egilimine girmis ve TUFE
artigt yillik bazda %6,4 seviyesinde gerceklesmistir.

Yillik enflasyon oran1 2011'in ilk ceyreginde %4 olarak
gerceklesmistir. Yilin ikinci yarisinda ise 6zellikle Nisan
ayindan itibaren baz etkisinin ortadan kalkmasina paralel
olarak enflasyon beklentilerinin bozulmaya baslayacag,
gevsek para ve maliye politikalarinin da etkisiyle enflasyonun
yikselme egilimine girecegi ve sene sonuna dogru yillik
enflasyon rakaminin yeniden 95,5 mertebelerine ulasacag
ongorilmektedir.

TCMB: istikrar icin faiz ve diger piyasa araclarim etkin
kullanma yaklagim

TCMB, 2010 y1li Kasim ayinda, artan sermaye girislerini
sinirlamak amaciyla politika faizini sabit tutarak gecelik
borclanma faizini %1,75 seviyesine, 23 Mart 2011'de ise
1,50 seviyesine indirmistir. Bu ayarlamalarla kisa vadeli
faizlerde asag yonli dalgalanma yaratilmig ve Tark Liras
kisa vadeli yaklagim izleyen yabanci yatinmailar agisindan
cazibesini 6nemli oranda kaybetmistir.

2010 y1linin son ayinda TCMB bir taraftan politika faizlerinde
yeni bir indirim slrecini baslatirken, diger taraftan, faiz
indirimleri ile birlikte kredi geniglemesini sinirlamak
amaciyla bankalann zorunlu karsilik oranlarindaki artiglan
hizlandirmistir.

ithalat (milyar ABD dolar)

202
186
141
Toplam ithalat 2010 yilinda
186 milyar ABD dolarina ulasirken
2009 yilina gore artis %31,7 olarak
08 09 10

kaydedilmistir.

Tdrkiye'ye kisa vadeli sermaye girisleri 2010 yilinda

kuvvetli seyretmis ve bono piyasasina yiin tamaminda

10,7 milyar ABD dolarlik yabancr likidite girisi gerceklesmistir.
Diger taraftan TCMB'nin gevsek para politikast uygulamalar,
bono faizlerinin disik seyrini desteklemistir. Bu cercevede,
2010 yili baginda %9 civannda olan gosterge tahvil faizi
2010 Aralik ayinda %7,1 seviyesine kadar gerilemistir.

Déviz piyasasinda ise 2010 yili baginda 1,45 seviyesinde
olan ABD dolan/TL kuru borg sorunu yasayan Euro

Bélgesi Ulkelerine iligkin endiselerin kiresel risk istahin
zayiflatmasina paralel olarak yil iginde 1,60 seviyesine
kadar yikselmis; Yunanistan ve irlanda'mn IMF-AB kurtarma
fonuna dahil olmasi ile yeniden dislse gegmistir. Kasim
ayinda 1,40'n altina gerileyen kur TCMB'nin para politikasini
gevsetmesine bagli olarak yil sonunda 1,55 seviyelerinde
dengelenmistir.

2010 y1linda kaydedilen glcli ekonomik bdyidmenin ithal
mal talebini artirmasiyla birlikte cari agigin GSYH'ye orani
2009 yilindaki %2,3 seviyesinden 2010 yilinda %6,4'e
yikselmis bulunmaktadir. Cari agigin 2011 yilinda da
genislemeye devam etmesi ve %7 seviyesine yaklagsmasi
beklenmektedir.

2010 Yilinda Yonetim Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesai Pinar Su Hakkinda

Cevre ve SUrdUrdlebilirlik

Kurumsal Yénetim ve Finansal Bilgiler
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yUksek buyome

potansiyeli iceren

bir iskolu

2009 yiinda 126 litre olan kisi basi
tuketim miktan 2010 yiinda 128

litreye yukselmistir. Bu miktann 42
litresi PET, 86 litresi damacanadan

olusmustur.

%30

dogal kaynak sulari
kullanim orani

Toplam Su Pazan

PET %33

Damacana %67

Kaynak: SUDER

Tiirkiye ambalajli su sektori

Ambalajli su sektdri 2010 yilim %3 biiyime ile
kapatmistir.

Tirkiye ambalajli su sektérd 2010 yilinda, 2009 yilina oranla
%3 biyime gostererek 3,3 milyar TL ciroya ulagmistir.
Toplam Gretim hacmi 9,3 milyar litre olan ambalajli su
pazarinin %67'sini 6,25 milyar litre ile damacana, %33'0nl
ise 3,05 milyar litre ile PET satislan olusturmaktadir. Sektér,
10 bin dogrudan, 70 bin dolayli olmak Gzere toplam 80 bin
kisiye istihdam saglamaktadir.

2009 yilinda 126 litre olan kisi bagt tiketim miktar1 2010
yilinda 128 litreye yiikselmistir. Bu miktarin 42 litresi PET, 86
litresi damacanadan olugsmustur.

Kisi bas tiketim miktar 189 litre olan italya, 165 litre olan
Almanya, 123 litre olan ispanya ve 120 litre olan Belcika
gibi AB Ulkeleri ile karsilastinldiginda, Tirkiye'de ambalajli
su tiketiminin AB'deki tiketim seviyelerine yaklastigi
gorilmektedir.
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Tiirkiye Su Pazar1 Hacmi (milyar litre)

8.7 9.0 i
Toplam iiretim hacmi 9,3 milyar
litre olan ambalajli su pazarinin
%67'sini damacana, %33'lini ise
08 09 10

PET satislan olusturmaktadir.

Sektdriin bilylime potansiyeli yiiksektir.

+ Tiketicilerin bilinglenmesi ve saglikli yasam konusundaki
egilimler nedeniyle gazli igeceklerin tiketimi azalmaktadir.

* Blyik sehirlerde tiketici musluk suyunu icilebilir nitelikte
gormemekte, paketlenmis, markali suya gosterdigi talebi
artirmaktadir.

* Tirkiye kaynalk sulan agisindan avantajli bir konumdadir;
ancak dogal kaynak sularinin kullanim orani sadece
%30°dur.

\

L
\
[ A

Toplam Ciro (milyar TL)

33
3,0 31
Tiirkiye ambalajli su sektorii 2010
yilinda, 2009 yilina oranla %3 tonaj
biiyiimesi gostererek 3,3 milyar TL
08 09 10

ciroya ulasmistir.

2011 yilinda Tarkiye'de su pazarn hacminin yaklagik ©%5°lik
bir bdyime ile 9,8 milyar litreye, sektdrdeki toplam cironun
ise yaklasik 3,45 milyar TL'ye ulagacagr ongorilmektedir.
Hali hazirda %40 endUstriyel kapasite kullanim orani ile
faaliyet gosteren ambalajli su sektord, tiketim artigindan
kaynaklanacak talebe cevap verebilecek kurulu kapasiteye
sahip bulunmaktadir.

2011 yiinda yillik kisi bagina ortalama tiketiminin 46 litre
PET, 89 litre damacana olmak Gzere toplam 135 litre olarak
gerceklesmesi beklenmektedir.

2010 Yilinda Yonetim Yoénetim Kurulu Baskanimin Mesaii Pinar Su Hakkinda

Cevre ve Surdurilebilirlik

Kurumsal Yonetim ve Finansal Bilgiler
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2010 Yili Faaliyetlerinin Degerlendiriimesi

Uretimin her adiminda

kalite ve hijyen

Tiirkiye siselenmis sij sektoriiniin kurucusu
olan Pinar Su, insan saglig1 acisindan en temel
maddelerden biri olan suyu miimkiin olan

en dogal ve hijyenik kosullarda tiiketicisine
ulastirmayi hedeflemektedir.

Uretimin her adiminda kalite ve hijyen titizlikle
gozetilmektedir.

Tdrkiye'nin ilk ambalajli dogal kaynak suyunu
Ureten Pinar, buglin Madran, Gokgeagag ve Toros
kaynaklarindan elde ettigi sulari Pinar Yagam
Pinarim markasi ile Tdrkiye'de ve ihracat yaptig
Ulkelerde tiketicinin begenisine sunmaktadir.

Pinar Yagam Pmﬁw 3 bélgede bulunan dogal
kaynaklardan elde &ttigi sulart modern Gretim
tesislerinde siselemektedir. Aydin/Bozdogan,
Isparta/Egirdir ve Salkarya/Hendek'te bulunan
tesisler yerlesim birifnlerine ve sanayi atiklarina
uzak bolgelerde kurulmustur.

Pinar Yasam Pinanm 3 bolgede
bulunan dogal kaynaklardan elde
ettigi sulan, Aydin/Bozdogan,
Isparta/Egirdir ve Sakarya/
Hendek’te bulunan modern uretim
tesislerinde siselemektedir.

-

\¥
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Pinar Yasam Pinarim-Madran

Yerlesim birimlerinden 1.000 metre daha yiiksekte bulunan
Pinar Madran kaynagi, 1,65 Fr sertlik derecesiyle, nitelik ve
lezzet balkimindan Tirkiye'nin en kaliteli kaynaklarindan
biridir. Pinar Madran tesislerinde 0,33 L, 0,5 L, 0,5 L pratik
kapak, 1,5L,2,5L, 5L, 8LPET siseler,0,33 Lve 0,75 L

Pinar Yasam Pinarim-Gokgeagag

Pinar Yasam Pinarim-Gokgeagag kaynagi ve tesisleri, Sakarya
Hendelk'te bulunmaktadir. Tesislerde 0,33 L, 0,5 L, 0,5 L pratik
kapak, 1 L, 1 L pratik kapak, 1,5L, 2,5 L, 5L PET sise ve 19 L
polikarbonat damacana su dolumlart yapilmaktadr.

cam siselerile 19 L polikarbonat damacana su dolumlan Magnezyum 1,2 mg/lt
yapilmaktadr. Kalsiyum 14,9 mg/lt

Sodyum 5,5 mg/lt
Magnezyum 2,2 mg/lt Klortr 1,1 mg/lt
Kalsiyum 6,0 mg/lt Nitrit 2,2 mg/lt
Sodyum 6,3 mg/lt
Flordr 0,14 mg/lt Tim dolum tesislerinde diinyanin en gelismis teknolojilerini
Klordr 3,9 mg/lt kullanan ve sektérdeki teknolojik gelismeleri siirekli takip
Nitrit Yok eden Pinar Su, steril hava ile pozitif basing altinda tutularak

Pinar Yasam Pinarim-Toros

Isparta/Toros kaynagi, dogal kaynalk sularn agisindan oldukca
zengin olan Toros Siradaglarninin bati bolimiinde, Isparta
Egirdir'de yer almaktadir. Pinar Yagam Pinarim-Toros, vicudun
mineral ihtiyacinin 6nemli bir kismin kargilayabilmektedir.
Pinar Yagam Pinarim-Toros tesisi, yikselk teknolojik altyapisi
ve Pinar'in kalite giivencesiile 0,5 L, 1,5 L ve 5 L PET sise ve
19 L polikarbonat damacana dolumu yapmaktadir.

Magnezyum 10,6 mg/lt
Kalsiyum 54,3 mg/lt
Sodyum ¢ 2,7 mg/lt
Klorgr 5 mgllt
Nitrit ) Yok

disandan hava girisi engellenmis, havasi sirekli temizlenen
tam hijyenik ortamda, el degmeden dolum yapmaktadir. Pinar
Su, sahip oldugu laboratuvar imkanlart ile suyu, kaynaktan
doluma dek Uretimin her asamasinda fiziksel, kimyasal ve
mikrobiyolojik testlerden gecirmektedir.

2010 Yilinda Yonetim Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesai Pinar Su Hakkinda

Cevre ve SUrdUrdlebilirlik

Kurumsal Yénetim ve Finansal Bilgiler
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Pinar Su 2010 yilinda perakende
kanalda PET ambalajda %6 pazar
payi elde ederek sektordeki
onemli oyunculardan biri olmayi
surdirmustur.

2010 - Ulke Bazinda ihracat Pay1

Diger %20

Danimarka %4

Hollanda %9

Almanya %34

KKTC %10

ingiltere %23

°/ ] 2 2010 yili
(o Turkiye su ihracatindaki pay

o/ 6 2010 yili
(o PET ambalajda pazar payi

Gokeeagac (Hendek)

2010 yilinda 6ncelikle Hendek tesisi
Uriinlerinden baslayarak ambalaj degisikligi
yapilmistir. Hendek tesisinde iretilen
Uriinlerin yeni etiketlerinde kaynak

ismi olarak Gokceagac kullanilmis, iiriin
portfoyiine Gokceagag (Hendek) 10 litre
katilmistir.

Pinar Su 2010 yilinda likiditesini ve giiclii bilango yapisini
devam ettirmistir.

2010 yilinda artan dretim ve nakliye maliyetlerine kargin
yasanan agresif fiyat rekabeti ortami ile pazara giren oyuncu
sayisindaki artig, karliigr olumsuz etkilemis, ancak tim bu
kosullara ragmen Pinar Su faaliyetlerini karli bir sekilde
sUrdirmeyi basarmistir.

Yil iginde kontrolld bir kii¢llme politikast izleyen Pinar Su
olumsuz ekonomik kosullar karsisinda likiditesini ve glicli
bilango yapisini devam ettirmistir. Satis gelirlerinin 69 milyon
TL olarak kaydedildigi 2010 yilinda toplam aktifler

95,8 milyon TL'ye ulagmistir.

Kugik 6lgekli girisimcilerin parcalanmig pazar yapisina neden
oldugu 2010 yilinda sektorde, PET segmentinde 6zellikle

5 litre ve Gzerindeki ambalajlarda blyime yasanirken,
damacana segmenti kictlmuastar.

Pinar Su 2010 yilinda perakende kanalda PET ambalajda %6
pazar pay1 elde ederek sektdrdeki énemli oyunculardan biri
olmay1 sirdirmistdr.
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Satis artirmaya yonelik faaliyetlere hiz verilmistir.
Turkiye'de ‘ambalajli su’ denilince ilk akla gelen markalardan
biri olan Pinar Su, tiiketici ile iletisiminde gliven, dogallik, aile
bagi gibi degerleri, sundugu Urlnn nitelikleri ile bir arada
vurgulamaya 6zen gostermektedir. Pinar Su 2010 y1linda
gerceklestirdigi satisa yonelik kampanya ve promosyonlarla
tiketicinin glivenini 6dillendirmeyi ve sadakatini korumayn
hedeflemistir.

Tuketicilere Pinar Yasam Pinarm’1 daha iyi benimsetebilmek
adina, 6ncelikle Hendek tesisi Griinlerinden baslayarak 2010
yilinda ambalaj degisikligi yapilmistir. Hendek tesisinde
Uretilen Urnlerin yeni etiketlerinde kaynak ismi olarak
Gokgeagag kullanilmig, Urdn portfoyiine Gokceagag (Hendek)
10 litre katilmistir.

Pinar Su tiketicilerinin en hizli ve en kolay sekilde siparisg
verebilmelerini saglamalk amaciyla 2010 yili baginda Pinar
Su Siparis Hatt1 "444 99 00" devreye alinmistir. Bu énemli
yatinm ile musterilerin cagn merkezi kullanimin saglayarak
bayi-misteri takibini yapmak ve musteri iligkileri yénetimi
faaliyetlerini baglatmak hedeflenmektedir.

Siparig Hatti'min devreye alinmasi sonrasinda zincire bir halka
daha eklenerek siparislerin sahada dagitim yapan dagitim
elemanlarinin cep telefonlarina otomatik olarak iletilmelerini
ve siparig teslimatinin on-line takibini saglayacak sistemin
kurulumu gergeklestirilmistir.

Hedef pazarlardaki dagitim ag1 ele alinmis, dagitim glicinln
ve hizmet kalitesinin artinlmasina yonelik olarak bayi
sayilan ve bayi bolgeleri gbzden gecirilmistir. 2010 yilinda

pinarim

sisteme 50 yeni bayi kazandinlarak toplam bayi sayisi1 531'e
ulastinlmistir. Yasam Pinarim marka stratejisi kapsaminda,
bayi kurumsal kimligi yenilenmis, bayi araclan, dikkan cam
ve tabelalan ortak marka cercevesinde degistirilmistir.

Pinar Su Urdnlerinin satis ve dagitimim gerceklestirmekte
olan Yasar Toplulugu sirketlerinden Birmag Tuketim Mallan
Ticaret A.S. 1 Subat 2010 itibariyle Pinar Su binyesine
katilmistir. Bu birlegme ile satis ve dagitim aginda daha etkin
bir model yaratilmasy, yurt i¢i piyasalarda rekabet glicinin
artinlmasi, mevcut vergi pozisyonlarinin optimum kullanimi
ve maliyet tasarrufu saglanmasi hedeflenmistir.

Pinar Su, yaklasik 20 iilkeye ihracat yapmaktadir.
Ambalajli dogal kaynak sularn ihracatinda sektdrin lider
sirketi konumunda bulunan Pinar Su, uzun yillardir hizla
ylkselen bir ihracat performansi sergilemektedir.

Tdrkiye su ihracatinin yaklasik %12'sini tek bagina
gerceklestiren Pinar Su 2010 yilinda yurt digina 2,3 milyon
ABD dolan tutarinda satig yapmistir. 2010 yilinda ihracat
yapilan ulkeler, %34 payla Almanya basta olmak Uzere,
ingiltere, Danimarka, Isvicre, Hollanda, Belgika, ABD, Singapur,
Avustralya, KKTC, Malta, Kosova, Azerbaycan, Ege Serbest
Bolge, Kuveyt, Katar, Bahreyn, Birlesik Arap Emirlikleri'dir.

Pinar Su 6nimizdeki dénemde toplam satislar iginde
ihracatin payini artirmayi, mevcut pazarlarda bidyimeyi ve
yeni pazarlara giris yapmay1 hedeflemektedir.

2010 Yilinda Yonetim Yoénetim Kurulu Baskanimin Mesaii Pinar Su Hakkinda

Cevre ve Surdurilebilirlik

Kurumsal Yonetim ve Finansal Bilgiler
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Uretimden dagitima tim

is sureclerinde vluslararasi
standartlan uygulayan Pinar Su,
kalitesini cesitli belgelendirmeler ile
tescilletmistir.

Uretim siireclerinde en ist diizeyde kalite ve hijyen
standartlan gozetilmektedir.

Uretimden dagitima tiim is stireclerinde uluslararast
standartlan uygulayan Pinar Su, kalitesini gesitli
belgelendirmeler ile tescilletmistir.

Tdm Pinar Su tesislerinde I1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
ile ISO 22000 Gida Glvenligi Kalite Sistemleri basari ile
uygulanmaktadir.

Madran tesisinde uygulanmakta olan I1SO 14001 Cevre
Yonetim Sisteminin Isparta ve Hendek tesislerine
entegrasyon calismalarina, ayrica OHSAS 18001 is Saglig
ve Guvenligi Standartlarinin tim tesislere yerlestirilme
calismalanna baslanmistir. Her iki calismanin da 2011 yili itk
yarisinda tamamlanmasi planlanmistir.

Madran, Hendek ve Isparta tesisleri hijyen ve temizlik
konularinda Amerikan Ordusu tarafindan onaylanmig; Madran
tesisi NSF (National Sanitation Foundation) tarafindan yapilan
tetkik ve incelemelerde Avrupa ve Amerika standartlarina
uygun bulunmustur.

Tdm yonetim sistemlerinin intranet kullanimini
yayginlastirmak icin hali hazirda kullanilmakta olan ISOFT
programinin BIMSER QDMS yeni yaziimi ile degistirilmesi
projelendirilmistir. Projenin 2011'in ilk yarnisinda
tamamlanmasi beklenmektedir.

Stratejik yatirnm plan1 2010 yilinda da basariyla
uygulanmistir.

Pinar Su, 2010 yilinda da stratejik yatinm planina uygun
olarak Uretim-cevre-insan donglsinde toplam giktiy1 ve
kaliteyi artirmaya odakli yatinm ¢aligsmalarina ara vermeden
devam etmistir.

Pinar Su'da 2010 yilinda gerceklestirilen yatinm
harcamalarnin toplam tutan 2.760 bin TL olmustur.

Yatinmlarin 1.196 bin TL'si demirbas, 1.385 bin TL'si
makine ve tesisler, 141 bin TL'si arsa ve binalar, 38 bin TL'si
tagitlardan olugsmaktadir.

Pinar iletisim Merkezi

Pinar iletisim Merkezi, tiiketicilerden telefon, e-posta, faks,
mektup ve paylagim kanallarn araciigiyla gelen sikayet,
oneri, bilgi ve tesekkidr konulu geribildirimleri kargilamakta,
kaydetmekte, takibini yapmakta ve ¢6zim Uretmektedir.

iletisim Merkezi ydnetimi ile misterilerin tim hareketleri,
profil bilgileri ve son durumlan (kazanilan, kaybedilen, karl,
kérsiz, potansiyel vb) kontrol edilebilmekte ve eksiksiz
izlenebilmektedir. Bu sayede mevcut misterilerin korunmasi,
yeni musteriler kazanilmasi, misteri memnuniyetinin
artirilmas1 acisindan verimli bir CRM-Mdisteri iliskileri
Yonetimi uygulanabilmektedir.
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2010 yili baginda devreye alinan Pinar Su Siparis Hatti
(44499 00) tiketicilerin Tirkiye'nin her yerinden, alan
kodu ¢evirmeden sabit hat ve cep telefonlarindan Pinar
iletisim Merkezi'ne ulasabilmelerini saglamaktadir. Sistem;
tek ve kolay hatirlanan bir telefon numarast ile muisterilerin
hafizasinda yer etmeyi ve misterilerin ¢agrn merkezi
kullanimint artirmay1 amaglamaktadir. Béylece bir yandan
musterilerin hizli ve kolay bir sekilde siparig verebilmeleri
mimkin kilinacak, diger yandan da bayi-misteri takibi
kolaylasacaktir.

Gagn merkezinin duyurumu igin tim promosyon malzemeleri
yenilenmis, ddnemsel iletisim mecralanyla yerel kampanyalar
dizenlenmistir.

Pinar Su, Stratejik insan Kaynaklar Yonetimi politikas
uygulamaktadir.

Yasar Toplulugu’nun katilimcr yonetim ilkesiyle beslenen
Pinar Su, calisanlarini yonetim sireclerine dahil etmeyi ilke
edinmis, ¢alisanlarini kisisel ve profesyonel gelisimlerinde
her zaman destekleyen bir sirket olmustur.

Pinar Su'nun insan kaynaklan politikasinin énceligini
“ylksek performansli bir takim haline dénisme” stratejisi
olusturmaktadir. Bu dogrultuda Pinar Su'da ¢alisanlarin
performanslar degerlendirilerek geribildirimde
bulunulmaktadir.

Pinar Su, ¢alisanlannin stratejik planlama sirecinde yer
almalanni saglayabilmek amaciyla, Operasyonel Maliyet
lyilestirme ve Performans Degerlendirme Sistemi ile
desteklenen Stratejik insan Kaynaklar Yénetimi politikasim
uygulamaktadir.

Calisan performansini ydnetmek ve degerlendirmek amaciyla
politikalar ve sistemler gelistiren Pinar Su, bu amagla
Kurumsal Karne Yonetimi uygulamasi tasarlamis ve 2005
yilindan itibaren uygulamaya baglamistir. Bu kapsamda

her alt1 ayda bir calisan ve yonetimin katildig1 performans
gorismeleri yapilmakta, belirlenen hedeflere ne derecede

ulasilabildigi tartisilmaktadir. Performans gorismeleri yoluyla
aynica Sirketin ve ¢alisanlaninin elde ettigi alt1 aylik sonuclar
degerlendirilmekte, gérigsmelerin son agamasinda gelecege
dair ulasilabilir hedefler konulmakta ve bir yol haritasi
cizilmektedir.

Pinar Su sadece miisteri memnuniyetini degil, calisan
memnuniyetini de isinin en 6nemli yapi1 taslarindan biri
olarak gormektedir.

Pinar Su, en cok tercih edilen igverenlerden biri olmak
amacyla her yil Calisanlann Gordsleri Anketi uygulamaktadir.
Yilicinde calisanlarla birlikte olusturulan projeler ve alinan
cesitli aksiyonlarla bir dnceki yila gére hep daha yiksek bir
memnuniyet hedeflenmektedir.

Pinar Su, kaliteli insan kaynagina, mesleki ve kisisel gelisim
egitimleri ile srekli ilerleme ve gelisme imkan tanimaktadir.
Gelisim planlan dahilinde ¢alisanlarina, uzmanliklarin
artiracak ve becerilerini gelistirecek egitimler sunan Pinar Su
bu konuda uyguladig Yalin 6 Sigma projeleri ile de basan
¢cizgisini sirdirmektedir.

e e ——— r&n.“L".]'ﬂs
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Cevre ve SUrdorUlebilirlik

dogal kaynaklarin
optimum kullanimi

ve cevre kirliliginin
minimize edilmesi

Pinar Su, daha iyi bir cevre icin calismaya devam
etmektedir.

Pinar Su, faaliyetleri sonucu gevreye verdigi veya verebilecegi
zararlann sistematik bir sekilde azaltilmasi ve mimkin

ise ortadan kaldinlmasi amacyla; cevresel faktorlerin
belirlenmesini ve bu faktérlerin gerekli kontroller altina
alinarak cevreye verilen zararin en aza indirilmesini ve cevre
performansinin sirekli gelistirilmesini hedeflemektedir.

Pinar Su, insanlann yasamlanni iyi bir dizeyde
surdlrebilmeleri i¢in gereksinim duyduklan dogal kaynaklan
yenilenebilir sekilde, yani gelecek kusaklar da distnerek
kullanmas gerektiginin bilincindedir. “i¢inde yagam var!”
slogani ile tiketicilerini kiresel 1sinmaya karsi acil dnlemler
alarak yasami korumaya ¢agiran Pinar Su, dogal kaynaklarin
optimum kullanmimi ve cevre kirliliginin minimize edilmesi
adina asagida belirtilen calismalan yapmaktadir:

Enerji tiketiminde azalma gerceklestirilmistir.

Uretim tesislerinde kullanilan elektrik enerjisi azaltma

yoninde ¢aligmalar 2010 yilinda da devam etmistir. Bu

calismalar kapsaminda;

* elektrik tiketiminin en yiksek oldugu ylksek basing
kompresdrlerinin elektrik motorlarina frekans invertdr
sistemleri ilave edilmesiyle tiketimde %25'lik tasarruf,

* sise ve paket tagima konveydrleri elektrik motorlarina hiz
kontrol sistemleri ilave edilmesi suretiyle elektrik tasarrufu,

* planli bakim programlanyla elektrik hatlarinin
ol¢im, temizlik ve balamlarinin daha detayli olarak
gerceklestirilmesi ile verimli enerji kullanim1 saglanmistir.

Bu calismalar sonucunda g tesiste elektrik enerjisi kullanimi
dlUsUrtlmustdr. Ayrica enerjinin dogru zaman diliminde
kullanilmasi ve puantli tarifelerden Ucretlendirilmesine
devam edilmektedir.

Yasar Toplulugu Verimlilik Yarismasi’'nda mansiyon
kazamlmstir.

Pinar Su, Uretim tesislerinde gerceklestirdigi enerji dontgimi
projesiyle enerji maliyetlerini strekli iyilestirmenin yani sira
cevreye daha az zararl yalkit kullanimina da basglammistir. Bu
projesi ile Yasar Toplulugu Verimlilik Yarigmasi’nda mansiyon
6dilu kazanan Pinar Su, karbon ayak izini azaltmaya yonelik
projelerine kararliikla devam etmektedir.

Hat verimliliklerinde istikrarli artig saglanmstir.
Pinar Su tesislerinde verimliligi artirma konusunda yapilan
calismalar ile bircok hatta iyilegmeler saglanmistir.

Hat verimlilikleri tesisler bazinda sirekli iyilestirilmesi icin
calisilan bir gbstergedir. Hat verimliliklerinin yikseltilmesi
ile aynm birim enerji tiketiminde daha fazla Grtn alinmas
hedeflenmektedir.

Hat verimliliklerinin iyilestirilmesinde asagidaki unsurlar
etkili olmustur:

* Yeniyatinmlarin devreye alinmas,

* Mevcut hatlardaki dar bogazlann iyilestirilmesi,

* Balkim planlarinin etkin ve dizenli olmasi,

* Satig ve Uretim alanlaninda etkin bir planlama yapilmas:.
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2010 yilinda;

+ Madran damacana hat verimliligi %66, PET hat verimliligi
%83,

* Hendek damacana hat verimliligi %72, PET hat verimliligi
%98,

+ Toros damacana hat verimliligi %63, PET hat verimliligi
%84 olarak gerceklesmistir.

Tum fabrikalann konsolide hat verimlilikleri 2007 yilinda
%72,96, 2008 yilinda %78,34, 2009 yiinda %81,1, 2010
yilinda %79,38 olmustur.

Operasyonel Maliyet iyilestirme (OMi) ve Yalin 6 Sigma
projeleri gelistirilmistir.

2010 yilinda yirdtilen, enerji korunumu, birim Griin bagina
disen ambalaj kullaniminin azaltilmasi, verim iyilestirmeleri
ve lojistik alaninda dretilen ¢éziimler ile bir¢ok alanda
operasyonel maliyet iyilestirmeleri gerceklestirilmistir.

2010 yilriginde ydirdtilen Yalin 6 Sigma projeleri ile fire
oranlarinin dislrilmesi, ambalaj sarfiyatlarinin azaltilmass,
yeni lojistik modellerinin gelistirilmesi ve migsteri odakl
hizmetlerin iyilestirilmesi alanlarina odaklanilmis,
sirdirdlebilir kazanim ve sireg iyilestirmeleri saglanmistir.

Pinar Su-CEVKO isbirligi

Pinar Su, Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklarini Degerlendirme
Vakfi (CEVKO)'min kurucu Uyesidir ve ambalaj atiklan geri
toplama ve degerlendirme sorumlulugunu Cevre ve Orman
Bakanligi tarafindan yetkilendirilmis kurulug olan CEVKO'ya
devretmistir.

Pinar Su, tim ambalaj atiklarinin geri kazanimi ve toplanmasi
icin Bakanlik tarafindan onaylanmisg lisansli firmalarla
calismaktadir. Yapilan s6zlesmeler dogrultusunda hazirlanan
Ambalaj Atiklan Yonetim Plani'na gore, Gyesi olunan

GEVKO Vakfi araciigr ile ambalaj atiklarinin kaynaginda

ayn toplanmasi, geri dondstirdlmesi ve geri kazanilmasi
konularinda tiketicilere ve belediyelere ydnelik bilgilendirici
egitim faaliyetleri dizenlenmektedir.

Sattigr drdnlerin ambalajinin tekrar kullanilabilir ve geri
donustlrilebilir 6zellikte olmasint hedefleyen Pinar Su,
tasanm agamasindan baslayarak, Gretim ve kullanim
sonrasinda en az atik Uretecek ve cevreye en az zarar verecek
ambalaj malzemeleri kullanmaktadir.

Geri Kazanilan Ambalaj Atik Miktarlan

(Kg) 2009 2010
Piyasaya Siiriilen Geri Toplanan Piyasaya Siiriilen Geri Toplanan
PET 4.316.242 1.553.847 4.480.278 1.447.416
PE 989.981 356.393 1.079.203 399.305
ICARTON 1.218.397 438.623 991.309 366.784
CAM 505.220 181.879 614011 227.184
%36 %37

2010 Yilinda Yonetim Yoénetim Kurulu Baskanimin Mesaii Pinar Su Hakkinda

Cevre ve Surdurilebilirlik

Kurumsal Yonetim ve Finansal Bilgiler
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Sosyal Sorumluluk

Pinar Su, kuruldugu giinden bugiine Urettigi Grinler ve
gerceklestirdigi hizmetlerle tiketicilerine daha iyi bir yasam
sunmay;, tiketicilerinin bedensel ve zihinsel gelisimine katki
saglamay1 ve saglikli nesiller yetistirmeyi hedeflemistir. Bu
hedefe ydnelik olarak uzun yillardir egitime, spora, kiltir ve
sanata destek veren Pinar Su, 2010 yilinda da birgok projeye
katkida bulunmustur.

Pinar Kido Cocuk Tiyatrosu

1987 yilindan bu yana her yil oyuncusundan yénetmenine,
151k¢1sindan sahne tasarimcisina kadar profesyonel
kadrosuyla onlarca cocuk oyununa imza atan ve bugine dek
yaklagik 3 milyon ¢ocugu tiyatro ile Ucretsiz bulusturan Pinar
Kido Cocuk Tiyatrosu, tiim tiyatro sezonu boyunca istanbul,
izmir, Bursa ve Eskisehir'de bircok okulu ziyaret etmistir.

Yaz aylarinda ise tiyatro izleme olanagi olmayan bdlgelere
turneler yaparak binlerce cocugun gonlind fetheden Pinar
Kido Cocuk Tiyatrosu; cocuklara tiyatro sevgisini agilamanin
yani sira, oynadig1 her oyunla onlarin kiltdrel ve kigisel
gelisimine de katkida bulunmay1 hedeflemektedir.

2010-2011 egitim-6gretim y1i déneminde “"Nasreddin inadin
Sonu” isimli yeni oyununu sergileyen Pinar Kido Cocuk
Tiyatrosu, bu oyunuyla ¢ocuklara geleneksel tiyatromuzdan
bir 6rnek sunmaktadir.

Pinar Kido Cocuk Tiyatrosu ayrica, sahnelerinde yer verdigi
Biilent inal, Vahide Gérdiim, Ozgiir Ozan, Necmi Yapicy, Sarp
Apak, Engin Altan Dizyatan ve Ozan Given gibi pek ¢ok
onemli ismin yetismesinde de etkili olmustur.

Pinar Kido Resim Yarismasi

Pinar Kido Resim Yarigmas, ilkégretim cagindaki cocuklarn
resim sanatina ve glizel sanatlara ilgisini artirmak ve
gelecegin ressamlarnn yetistirmek amaciyla 29 yildir
dizenlenmektedir.

1981 yilindan itibaren her yil farkli bir temayla agilan Pinar
Kido Resim Yarismasi 2010 yilinda "En Cok ilgini Cekeni

Ciz" temasi ile dizenlenmis ve rekor dizeyde katiim
gerceklesmistir. Trkiye'nin her bolgesinden 887.660 resmin
katildig1 yarnismada, 6gretim Uyeleri ve uzman kigilerden
olusan jurinin degerlendirilmesiyle secilen 22 minik

ressam, Unld ressam Hisamettin Kogan koordinatérldginde
istanbul'da 1 haftalik Sanat Kampr ile 6dillendirilmistir. 2010
yilinda 29.'su diizenlenen Pinar Kido Resim Yarigmasi'nin
katibmar 6grencileri, Sanat Kampinin son gini dizenlenen
térende netbooklarini ve sertifikalarini da almiglardr.

Pinar KSK

Pinar, 1998 yilindan bu yana Pinar Kargiyaka adiyla Tirkiye
Basketbol Birinci Ligi'nde micadelesine devam eden
basketbol takimini reklam bazinda desteklemektedir. Pinar
Karsiyaka bu yil Euro Challenge Cup'ta tlkemizi basariyla
temsil etmistir. Ayrnica, her yil sayilan 1.000’e yakin cocuk,
Pinar KSK sponsorlugu ile Cigli Selcuk Yasar tesislerinde spor
yapma olanaklarindan yararlanmaktadir.
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"Sesime Kulak Verin” projesi

Devlet Tiyatrolar Opera ve Balesi Calisanlar Yardimlagma
Valkfi (TOBAV) izmir Subesi tarafindan gerceklestirilen,
yetenekli cocuklarn ve geng 6grencinin egitildigi
"Sesime Kulak Verin” projesi Pinar'in ana sponsorlugunda
gerceklestirilmektedir.

S6z konusu proje ile 6grencilerin yetenek ve becerileri
dogrultusunda Guzel Sanatlar Liselerine, konservatuarlarin
ilk, orta ve yiksek bolimlerine, Gniversitelerin Egitim ve
Gizel Sanatlar Fakiltesi Mizik Bolimlerine ve diger cesitli
muzik okullarina devam ederek mizigi meslek edinmelerine
olanak saglanmaktadr.

ESTI

Pinar Su, 1993 yilinda izmir'de kurulan Ege Su Sporlan ve
Tenis ihtisas Kullibii (ESTi)'ne ana sponsor olarak destek
vermektedir. Pinar Su sponsorlugunda 2008 yilindan bu
yana Tirkiye 1. Ligi'nde izmir'i basan ile temsil eden ESTI,
ayni zamanda yurt disinda gergeklestirilen turnuvalarda
Tdrkiye'nin tanttimina katki saglamalktadir.

Yayinlar

Yasam Pinarim Dergisi

Yagam Pinarim Dergisi 2004 yilindan bu yana farkli gizgisi
ve igerigiyle Pinar'in tiketicileriyle, is ortaklanyla, akademik
ve burokratik ¢evrelerle arasinda bir bag kurmaktadir. Her 3
ayda bir 10 bin adet basilan Yagam Pinarim Dergisi Ucretsiz
olarak dagitilmaktadr.

Fuarlar-Kongreler ve Sponsorluklar

« Pinar Su, 79. izmir Enternasyonal Fuar’nda Yasar Toplulugu
standinda yer alarak Urinlerini sergilemistir.

+ "Dinya Finansal ve Ekonomik Krizinden 2023 Tirkiye'sine”
temali Forum istanbul 2010 konferansi, Mayis ayinda
istanbul'da Pinar'in ana sponsorlugunda gerceklestirilmistir.

* Pinar, izmir Kalite Dernegi tarafindan Mayis ayinda
gerceklestirilen 11. Mikemmelligi Arayis Sempozyumu’na
sponsor olmustur.

* Pinar, Turkiye Gida Dernekleri Federasyonu tarafindan
gerceklestirilen kongre, seminer ve arama konferanslarina
sponsor olarak destek vermistir.

* Tidrkiye Ascilar Federasyonu ve Antalya Sefler Birligi
tarafindan dizenlenen Ill. Uluslararasi Altin Kep Ascilar
Yarigmasi Pinar'in ana sponsorlugunda, 2.500e yakin
ascinin katiimiyla Antalya Expo Center Fuar ve Kongre
Merkezi'nde gerceklestirilmistir.

* Pinar, Ekim ayinda Istanbul'da Tiirkiye Gida Sanayi
i§verenleri Sendikast (TUGIS) tarafindan dizenlenen
Birlesmis Milletler Dinya Gida Ginl kongresinin ana
sponsoru olmustur.

* Pinar, Nisan ayinda izmir'de diizenlenen Ege Universitesi
50. Y1l Pediatri Ginleri'ne destek vermistir.

+ KALDER'in izmir Subesi tarafindan birincisi diizenlenen
Glvenli Gida Sempozyumu Aralik 2010 tarihinde Pinarin
sponsorlugunda gerceklesmistir.

Odiiller ve Belgeler

Gerek Uretim standartlan ve kullandigi teknoloji gerekse
yenilikci ve ilkleri gerceklestirme yaklagimiyla Pinar Su, 2010
yilinda da saygin kuruluslardan dddller almistir.

Pinar, bagimsiz arastirma sirketi Nielsen tarafindan her yil
gerceklestirilen "Markalar” aragtirmasina gore, gectigimiz
yil Turkiye'de tim sektorler icerisinde (yerli-yabanci tim
markalar arasinda) tlketicilerin kendilerine en yakin
hissettikleri ilk 5 marka i¢inde yer almistir.

Pinar Su 2010 yilinda, Ege Bolgesi Sanayi Odas1 tarafindan
gerceklestirilen 6dUl téreninde,

Ege Bolgesi Sanayi Odasi,

icecek Sanayi Meslek Grubunda Basari Belgesi.
En fazla istihdam saglayan firma (Birincilik)

En yiksek vergiyi 6deyen firma (Birincilik)

En yiksek ihracati gerceklestiren firma (ikincilik)
En yiksek yatinm gerceklestiren firma (UgtincGlik)
En yiksek Gretim gerceklestiren firma (Uclinciliik)

oddllerini kazanmigtir. Aynca;

izmir Vergi Dairesi Bagkantig1

Tesekkiir Belgesi

Pinar Su 2009 yil yiksek kazang beyan edilmesi
siralamasinda 41. olmus, tesekkdr belgesi almigtir.

2010 Yilinda Yonetim Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesai Pinar Su Hakkinda

Cevre ve Surdurilebilirlik

Kurumsal Yénetim ve Finansal Bilgiler
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1. Baskanlik Divani secimi,

2. Zabitlarin imzalanmasi icin Baskanlik Divanina yetki veriimesi,

3. Yonetim Kurulu raporu, Murakip raporu ve Bagimsiz Dis Denetim Kurulusu raporunun okunmasi,

4. Sermaye Piyasas! Kurulu’na ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'na génderilen 2010 yil kdr/zarar hesabi ve sirket bilancosunun
tasdiki, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Murakiplarin ibrasi,

5. Yonetim Kurulunca secilen Bagimsiz Dis Denetim Kurulusunun ve gérev siresinin tasvibi,

6. Sirket Ana Sozlesmesinin 9 ve 10. maddeleri uyarinca yonetim kurulu Uye adedinin tesbiti, gérev sureleri dolan yonetim kurulu Gyeleri
yerine yeniden secim yapilmasi,

7.Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek Ucretin tesbiti konusunda muzakere ve karar,

8. Sirket Ana Sozlesmesinin 15. Maddesi uyarinca gérev sureleri dolan murakiplar yerine yeniden secim yapiimasi,

9. Murakip Ucretinin tesbiti konusunda mizakere ve karar,

10. Sirket ana s6zlesmesinin “Amacg ve Konu” baslikli 3. maddesinin tadili konusunda mizakere ve karar,

ESKi SEKIL:

AMAC VE KONU

Madde 3-

Basbakanlik Devlet Planlama Teskilat Mustesarliginca verilen 1.10.1981 tarih ve 72 No.lu izin ve Tesvik Belgesindeki ve ileride ayni gayeleri
tahakkuk eftirmek maksadiyla,

a. Her t0rlo kaynaktan memba sulari, maden sulari, maden sodasini kaynaktan ¢ikarmak, aritmak, iilebilir duruma getirmek, siselemek,
ambalajlamak, depolamak, yurt icinde ve yurt disinda pazarlamasini ve dagitimini yapmak,

b. Her nevi meyve ve sebze sulari, bunlarin dondurulmus ve kurutulmus tirleri, mesrubat, meyve 6zI0 gazoz, kolali, mesrubat ve
emsalleri, recel, marmelat, komposto, meyve 6z0 konsantrelerini istihsal, imal ve hazirlamak, ambalajlamak, yurt ici ve disinda
pazarlamak, bunlarla ilgili olarak marka tescil ettirmek, ihtira berati ve teknik bilgi satin almak,

c. Her nevi PVC, plastik, cam ve emsali maddeden siseler ve bunlarin kapagdi her nevi kartondan ambalaj kutusu ve kap imali ambalaijla
ilgili hizar bir tahtadan palet imali ve bunlari yurt icinde ve disinda pazarlamak,

d. Yukarida bahsedilen maddelerin imali icin gereken yari, yar mamul ve mamul maddelerde malzemelerin, makine, cihaz, alet ve
komple tesislerini ithal ve tesisi ile isletmelerini saglamak,

e. Sirket konularina giren islerde yurt icinde ve disinda her turl0 taahhUt, komisyonculuk, momessillik, ithalat ve ihracat isleri yapmak,

f. Konularyla ilgili sirket ve kuruluslara ortak olmak, yeni sirketler kurmak, 6224 sayill kanun htkomleri dahilinde girisimlerde bulunmak,
g. Yukaridaki amaglarini gerceklestirebilmek icin, gerekebilecek her tirlo menkul ve gayrimenkulleri satin almak, insa ettirmek, kiralamak,
gerektiginde satmak, kiraya vermek, hibe etmek ve bu mallar Uzerinde rehin ve ipotek, irtifak, intifa, stkna haklari, kat molkiyeti, kat
irtifaki ve benzeri ayni haklari tesis etmek ve kaldirmak, yatinmcilarin aydinlatimasini teminen 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca aranacak gerekli aciklamalarin yapiimasi kaydiyla kefalet vermek ve sirket gayrimenkulleri Gzerinde baskalarinin borglari icin
ipotek tesis etmek,

h. Baskalarindan ipotek veya diger teminatlar karsilig veya teminatsiz olarak bor¢ almak ve vermek, hak ve alacaklarinin tahsili igin ayni
ve sahsi her t0rl0 teminat almak, fekketmek,

I. Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hukomlerine uygun olmak kosuluyla uzun, ortak ve kisa vadeli istikraz akdetmek ve tahvil
cikarmak sirket amacg ve konularini teskil eder.

i. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konu ile ilgili duzenlemelerinin ¢izdigi sinirlar cercevesinde cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu
gibi kisi ve/veya kurumlara bagista bulunulabilir veya kardan pay ayrilabilir.

Sirket'in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye
piyasasi mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Yukanida gosterilenlerden baska, ilerde sirket igin faydali ve gerekli gérilecek baska islere de girisiimek istenildigi takdirde Yonetim
Kurulunun teklifi Uzerine, durum Genel Kurulun onayina sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra diledigi isleri yapabilecektir. Ana
Sézlesmenin tadili mahiyetinde olan bu hususun uygulanmasi igin Sirket Sanayi ve Ticaret Bakanlidi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onay
ve iznini alacaktr.

2010 Yilinda Yonetim Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesai Pinar Su Hakkinda

Cevre ve SUrdUrdlebilirlik

Kurumsal Yonetim ve Finansal Bilgiler
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YENI SEKIL:

AMAC VE KONU

Madde 3-

Basbakanlik Devlet Planlama Teskilat Mistesarliginca verilen 1.10.1981 tarih ve 72 No.lu izin ve Tesvik Belgesindeki ve ileride ayni gayeleri
tahakkuk eftirmek maksadiyla,

a. Her t0rlG kaynaktan memba sulari, maden sulari, maden sodasini kaynaktan ¢ikarmak, artmak, iilebilir duruma getirmek, siselemek,
ambalajlamak, depolamak, yurt icinde ve yurt disinda pazarlamasini ve dagiimini yapmak, bu kapsamda, “insani Tuketim Amach Sular
Hakkinda Yénetmelik” kapsaminda kaynak suyu, icme sulariile 5686 sayili “Jeotermal Kaynaklar ve Dogal Mineralli Sular Kanunu” ve
sair ilgili mevzuat kapsaminda, jeotermal kaynaklar ve dogal mineralli sulari arama, ¢ikarma, isletme, isleme, yurt ici ve yurt disinda alim
satim, dagitim, pazarlama, ithalat ve ihracat da dahil Kanunda ve sair ilgili mevzuatta belirtilen tim is ve islemleri yapmak,

b. Her nevi meyve ve sebze sulari, bunlarin dondurulmus ve kurutulmus tirleri, mesrubat, meyve 6zI0 gazoz, kolali, mesrubat ve
emsalleri, recel, marmelat, komposto, meyve 6z0 konsantrelerini istihsal, imal ve hazirlamak, ambalajlamak, yurt ici ve disinda
pazarlamak, bunlarla ilgili olarak marka tescil ettirmek, ihtira berati ve teknik bilgi satin almak,

c. Her nevi PVC, plastik, cam ve emsali maddeden siseler ve bunlarin kapadi her nevi kartondan ambalaj kutusu ve kap imali ambalaijla
ilgili hizar bir tahtadan palet imali ve bunlari yurt icinde ve disinda pazarlamak,

d. Yukarida bahsedilen maddelerin imali icin gereken yari, yar mamul ve mamul maddelerde malzemelerin, makine, cihaz, alet ve
komple tesislerini ithal ve tesisi ile isletmelerini saglamak,

e. Sirket konularina giren islerde yurt icinde ve disinda her turl0 taahhUt, komisyonculuk, momessillik, ithalat ve ihracat isleri yapmak,

f. Konularyla ilgili sirket ve kuruluslara ortak olmak, yeni sirketler kurmak, 6224 sayill kanun htktomleri dahilinde girisimlerde bulunmak,
g. Yukaridaki amaglarini gerceklestirebilmek icin, gerekebilecek her tirlo menkul ve gayrimenkulleri satin almak, insa ettirmek, kiralamak,
gerektiginde satmak, kiraya vermek, hibe etmek ve bu mallar Uzerinde rehin ve ipotek, irtifak, intifa, stkna haklari, kat molkiyeti, kat
irtifaki ve benzeri ayni haklari tesis etmek ve kaldirmak, yatinmcilarin aydinlatimasini teminen 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nca aranacak gerekli aciklamalarin yapiimasi kaydiyla kefalet vermek ve sirket gayrimenkulleri Gzerinde baskalarinin borglari icin
ipotek tesis etmek,

h. Baskalarindan ipotek veya diger teminatlar karsilig veya teminatsiz olarak bor¢ almak ve vermek, hak ve alacaklarinin tahsili igin ayni
ve sahsi her t0rl0 teminat almak, fekketmek,

I. Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat htkomlerine uygun olmak kosuluyla uzun, ortak ve kisa vadeli istikraz akdetmek ve tahvil
cikarmak sirket amacg ve konularini teskil eder.

i. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konu ile ilgili duzenlemelerinin ¢izdigi sinirlar cercevesinde cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu
gibi kisi ve/veya kurumlara bagista bulunulabilir veya kdrdan pay ayrilabilir.

Sirket'in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye
piyasasi mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Yukanida gosterilenlerden baska, ilerde sirket icin faydali ve gerekli gérilecek baska islere de girisiimek istenildigi takdirde Yonetim
Kurulunun teklifi Uzerine, durum Genel Kurulun onayina sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra diledigi isleri yapabilecektir. Ana
Soézlesmenin tadili mahiyetinde olan bu hususun uygulanmasi igin Sirket Sanayi ve Ticaret Bakanlidi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onay
ve iznini alacaktr.

11. Yil iginde yapilan bagislara iliskin ortaklara bilgi sunulmasi,

12. Yil kan konusunda muzakere ve karar,

13. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili ilke karari uyarinca; Sirketimiz tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan
teminat, rehin, ipotek ile bu kapsamda elde edilmis olan gelir ve menfaatler hususunda ortaklara bilgi sunulmasi,

14. T.TK 334. ve 335. Maddeleri uyarinca Yénetim Kuruluna yetki verilmesi,

15. Dilekler,
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu
1) Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyan:

PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S. ("Sirket”) 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, agagida belirtilen
hususlar diginda Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uymaktadir ve bunlar
uygulamaktadir.

a) Birikimli oy kullanma yontemi

b) Bagimsiz tye

¢) Azinlik paylarinin yonetim kurulunda temsili

[1smen veya tamamen uyulmayan s6z konusu hususlarin nitelikleri ve gerekceleri raporun ilgili bolimlerinde agiklanmistir.

Tam olarak uyum saglayamadigimiz SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum konusunda gerekli degerlendirme ve
calismalar yapilmakta olup, mevcut durum itibariyle s6z konusu uyumsuzluklarin dnemli bir ¢ikar catismasina yol agmadig
distndlmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2) Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi:

Sirketimiz bunyesinde pay sahipligi haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet gdstererek Yénetim Kurulu ile mevcut ve potansiyel
pay sahipleri arasinda iletisimin saglanmas1 ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumlu olarak buna iliskin gerekli islemlerin
yUrdttdlmesi gbrevi Sermaye Piyasasi Koordinatérligu tarafindan yerine getirilmektedir.

Yatinmar iliskileri Birimi'nin iletisim bilgileri asagida yer almaktadr:
Sermaye Piyasasi Koordinatori: Senem Demirkan.

Tel: (232) 482 22 00

Faks: (232) 489 15 62

E-posta: yatirimdiiliskileri@pinarsu.com.tr

Sermaye Piyasasi Koordinatori Senem Demirkan, SPK tarafindan verilen tim lisans belgelerine sahip olup, Sirketin sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikdmldliklerinin yerine getirilmesinde ve kurumsal yonetim uygulamalarinda
koordinasyonu saglamakla da gorevlidir.

Pay sahipleri ile iligkiler biriminin baslica gorevleri asagida yer almaktadir:

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikl, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

b) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere,

pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

) Genel kurul toplantisinin yUrirlikteki mevzuata, esas sézlesmeye ve diger sirket ici dizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglamak,

¢) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarin Sirketin diger birimleri ile iletisime gecerek
hazirlanmasini saglamak,
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d) Oylama sonuclarinin kaydinin tutulmasini saglamak,

e) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirll hususu
gozetmek ve izlemek,

f) Yatinma Iliskileri faaliyetinin yiritilmesini saglamak.

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi, gerektiginde diger birimlerden goriis alarak ve bu birimlerle koordinasyon icerisinde pay
sahiplerinin ve potansiyel yatinmcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmalk tzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak
sekilde Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve stratejileri hakkinda bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri
arasindaki ¢ift yonlu iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Bu gorevler cercevesinde birim 2010 yili igerisinde pay sahiplerinden gelen 200'den fazla soruya telefon veya e-posta yoluyla
cevap vermistir. Yatinmailarin gincel bilgileri takip edebilmelerini teminen internet sitesi ve yatinmci sunumlan dizenli olarak
glncellenmistir. Yatinmar taleplerinin yerine getirilmesinde mevzuata uyuma azami 6zen gosterilmektedir.

3) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimz:

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ana prensip pay sahipleri arasinda ayrnm yapilmamasidir. . Pay
sahibi haklarimin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan bitin bilgi ve belgeler web sitemiz vasitasiyla pay sahiplerinin
kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir. 2010 faaliyet yili icerisinde pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin “Pay Sahipleri
ile Iliskiler Birimi” gézetiminde, Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri dahilinde ve geciktirilmeksizin cevaplanmasina gayret
gosterilmistir.

S6z konusu bilgi talepleri genellikle genel kurul tarihi, sirketin kamuya agiklanan mali tablolar, kar dagitimi gibi konulara
iliskin olmaktadir. Tum bilgi alma talepleri, ticari sir veya korunmaya deger bir Sirket menfaati kapsaminda olanlar diginda,
pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaksizin kamuya daha 6nce sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde yapilan agiklamalar
paralelinde cevaplanmaktadir. TTK ve SPK dizenlemelerinin gerekli kildig1 pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek
gelismeler 6zel durum aciklamalan, internet sitemizin “Yatinma iligkileri” bélima, gazete ilanlan ve posta vasttast ile
duyurulmaktadir. Ozel denetci atanmas talebi sirket ana sézlesmesinde bireysel bir talep hakki olarak tammlanmamakla
birlikte 2010 yili igerisinde pay sahiplerinden bu yénde bir talep gelmemistir.

4) Genel Kurul Bilgileri:

2010 yiliicerisinde; 14 Mayis 2010 tarihinde 2009 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi dizenlenmistir. Ayrica 28.01.2010
tarihinde Olaganistl Genel Kurul Toplantis1 akdedilmistir. Bu toplantida Sirket'in Birmag Tuketim Mallan Ticaret A.S. ile
birlesmesine ve ayrica ana sdzlesmenin "Amag ve Konu" baglikli 3., “Kayith Sermaye” baslikli 6., "Karin Taksimi” baglikl 27. ve
"Gecici Madde” baslikli maddelerinin tadiline karar verilmistir. Olagan ve Olaganisti Genel Kurul Toplantilarinda nisap Turk
Ticaret Kanunu hikimlerine tabidir. 2009 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, toplanti ve karar nisab1 sirket sermayesinin
%67,66'dir. OlaganUstl genel kurul nisab1 %67,54'tlr. Toplantilar esnasinda toplantiya asaleten veya vekaleten istirak eden
pay sahiplerinden herhangi bir dneri gelmemis, sorulan tim sorulara ise genel kurul esnasinda Divan Heyeti tarafindan cevap
verilmistir.

Toplantilara menfaat sahipleri ve medya katilmamistir. Genel Kurul Toplantisi'na davet Yonetim Kurulu tarafindan yapilmistir.
Pay sahiplerinin yani sira toplantilara bagimsiz denetim sirketi yetkilileri de yazili olarak davet edilmektedir. Sirket Genel
Kurulu’nun toplantiya davetine iliskin ilanlar, ana sézlesmenin “ilan” baslikli 23. maddesine uygun olarak TTK'mn hikimleri ve
SPK duzenlemeleri ¢cercevesinde ilan ve toplanti giinleri harig olmak Uzere en az iki hafta dnce Tirk Ticaret Sicil Gazetesi'nde
("TTSG") yapilmistir. Bununla birlikte toplanti ilan1 web sitemizde ve mahalli gazetede de ilan edilmis ve adresi kayitli pay
sahiplerine mektup gonderilmesi suretiyle toplanti gling, yeri ve gindemi bildirilmistir. Genel Kurul Toplantisi éncesi toplanti
yeri, tarihi ve gindemi, Yonetim Kurulu’nun Genel Kurul'a sunacagr kar dagitim teklifi, Yonetim Kurulu'nca secilen bagimsiz
denetim sirketi 6zel durum agiklamalan ile kamuya duyurulur.

Sirket faaliyet raporu, Sirket merkezinde ve internet sitesinde Genel Kurul'dan &nce ortaklarin bilgisine a¢ik bulundurulur.
Genel Kurul Toplantisi'nda, gindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir ydontemle aktanlir;
pay sahiplerine esit sartlar altinda distincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir ve saglikli bir tartisma ortami yaratilir.
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Ana sbdzlesmede bélinme, dnemli tutarda malvarligi alimi, satimy, kiralanmasi vb. nemli nitelikteki kararlarin genel kurulda
alinmas1 konusunda bir hikidim yoktur. Bu tir kararlar sirket faaliyetlerinin olagan akisinda devamini saglamak amaciyla Yonetim
Kurulu tarafindan SPK dizenlemeleri, TTK ve vergi mevzuati géz 6ninde bulundurularak alinmakta ve kararin alinmasinm
takiben 6zel durum agiklamasi vasitasiyla kamuoyuna duyurulmaktadir. Genel Kurul toplantilarina pay sahiplerinin katiiminin
kolaylastinlmasina yonelik olarak yukarida bahsedilen iletigsim kanallarinin etkin sekilde kullaniminin yaninda gerektiginde

pay sahiplerinin Genel Kurul'un yapilacag yere ulagiminin gerceklesmesi igin cesitli kolayliklar saglanmaktadir. Genel

Kurul tutanaklan Sirket merkezinde pay sahiplerine sirekli agik tutulmaktadir. Ayrica Sirket'in son 3 yila iligkin Genel Kurul
tutanaklanna, internet sitemizin (www.pinar.com.tr) Yatinmar iligkileri bélimiinden de ulasilabilmektedir.

5) Oy Haklari ve Azinlik Haklan:

Oy haklan Gzerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Oy hakkinin kullanimina iliskin olarak sirket ana sézlesmesinde
pay sahibi olmayan kiginin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikimler yer almamaktadir. Mevzuat ve esas
sozlesmede yer alan hikimler sakli kalmak tGzere Genel Kurul Toplantisi'nda oylama agik ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Pay
sahiplerinin talep etmesi halinde oylamanin sekli Genel Kurul tarafindan belirlenir. Sirketin karsilikli istirak icinde oldugu bir
sirket bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu’nda bagimsiz Gye bulunmamaktadir. (Yonetim Kurulu Gyelerine iligskin agiklamalar igin
18 no'lu maddeye bakiniz.) Azinlik haklar Yonetim Kurulu'nda temsil edilmemektedir. Sirketimiz binyesinde azinlik haklan

ve kullanimi tim halka agik sirketlerin tabi oldugu Sermaye Piyasasi Kanunu 11. maddesi ile paralel olarak uygulanmaktadir.
Sirketimiz ana sézlesmesinde su an igin birikimli oy sisteminin kullanilmasina olanak veren bir hikim yer almamaktadir.

6) Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamanu:

Sirket'in kar dagitim konusundaki genel politikast Sirket'in finansal pozisyonu, yapilacak olan yatinmlar ile diger fon ihtiyaglan,
sektorin iginde bulundugu kosullar, ekonomik ortam, Sermaye Piyasast Mevzuati ve Vergi Mevzuati gbz 6niinde bulundurularak
kar dagitim1 yapilmasi yoniindedir. Ancak her yil itibariyle fiili kar dagitim oranlarinin tespiti yukanda anilan hususlar dikkate
alinarak gerceklestirilecektir. SPK'nin 27 Ocak 2006 tarihli ilke Karan dogrultusunda, Sirketimiz kar dagitim politikasini
belirlemis ve genel kurul da bilgisine sunarak kamuya agiklamigtir. Kar dagitim politikamiz web sitemizde de kamuya
duyurulmaktadir. Sirketimizin 2009 yilina iliskin kar dagitimi yasal siresi icinde tamamlanmistir.

Sirket Esas Stzlegmemize gore, Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
15. maddesi ve SPK’'nin konuya iliskin dizenlemelerine uymak sarti ile temettd avansi dagitabilir.

Avans verilmesine iligkin yetkinin kullamimi Yénetim Kurulu tarafindan mevcut mevzuat ve ekonomik ortam ¢ercevesinde
degerlendirilir. Kar dagitim yontem ve slrecleri Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve Sirket ana
sozlesmesinde yer alan hiikimlerle belirlenmistir. Belirlenen kar dagitim politikasi paralelinde her faaliyet ddneminde Yonetim
Kurulu tarafindan konuya iligkin karara varilmasinin akabinde 6zel durum agiklamasi vasitasiyla kamuoyuna duyuru yapilir.
Yonetim Kurulu'nun kar dagitim tutarina iligkin karan Genel Kurul'un onayina sunulur ve onaylanan temett tutarinin pay
sahiplerine dagitimi Genel Kurulu Toplantisi'nda, SPK'nin Seri: IV, No: 27 Tebligi cercevesinde, belirlenen sire icerisinde yapilir.

Sirketimizin ¢ikanlmis sermayesini olusturan paylann $irket karina katiimi konusunda imtiyazi olmamakla birlikte, esas
sdzlegmemizin “"Kann Taksimi” baslikli 27'nci maddesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca tespit olunan oranda aynilan birinci
temettiiniin ayrilmasindan sonra kalan kisimdan, %5'e kadar olan bir meblagin Yénetim Kurulu Uyelerine tahsisat kargiig
olarak ayirabilecegi ve %10'una kadar bir miktarin yine esas s6zlesmemizin 8'nci maddesinde diizenlenen Kurucu Intifa Senedi
sahiplerine tahsis olunacagi belirtilmistir.

7) Paylanin Devri:

Sirket ana sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikim bulunmamaktadir.
BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8) Sirket Bilgilendirme Politikas::

Sirketimiz kamuyu aydinlatmaya iligkin tim uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuati'na ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
dizenlemelerine uyum gostermektedir.
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Kamunun aydinlatilmasi ile ilgili olarak hazirlanan ve Yonetim Kurulumuzun onayindan gectikten sonra Genel Kurulun bilgisine
sunulan "Bilgilendirme Politikas1” web sitemiz (www.pinar.com.tr) vasitasiyla kamuya agiklanmistir. Bilgilendirme Politikasi'nin
olusturulmasy, takibi, gozden gegirilmesi ve gelistirilmesinden $irketimiz Yonetim Kurulu yetkili ve sorumludur. Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Yatinmar iligkileri Birimi Sirketimiz Yénetim Kurulu'na “Bilgilendirme Politikasi” ile ilgili konularda bilgi verir ve
dnerilerde bulunur.

Yazili ve gorsel medyaya ve veri dagitim kanallarina yapilacak basin agiklamalar, Yonetim Kurulu Bagkani, Genel Midir veya s6z
konusu kisilerin uygun gorecegi diger yetkililerce yapilabilir. Sermaye piyasasi katiimcilan tarafindan Sirket'e yoneltilen sorular
Yatinma Iliskileri Birimi tarafindan yazili ve/veya sézli olarak cevaplandimnlir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasina iligkin esaslar bilgilendirme politikamizda yer almaktadir.
9) Ozel Durum Agiklamalan:

Sirket tarafindan 2010 faaliyet yili igerisinde yapilan 6zel durum agiklamalarinin sayist 21'dir. S6z konusu agiklamalarin
hicbirine iligkin olarak SPK ve/veya IMKB'den ek aciklama talebi gelmemistir. Sirket'in kamuyu aydinlatma ihlali olmamistir.
Ozel durum agiklamalanimiz Yatinmer iligkileri Birimi tarafindan hazirlamir ve Bilgilendirme Politikamizda belirtilen yetkililer
tarafindan imzalanarak kamuya duyurulur. SPK dizenlemeleri uyarinca, 2010 yilindan itibaren yaptigimiz 6zel durum
agiklamalar sadece Kamuyu Aydinlatma Platformu Gzerinden elektronik ortamda gonderilmektedir. Yabanci borsalarda kote
sermaye piyasasi aracimiz bulunmadigindan ilave kamuyu aydinlatma yikimliligimiz bulunmamaktadir.

10) Sirket internet Sitesi ve icerigi:

Sirketin internet sitesi (www.pinar.com.tr) Kurumsal Yonetim ilkeleri, Kamuyu Aydinlatma Esaslan ve Araclan Bélima, 1.11.5
maddesinde 6ngdriilen sekil ve icerikte Tirkge ve Ingilizce olarak yapilandinlmisg olup, aktif olarak kullanmlmaktadir. Web
sitemizin daha iyi hizmet vermesine y&nelik calismalarimiz ise sdrekli olarak devam edecektir.

11) Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasa:
Sirket'in 31.12.2010 tarihi itibariyle sermaye yapisi agagidaki gibidir:

Hissedarlar Hisse Tutari (TL) Hisse (%)
Yasar Holding A.S. 7.417.546,06 58,00
Pinar SGt A.S. 1.122.150,07 8,77
Diger 4.249.649,14 33,23
Toplam 12.789.345,27 100,00

Yukanda gorildUgu tzere, Yasar Holding A.S. ve Pinar Stt A.S. ne ait Sirket sermayesinin %66,77'sine denk gelen hisse Yagar
Ailesi'ne ait Yasar Grubu sirketlerinin kontroliindedir.

12) iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmas::

Rapor tarihi itibanyla iceriden 6grenebilecek durumda olan kisiler agagida gosterilmistir.

Bu kapsamdaki kigiler her yil faaliyet raporlarinda ve web sitemizde de kamuya duyurulmaktadir.
* Tim yonetim kurulu Gyeleri ve murakiplar

+ Hiseyin Karamehmetoglu (Genel M{dr)

« Gokhan Serdar (Mali isler ve Finans Direktdrii)

+ Nevzat Gazioglu (Muhasebe Miidiri)

« [smail Onder Unal (SMMM, Sorumlu Ortak, Basdenetci - Bagimsiz Denetim)

* Bagimsiz denetim sirketinin ilgili calisanlan
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BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI (PAYDASLAR)
13) Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahipleri, SPK diizenlemeleri, TTK, Rekabet Kanunu, vergi kanunlan, Borclar Kanunu cercevesinde SPK'nin Ozel Durum
Agiklamalarn vasitasiyla sirket'in ticari sir niteliginde bulunan bilgileri haricinde bilgilendirilmektedir.

14) Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Menfaat sahiplerinin ydnetime katilimi, genel kurul toplantilarinda ve cesitli iletisim kanallan vasitasiyla sirket faaliyetlerini
ilgilendiren her konuda gelisimi saglayacak teklif ve &nerilerin (detaylan madde 16'da belirtilmistir) ilgili birimlerce
degerlendirilmesi ile gerceklestirilmektedir.

15) insan Kaynaklar Politikas::

insan Kaynaklar’nin temel misyonu Pinar Su'da yenilikgi, toplam kalite anlayisin ilke edinmis, degisime ve gelisime kolaylikla
ayak uydurarak global anlamda rekabet avantaji saglayan insan Kaynaklan Yénetimi'ni siirdiirebilmektir. Pinar Suyun insan
KKaynaklan ile ilgili temel politikalar tim ¢alisanlara imza kargiiginda verilen Personel Yonetmeligi'nde agikca yer almaktadir.
Personel Yonetmeligi, temel politikalar ile birlikte caligma sireleri, ise alimdaki sireg ve prensipler, ig sézlegmesinin
sonlandinlmasi ve disiplin ynetmeligi hakkindaki bilgileri icerir.

Temel politikalarimiz:

3) Sirket'te personel kadrolan, isletme ekonomisi kriterleri ile tespit edilmektedir ve onurlu ¢alismanin ancak verimli calisma ile

mumkin oldugunu tim ¢alisanlar kabul eder.

b) Personelin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan cercevesinde Sirket i¢i ve disi egitim programlan

uygulanr.
c) Organizasyon icindeki terfi ve atamalarda firsat esitligi gozetilir, atamalar prensip olarak sirket ici personel arasindan yapilir.

d) Gelisim planlan uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle potansiyeli olan personele yikselme olanaklar en genis bicimde
saglanir.

e) Personelin performans degerlendirmesi, hedeflerin gerceklestirilmesi ve yetkinlik baz alinarak yapilir.

f) En Ust kademeden baslayarak en alt kademeye kadar her pozisyon igin is tanimlar ve performans standartlar belgelenir ve
personel degerlendirmesinde bu sistem baz olarak kullanilir.

g) Calisan Gorlsl Anketi periyodik olarak her yil uygulanarak ¢alisma kosullar, yonetim, sosyal aktiviteler, Gcret, egitim,
performans degerlendirme, kariyer planlama, katiima yénetim ve sirket memnuniyeti konularinda ¢alisanlann fikirleri alinir.
Alinan geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme ¢alismalarn yapilir.

h) Givenli calisma ortam ve kosullarinin saglanmast sirketimizin cok dnem verdigi bir konudur. isci Saghigi ve Givenligi
Yonetmeligi cercevesinde mesleki risklerin dnlenmesi, saglik ve givenligin korunmasi, risk ve kaza faktorlerinin ortadan
kaldinlabilmesi igin tim yasal tedbirler alinir. Dizenli toplantilarla iyilestirme ¢aligmalan sirekli devam eder.

i) Yonetim tarzimiz “...yasalara ve ahlaki kuralara uygun davranan, toplam kalite felsefesini ve katiimc1 yonetim seklini
benimseyen bir sirket olarak varigimzi sGrdidrmektir.”

j) Sirketimizde calisanlarin dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi ve felsefi diisiince, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirim
gbzetilmeksizin esit uygulama gérmesi prensibi esastir. Ve calisanlarin bu temel anayasal hakkinin korunmasi igin gerekli
tedbirler alinmistir.

Pinar Suda sirket ¢alisan temsilcisi bulunmamaktadir, ancak 2010 yili icinde temsilci belirlenmesi igin segim ¢alismalarinin
yapilmasi planlanmistir. Tim ¢alisanlar Sirket proseddrleri, organizasyon degisiklikleri, hak ve menfaatlerdeki degisiklikler ve
¢alisanlan ilgilendiren uygulamalar ve kararlar hakkinda yazili olarak hazirlanmig Bildiri Yonetmeligi cercevesinde hazirlanan
Yonetmelik ve Bildiriler ile intranet ve duyuru panolan araciligiyla cesitli konularda bilgilendirilir. Bugiine kadar Pinar Su
yonetimine ve insan kaynaklarn departmaning, ¢alisanlardan ayrnimcilik konusunda herhangi bir sikdyet gelmemistir.
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16) Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Haklinda Bilgiler:

Sirket'imiz tarafindan sunulan hizmetlerin misteri memnuniyetini saglamasi amaciyla tim calisanlarimizin gérev tammlan
dizenlenmis ve ilgili talimatlar hazirlanarak ¢alisanlarimizin bilgisine sunulmustur. MUsterilerimiz, Sirket'imizin hizmetleri,
bunlarla ilgili talepleri ve varsa sikayetlerini Sirketin her kademesine yapabilecegi gibi internet araciligiyla da Sirketimize
ulastirabilmektedir. Msteri memnuniyetini saglamak igin Pinar Online telefon hattindan, bayilerimiz araciigiyla, tiketici
memnuniyeti anketleri araciligiyla ve diger kanallardan alman geri bildirimler, Pazarlama, Toplam Kalite ve Uretim
departmanlarinca degerlendirilerek tim alanlarda iyilestirmeler strekli olarak devam ettirilmektedir. Yine misterimiz olan
bayilerimize de her yil bayi memnuniyeti anketi uygulanmakta ve eger varsa, problemleri, satis, pazarlama ve Toplam Kalite
departmanlarinca degerlendirilerek iyilestirmeler yapilmaktadir.

Tedarikgilerimiz 1ISO 9000 Kalite Sistem Belgesi cercevesinde degerlendirilmeye tabi tutulup, aylik olarak fiyat, kalite ve teslimat
yoninden puanlandinlmaktadir. Ayrica firma ziyaretleri ile ilgili bilgi paylagimi yapilarak, kalite ve maliyetlerimizi iyilestirme
yoninde ¢aligmalar yapilmaktadir.

Sirketimizde her tirll satin alma islemi, gerekli satin alma prosedurlerine tabi tutulduktan sonra gerceklesmektedir. Sirketimiz
tarafindan satin alman Uriin ve hizmetlerin temin edilecegi tedarikg¢i firmalann secimi sirasinda uygun maliyet, uygun kalite,
yeterli kapasite ve satig sonrasi servis kriterleri dikkate alinir.

17) Sosyal sorumluluk:

Sirketimiz ISO 14000 Cevre Yonetim Sistem Belgesi'ne sahip olup, standart ¢ercevesinde atiklanimizin ¢evreye etkileri ve
cevreye zarar vermeden bertaraf konusunda ¢alismalar yiritilmektedir. Ayrica girdltd, gaz vb. ile ilgili parametreler belli
periyotlarda ol¢ilmektedir. Pet, Cam, Karton gibi ambalaj atiklan Cevre Bakanligi'nin ilgili ydnetmeligi cercevesinde geri
toplanmaktadir. Sirketimiz gayri sihhi miessese olmadigi icin CED raporu bulunmamaktadr.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
18) Yonetim Kurulu Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler:

Sirket esas sozlesmesi madde 9 ve 10°da belirtildigi Uzere sirket'in isleri ve idaresi, pay sahipleri Genel Kurulu tarafindan
ortaklar arasindan Turk Ticaret Kanunu hikimleri dairesinde secilecek 3 ila 7 Gyeden teskil edilecek bir Yonetim Kurulu
tarafindan idare olunur. Yénetim Kurulu Uyeleri (i¢ yilda bir yeniden secilir. Stiresi dolmusg tyenin yeniden secimi mimkindr.
Genel Kurul lizum gérdigl ahvalde Yonetim Kurulu'nu her zaman degistirebilir. Yonetim Kurulu, Genel Kurul'da pay
sahiplerinin kendisine vermis oldugu yetki dogrultusunda, mevzuat, esas sézlesme, sirket i¢i dizenlemeler ve politikalar
cercevesinde yetki ve sorumluluklarint kullanir ve sirketi temsil eder.

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri sunlardir:

idil Yigitbast Yonetim Kurulu Baskan:
Yilmaz Gokoglu Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Mehmet Aktas Yénetim Kurulu Uyesi

Hakki Hikmet Altan Yoénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Atay Yénetim Kurulu Uyesi

Suat Ozyigit Yénetim Kurulu Uyesi

Ali S6zen Yénetim Kurulu Uyesi

+ 2010 yilinda Sirket'in genel midirligt gorevini de yiriten Sn. Ahmet Atay 15 Aralik 2010 tarihinde genel midurlik
gorevinden ayrlmig olup yerine Sn. Hiseyin Karamehmetoglu atanmistir.
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* Sirket'in Yonetim Kurulu’nda bagimsiz Gye bulunmamaktadir.

* Yonetim Kurulu Gyelerinin TTK'nin 334 ve 335. maddelerinde belirtilen faaliyetleri yerine getirmeleri Genel Kurul onayina
baglidir. Bahsi gecen faaliyetler haricinde Yonetim Kurulu Gyelerinin faaliyetlerine iliskin herhangi bir kisitlama mevcut degildir.

19) Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:

Yonetim Kurulu Gyelerinin seciminde kurulun en Ust diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandirilmasina 6zen
gosterilir. Bu amagla genel esaslan Sirket ana sdzlesmesinde yer almamakla birlikte Yénetim Kurulu Gyeligine prensip olarak,
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. B6limii'niin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.3 no'lu maddelerinde belirlenen kriterlerde Gyelerin secimine
0zen gosterilmektedir. Sirket Yonetim Kurulu'nun 13.03.2006 tarihli toplantisinda Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmus
olup, glincel gelisme ve degisimler paralelinde Yénetim Kurulu Uyeleri icin egitim ve uyum programlan uygulanmaktadir.

20) Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:

Sirket'in misyonu "Tiketici odakl Gretim felsefesiyle misteri ve tiketici memnuniyetini, katibmcr ydnetim anlayisiyla insan
kaynagim 6n planda tutan dinyadaki ileri teknolojileri takip eden, yenilikgi yapisiyla sektoriine 6nctlik eden bir kurum olmak”.
Bu misyonun gerceklesmesini saglayan temel stratejiye iligkin faaliyet ve sonuclar, Yonetim Kurulu'nca dizenli olarak izlenip
degerlendirilmektedir.

21) Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmas::

Yonetim Kuruly, risk yonetimine iligkin faaliyetleri esas itibariyle denetimden sorumlu komite vasitasiyla gézetir. Denetimden
sorumlu komite sdz konusu fonksiyonu yerine getirirken, mali isler ve muhasebe midirldga, bagimsiz denetim ve yeminli mali
musavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gerceklestiren kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

22) Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Yonetim Kurulu Uyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklanina iligkin Sirket esas sézlesmesinde herhangi bir madde
bulunmamakla beraber Yénetim Kurulu ile yoneticiler prensip olarak $irket faaliyetlerini esitlikci, seffaf, hesap verebilir ve
sorumlu bir sekilde TTK'ya uygun olarak yirtdr.

23) Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar:

Yonetim Kurulu ¢alisma esaslan Sirket esas s6zlesmesi Madde 11'de asagidaki sekliyle dizenlenmistir:

“idare Meclisi sirket isleri ve muameleleri Lizum gdsterdikge toplamir. Ancak, en az ayda bir defa toplanmast mecburidir.”
Yonetim Kurulu ¢alisma esaslar ve 2010 yili faaliyet donemi calismalanna iliskin detaylar sunlardir:

Yonetim Kurulu toplanti gdndemi Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve genel midur ile gorigerek
belirlenir. Faaliyet dénemi iginde Yonetim Kurulu 32 defa toplanmistir. Toplantiya davet Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan
veya herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi‘nin yazili istegiyle yapilir. Toplant: tarihinden asgari iki hafta evvel taahh(itli mektupla
toplanti gindemi Uyelere gonderilmektedir. Toplantilara genellikle bitin Gyeler katilmaktadir. 2010 yili faaliyet dénemi
icerisinde muhalif kalinan herhangi bir konu olmamistir. Yénetim Kurulu, Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin IV.2.17.4 hiikimlerinde
yer alan konularda, toplantilara fiili katiimda bulunmustur. Toplanti esnasinda sorulan sorular zapta ge¢memektedir. Yonetim
Kurulu Gyelerine agirlikli oy ve/veya veto hakki taninmamigtir.

24) Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi:

Sirket'in 2010 yili icerisinde gergeklestirilen 2009 yilina iligskin Genel Kurulu'nda, Yonetim Kurulu'na Turk Ticaret Kanunu'nun
334. ve 335. maddesini ilgilendiren konularda yetki verilmis olmakla beraber, ddnem icerisinde yonetim kurulu Gyelerinden
herhangi biri, kendi veya baskas1 namina bizzat veya dolayisiyla Sirket'le Sirket konusuna giren herhangi bir ticari muamele
yapmamistir.

2010 Yilinda Yonetim Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesai Pinar Su Hakkinda

Cevre ve SUrdUrdlebilirlik

Kurumsal Yonetim ve Finansal Bilgiler
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25) Etik Kurallar:

Sirket tim Yasar Grubu sirketlerinde benimsenmis olan, yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, aktif politikaya girmeden
Ulke sorunlanna kayitsiz kalmayan, cevreye ve dogaya deger veren bir yaklagimla hizmet ve mal Gretimini benimseyen temel
degerler cercevesinde faaliyetlerini sirdirmektedir. S6z konusu degerler tim ¢alisanlar tarafindan bilinmektedir. Bunun

yani sira Kurumsal Yonetim anlayisi cercevesinde sirketin etik kurallarinin olusturulmasi icin gerekli ¢alismalara da devam
edilmektedir.

26) Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizlig:

Sirketimizde denetimden sorumlu komite ve kurumsal yénetimden sorumlu komite olmak Uzere iki adet komite
olusturulmustur. 2010 faaliyet yili icerisinde Denetim Komitesi dort kez toplanmig ve Ucer aylik donemlerde girket
yoneticilerinden faaliyetler ve i¢ kontrol sistemlerine iligskin, bagimsiz denetcilerden de denetim bulgularnna iligskin bilgiler
alinmistir. Komite ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol
sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gbzetimini yapar; bagimsiz denetim kurulugsunun segimi, bagimsiz denetim sirecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun ¢alismalar komitenin gozetiminde gerceklestirilir; kamuya agiklanacak yillik

ve ara mali tablolarin gercege uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak Yonetim Kurulu'na bildirir. Denetim komitesi Gyeleri
Sayin Mehmet Aktas ve Sayin Hakki Hikmet Altan’dir. Sirket Yonetim Kurulu'nda bagimsiz Gye bulunmamasindan dolayi1 denetim
komitesi icraci olmayan Uyelerden olugsmaktadir. Yonetim Kurulu'nun hicbir Gyesi birden fazla komitede yer almamaktadir.

Sirket Kurumsal Yonetim Komitesi 13.3.2006 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kurulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
Bagkanligi'na Sayin Yilmaz Gokoglu ve Gyeligine Sayin Suat Ozyigit secilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Sirket'te Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulamp uygulanmadig ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen olumsuzluklan belirler ve Yonetim Kurulu'na iyilestirici dnlemler alinmasini énerir, pay
sahipleri ile iligkilerle ilgili calismalar koordine eder, Yonetim Kurulu'na uygun adaylann saptanmasi, degerlendirilmesi,
egitilmesi ve ddlllendirilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmas1 ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda ¢alismalar yapar, Yonetim Kurulu Gyelerinin ve y&neticilerin sayisi konusunda dneriler gelistirir.

27) Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar:

Sirket esas sozlesmesi Madde 14'te yer aldig gibi sirket Yonetim Kurulu Gyeleri Genel Kurul'ca belirlenen tutarda huzur hakki
almaktadir. 2010 yili faaliyetleri icin belirlenen huzur hakki tutan aylik brit 1.000 TL'dir. Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan
haklar Genel Kurul'da kararlastinlmakta ve dizenlenen toplantilarin tutanaklan vasitasiyla kamuya duyurulmaktadir. Sirket
Yonetim Kurulu Gyeleri igin ayrca performansa dayali bir 6dillendirme mekanizmasi bulunmamaktadir. Sirketimiz herhangi bir
Yonetim Kurulu Gyesine ve yoneticisine dogrudan veya dolayli olarak bor¢ vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.
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PINAR SU SANAYi VE TICARET A.S. GENEL KURULU'NA

Unvanm PINAR SU SANAYi VE TICARET A.S.
Merkezi Sehit Fethi Bey Caddesi No.120 iZMIR
Sermayesi 12.789.345,27 TL.
Faaliyet Konusu Memba Suyu Dolumu ve Sise Uretimi
Denetcilerin adi, gorev sireleri, ortak olup olmadiklan Kamil Deveci (14.05.2010 - Bir Yil) Ortak degil
Turgut Sarioglu (14.05.2010 - Bir Yil) Ortak degil
Katilinan Yonetim Kurulu ve yapilan Denetleme Kurulu Yonetim Kurulu Toplantist: 32
Toplanti Sayisi Denetleme Kurulu Toplantisi: 12
Ortaklik hesaplan, defter ve belgeleri Gzerinde yapilan Her ayin sonunda nakit, cek, senet, makbuz sayimi yapilmis,
incelemenin kapsami, hangi tarihlerde inceleme yapildigive  kayit ve belgeler 6rnekleme ydntemiyle taranmig, herhangi
varilan sonug bir usulsizlige rastlanmamistir.
Turk Ticaret Kanunu'nun 353'incd maddesinin 1'inci fikrasinin - 12 defa sayim yapilmig, herhangi bir usulsizlik
3 numarali bendi geregince ortaklik veznesinde yapilan gorilmemistir.
sayimlarin sayisi ve sonuglarn
Turk Ticaret Kanunu'nun 353'ncl maddesinin 1'inci fikrasimin - Her ayin sonunda inceleme yapilmis, tereddit edilen
4 numarali bendi geregince yapilan inceleme tarihleri ve hususlarda mitalaa verilmis, herhangi bir usulsidzlik
sonuglan gorilmemistir.
intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlar hakkinda yapilan Intikal etmemistir.
islemler

Pinar Su Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 01.01.2010-31.12.2010 dénemi hesap islemlerini, Turk Ticaret Kanunu, ortakligin
ana sozlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmis muhasebe ilke ve standartlarina gore incelemis bulunmaktayiz.

Gorlgimuze gore icerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2010 tarihi itibariyle dizenlenmis bilanco, ortakligin anilan tarihteki mali
durumunu; 01.01.2010-31.12.2010 ddénemine ait gelir tablosu, anilan doneme ait faaliyet sonuglarini gercege uygun ve dogru
olarak yansitmaktadir.

Bilanco'nun ve Gelir Tablosu'nun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu’nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

Saygilarimizla,

%ﬁ,/ Gttt

Denetci Denetci
Kamil Deveci Turgut Sanoglu

2010 Yilinda Yonetim Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesai Pinar Su Hakkinda
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2010 yili net dagitilabilir dénem karinin hesaplanmasinda; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati, Kurumlar Vergisi,
Gelir Vergisi ve diger yasal mevzuat hikimleri ile esas sézlesmemizin kar dagitimina iliskin maddeleri dikkate alinarak;
Sirketimizin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina gére hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢mis 2010 yili net dénem
kar olan 3.789.250 TL'den TTK'nin 466/1 maddesi hikm uyarinca ayrlan 252.739 TL tutarindaki I. Tertip Yasal Yedek Akge'nin
indirilmesiyle net dagitilabilir donem kan 3.536.511 TL olarak hesaplanmistir. Hesaplanan dagitilabilir kar Gzerinden SPK
dizenlemeleri paralelinde yil icinde yapilan 300.212 TL tutarindaki bagislar da dikkate alinarak dagitilabilir karin %20'sine
tekabil edecek sekilde 767.345 TL tutarinda ortaklara I. Temettl dagitilmasini, kalan tutar Gzerinden esas sdzlesmede
dngoriilen %10 oramn asmamak Gzere Kurucu intifa Senedi Tahsisat1 ayrlmasini ve kalan tutar Gzerinden de |. Temett( tutan
ile birlikte nominal ¢ikarlmig sermayemizin (12.789.345,27 TL) %23'Un{ bulacak sekilde 2.174.205 TL tutarinda ortaklara

[I. Temettl dagitilmasini (1. ve Il. Temettli’'nin toplam tutarn 2.941.549 TL) 256.208 TL tutarinda Il. Tertip Yasal Yedek Akg¢e
ayrilmasini ve geriye kalan tutarnn tamaminin Olaganistt Yedek Akge olarak ayrilmasini tensiplerinize arz ederiz.

Bu teklifimiz kabul edildigi takdirde 12.789.345,27 TL'lik ¢ikarilmis sermayemizin her 1 TL nominal degerli hissesine briit %23
(0,2300 TL), Net 219,55 (0,1955 TL) tutarinda nakit kar payr 6demesi yapilacaktir.

Yonetim Kurulu
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PINAR SU SANAYi VE TICARET A.S.
2010 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1. | Odenmis/Cikanlmis Sermaye 12.789.345
2. | Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 3.671.061
Esas sdzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise séz konusu imtiyaza iligkin bilgi
Yasal Kayitlara (YK)
SPK'ya Gére Gore
3. | Dénem Kan 4.366.931 6.019.242
4. | Odenecek Vergiler (-) (577.681) (964.471)
5. | Net Dénem Kari (=) 3.789.250 5.054.771
6. | Ge¢mis Yillar Zararlan (-) 0 0
Mali tablolarda ayrilan idare Meclisi tahsisat kargilig1 net etkisi(+)
7. | Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 252.739 252.739
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 3.536.511 4.802.032
9. | Yiligerisinde Yapilan Bagislar (+) 300.212
10. | Birinci Temettiiniin Hesaplanacagi Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kan 3.836.723
11. | Ortaklara Birinci Temettu 767.345
- Nakit 767.345
- Bedelsiz
- Toplam 767.345
12. | imtiyazli Hisse Senetleri Sahiplerine Dagitilan Temetti 0
13. | Ydnetim Kurulu Uyelerine, ¢alisanlara vb.'e temettd 0
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temett( 260.000
15. | Ortaklara ikinci Temetti 2.174.205
16. | ikinci Tertip Yasal Yedek 256.208
17. | Statl Yedekleri 0
18. | Ozel Yedekler
19. | OLAGANUSTU YEDEK 78.754 1.344.275
20. | Dagitilmas1 Ongdrilen Diger Kaynaklar
- Gegmis Yil Kan
- Olaganistl Yedekler
- Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

1 TL NOMINAL DEGERLI

TOPLAM TEMETTU | HiSSEYE iSABET EDEN TEMETTU

GRUBU TUTARI (TL) TUTARI (TL) ORAN (%)
BRUT 2.941.549 0,2300 %23,00
NET Karda imtiyazli pay grubu yoktur 2.500.317 0,1955 %19,55

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIiS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI TUTARI (TL) | DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIiS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)

2.941.549

%77

2010 Yilinda Yonetim Yoénetim Kurulu Baskanimin Mesaii Pinar Su Hakkinda

Cevre ve Surdurilebilirlik

Kurumsal Yénetim ve Finansal Bilgiler
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Pinar Su Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Bagimsiz Denetim Raporu

Pinar Su Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Yonetim Kurulu'na,

Giris

Pinar Su Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ("Sirket”) 31 Aralik 2010 tarihi itibaryla hazirlanan ve ekte yer alan bilancosunu,

ayni tarihte sona eren yila ait kapsamli gelir tablosunu, 6zkaynak degisim tablosunu ve nakit akiglan tablosunu, dnemli muhasebe
politikalarimin dzetini ve dipnotlarn denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Sirket Yonetiminin Sorumlulugu

Sirket yénetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmasi
ve dirist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsizlikten kaynaklanan
onemli yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi dirlst bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol
sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarn gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve
uygun muhasebe politikalarinin segilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulugsunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goris bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz,
Sermaye Piyasast Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar,
etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolann gercegi dogru ve dirlst bir bicimde yansitip yansitmadig
konusunda makul bir giivenceyi saglamak tzere planlanarak yiritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kamti toplamak amaciyla, bagimsiz
denetim tekniklerinin kullamlmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin segimi, finansal tablolarin hata ve/veya
hileden ve usulstzlikten kaynaklamp kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tzere 6nemli yanlislik icerip icermedigine dair
risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gdre yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin
i¢ kontrol sistemi g6z éniinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi haklkinda goris vermek degil,
bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme yonetimi tarafindan hazirlanan finansal
tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, aynca isletme ydnetimi tarafindan
benimsenen muhasebe politikalar ile yapilan &nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bitin olarak sunumunun
uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizdn olusturulmasina yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inanyoruz.

Goriis

Gorlgiimuze gore, ilisikteki finansal tablolar, Pinar Su Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 31 Aralik 2010 tarihi itibaryla finansal
durumunu, ayn tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akislarini, Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan
finansal raporlama standartlan (Not 2) cercevesinde dogru ve dirUst bir bicimde yansitmaktadir.

Diger husus

Sirketin 31 Aralik 2009 tarihi itibaryla ve ayni tarihte sona eren yila ait finansal tablolarinin bagimsiz denetimi bagka bir
bagimsiz denetim sirketi tarafindan gerceklestirilmis olup, 8 Nisan 2010 tarihli bagimsiz denetim raporunda, olumlu géris
bildirilmistir.

jzmir,

10 Mart 2011

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mdsavirlik Anonim $Sirketi

}““"’( e
ismail Onder Unal

Sorumlu Ortak, Basdenetci
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Pinar Su Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2010 Tarihi itibariyla Bilanco

(Tutarlar aksi belirtimedikce TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz

Denetimden Ge¢cmis

Yeniden

Diizenlenmis(*)

Dipnot Cari Dénem Onceki D6nem
Referanslan 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

VARLIKLAR
Ddnen Varliklar 22,306,530 21,365,177
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 915,550 732,075
Ticari Alacaklar 9,077,951 7491174
- iligkili taraflardan ticari alacaklar 37 1,058,180 1,184,856
- Diger ticari alacaklar 10 8,019,771 6,306,318
Diger Alacaklar 7,180,184 7,748,959
- Iligkili taraflardan ticari alacaklar 37 6,462,360 7,717,327
- Diger ticari alacaklar 11 717,824 31,632
Stoklar 13 2,989,992 2,804,412
Diger Donen Varliklar 26 2,142,853 2,588,557
Duran Varliklar 73,526,659 71,687,085
Diger Alacaklar 11 1,800 1,800
Finansal Yatinmlar 7 22,685,491 18,686,447
Maddi Duran Varliklar 18 50,680,552 52,876,417
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 128,096 23,346
Diger Duran Varliklar 26 30,720 99,075
TOPLAM VARLIKLAR 95,833,189 93,052,262

(*) Detayli agiklama icin Not 2'ye bakiniz.

ilisikteki notlar bu finansal tablolarnin ayrilmaz parcasidir.
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Pinar Su Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2010 Tarihi itibariyla Bilanco

(Tutarlar aksi belirtimedikce TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis Yeniden
Cari Diizenlenmis(*)
Dipnot Dénem Onceki D6nem
Referanslan 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 15,765,967 13,942,416
Finansal Borglar 8 1,708,951 1,924,342
Ticari Borglar 10,070,533 8,720,774
- iligkili taraflara ticari borglar 37 635,947 579,649
- Diger ticari borglar 10 9,434,586 8,141,125
Diger Borclar 303,179 11,018
- Iliskili taraflara ticari borglar 37 259,956 7.813
- Diger ticari borglar 11 43,223 3,205
Dénem Kan Vergi Yukimlaldga 35 - 144,450
Borg Kargiliklar 22 3,208,858 2,675,148
Diger Kisa Vadeli Yukimlalukler 26 474,446 466,684
Uzun Vadeli Yiikiimliildkler 7,341,540 8,871,316
Finansal Borglar 8 1,580,895 3,384,157
Ticari Borglar 10 194,770 --
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kargiliklar 24 745,890 619,603
Ertelenmis Vergi Yakimlalugu 35 4,819,985 4,867,556
TOPLAM YUKUMLULUKLER 23,107,507 22,813,732
OZKAYNAKLAR 72,725,682 70,238,530
Odenmis Sermaye 27 12,789,345 12,789,345
Sermaye Dlzeltmesi Farklan 27 11,713,515 11,713,515
Deger Artis Fonlan 30,150,929 27,875,504
- Yeniden degerleme fonu 14,482,577 15,908,845
- Satilmaya hazir finansal varliklar makul deger fonu 7 15,668,352 11,966,659
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 27 3,671,061 2,832,184
Gecmis Yillar Karlan 10,611,582 8,885,151
Net Donem Kan 3,789,250 6,142,831
TOPLAM KAYNAKLAR 95,833,189 93,052,262

(*) Detayli agiklama icin Not 2'ye bakiniz.

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz parcasidir.
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Pinar Su Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2010 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Kapsamli Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtimedikce TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Yeniden
Denetimden Ge¢cmis Diizenlenmis
Cari Dénem Onceki Dénem(%)
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslan 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Satig Gelirleri 28 68,984,998 75,253,798
Satislarin Maliyeti (-) 28 (34,434,493) (38,381,690)
BRUT KAR 34,550,505 36,872,108
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 29 (23,909,448) (22,323,880)
Genel Yonetim Giderleri (-) 29 (8,894,505) (8,475,533)
Diger Faaliyet Gelirleri 31 1,554,065 843,659
Diger Faaliyet Giderleri (-) 31 (517,905) (967,413)
FAALIYET KARI 2,782,712 5,948,941
Finansal Gelirler 32 2,179,610 2,228,486
Finansal Giderler (-) 33 (595,392) (690,742)
VERGI ONCESI KAR 4,366,930 7,486,685
Cari Dénem Vergi Gideri 35 (922,602) (1,796,635)
Ertelenmis Vergi Geliri 35 344,922 452,781
NET DONEM KARI 3,789,250 6,142,831
Diger Kapsaml Gelir :
Satilmaya hazir finansal varliklar deger artig fonundaki
degisim 7 3,999,044 4,373,144
Diger kapsamli gelir kalemlerine
iliskin vergi giderleri 35 (297,351) (152,377)
VERGI SONRASI DIGER KAPSAMLI GELIR 3,701,693 4,220,767
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 7,490,943 10,363,598
ADI VE SEYRELTILMIS HiSSE BASINA KAZANC 36 0.2963 0.4803

(*) Detayli agiklama icin Not 2'ye bakiniz.

ilisikteki notlar bu finansal tablolann aynlmaz parcasidir.
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Pinar Su Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2010 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Ozkaynak Degisim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtimedikce TL olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak — 31 Aralik 2009 hesap dénemine iligkin 6zkaynak degisim tablosu:

Satilmaya . Kardan
. Sermaye Yeniden Hazir Finansal Istirakler Aynlan
. Odenmis Diizeltmesi  Degerleme Varliklar Makul Makul Kisitlanms Gegmis Net  Toplam
Yeniden Diizenl is Onceki Do (*) Sermaye Farklan Fonu Deger Fonu  Deger Fonu Yedekler  Yillar Karlann DonemKari  Ozkaynaklar
1 Ocak 2009 - isletme birlesmesi 6ncesi 12,732,754 11,713,515 17,351,076 7,745,892 -- 2,181,402 3,921,884 5,679,756 61,326,279
isletme birlesmesinden kaynaklanan degisimler
56,591 - - - - - 802,809 (776,500) 82,900
1 Ocak 2009 - isletme birlesmesi sonras 12,789,345 11,713,515 17,351,076 7,745,892 -- 2,181,402 4,724,693 4,903,256 61,409,179
Toplam kapsamli gelir
Net donem kan - - - - - - - 6,142,831 6,142,831
Diger kapsamli gelir
Satilmaya hazir finansal varliklardaki makul deger
artist (Dipnot 7) - - - 4,373,144 - - - - 4,373,144
Satilmaya hazir finansal varliklardaki makul deger
artig1 Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi
(Dipnot 7) - - - (152,377) - - - - (152,377)
Amortisman transferi — net (Dipnot 18) - - (L442,231) - - - 1,442,231 - -
Diger kapsaml gelir toplam - - (1,442,231) 4,220,767 -- - 1,442,231 - 4,220,767
Kapsamli gelir toplami - - (1,442,231) 4,220,767 - - 1,442,231 6,142,831 10,363,598
Ozkaynaklara kaydedilen ortaklarla yapilan
islemler
Onceki dénem kannin birikmis karlara transferi - - -- - -- - 4,903,256  (4,903,256) -
Yasal ve olaganustu yedeklerin ayrilmas - - - - - 650,782 (650,782) - -
Odenen temettd (Dipnot 37.ii.k) - - -- - -- - (1,534,247) - (1,534,247)
Ortaklarla yapilan toplam igslemler - - - - - 650,782 2,718,227 (4,903,256) (1,534,247)
31 Aralik 2009 12,789,345 11,713,515 15,908,845 11,966,659 -- 2,832,184 8,885,151 6,142,831 70,238,530
1 Ocak — 31 Aralik 2010 hesap dénemine iligkin 6zkaynak degisim tablosu:
Satilmaya . Kardan
. Sermaye Yeniden Hazir Finansal Istirakler Aynlan
Odenmis Diizeltmesi Degerleme Varliklar Makul Makul Kisitlanms Gegmis Net  Toplam
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Cari Dénem Sermaye Farklan Fonu Deger Fonu  Deger Fonu Yedekler  Yillar Karlann Donem Karni  Ozkaynaklar
1 Ocak 2010 - isletme birlesmesi dncesi 12,732,754 11,713,515 15,908,845 12,208,737 (60,520) 2,647,909 9,043,116 6,026,286 70,220,642
isletme birlesmesinden kaynaklanan degisimler
56,591 - - (242,078) 60,520 184,275 (157,965) 116,545 17,888
1 Ocak 2010 - isletme birlesmesi sonrasi 12,789,345 11,713,515 15,908,845 11,966,659 - 2,832,184 8,885,151 6,142,831 70,238,530
Toplam kapsamli gelir
Net dénem kan - - - - - - - 3,789,250 3,789,250
Diger kapsamli gelir
Satilmaya hazir finansal varliklardaki makul deger
artist (Not 7) - - - 3,999,044 - - - - 3,999,044
Satilmaya hazir finansal varliklardaki makul deger
artis1 Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi
(Not 7) - - - (297,351) - - - - (297,351)
Amortisman transferi — net (Not 18) - -~ (1,426,268) - - - 1,426,268 - -
Diger kapsamli gelir toplami - -- (1,426,268) 3,701,693 - - 1,426,268 - 3,701,693
Kapsamli gelir toplam - -~ (1,426,268) 3,701,693 - - 1,426,268 3,789,250 7,490,943
Ozkaynaklara kaydedilen ortaklarla yapilan
islemler
Onceki donem karnin birikmis karlara transferi - - - - - - 6,142,831 (6,142,831) -
Yasal ve olaganistl yedeklerin ayrilmasi - - - - - 838,877 (838,877) - -
Odenen temettl - - - - - - (5,003,791) --  (5,003,791)
Ortaklarla yapilan toplam islemler - - - - - 838,877 300,163 (6,142,831) (5,003,791)
31 Aralik 2010 12,789,345 11,713,515 14,482,577 15,668,352 - 3,671,061 10,611,582 3,789,250 72,725,682

(*) Detayli agiklama icin Not 2'ye bakiniz.

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin aynlmaz parcasidir.
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Pinar Su Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2010 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Nakit Akislari Tablosu

(Tutarlar aksi belirtimedikce TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Yeniden
Denetimden Ge¢mis ~ Diizenlenmig
Cari Dénem Onceki Dénem(*)
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslan 2010 2009
isletme faaliyetleri:
Vergi 6ncesi donem kan 4,366,930 7,486,685
isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakitin net donem kan ile
mutabakatina yonelik diizeltmeler
Amortisman ve itfa paylan 18-19 4,667,164 4,415,881
Maddi duran varlik satis (kar)/zaran 31 (125,700) 73,671
Faiz gelirleri 32 (804,973) (307,767)
Faiz giderleri 33 154,659 230,063
[ildem tazminati kargiig 24 189,249 366,871
Varlik ve yiikiimliliklerdeki degigsimler:
Ticari alacaklardaki (artis)/azalis 10 (1,713,453) 574,564
iliskili kuruluslara ticari alacaklardaki azalis 37 126,676 1,096,616
Stoklardaki (artis)/azalis 13 (185,580) 1,271,643
Diger alacaklardaki artis (475,433) (5,366)
Diger donen varliklardaki azalig 26 445,704 2,613,675
Diger duran varliklardaki azalis/(art1s) 26 68,355 (58,711)
Ticari bor¢lardaki artis/(azalis) 10 1,293,461 (1,765,867)
iliskili kuruluglara ticari borclardaki artig 37 56,298 205,954
Diger borg ve yUkimliliklerdeki artis/(azalis) 776,260 (367,841)
Odenen vergiler 35 (1,277,811) (2,413,835)
Odenen kidem tazminatlan 24 (62,962) (138,571)
isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit 7,498,844 13,277,665
Yatirim faaliyetleri:
iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklardaki azalis/(artis) 37 1,254,967 (7,218,958)
iliskili taraflara diger borclardaki azalis/(artis) 37 252,143 (532,460)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik aliglan 18-19 (2,760,211) (726,887)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satiglan 309,862 285,129
Satilmaya hazir finansal varlik alimlan - (1,303,078)
Tahsil edilen faiz 804,973 307,767
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (138,266) (9,188,487)
Finansman faaliyetleri:
Temettl 6demesi 37.ik (5,003,791) (1,534,247)
Finansal borclardaki degisim (1,979,987) (1,617,285)
Odenen faiz (193,325) (299,019)
Bloke edilmis mevduattaki degisim 6 12,000 --
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit (7,165,103) (3,450,551)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis 195,475 638,627
Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem basi bakiyesi 720,075 81,448
Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem sonu bakiyesi 915,550 720,075

(*) Detayli agiklama icin Not 2'ye bakiniz.

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz parcasidir.
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Pinar Su Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2010 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolart Tamamlayici Notlar
(Tutarlar aksi belirtimedikce TL olarak ifade edilmistir.)

1 SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Pinar Su Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ("Sirket”)'nin ana faaliyet konusu, su dolumu ve pet sise Gretimi ile “Pinar Yagsam
Pinanim” markasi altinda su satisinin gerceklestirilmesidir. Sirket'in Gretim tesisleri Aydin, Isparta ve Sakarya'da bulunmakta
olup, Sirket merkezi izmir'dedir.

Sirket, Gretmekte oldugu Griinlerin yurtigi satisini ve dagitimini kendi satis kadrolan araciligr ile yurtdisi satiglarini ise Yasar
grubu sirketlerinden Yasar Di1s Ticaret Anonim Sirketi (“Yatag”) aracilign ile gerceklestirmektedir (Not 37).

Halka agiklik oran1 %31.78 (31 Aralik 2009: %31.78) olan Sirket'in hisse senetleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem
gérmektedir. Sirket'in %58.00 (31 Aralik 2009: %58.00) oraninda hissesine sahip olan Yasar Holding Anonim Sirketi (“Yasar
Holding"), Sirket'in ana ortag1 konumundadir (Not 27).

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yilda sirket binyesinde istihdam edilen ortalama personel sayist 175'tir (31 Aralik 2009:
174).

Sirket, Turkiye'de kayith olup kayith ofis adresi agagidaki gibidir:
Sehit Fethibey Caddesi No:120

Alsancak/izmir

2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

2.1.1 Uygunluk beyani

Sirket muhasebe kayitlarini Maliye Bakanligi'nca yayimlanmis Tek Dizen Hesap Plani cergevesinde Tirk Ticaret Kanunu (“TTK")
ve Turk Vergi Mevzuati'na gore yapmaktadir.

Sirket'in finansal tablolart SPK'nin 9 Nisan 2008 tarih ve 26842 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Seri XI, 29 No'lu "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" ("Teblig") hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistr.

Teblig'in 5. maddesine gore isletmeler, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararast Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlan'ni ("UMS/UFRS") uygularlar. Ancak Teblig'de yer alan Ge¢ici Madde 2'ye gore Teblig'in 5. maddesinin
uygulanmasinda, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin Uluslararast Muhasebe Standartlan Kurulu ("UMSK")
tarafindan yayinlananlardan farklan Turkiye Muhasebe Standartlan Kurulu ("TMSK"”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMSK
tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'ler uygulanir. Bu kapsamda $irket 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila iligkin finansal
tablolarint UMSK tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'lere uygun olarak hazirlamistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almig oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen muhasebe
ve raporlama ilkelerine (*SPK Finansal Raporlama Standartlan”) uygun finansal tablo hazirlayan sirketler icin 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gecerli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla,
ilisikteki yil sonu finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren, UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No'lu "Yiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” uygulanmamistir.

Sirket'in UMSK tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'lere uygun olarak hazirlanmis finansal tablolan, 10 Mart 2011 tarihinde
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmastir.

2.1.2 Finansal tablolarin hazirlams sekli

31 Aralik 2010 tarihi itibanyla finansal tablo ve dipnotlanin hazirlanmasinda, SPK'nin 17 Nisan 2008 tarih ve 11/467 sayili
karar ile aciklanan "SPK Seri: XI, No:29 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi Uyarinca Diizenlenecek
Finansal Tablo ve Dipnot Formatlan Hakkinda Duyuru”da belirtilen esaslar kullanilmistir.
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Pinar Su Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2010 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolart Tamamlayici Notlar
(Tutarlar aksi belirtimedikce TL olarak ifade edilmistir.)

2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (DEVAMI)
2.1.3 Fonksiyonel ve raporlanan para birimi

Finansal tablolar Sirket'in fonksiyonel para birimi olan TL cinsinden sunulmustur. Tim finansal bilgiler aksi belirtilmedikge TL
olarak gdsterilmistir. TL disindaki para birimleri ile ilgili bilgiler aksi belirtilmedikge tam olarak belirtilmistir.

2.1.4 Karsilastirmali bilgiler

ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri belirleyebilmek amaciyla, 6nceki
dénemle kargilastirmali hazirlanmaktadir. Cari ddnem mali tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan kargilastirmali
bilgiler gerekli gorildiginde yeniden siniflandirlir ve dnemli farklar ilgili dipnotlarda agiklanir.

2.1.5 Ol¢iim esaslan
Finansal tablolar, agagida belirtilenler hari¢ olmak Uzere, tarihsel maliyet temeline gére hazirlanmistir:

* Finansal yatinmlar makul degerleri ile ifade edilmislerdir,

* Arazi ve arsalar, binalar ve yertsti dizenleri ile makine, tesis ve cihazlar makul degerleri ile ifade edilmislerdir
2.2 Muhasebe Politikalarinda Yapilan Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalan geriye donik olarak uygulanir
ve 6nceki dénem finansal tablolan yeniden dizenlenir.

2.3 Netlestirme/Mahsup

icerik ve tutar itibaryla dnem arz eden her tirli kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayn gésterilir. Onemli
olmayan tutarlar, esaslan veya fonksiyonlan agisindan birbirine benzeyen kalemler itibaryla toplulastinlarak gosterilir. islem ve
olayin 6zindn mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlan Gzerinden gosterilmesi veya varliklann, deger
dUsUklugl dustldikten sonraki tutarlan Gzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez. Sirket'in
normal is akigt iginde gerceklestirdigi islemler sonucunda, elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6zine uygun olmasi sartiyla, net
degerleri Gzerinden gosterilir.

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalan asagida 6zetlenmistir:
2.4.1 Hasilat

Satig gelirleri, Grinin teslimi veya hizmetin verilmesi, Grinle ilgili Snemli risk ve getirilerin aliciya nakledilmig olmasy, gelir
tutannmin glvenilir bir sekilde lgllebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarnn $irket tarafindan elde edileceginin kuvvetle
muhtemel olmasi Gzerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri Gzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir.

Net satislar, satilmig Grlin ya da tamamlanmis hizmetin satis vergisi harig faturalanmig degerinden, iadeler ve komisyonlarin
indirilmis seklini gdsterir (Dipnot 28). Faiz geliri etkin faiz yontemi uygulanarak donemsel olarak kaydedilir. Ticari alacaklarla
ilgili deger disUklugy, ticari alacagin tasinan degeriyle tahsil edilebilir tdm nakit akiglannin orijinal etkin faiz orani kullanilarak
indirgenmesi sonucunda elde edilen net gerceklesebilir deger arasindaki farktir. Hesaplanan faiz geliri ise, faiz geliri olarak
kaydedilir. Krediler Gzerindeki, faiz geliri etkin faiz orani yéntemi kullanilarak kaydedilir. Temetti gelirleri ise tahsil etme
haklkinin olustugu tarihte gelir yazilirlar.

2.4.2 Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin disik olant ile degerlenir. Net gerceklesebilir deger, tahmini satig fiyatindan
tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satig maliyeti toplaminmin indirilmesiyle elde

edilen tutardir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, dénistirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve
konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Sirket stoklarint aylik agirlikli ortalama maliyet yontemine gore
degerlemektedir (Dipnot 13).
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (DEVAMI)
2.4.3 Maddi duran varliklar

Arazi ve arsalar, binalar, yeralti ve yeristi dizenleri, 31 Aralik 2008 tarihi itibaryla bagimsiz profesyonel degerleme sirketi

Elit Gayrimenkul Degerleme Anonim Sirketi, makine, tesis ve cihazlar ise 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla bagimsiz profesyonel
degerleme sirketi Valaf Gayrimenkul Ekspertiz ve Degerlendirme Anonim $irketi tarafindan yapilan degerleme ¢aligmalarinda
tespit edilen makul degerlerden hesaplanan miteakip amortisman tutarlan indirilmek suretiyle, $Sirket tarafindan bu degerlerin
31 Aralik 2010 tarihli makul degerlere yaklasik olacaklar varsayimiyla yeniden degerlenmis degerleri Gzerinden finansal tablolara
yansitilmistir. Arazi ve arsalar, binalar, yeralti ve yeristi diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar digindalki, 1 Ocak 2005 tarihinden
once elde edilen diger bitiin maddi duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihindeki alim glict ile ifade edilmig maliyetlerinden, 1 Ocak
2005 tarihinden sonra elde edilen kalemler ise elde etme maliyetlerinden bilango tarihine kadar olan birikmis amortismanlan ve
varsa deger disikliginin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal tablolara yansitilmaktadir (Dipnot 18).

Maddi duran varliklarda, s6z konusu yeniden degerleme sonucu meydana gelen artislar, bilangoda 6zkaynaklar grubunda yer alan
yeniden degerleme fonu hesabina alacak kaydedilmektedir. Ayni varligin bir énceki dénemdeki artigslarina karsilik gelen azaliglar
fondan disilmus; diger tim azalislar ise kapsamli gelir tablosuna yansitilmigtir.

Her dénem, yeniden degerlenmis varlik Gzerinden hesaplanan amortisman (gelir tablosuna yansitilan amortisman) ile varligin
maliyeti Gzerinden ayrlan amortisman arasindaki fark yeniden degerleme fonundan gec¢mis yillar karlarina transfer edilmistir.

Binalar, yeralti ve yeristl dizenleri ile makine, tesis ve cihazlar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir oldugu ve fiziksel
durumlannin belirlenen Uretim kapasitesini karsilayacagr durumlarda aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulmaya baslanirlar.
Maddi duran varliklarin hurda degerinin 6nemli tutarda olmadig1 tahmin edilmektedir. Maddi duran varlik alimlarn icin verilmis
olan avanslar, ilgili varlik aktiflestirilene kadar diger duran varliklar kalemi altinda takip edilmektedir (Dipnot 26.b).

Yeniden degerlenmis ya da bilango tarihindeki satin alma glict ile ifade edilmig maddi duran varliklarin Gzerinden dogrusal
amortisman yontemi uygulanarak amortisman hesaplanmistir (Dipnot 18). Araziler sonsuz émre sahip olduklan varsayilarak
amortismana tabi tutulmamistir. Maddi duran varliklarin yaklasik ekonomik émdrlerine gére yillik amortisman oranlan asagidaki
gibidir:

Oran (%)
Binalar, yeralti ve yerUsti dizenleri 2-4
Makine, tesis ve cihazlar 5-10
Tasit araglan 20
Demirbaslar 10

Bir maddi duran varligin tasidig1 deger varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiksek oldugu durumlarda maddi duran varlik
geri kazanlabilir degerine indirilir (Dipnot 2.4.5 ve 18). S6z konusu deger diistikligtine ugrayan maddi duran varlik yeniden
degerlemeye tabi tutulmus bir varlik ise, deger disikligl onceki donemlerdeki yeniden degerleme fonundaki artislara karsilik
gelecek tutarda fondan disUlir ve geri kalan tutar kapsaml gelir tablosuyla iliskilendirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasinda elde edilen kar ya da zarar, maddi duran varligin tagidig1 degere gore belirlenir ve
ilgili gelir ve gider hesaplarna kaydedilir (Dipnot 31). Yeniden degerlenmis maddi duran varligin elden cikarnilmasinda, elden
¢ikanlan maddi duran varlikla ilgili yeniden degerleme fonu ge¢mis yillar karlar hesabina aktantmigtir.

Balam ve onarim giderleri olustuklart dénemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler. Aktiflestirmeden sonraki
harcamalar, maddi duran varligin, s6z konusu varlikla ilgili gelecekte ekonomik faydanin Sirket'e aktarilmasinin kuvvetle
muhtemel olmasi ve maliyetinin glvenilir bir sekilde 6l¢llebildigi durumlarda maliyetine eklenir veya ayr bir varlik olarak
finansal tablolara kaydedilir. Sirket, aktiflestirmeden sonraki harcamalar kapsamindaki degistirilen parcalann diger bolimlerden
bagimsiz bir sekilde amortismana tabi tutulup tutulmadigina bakmaksizin taginan degerlerini bilangodan ¢ikanr. Varligin
maliyetine eklenen s6z konusu aktiflestirme sonrasi harcamalar, faydali dmurleri cercevesinde amortismana tabi tutulurlar.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (DEVAMI)
2.4.4 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar bilgi islem sistemleri, yaziimlar ve bazi diger haklardan olusmaktadir. Bunlar, 1 Ocak 2005
tarihinden 6nce iktisap edilen kalemler icin TL'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim glclyle ifade edilen dizeltilmis elde
etme maliyetleri Gzerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler icin ise elde etme maliyetleri Gzerinden
birikmis itfa paylan ve mevcutsa kalict deger diisikliginin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal tablolara
yansitilmaktadr. itfa paylan alis yiindan itibaren beg yillik ekonomik émiirleri Gizerinden dogrusal itfa ydntemiyle
hesaplanmistir. Maddi olmayan duran varliklarin hurda degerinin 6nemli tutarlarda olmadig1 tahmin edilmistir. Deger
distkliginin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayitl degeri, geri kazamilabilir tutara indirilir (Dipnotlar
2.4.5 ve 19).

2.4.5 Varliklarda deger disikligi

Sirket, ertelenen vergi varliklan (Dipnot 35) ve yeniden degerlenmis tutarlar Gzerinden gésterilen maddi duran varliklar (Dipnot
18) disinda kalan her varlik icin her bir bilanco tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir
gosterge olup olmadigini degerlendirir. Kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar

her bir bilanco tarihinde tahmin edilir. Eger bdyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutan tahmin edilir. Varligin
geri kazamlabilir degeri, ilgili varligin satig icin katlanilacak giderler disildikten sonraki net satig fiyati ile kullanim degerinin
yiksek olamdir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit Greten herhangi bir biriminin kayitli degeri, kullanim veya

satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiksekse deger kayiplart meydana gelmistir. Deger distkligi kayiplan, kapsamli gelir
tablosuna gider olarak yansitilir.

Bir varlikta olusan deger disUkligd kaybr, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miteakip artigin, deger disikligindn kayitlara
alinmalarini izleyen donemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger disikligd aynlan
tutan gecmeyecek sekilde geri cevrilir (Dipnot 31).

2.4.6 Borclanma maliyetleri ve alinan krediler

Alinan krediler alindiklan tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflan ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir.
Alinan krediler, sonradan etkin faiz yéntemi kullamlarak iskonto edilmis maliyet degeri (izerinden gésterilir. islem masraflan
dUstldikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kapsaml gelir tablosuna kredi dénemi
siresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Alinan kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti olustugunda kapsamli
gelir tablosuna yansitilir (Dipnot 33). Alinan kredilerin vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli
ykimliltkler icerisinde, 12 aydan fazla ise uzun vadeli yikimliltkler icerisinde gosterilmektedir (Dipnot 8).

2.4.7 Finansal gelirler ve finansal giderler

Finansal gelirler kefalet gelirlerinden, faiz gelirlerinden, vade farki gelirlerinden ve kur farki gelirlerinden olugmaktadir. Faiz
geliri etkin faiz yontemi kullanilarak tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir.

Finansal giderler, vade farki giderlerinden, banka komisyon giderlerinden ve kur farki giderlerinden olugsmaktadir. Bir nitelikli
varligin satin alinmasi, inga edilmesi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilemeyen bor¢lanma maliyetleri etkin faiz yontemi
kullanmilarak kar zarara kaydedilir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (DEVAMI)
2.4.8 Finansal varliklar

Finansal varliklarin siniflandinlmasi, yatinmlanin hangi amag icin elde edilmesine bagli olarak belirlenmektedir. Sirket yonetimi,
finansal varligin simflandinlmasint ilk elde edildigi tarihte yapmakta ve bu simiflandirmayi her bilango doneminde tekrar
degerlendirmektedir. Sirket, finansal varliklarini su sekilde simflandirmistir:

a) Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar, etkin bir piyasada kote olmayan ve sabit veya belirli édemelerden olusan tirev olmayan finansal varliklardan
olugsmaktadir. Krediler ve alacaklar, alim-satim amaciyla tutulmadan, $irket'in herhangi bir bor¢luya dogrudan para, mal veya
hizmet tedarik ettiginde ortaya ¢ikmaktadir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, bu varliklar dénen varliklar
icinde, 12 aydan fazla ise duran varliklar iginde gdsterilmektedir. Krediler ve alacaklar, bilangoda ticari alacaklar ve diger alacaklar
icerisine dahil edilmistir. Krediler ve alacaklar, ilgili tutarlarin islem masraflan ¢ikanldiktan sonraki degerleri ile kaydedilir. Krediler
ve alacaklar sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Gzerinden godsterilir.

b) Satilmaya hazir finansal varliklar

Likidite ihtiyacinin kargilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir sire
gozetilmeksizin elde tutulan ve bagka bir siniflandirmaya tabi tutulamayan finansal araglar, satilmaya hazir finansal varliklar olarak
siniflandinlmistir. Bunlar, ydnetimin bilango tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir sire igin finansal araci elde tutma niyeti
olmadikga veya isletme sermayesinin arttinlmasi amaciyla satisina ihtiya¢ duyulmayacaksa, ki bu durumda dénen varliklar iine
dahil edilir, duran varliklara dahil edilmistir. Sirket yonetimi, bu finansal araglann siniflandirmasini satin aldiklan tarihte uygun bir
sekilde yapmalkta olup diizenli olarak bu simflandirmay1 gézden gecirmektedir.

Tdm finansal varliklar, ilk olarak bedelin makul degeri olan ve varlikla ilgili satin alma masraflan da dahil olmak Uzere maliyet
bedelleri, sonraki donemlerde ise makul degerleri Gzerinden gosterilmektedir. Sirket'in %20'nin altinda sermaye payina sahip
oldugu ve satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirdigi finansal varliklar, borsada islem gérmesi durumunda piyasa
fiyatlan Gzerinden finansal tablolara yansitilmakta olup aktif bir piyasanin bulunmamasi durumlarnnda, Sirket ilgili finansal
varligin gercege uygun degerini genel kabul gérmis degerleme yontemleri kullanarak hesaplamaktadir. Satilmaya hazir finansal
varliklarin borsaya kayitl herhangi bir rayi¢ degerinin olmadigi, makul degerin hesaplanmasinda kullamlan diger yontemlerin
uygun veya tatbik edilebilir olmamasi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamamasi ve makul degerin givenilir bir
sekilde 6lgllemedigi durumlarda finansal varligin kayith degeri, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce iktisap edilen kalemler igin TL'nin
31 Aralik 2004 tarihindeki alim glciyle ifade edilen dizeltilmis elde etme maliyeti Gzerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra
iktisap edilen kalemler igin ise elde etme maliyeti Gzerinden, mevcutsa, deger disikliginin ¢ikarilmast suretiyle degerlenmistir
(Dipnot 7). Sirket, satilmaya hazir finansal varliklara iliskin kazang ve kalici olmayan kayiplar, bu varliklar finansal tablolardan
¢ikanlana kadar dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirmektedir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandintmig

olan menkul kiymetlerin makul deger degisikligi bu finansal varliklarin bilanco tarihindeki makul degerleri ile iskonto edilmis
maliyet bedelleri arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir. Sirket s6z konusu satilmaya hazir finansal varliklardan temettl almaya
hak kazandiginda, satilmaya hazir finansal varliklardan elde edilen temettl geliri, diger gelirlerin altinda muhasebelestirilerek
kapsamli gelir tablosuna yansitilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar finansal tablolardan ¢ikarildiklarinda, 6zkaynaklarda takip edilen ilgili kazang veya kayiplar
kapsamli gelir tablosuna transfer edilir. Satilmaya hazir finansal varliklarin elde etme maliyeti ile makul degerleri arasinda olusan
olumsuz farklar ise kalict olmasi halinde (6nemli tutarlarda ve uzun sireli olarak) kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilir. Bu
durumda 6zkaynaklardaki makul deger kayb1, elde etme maliyeti ile mevcut makul deger arasindaki farktan, mevcutsa, daha énce
kapsamli gelir tablosuna yansitilmig deger dislkligu distldikten sonraki tutar kadar olmali ve kapsamli gelir tablosuna yansitilir.
Kapsamli gelir tablosuna yansitilmig satilmaya hazir finansal varliklardaki deger dislklikleri ise kapsaml gelir tablosu tzerinden
geri gevrilemez.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (DEVAMI)
2.4.9 Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildig ginkt déviz kurlarindan TL'ye gevrilmistir. Bilangoda yer alan yabana
para birimi bazindaki parasal varliklar ve yikimldlikler bilango tarihindeki doviz kurlan kullanilarak TL'ye cevrilmistir. Bu
islemler sonucunda olugan kur farklart donem karinin belirlenmesinde hesaba alinmstr.

2.4.10 Hisse basina kazang

Kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse bagina kazang, net dénem karinin, ddnem boyunca bulunan hisse senetlerinin agirlikli
ortalama sayisina bolinmesi ile bulunmustur (Dipnot 36).

Sirketler, mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir.
Bu tip bedelsiz hisse dagilimlan, hisse basina kazang hesaplamalarinda ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu
hesaplamalarda kullamlan agirlikli ortalama hisse sayisi s6z konusu hisse senedi ihraglarinin ge¢gmise donik etkileri de dikkate
alinarak bulunur.

Temettd dagitilmasi s6z konusu olmasi durumunda ise hisse bagina digecek kazang hisselerin agirlikli ortalamasinin adedi
Uzerinden degil, mevcut hisse adedi dikkate alinarak belirlenecektir.

2.4.11 Raporlama déneminden sonraki olaylar

Bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan olaylar ifade
eder. Bilango tarihi itibaryla s6z konusu olaylarin var olduguna iligkin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin bilango tarihinden
sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylar finansal tablolarin dizeltilmesini gerektiriyorsa, Sirket finansal tablolarin yeni
duruma uygun sekilde dizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin dizeltilmesini gerektirmiyorsa Sirket s6z konusu
hususlan ilgili dipnotlarda agiklamaktadir.

2.4.12 Karsiliklar, sarta bagli yiikimliliikler ve sarta bagli varliklar

Herhangi bir karsilik tutarimin finansal tablolara alinabilmesi igin; Sirket'in ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki
veya kurucu yikimlaldgin bulunmasi, bu yikimliligin yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden
¢ikmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve s6z konusu yidkimlildk tutarimn gvenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmast
gerekmektedir.

Paranin zaman degerinin etkisinin dnemli oldugu durumlarda, kargilik tutan; yGkimliligin yerine getirilmesi icin gerekli olmasi
beklenen giderlerin buglinkl degeri olarak belirlenir. Kargiliklanin buglinki degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto
oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz oraniile s6z konusu yikimlalikle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu
iskonto oram vergi éncesi orandir. iskonto oran, gelecekteki nakit akislarinin tahminiyle ilgili riski icermez. Dénemler itibaryla
paranin zaman etkisinin dnemli oldugu karsiliklarin tahmin edilen gerceklesme tarihine yakinlagilmasi sonucunda, karsiliklarda
artig olusurken s6z konusu bu fark faiz gideri olarak kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti $irket'in tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla
kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyid edilebilmesi mimkdn yakidmlaldkler ve varliklar, sarta bagl
yUkimldlikler ve varliklar olarak degerlendirilmekte ve finansal tablolara dahil edilmemektedir (Dipnot 22).

2.4.13 Muhasebe politikalar, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalan geriye donlk olarak uygulanmrr
ve dnceki dénem finansal tablolan yeniden dizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin

ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek
dénemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (DEVAMI)
2.4.14 iliskili taraflar

Bu finansal tablolar agisindan, Sirket Gzerinde kontrold, misterek kontrold veya 6nemli etkinligi olan ortaklar, Yasar Holding
Grubu Sirketleri, Ust diizey yonetim kadrosu ve yonetim kurulu dyeleri, yakin aile Gyeleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen
veya bunlarnn tzerinde dnemli etkinlikleri olan sirketler iligkili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir (Dipnot 37).

2.4.15 Finansal bilgilerin b6liimlere gore raporlanmasi

Faaliyet boldmleri, Sirket'in faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve stratejik
bélimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu bélimlere tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve
bolimlerin performansinmin degerlendirilmesi amaciyla Sirket'in faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organlar ve
kisiler, Sirket'in Ust dizey ydneticileri olarak tanimlanmistir.

2.4.16 Kurum kazanai iizerinden hesaplanan vergiler

Dénem kan Uzerindeki gelir vergisi yGkdmluldga, cari ddnem vergisi ve ertelenen vergiyi icermektedir. Cari dénem vergisi ve
ertelenen vergi dogrudan 6zkaynakta veya diger kapsamli gelir tablosunda kayitlara alinan kalemlerin vergi etkileri harig kar
zarar hesaplarinda muhasebelestirilir.

Cari dénem vergi yikimlaligy, dénem kannin vergiye tabi olan kismi Gzerinden ve bilango tarihinde gecerli olan vergi oranlan
ile hesaplanan ertelenen vergi yikimliliginden olusmaktadir (Dipnot 35).

Ertelenen vergi, varliklarin ve borglarn finansal tablolarda gdsterilen degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan
tutarlan arasindaki gecici farkliiklarin vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen verginin hesaplanmasinda
yurdrlikte olan vergi oranlan kullanilmaktadir. Baslica gegici farklar, gelir ve giderlerin finansal tablolardaki ve vergi kanunlarina
gore degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden ve maddi ve maddi olmayan varliklar ile ilgili aktiflestirme ve
amortisman farkliliklarindan kaynaklanmaktadir.

Ertelenen vergi yGkimliligu veya varlig, s6z konusu gecici farkliliklarin ortadan kalkacagr ilerideki dénemlerde 6édenecek
vergi tutarlarinda yapacaklan tahmin edilen artig ve azalig oranlarinda iligikteki finansal tablolara yansitilmaktadirlar.
Ertelenen vergi varligi, gelecek donemlerde vergi avantajinin saglanmasinin olasi oldugu durumlarda aynlir. Bu alacaktan artik
yararlanilamayacagi anlagildig oranda ilgili aktiften silinir.

Ayn Glkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklanmn cari vergi yakimliliklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir haklan bulunmasi durumunda, ertelenen vergi varliklan ve ertelenen vergi
yUkimlilikleri, karsiikli olarak birbirinden mahsup edilir (Dipnot 35).

2.4.17 Calisanlara saglanan faydalar/lkidem tazminatlan

Yarirlikteki kanunlara gore, Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is Kanunu’nda belirtilen davramislar disindaki sebeplerle
istihdami sona eren ¢alisanlarina belirli bir toplu 6deme yapmakla yikdmliddar. Kidem tazminatt karsiign, tdm ¢aliganlarin
emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yikiumlaluk tutarlarinin aktieryal varsayimlar uyarinca net buglinki degerine gore
indirgenmis ve finansal tablolara yansitilmistir (Dipnot 24).

2.4.18 Nakit akislan tablosu

Nakit akislan tablosunda, déneme iliskin nakit akislan isletme, yatinm ve finansal faaliyetlerine dayali bir bigimde siniflandinlarak
raporlanir. Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan, Sirket'in faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarim gésterir.
Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislan, Sirket'in yatinm faaliyetlerinde (duran varlik yatinmlan ve finansal yatinmlar) kullandigy
ve elde ettigi nakit akislarin1 gdsterir. Finansman faaliyetlerine iligkin nakit alaglan, Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandig
kaynaklan ve bu kaynaklarin geri édemelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar belirli
nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatinmlar icermektedir.
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2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (DEVAMI)
2.4.19 Ticari alacaklar ve deger diisikligi

Dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakl ticari alacaklar, makul degerleriyle finansal tablolara
kaydedilir ve sonraki dénemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetinden, mevcutsa deger digtkliga karsiig
disulerek degerlendirilmektedir. Belirtilmis bir faiz orant bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, etkin faiz oranminin etkisinin
Onemsiz olmasi durumunda fatura tutarindan degerlendirilmistir.

Sirket'in, 6denmesi gereken meblaglan tahsil edemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari
alacaklar icin bir alacak risk karsiigi olusturulur. S6z konusu bu karsiigin tutan, alacagin kayitl degeri ile tahsili mimkin tutar
arasindaki farktir. Tahsili mimkin tutar, teminatlardan ve givencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak Gzere tim
nakit akiglaninin, olugan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger disikligu tutan, zarar yazilmasindan sonra olugacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari ddnemde diger
gelirlere yansitilir (Dipnot 31).

2.4.20 Sermaye ve temettiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandinlir. Adi hisseler tGzerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi ddnemde birikmis karlardan
indirilerek kaydedilir. Ainan temettiler ise tahsil etme haklinin ortaya ¢iktig1 tarihte gelir olarak kaydedilir.

2.5 Kullanilan Muhasebe Tahminleri

Finansal tablolarin hazirlanmas;, Sirket yonetiminin, politikalarin uygulanmasi ve raporlanan varlik, yakidmlalak, gelir ve gider
tutarlann etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini gerektirmektedir. Ger¢eklesen sonuclar bu tahminlerden
farklilik gosterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini tegkil eden varsayimlar strekli olarak gozden gecirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki
gincellemeler tahminlerin giincellemesinin yapildig1 donemde ve bu gincellemelerden etkilenen miteakip donemlerde
kayitlara alinir.

Sirket'in finansal tablolarini hazirlarken kullandig1 &nemli tahminler ve varsayimlara asagidaki dipnotlarda yer verilmistir:
Dipnot 2.4.3 ve 2.4.4 — Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali 6murleri

Dipnot 10 - Ticari alacaklar deger disUkliga karsiig

Dipnot 22 — Kargiliklar, kosullu borglar ve kosullu varliklar

Dipnot 24 — Calisanlara saglanan faydalara iligkin kargiliklar

Dipnot 35 — Vergi varlik ve yikimlulikleri

3 ISLETME BiRLESMELERI

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi

Sirket'in 28 Ocak 2010 tarihinde yapilan Olaganistl Genel Kurul Toplantisi'nda Turk Ticaret Kanunu'nun 451'inci maddesi,
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18-20°nci maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:l, No:31 sayili Birlesme islemlerine
iliskin Esaslar Tebligi hiikiimlerine uygun olarak SPK’'nin 21 Aralik 2009 tarihli ve B.02.1.SPK.0.13-1873-14494 sayili izniyle,
Birmas Tiketim Mallan Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Birmas”) tim hak, alacak, borg ve ytkimlilikleri ve tizel kisiligi sona ermek
suretiyle bir bitin halinde Sirket tarafindan devir alinmak suretiyle birlesmesine ve birlesme sdzlegmesinin onaylanmasina
karar verilmistir. Anilan genel kurul toplantisina ait tutanak, birlesme sdzlesmesi ve esas sdzlesme tadil metinleri 1 Subat 2010
tarihinde Izmir Ticaret Sicil Memurlugunca tescil edilmis ve 4 Subat 2010 tarih ve 7494 sayili Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
edilmistir.
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3 ISLETME BiRLESMELERI (DEVAMI)

Birlesme kapsaminda yapilan sermaye artinmi sonucu ulasilan 12,789,345 TL tutarindaki ¢ikarlmis sermaye 18 Subat 2010
tarihinde izmir Ticaret Sicil Memurlugunca tescil edilerek ve 23 Subat 2010 tarih ve 7507 say1li Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
edilmistir.

Ekteki finansal tablolarnn dnceki dénemle karsilastinlabilir olmasi amaciyla, Sirket'in 31 Aralik 2009 tarihli finansal tablolar ve
ilgili dipnotlarinda yer alan tutarlar, Birmas'in ayni tarih itibariyla SPK tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlan
uyarinca hazirladigi finansal tablolan ve ilgili agiklayici dipnotlarinda yer alan tutarlarla toplanmasi suretiyle yeniden
didzenlenmistir.

56z konusu islem dolayisiyla hazirlanan birlesme s6zlesmesine istinaden hisse degistirme oran1 0,1509 olarak tespit edilmistir.
Sirket'in 12,732,754 TL olan sermayesi 12,789,345 TL'ye ylkseltilerek, sermaye farkinin etkisi 6zkaynaklar iginde ge¢mis yillar
karlan hesabinda netlenmistir.

4 iS ORTAKLIKLARI
Yoktur (2009: Yoktur).
5 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Faaliyet bolimleri, Sirket'in faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve stratejik
bolimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu bélimlere tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve
bolimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla Sirket'in faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organlar ve
kisiler, Sirket'in Ust dizey yoneticileri olarak tanimlanmistir.

Sirket'in Ust duzey yoneticileri Sirket faaliyetlerini ana Uriin grubu bazinda ve yurt i¢i ve yurt dis1 faaliyetler olarak takip
etmektedir. Ote yandan, her bir ana @riin grubundaki satis kanallar ile birlikte misteri &zellikleri ve ihtiyaclan, Sirket'in
faaliyetlerini etkileyen mevzuatin ayni oldugu ve Sirket'in Turkiye disindaki faaliyetleri toplam faaliyetleri igerisinde 6nem arz
etmediginden, finansal bilgiler bolimlere gdre raporlanmamustir.

6 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibaryla, nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Kasa 2,125 5,584
Bankalar 913,425 726,491
- vadesiz mevduatlar 43,381 177,377
- Tlrk Liras 43,381 177,377

- vadeli mevduatlar 870,044 549,114
- Trk Lirasi 520,000 305,000

- Yabanai para vadeli mevduat 350,044 244,114
Toplam 915,550 732,075

31 Aralik 2010 tarihi itibanyla Sirket'in vadeli mevduatlarinin ortalama vadeleri 1 aydan az olup agirlikli ortalama etkin faiz
orani TL vadeli mevduatlar icin %6.90, USD ve Avro vadeli mevduatlar i¢in %0.50'dir (31 Aralik 2009: TL %7.35 ve Avro
%0.50).

31 Aralik 2010 tarihi itibaryla Sirket'in bloke mevduati bulunmamaktadir (31 Aralik 2009: 12.000 TL).
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7 FINANSAL YATIRIMLAR
Satilmaya hazir finansal varliklar:

31 Aralik 2010 ve 20009 tarihleri itibanyla, satilmaya hazir finansal varliklar agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Defter degeri (TL) Hisse orani (%) Defter degeri(TL) Hisse oram (%)

Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve

Ticaret A.S. ("YBP") 19,882,011 4.79 16,532,266 479
Yatas 468,801 1.76 369,318 176
Desa Enerji Elektrik Uretimi Otoprodiiktor

Grubu AS. ("Desa Enerji”) 1,239,559 6.07 784,383 6.07
Viking Kagit ve Sellloz A.S. (“Viking Kagit”) 1,095,120 1.69 1,000,480 1.69
Toplam 22,685,491 18,686,447

Viking Kagit hisseleri IMKB'de iglem gérdigiinden bilanco tarihindeki borsa fiyati Gzerinden; YBP, Yatas ve Desa Enerji ise genel
kabul gdrmis degerleme tekniklerinden birisi olan indirgenmis nakit akim yontemi kullanilarak elde edilmis makul degerleri ile

finansal tablolara yansitilmislardr.

31 Aralik 2010 tarihi itibaryla uygulanan indirgenmis nakit akim yontemlerinde kullanilan yillik iskonto ve donem sonu biyime

oranlan agagidaki gibidir:

Donem sonu

31 Aralik 2010 iskonto Oram biyiime oranm
YBP %10.70 %1
Yatas %9.68 %0
Desa Enerji %11.70 %0
Satilmaya hazir finansal varliklarin dénem icerisindeki hareketleri agagidaki gibidir:
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Ddnem basi bakiyesi 18,686,447 13,010,226
Satilmaya hazir finansal varlik alim:

Viking Kagit - 1,303,077
Makul deger (azalis1)/artis:

YBP 3,349,745 4,815,015
Desa Enerji 455,176 259,007
Yatag 99,483 (398,281)
Viking Kagit 94,640 (302,597)
31 Aralik 22,685,491 18,686,447
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7 FINANSAL YATIRIMLAR (DEVAIM)

Satilmaya hazir finansal varliklar makul deger fonunun dénem icerisinde gerceklesen hareketleri ise asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
1 Ocak 11,966,659 7,745,892
Makul deger artisi 3,999,044 5,074,022
Deger dusUklugu -- (700,878)
Satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger fonu Gzerinden hesaplanan
ertelenmis vergi (Not 35) (297,351) (152,377)
31 Aralik 15,668,352 11,966,659
8 FINANSAL BORCLAR
31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibaryla kisa vadeli ve uzun vadeli finansal bor¢lar asagidaki gibidir:
Agirlikl ortalama yillik
etkin faiz oran1 (%) Orijinal para birimi degeri TL karsiligh
31 Aralik 31 Aralik 31Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2010 2009 2010 2009 2010 2009
I1sa vadeli finansal borglar:
TL krediler (*) - -- 51,850 160,721 51,850 160,721
Uzun vadeli finansal bor¢larin kisa vadeli kisimlar:
Avro krediler (**) 3.22 3.29 808,697 816,378 1,657,101 1,763,621
Toplam lasa vadeli finansal borglar 1,708,951 1,924,342
Uzun vadeli finansal borglar:
Avro krediler (**) 2.42 2.87 771507 1,566,522 1,580,895 3,384,157
Toplam uzun vadeli finansal borclar 1,580,895 3,384,157

(*) 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibaryla TL kisa vadeli finansal borclar spot krediden olugsmaktadir. Spot krediler icin faiz

odenmemektedir.

(**) 31 Aralik 2010 ve 20009 tarihleri itibaryla, Avro krediler, Euribor + %0.50'ye gére alt1 ayda bir degisen faiz oranli krediler ile

%4.86 sabit faiz oranli kredileri igermektedir.

Sirket'in kredi ve finansal borglar ile ilgili vermis oldugu teminatlar 22 no'lu dipnotta agiklanmstir.

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibaryla Sirket'in uzun vadeli kredileri geri édeme vadelerine gbre asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
2011 yil -- 1,717,470
2012 - 2013 yillan 1,580,895 1,666,687
Toplam 1,580,895 3,384,157
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8 FINANSAL BORGLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibanyla, $irketin degisken ve sabit faiz oranli finansal bor¢lannin faiz orani yenileme tarihlerine

gore hazirlanmis vade kinlimr asagidaki gibidir:

3ayakadar 3ayilelylaras Toplam
31 Aralik 2010:
Degisken faiz oranli finansal borglar -- 1,923,856 1,923,856
Sabit faiz oranli finansal borglar -- - 1,365,990
Toplam -- -- 3,289,846
3ayakadar 3ayilelylarasi Toplam
31 Aralik 2009:
Degisken faiz oranli finansal borglar -- 2,838,683 2,838,683
Sabit faiz oranli finansal borglar -- -- 2,469,816
Toplam -- - 5,308,499
Banka kredilerinin taginan ve makul degerleri asagidaki gibidir:
Tasinan Deger Makul Deger
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Banka kredileri 3,289,846 5,308,499 3,291,340 5,415,893
9 DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER
Yoktur (2009: Yoktur).
10 TiCARi ALACAKLAR VE BORGLAR
a) Kisa Vadeli Diger Ticari Alacaklar
31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibaryla kisa vadeli ticari alacaklar agagidaki gibidir:
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Musteri cari hesaplan 5,093,852 4,196,752
Vadeli cekler ve alacak senetleri 3,671,882 2,794,552
8,765,734 6,991,304
Tenzil: SUpheli alacak karsilig (667,473) (648,415)
Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman geliri (78,490) (36,571)
(745,963) (684,986)
Toplam 8,019,771 6,306,318

31 Aralik 2010 tarihi itibaryla kisa vadeli ticari alacaklarin etkin agirlikli ortalama faiz orani yillik %6.54 (2009: %7.03) olup

alacaklarin ortalama vadeleri 2 ay igerisindedir (2009: 2 ay).
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10 TiCARi ALACAKLAR VE BORGLAR (DEVAMI)

Sirket yonetimince gecmis tecribeler ve cari ekonomik durum goéz énlne alinarak degerlendirilmekte ve gerekli gdraldigu
durumlarda ve uygun oranda stpheli alacak kargiigr ayrilmaktadir. SUpheli ticari alacak karsiiklarinin yil igindeki hareketleri

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Dénem basi 648,415 603,905
Donem iginde ayrilan karsilik tutar (Dipnot 31.b) 26,499 44,510
Donem iginde silinen karsilik tutan (7,441) --
Dénem sonu 667,473 648,415
Tahsildeki ¢ek ve alacak senetlerinin vadeleri agsagidaki gibidir:
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Vadesi gecen alacaklar 4,257 12,900
0-30 gln vadeli 1,236,337 1,133,510
31-60 gin vadeli 1,573,330 950,339
61-90 glin vadeli 500,347 501,916
91 giin ve Uzeri 357,611 195,887
3,671,882 2,794,552

Ticari alacaklar icin yaslandirma analizi

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibanyla stipheli alacak karsiig1 aynilmayan ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Vadesi gegen alacaklar 2,623,918 1,363,423
0-30 giin vadeli 2,681,703 3,312,677
31-60 giin vadeli 1,797,979 947,413
61-90 glin vadeli 504,822 494,026
91 gln ve Uzeri 411,349 188,779
8,019,771 6,306,318

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibaryla vadesi gecen ticari alacaklarin yaslandirmasi ve kredi riski analizi Dipnot 38.a'da detayli

olarak agiklanmistir.
b) Kisa Vadeli Diger Ticari Borglar
31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibaryla kisa vadeli ticari borglar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Satiailar cari hesaplan 9,492,037 8,239,251
Tenzil: Vadeli satiglardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansal gelir (57,451) (98,126)
Toplam 9,434,586 8,141,125

31 Aralik 2010 tarihi itibaryla kisa vadeli ticari borglarin agirlikli ortalama etkin faiz orani yillik %6.78 (2009: %7.02) olup

ortalama vadeleri 2 ay icerisindedir (2009: 2 ay).

c) Uzun Vadeli Ticari Borglar

31 Aralik 2010 tarihi itibaryla 194,770 TL tutarindaki uzun vadeli ticari borglar sirketin sabit kiymet alimina iligkin bor¢larindan

olusmaktadir (2009: Yoktur).
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11 DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR
a) Kisa Vadeli Diger Alacaklar
31 Aralik 2010 ve 20009 tarihleri itibaryla kisa vadeli diger alacaklar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
KDV alacaklan 487,273 -
Pesin ddenen vergi (Dipnot 35) 210,759 -
Verilen depozito ve teminatlar 19,312 19,102
Personel avanslan 480 11,009
Diger - 1521
Toplam 717,824 31,632
b) Uzun Vadeli Diger Alacaklar
31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibaryla uzun vadeli diger alacaklar agagidaki gibidir:
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Verilen depozito ve teminatlar 1,800 1,800
Toplam 1,800 1,800
c) Kisa Vadeli Diger Borglar
31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibanyla kisa vadeli diger bor¢lar agagidaki gibidir:
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Alinan depozito ve teminatlar 43,039 3,039
Personele borglar 184 166
Toplam 43,223 3,205
12 FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR VE BORCLAR
Yoktur (2009: Yoktur).
13 STOKLAR
31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibanyla stoklar agagidaki gibidir:
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Hammaddeler 844,447 920,852
Mamuller 528,535 555,853
Yedelk Parcalar 692,397 567,727
Damacanalar 560,012 323,820
Paletler 318,862 398,226
Diger 45,744 37934
Toplam 2,989,992 2,804,412

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yilda satiglarin maliyeti ile iligkilendirilen hammadde, malzeme ve mamullerin toplam tutan
21,705,073 TL'dir (2009: 21,367,217 TL) (Dipnot 30).

31 Aralik 2010 tarihinde itibaryla Sirket stoklarinda 78,451 TL tutarinda stok deger disUklGgu bulunmaktadir (2009: 148,780).
31 Aralik 2010 tarihi itibaryla stoklar Gizerinde 4,816,665 TL tutarinda sigorta bulunmaktadir (2009: 4,816,665 TL).
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14 CANLI VARLIKLAR

Yoktur (2009: Yoktur).

15 DEVAM EDEN iNSAAT SOZLESMELERINE iLiSKiN VARLIKLAR

Yoktur (2009: Yoktur).

16 6ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Yoktur (2009: Yoktur).

17 YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yoktur (2009: Yoktur).

18 MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yilda maddi duran varliklarnin hareketleri asagidaki gibidir:

10cak 2010 ilaveler Cilaglar 31 Aralik 2010
Maliyet degeri/yeniden degerlenmis
deger:
Arsa ve araziler 5,945,000 47,000 -- 5,992,000
Binalar ve yeristd dizenleri 17,248,400 94,265 -- 17,342,665
Makine, tesis ve cihazlar 63,437,766 1,385,242 (248,754) 64,574,254
Tagit araglan 537,561 37,712 (112,451) 462,822
Doseme ve demirbaslar 10,241,152 1,064,604 (111,135) 11,194,621
97,409,879 2,628,823 (472,340) 99,566,362
Birikmis amortismanlar:
Binalar ve yerUsti dizenleri (4,231,545) (751,737) -- (4,983,282)
Makine, tesis ve cihazlar (33,381,785) (3,146,320) 136,794 (36,391,311)
Tasit araclan (456,862) (45,003) 112,451 (389,414)
Doseme ve demirbaslar (6,463,270) (697,466) 38,933 (7,121,803)
(44,533,462) (4,640,526) 288,178 (48,885,810)
Net defter degeri 52,876,417 50,680,552
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18 MADDI DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yilda maddi duran varliklarnin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2009 ilaveler Cilaglar 31 Aralik 2009
Maliyet degeri/yeniden degerlenmis
deger:
Arsa ve araziler 5,945,000 - - 5,945,000
Binalar ve yeristu dizenleri 17,176,150 72,250 -- 17,248,400
Makine, tesis ve cihazlar 63,391,353 179,897 (133,484) 63,437,766
Tagit araglan 537,561 -- -- 537,561
Doseme ve demirbaglar 10,196,081 474,740 (429,669) 10,241,152
97,246,145 726,887 (563,153) 97,409,879
Birikmis amortismanlar:
Binalar ve yerlstl dizenleri (3,526,150) (705,395) - (4,231,545)
Makine, tesis ve cihazlar (30,559,093) (2,956,176) 133,484 (33,381,785)
Tagit araglan (406,066) (50,796) - (456,862)
Doseme ve demirbaslar (5,858,986) (694,268) 89,984 (6,463,270)
(40,350,295) (4,406,635) 223,468 (44,533,462)
Net defter degeri 56,895,850 52,876,417

Donemin amortisman ve itfa payr maliyetlerinin 3,281,318 TL'si (2009: 3,064,677 TL) Gretim maliyetine, 680,043 TL'si (2009:
690,164 TL) pazarlama, satis ve dagitim giderlerine (Dipnot 29) ve 705,803 TL'si (2009: 661,040 TL) genel yonetim giderlerine
(Dipnot 29) dagrtilmistir.

31 Aralik 2010 tarihi itibanyla sabit kiymetler Gzerinde 57,722,238 TL tutarinda sigorta bulunmaktadir (2009: 57,457,972 TL).

Piyasa degerlemesi

Sirket'in arazi ve arsalan, binalar, yeralti ve yerUstl dizenleri ile makine, tesis ve cihazlan, 31 Aralik 2008 tarihi itibaryla
bagimsiz profesyonel degerleme sirketleri tarafindan yapilan degerleme ¢alismalarinda tespit edilen makul degerlerden
hesaplanan miteakip amortisman tutan indirilmek suretiyle, Sirket tarafindan bu degerlerin 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihli makul
degerlere yaklagik olacaklan varsayimiyla yeniden degerlenmis degerleri Gzerinden finansal tablolara yansitilmistir. Sirket'in
faaliyetlerinde kullanilan arazi ve arsalar i¢in bagimsiz profesyonel degerleme sirketi Elit Gayrimenkul A.$.'nin gérisinde s6z
konusu arsa ve arazilerin 31 Aralik 2010 ve 20009 tarihi itibariyla makul degerlerinin 31 Aralik 2008 tarihli makul degerlerinden
onemli 6lglde farkliik gostermeyecegini belirtmistir. Bagimsiz profesyonel degerleme sirketleri arazi ve arsa degerlerini, piyasa
degerlerini baz alarak tespit etmis, binalar, yeralti ve yeristl dizenlerinin rayi¢ degerini tespit ederken ise cevrede emsal tegkil
edebilecek bir alim/satimin gerceklesmemesi nedeniyle yipranma pay1 distilmis yeniden inga etme (maliyet) varsayimini
kullanmistir. Makine, tesis ve cihazlarin deger tespiti, halihazirdaki kullanim amaciyla rayi¢ bedel Gzerinden yapilmistir.

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibaryla araziler, binalar, yeralti ve yeristi dizenleri ile makine, tesis ve cihazlarn yeniden
degerleme hareket tablosu asagidadir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
1 Ocak 15,908,845 17,351,076

Gegmis yillar karlanina yansitilan yeniden degerlemeden
kaynaklanan amortisman (1,426,268) (1,442,231)
31 Aralik 14,482,577 15,908,845
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19 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yilda maddi olmayan duran varliklann hareketleri asagidaki gibidir:

1 0cak 2010 31 Aralik 2010
Acilis ilaveler Kapanis

Maliyet Degeri:
Haklar 1,063,871 131,388 1,195,259
Tenzil: Birikmis itfa paylan (1,040,525) (26,638) (1,067,163)
Net defter degeri 23,346 104,750 128,096

31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yilda maddi olmayan duran varliklarin hareketleri agsagidaki gibidir:

1 Ocak 2009 31 Aralik 2009
Acilis ilaveler Kapams

Maliyet Degeri:
Haklar 1,063,871 - 1,063,871
Tenzil: Birikmis itfa paylan (1,031,279) (9,246) (1,040,525)
Net defter degeri 32,592 (9,246) 23,346

Sirket'in 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla isletme icerisinde olusturulmus maddi olmayan duran varligr bulunmamaktadr.
20 SEREFIYE

Yoktur (2009: Yoktur).

21 DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Yoktur (2009: Yoktur).

22 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Kisa vadeli borg karsiliklan

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibanyla, kisa vadeli borg kargiliklan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Dava karsiigr (%) 2,534,717 2,405,000
Maliyet gider karsiig 253,234 --
Ust diizey yéneticilere saglanacak kar pay1 ve ikramiye karsiig 220,000 220,000
IKtdem tesvik ikramiyesi 79,306 50,148
Diger 121,601 --
Toplam 3,208,858 2,675,148

(*) Il Ozel idare M{idirligi ile dava konusu olan kira ve su giderleri karsiiginin dénem icerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
1 Ocak 2,405,000 2,233,194
Donem icerisindeki artis (Dipnot 31.b) 129,717 171,806
31 Aralik 2,534,717 2,405,000
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22 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)
b) Verilen teminatlar

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibanyla, verilen teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Kefaletler 632,229,997 618,470,127
Teminat mektuplar 4,925,257 L4L4, 4L97
Toplam 637,155,254 618,914,624

Sirket, 31 Aralik 2010 tarihi itibanyla Yagar grubu sirketlerinin finansal kuruluslardan saglams oldugu 101,059,000 Avro ve
275,000,000 USD karsilig1 632,229,997 TL tutarindaki kredilere (31 Aralik 2009: 286,289,000 Avro karsiig1 618,470,127 TL),
grup sirketleriyle birlikte garantor sifatiyla kefalet vermistir (Dipnot 37.ii.m).

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibanyla Sirket'in teminat/rehin/ipotek (*TRI") pozisyonuna iliskin tablolan agagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
TL Karsiign  ABD Dolan Avro TLKarsiigi ABD Dolan Avro

Sirket tarafindan verilen TRi’ler:

A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis

Oldugu TRi'lerin Toplam Tutan 4,925,257 - - 444,497 - -
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina

Dahil Edilen Ortakliklar Lehine

Vermig Oldugu TRi'lerin Toplam

Tutan - - - -- - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin

Yirdatilmesi Amaciyla Diger 3.

Kigilerin Borcunu Temin Amaciyla

Vermig Oldugu -- -- -- -- -- --
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam

Tutan 632,229,997 275,000,000 101,059,000 618,470,127 -- 286,289,000
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutari 542,352,497 250,000,000 76,059,000 391,638627 - 181,289,000

ii. B ve C maddeleri Kapsamina

Girmeyen Diger Grup Sirketleri

Lehine Vermis Oldugu TRl lerin

Toplam Tutari 89,877,500 25000000 25000000 226,831,500 -- 105,000,000

iii. C Maddesi Kapsamina

Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis

Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari -- -- -- -- -- --
Toplam 637,155,254 275,000,000 101,059,000 618,914,624 -- 286,289,000

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibaryla, Sirket'in vermis oldugu diger TRI'lerin Sirket'in 6zkaynaklarina oram sirasiyla %869.3
ve %880.5'dir.
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22 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)
c) Alinan teminatlar

31 Aralik 2010 ve 20009 tarihleri itibaryla, alinan teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
ipotekler 7,709,010 8,773,270
Teminat mektuplan 10,285,792 9,501,900
Teminat ¢eki 112,895 92,605
Teminat senetleri 1,552,002 1,172,002
Diger 697,171 576,192
Toplam 20,356,870 20,115,969

23 TAAHHUTLER
Sirket'in, 31 Aralik 2010 tarihi itibanyla 2,600,000 TL tutarinda hammadde alim taahhidd bulunmaktadir (2009: 1,100,320 TL).
24 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIN KARSILIKLAR

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibanyla, calisanlara saglanan faydalara iligkin kargiliklar agsagidaki gibidir:
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

[Kidem tazminati karsilig 745,890 619,603
Toplam 745,890 619,603

Tirk is Kanunu'na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket'le iliskisi kesilen veya emekli olan 25 hizmet (kadinlarda
20) yiini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden
personeli icin kidem tazminati ddemekle mikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yil1 i¢in bir aylik maags kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla 2,517.07 TL (31 Aralik
2009: 2.365,16 TL) ile sinirlandinlmstir.

Iidem tazminati yikimlGlaga yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.
Kidem tazminati karsiig calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yikimliligin bilango tarihindeki
degerinin aktteryal dngoriler dogrultusunda tahminiyle hesaplanr.

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiigimin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan
iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden anndinlmis gercek oramni gésterir. Sirket'in kidem tazminati kargiigy, kidem
tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigiicin, 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren gecerli olan 2,623.23 TL (1 Ocak 2010: 2,427.04
TL) Gzerinden hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2010 ve 20009 tarihleri itibaryla yikimlaligu hesaplamak igin kullanilan aktieryal varsayimlar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Yillik iskonto orani %4.66 %5.92
Emeklilik olasiig %96.59 %96.53
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24 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR (DEVAMI)

IKidem tazminati karsiiginin yilicerisindeki hareketleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
1 Ocak 619,603 391,303
Faiz maliyeti 28,873 23,455
Aktueryal karlar ve zararlar 142923 215,337
D&nem igerisindeki artig 17,453 128,079
Donem icerisinde 6édenen (62,962) (138,571)
31 Aralik 745,890 619,603

Faiz maliyeti, aktleryal zararlar ile hizmet bedeli toplam 189,249 TL (2009: 366,871 TL) tutarinda olup ilgili tutarin 181,946
TL'si (2009: 347,090 TL) genel ydnetim giderlerine (Dipnot 29), 7,303 TL'si (2009: 19,781 TL) Uretim maliyetine dahil edilmistir.

25 EMEKLILIK PLANLARI

Yolktur (2009: Yoktur).

26 DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
a) Diger dénen varliklar

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibaryla diger donen varliklar agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Devreden Katma Deger Vergisi ("KDV") 2,060,360 2,295,183
Pesin 6denen giderler 34,858 140,795
Gelir tahakkuklan 25,614 --
Verilen siparig avanslan 20,906 31,698
is avanslan 1,115 2,247
Pesin 6denen vergi ve harglar -- 116,968
Personelden olan alacaklar -- 1,666
Toplam 2,142,853 2,588,557
b) Diger duran varliklar
31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibaryla diger duran varliklar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Pesin 6denen giderler 30,720 30,083
Diger -- 68,992
Toplam 30,720 99,075
c) Diger kisa vadeli yiikiimliilikler
31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibanyla diger kisa vadeli yikimlalikler agagidaki gibidir:
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Odenecek vergi, fon ve sosyal giivenlik kesintileri 387,736 229,376
Alinan avanslar 86,710 194,218
Diger - 43,090
Toplam 474,446 466,684
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27 OZKAYNAKLAR

Sirket, SPK'ya kayith olan sirketlerin yararlandig kayith sermaye sistemini benimsemis ve nominal degeri 1 TL olan hisselerini
temsil eden kayitli sermayesi icin tavan tespit etmistir. Sirket'in onaylanmis ve 6denmis nominal degerdeki sermayesi, 31 Aralik
2010 ve 20009 tarihleri itibaryla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Kayitli sermaye tavani (tarihi degeri ile) 50,000,000 50,000,000
Nominal degeri ile onaylanmis ve 6denmis sermaye 12,789,345 12,789,345

Sirket'in 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerindeki hissedarlan ve sermaye icerisindeki paylan tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Pay Oram Pay Tutan Pay Oram Pay Tutan
Hissedarlar (%) TL (%) TL
Yasar Holding 58.00 7.417,546 58.00 7,417,546
Pinar St Mamdilleri Sanayii A.S. (“Pinar Sit”) 8.77 1,122,150 8.77 1,122,150
Halka arz 31.78 4,064,924 3178 4,064,924
YBP 0.80 101,992 0.80 101,992
Hedef Ziraat Tic. ve San. A.S. ("Hedef Ziraat") 0.09 11,318 0.09 11,318
Yatas 0.03 3,773 0.03 3,773
Diger 0.53 67,642 0.53 67,642
Odenmis Sermaye 100.00 12,789,345 100.00 12,789,345
Sermaye dizeltmesi farklar (*) 11,713,515 11,713,515
Toplam diizeltilmis sermaye 24,502,860 24,502,860

11,713,515 TL tutarindaki (2009: 11,713,515 TL) sermaye dizeltmesi farklan, Sirket sermayesinin enflasyona gore dizeltilmis
toplam tutari ile Sirket'in enflasyon dizeltmesi dncesindeki sermaye tutan arasindaki farktan 2003 yili birikmig zararlan
mahsubu yapilmasindan sonra geriye kalan tutan ifade eder.

Sirket'in 31 Aralik 2010 tarihi itibanyla onaylanmig ve 6denmis sermayesi nominal beheri 1 TL olan 12,789,345 hisseden
olusmaktadir (2009: 12,789,345).

Sirket sermayesi hamiline paylardan olusmakta olup, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem gérmektedir. Hisse senetlerinde
imtiyaz bulunmamaktadir.

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hikim haricinde dagitilabilirler:

Tdrk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Tirk Ticaret
Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis/cikarilmis sermayesinin %20'sine ulagilincaya kadar, yasal
kayitlara gbre net dénem karindan yine yasal kayitlara gére gecmis yil zararlan distlerek bulunan matrahin %5 olarak aynlir.
llinci tertip yasal yedekler ise denmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karnn %10'udur. Ote yandan, net dagitilabilir dsnem
karinin tamaminin temettd olarak dagitilmasina karar verilmesi durumunda, sadece bu durumda sinirli olmak Gzere; ikinci tertip
yasal yedek akge net dagitilabilir ddnem karindan 6denmis/cikarilmis sermayenin %5'ini agan kisim i¢in %9 oraninda aynlir.
Tdrk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gegmedigi sirece sadece zararlan netlestirmek igin
kullamlabilir, bunun diginda herhangi bir gekilde kullanilmast mimkin degildir.

S6z konusu yasal yedeklerin, SPK Finansal Raporlama Standartlan uyarinca "Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler” icerisinde
simflandinlmasi gerekmektedir. Sirket'in 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla kardan aynlan kisitlanmig yedeklerinin nominal tutan
3,671,061 TL (2009: 2,832,184 TL) olup 0Ozleri itibanyla kisitlanmamis olan 10,537,483 TL tutarindaki "Olaganistd Yedekler”
(2009: 8,990,902 TL), "Gegmis Yillar Karlan” icerisine simiflandirilmistir.
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27 OZKAYNAKLAR (DEVAMI)

Seri: XI No: 29 sayili teblig ve ona agiklama getiren SPK duyurularina gére "Odenmis Sermaye”, “Kardan Aynlan Kisitlanmis
Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrag Primleri*’nin yasal kayitlardaki tutarlan Gizerinden gdsterilmesi gerekmektedir. S8z konusu
tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

- "Odenmig Sermaye“den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, "Odenmis Sermaye” kaleminden sonra
gelmek Uzere agilacak "Sermaye Dizeltmesi Farklan” kalemiyle;

- “Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrag Primleri"nden kaynaklanmakta ve heniiz kar dagitimi veya
sermaye artinmina konu olmamigsa “"Geg¢mis Yillar Kar/Zaranyla”, iligskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri
ise SPK Finansal Raporlama Standartlan cercevesinde degerlenen tutarlan ile gosterilmektedir.

Sermaye dizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek diginda bir kullanim yoktur.

Sirket'in 14 May1s 2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar uyarinca, hesaplanan dagitilabilir kar
tutaninin %20'sine tekabll edecek sekilde 1,217,879 TL tutarinda ortaklara 1. Temettld dagitilmasina, kalan tutar tzerinden esas
sézlesmede &ngdriilen %5 oranini asmamak (izere idare Meclisi Tahsisati ve esas s6zlesmede 6ngériilen %10 oranin asmamak
{izere 420,000 TL Kurucu Intifa Senedi Tahsisat1 ayrilmasina ve kalan tutar Gzerinden de 3,365,912 TL tutarinda ortaklara 2.
temettl olmak Uzere toplam 5,003,791 TL kar dagitilmasi kararlagtinlmis olup, temettinin 6demesinin tamami yapilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27 Ocak 2010 tarihli 2/51 sayili karan geregince, 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerli olmak
Uzere, paylan borsada islem gdren anonim ortakliklar icin, herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemis olup, SPK'nin
Seri: IV, No: 27 sayili Teblig'inde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sozlesmelerinde bulunan hikimler ve sirketler tarafindan
kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalan ¢ercevesinde gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Sirket'in yasal kayitlarina gore kar dagitimina baz olan 6zkaynak kalemleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Olaganusty yedekler 10,537,483 8,990,902
Net donem kan 5,096,640 7,603,243
Toplam 15,634,123 16,594,145

28 SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillara ait satislar ve satislarin maliyeti asagidaki gibidir:
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Yurti¢i mamul satiglan 130,369,180 100,316,052
Yurtdigt mamul satiglar 3,446,161 3,874,472
Briit Satislar 133,815,341 104,190,524
Eksi: iskontolar (64,451,251) (28,361,126)

iadeler (379,092) (575,600)
Net Satislar 68,984,998 75,253,798
Satislarin maliyeti (-) (34,434,493) (38,381,690)

Briit Kar 34,550,505 36,872,108
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29 PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI
a) Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

31 Aralik 2010 ve 20009 tarihlerinde sona eren yillara ait pazarlama, satis ve dagitim giderleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Nakliye ve ihracat giderleri 14,566,318 14,755,377
Reklam giderleri 3,569,826 2,720,758
Personel giderleri 1,904,370 1,623,364
Disandan saglanan hizmetler 1,629,216 980,169
Amortisman ve itfa pay1 (Dipnot 18) 680,043 690,164
Kira giderleri 461,558 503,777
Enerji giderleri 375,493 294,851
Balam ve onarim giderleri 310,341 253,092
Sigorta giderleri 91,784 328,719
Seyahat giderleri 86,319 71,070
Vergi 22,844 9,472
Diger 211,336 93,067
Toplam 23,909,448 22,323,880

b) Genel y6netim giderleri

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderleri agagidaki gibidir:
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Personel giderleri 3,700,045 3,210,746
Danmismanlik ve istisare Gcretleri 1,397,768 1,641,455
Disandan saglanan hizmetler 1,024,475 866,866
Amortisman ve itfa pay1 (Dipnot 18) 705,803 661,040
Enerji giderleri 554,823 255,300
Kira giderleri 234,108 213,267
Kidem tazminatlan (Dipnot 24) 181,946 347,090
Haberlesme ve bilgi islem giderleri 165,957 190,381
Seyahat giderleri 134,176 111,767
Temsil ve agirlama giderleri 123,807 82,931
Balkim onarim giderleri 118,331 82,081
Vergi giderleri (kurumlar vergisi haric) 83,740 165,232
Diger 469,526 647,377
Toplam 8,894,505 8,475,533
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30 NIiTELIKLERINE GORE GIDERLER

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillara ait niteliklerine gére giderlerin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Direkt madde maliyeti (Dipnot 13) 21,705,073 21,367,217
Nakliye ve ihracat giderleri 14,566,318 14,755,377
Personel giderleri 7,806,397 7,178,544
Amortisman ve itfa paylan (Dipnot 18 ve 19) 4,667,164 4,415,881
Disandan saglanan fayda ve hizmetler 4,593,891 3,666,484
Enerji giderleri 3,985,639 4,152,321
Reklam ve ilan giderleri 3,569,826 2,720,758
Danismanlik ve istisare Ucretleri 1,397,768 1,641,455
Kira giderleri 695,666 717,044
Balkim ve onarim giderleri 428,672 335,173
Kidem tazminatlan (Dipnot 24) 189,249 366,871
Haberlesme 165,957 190,381
Seyahat giderleri 134,176 111,767
Temsil ve agirlama giderleri 123,807 82,931
Sigorta primleri 91,784 328,719
Vergi, resim ve harclar 83,740 165,232
Diger 3,033,319 6,984,948
Toplam 67,238,446 69,181,103
31 DIGER FAALIYETLERDEN GELIRLER/GIDERLER
a) Diger faaliyetlerden gelirler
31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyetlerden gelirler agsagidaki gibidir:
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
TemettU geliri (Dipnot 37.ii,) 920,228 647,239
Maddi duran varlik satig karlan 125,700 --
Dava kargiligi iptali -- 79,757
Diger 508,137 116,663
Toplam 1,554,065 843,659
b) Diger faaliyetlerden giderler
31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyetlerden giderler agagidaki gibidir:
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Bagis ve yardimlar 309,480 569,046
Kira ve su giderleri gecikme faizi karsiig (Dipnot 22) 129,717 171,806
Stpheli alacak karsilik giderleri (Dipnot 10.a) 26,499 44,510
Stok deger disUkligl - 95,043
Maddi duran varlik satis zararlan -- 73,671
Diger 52,209 13,338
Toplam 517,905 967,414

2010 yili icerisindeki bagis ve yardimlarin 250,000 TL tutarindaki kismu iliskili taraflara yapilmistir (2009: 210,530 TL) (Dipnot

37.i.l).
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32 FINANSAL GELIRLER

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal gelirler asagidaki gibidir:
31 Araik 2010 31 Aralik 2009

iliskili taraflardan kefalet gelirleri 836,310 1,447,766
Faiz geliri 804,973 307,767
Kur farki geliri 432,452 245,265
Vade farki geliri 94,495 91,136
Diger 11,380 136,552
Toplam 2,179,610 2,228,486

33 FINANSAL GIDERLER

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal giderler asagidaki gibidir:
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Vade farki ve banka komisyon giderleri 281,151 109,136
Faiz gideri 154,659 230,063
Kur farki gideri 152,386 348,360
Diger 7,196 3,183
Toplam 595,392 690,742

34 SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER
Yolktur (2009: Yoktur).
35 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibaryla pesin 6denen kurumlar vergisi ve kurumlar vergisi karsiig1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Odenecek kurumlar vergisi kargiig 922,602 1,864,374
Tenzil: pesin 6denen kurumlar vergisi (1,133,361) (1,719,924)
Dénem kan vergi yiikiimliiliigi/(Pesin 6denen vergi(*)) (210,759) 144,450

(*) Sirket'in 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla 210,759 TL tutarinda pesin 6denen kurumlar vergisi olustugundan ilgili tutar pesin
6denen vergi olarak kisa vadeli diger alacaklara siniflandinlmistir (Dipnot 11.a)

Turkiye'de, kurumlar vergisi oran1 2010 yili igin %20'dir (2009: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi
yasalar geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclan
istisnas, yatinm indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina
uygulanir. Kar dagitilmadig takdirde bagka bir vergi édenmemektedir.

5520 Sayil Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore kurumlann en az iki tam yil sreyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin,
gayrimenkullerinin, richan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satisindan dogan kazanglarnin %75'i 21 Haziran 2006
tarihinden baslayarak kurumlar vergisinden istisnadir. istisnadan yararlanmak icin séz konusu kazancin pasifte bir fon
hesabinda tutulmasi ve 5 yil sire ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satig bedelinin satigin yapildigi yili izleyen ikinci
takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciigi ile gelir elde eden dar mikellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara
6denen kar paylarindan (temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettd 6demeleri %15
(2009: 9%15) oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.
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35 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi (DEVAMI)

Sirketler tcer aylik mali kérlan Gzerinden %20 (2009: %20) oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 14
Uncl gliniine kadar beyan edip 17 (2009: 17) inci glini aksamina kadar éderler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup
izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Gzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen
ddenmis gecici vergi tutan kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir bagka mali borca da
mahsup edilebilir.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap ddneminin kapandig1 ay1 takip eden dérdincl ayin 25 inci giind aksamina kadar bagli bulunulan
vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarnint inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse yapilacak
vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlan degisebilir. Tirk vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yili
asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢cmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik bir¢ok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan $Sirket'e iliskin olanlan asagida
agiklanmistir:

Kurumlarin tam mukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii kazanglan (yatinm fonlarinin
katilma belgeleri ile yatinm ortakliklan hisse senetlerinden elde edilen kar paylan harig) kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlann richan hakki kuponlarinin satisindan elde ettikleri kazanglarinmin ©%75'lik kismi ile anonim sirketlerin kuruluslarinda
veya sermayelerini artirdiklan sirada gikardiklan hisse senetlerinin itibari degerlerinin Gzerinde elden ¢ikarilmasindan saglanan
emisyon primi kazanglan kurumlar vergisinden istisnadir.

Dolayist ile ticari kar/(zarar) rakami icinde yer alan yukarda sayilan nitelikteki kazanglar/(kayiplar) kurumlar vergisi hesabinda
dikkate alinmistir.

Kurumlar Vergisi matrahinin tespitinde yukanda yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 8. maddesi ve Gelir
Vergisi Kanunu'nun 40. madde hikminde belirtilen indirimler ile birlikte Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 10. maddesinde belirtilen
diger indirimler de dikkate alinir.

Yatirim indirimi

8 Ocak 2010 tarih ve 27456 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yarirldge giren Anayasa Mahkemesi kararina gore; kazang
yetersizligi nedeniyle 2006 yilina devreden yatinm indirimi tutarlan ile 2006 éncesinde baglayip iktisadi ve teknik batdnlidk
kapsaminda bu tarih sonrasinda da devam eden yatinmlardan dogan yatinm indirimi tutarlarn sadece 2006, 2007 ve 2008
yillarinda degil sonraki yillarda da kullamlabilecek olup 1 Ocak 2006 ile 8 Nisan 2006 tarihleri arasinda yapilan Gelir Vergisi
Kanunu’nun milga 19 uncu maddesi kapsamindaki yatinm harcamalarinin yiizde 40'indan yatinm indirimi istisnasi olarak
yararlanilabilecektir. Sirket, 1,053,653 TL tutarindaki kullamlmamis yatinm indirimini cari dénemde olusan kazancindan indirmek
suretiyle 31 Aralik 2010 tarihi itibaryla kullanmistir.

Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlarin iligkili kisilerle yaptiklar mal veya hizmet alim ya da satimlarinda emsallerine uygun olarak tespit edecekleri bedel
veya fiyat kullanmalan gerekmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi, iliskili kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da satiminda
uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda bdyle bir iliskinin bulunmamasi durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasini
ifade etmektedir. Kurumlar, iligkili kisiler ile gerceklestirdigi islemlerde uygulanacak emsaline uygun fiyat veya bedelleri

ilgili kanunda belirtilen ydntemlerden islemin mahiyetine en uygun olanini kullanmak suretiyle tespit edeceklerdir. Emsaline
uygunluk ilkesi dogrultusunda tespit edilen fiyat ve bedellere iliskin hesaplamalara ait kayit, cetvel ve belgelerin ispat edici
kagitlar olarak kurumlar tarafindan saklanmasi zorunlu kilinmistir. Ayrica, kurumlar bir hesap dénemi icerisinde iligkili kisiler ile
yaptiklan islemlere iliskin olarak bilgi ve belgeleri icerecek sekilde bir rapor hazirlayacaklardir.
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35 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi (DEVAMI)

Emsallere uygunluk ilkesine aykir olarak tespit edilen bedel veya fiyat Gzerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda
bulunulmasi halinde kazancin tamamen veya kismen transfer fiyatlamasi yoluyla 6rtili olarak dagitilmig sayilacaktir. Tamamen
veya kismen transfer fiyatlandirmas yoluyla 6rtild olarak dagitilan kazang 13 Gncd maddede belirtilen sartlann gerceklestigi
hesap doneminin son gind itibanyla dagitilmig kar pay1 veya dar mikellefler icin ana merkeze aktanlan tutar sayilacaktir.
Transfer fiyatlandirmasi yoluyla dagitilmis kar payinin net kar payi tutan olarak kabul edilmesi ve brite tamamlanmasi sonucu
bulunan tutar Gzerinden ortaklarin hukuki niteligine gore belirlenen oranlarda vergi kesintisi yapilacaktir. Daha 6nce yapilan
vergilendirme islemleri, taraf olan mikellefler nezdinde buna gore dizeltilecektir. Ancak, bu dizeltmenin yapilabilmesi icin
8rtili kazang dagitan kurum adina tarh edilen vergilerin kesinlesmis ve 6denmis olmasi gerekmektedir. Ortiili kazang dagitilan
kurum nezdinde yapilacak dizeltmede dikkate alinacak tutar, kesinlegsen ve 6denen tutar olacaktir.

1 Ocak - 31 Aralik 2010 ve 2009 hesap donemlerine ait kapsamli gelir tablolarinda yer alan vergi giderleri asagida
Ozetlenmistir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Cari donem kurumlar vergisi gideri (922,602) (1,796,635)
Ertelenen vergi geliri 344,922 452,781
Toplam vergi gideri (577,680) (1,343,854)

1 Ocak - 31 Aralik 2010 ve 2009 hesap dénemlerine ait vergi giderinin mutabakati agagidaki gibidir:

% 31 Aralik 2010 % 31 Aralik 2009
Donem kan 3,789,250 6,142,831
Vergi gideri 577,680 1,343,854
Vergi dncesi kar 4,366,930 7,486,685
Ydrdrlakteki vergi orant kullanilarak hesaplanan vergi (20) (873,386) (20) (1,497,337)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi (1) (56,039) (1) (84,543)
Vergi matrahindan indirilen tutarlann etkisi 5 200,800 2 176,866
Gecgmisg yil Kurumlar Vergisi karsiigr dizeltmesi -- 6,007 1 67,739
Yatirnm indirimi 5 210,731 - --
Mahsup edilen ge¢mis yil zararlan 1 25941 -- --
Diger (2) (91,734) -- (6,579)
Toplam vergi gideri (13) (577.680) (18) (1,343,854)

Ertelenmis vergiler

Sirket, ertelenmis vergi varlik ve yikimluldklerini, varlik ve yikimliluklerin bilangodaki kayith degerleri ile vergi degerleri
arasinda olusan gegici farklar Gzerinden bilango tarihi itibanyla yasalagmis vergi oranlarini kullanarak hesaplamaktadir.
Muteakip dénemlerde gerceklesecek gecici farklar Uzerinden yikidmlulik metoduna gore hesaplanan ertelenmis vergi varliklan
ve yikimliltkleri icin uygulanan oran %20'dir (2009: %20).
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35 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi (DEVAMI)

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibanyla birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve yikimliliklerinin bilanco tarihleri

itibanyla yUrirlikteki vergi oranlan kullanilarak hesaplamalarinin dokimU asagidaki gibidir:

Vergilendirilebilir/(indirilebilir) Ertelenmis vergi varliklan/
birikmis gecici farklar (ylkiimlilakleri)

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Yeni ekonomik émrler Gzerinden hesaplanan
amortisman farki 8,588,258 7,959,062 (1,717,652) (1,591,812)
Binalar, yeralti ve yerUstl dizenlerinin yeniden
degerlemesi 6,751,851 7,203,482 (1,350,370) (1,440,696)
Makine, tesis ve cihazlarin yeniden degerlemesi 5,691,348 7,022,553 (1,138,270) (1,404,511)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
endeksleme etkisi 1,607,837 2,327,123 (319,370) (463,227)
Satilmaya hazir finansal varliklar makul deger
fonu 13,353,905 9,354,861 (287.877) 9,474
Arazi ve arsalarin yeniden degerlemesi 5,020,437 5,020,437 (251,022) (251,022)
Makine, tesis ve cihazlarin deger dustikligl (27,373) (37,606) 5,475 7,521
Kidem tazminati kargilig (745,890) (619,602) 149,178 123921
Diger (449,626) (714,001) 89,923 142,796
Ertelenmisg vergi varliklan 244,576 283,712
Ertelenmis vergi yikimlilikleri (5,064,561) (5,151,268)
Ertelenmis vergi yikimliiliikleri- net (4,819,985) (4,867,556)
Net ertelenmis vergi yikimlildginin hareket tablosu agagida belirtilmistir:

2010 2009

1 Ocak (4,867,556) (5,167,960)
Cari dénem kapsamli gelir tablosuna yansitilan 344,922 452,781
Satilmaya hazir finansal varliklar makul deger fonuna verilen (297,351) (152,377)
31 Aralik (4,819,985) (4,867,556)

36 ADI VE SEYRELTILMIS HiSSE BASINA KAZANC

Kapsamli gelir tablosunda beyan edilen adi ve seyreltilmis hisse basina kazang, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin

agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan paylar oraninda hisse dagitarak (“"Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir.

Adi ve seyreltilmis hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikanlmig hisseler olarak sayilr.

Dolayisiyla hisse bagina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak

cikanlmasini geriye donik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.
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36 ADI VE SEYRELTILMIS HiSSE BASINA KAZANC (DEVAMI)

Adi ve seyreltilmis hisse basina esas kazang, hissedarlara ait net karnn ¢ikarnlmis adi hisselerin séz konusu donemdeki agirlikli
ortalama adedine bélinmesi ile hesaplanir.

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Net donem kan A 3,789,250 6,142,831
Adi hisselerin agirlikli ortalama adedi (Dipnot 27) B 12,789,345 12,789,345
Nominal degeri 1 TL olan adi ve seyreltilmis hisse basina kazanc/(kayip) A/B 0.2963 0.4803

Hisse bagina esas ve nispi kazang arasinda hi¢bir dénem igin herhangi bir fark bulunmamaktadir.
37 iLiSKILi TARAFLAR ACIKLAMALARI

i) iliskili taraflanin bakiyeleri

a) iligkili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibanyla, iliskili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Yatas 708,009 754,925
DYO Boya Fabrikalar Sanayi ve Ticaret A.S. ("DYO Boya") 236,138 350,504
Gamli Yem, Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. ("Camli Yem”) 45,207 3,242
YBP 43,012 -
Diger 25,950 77,399
1,058,316 1,186,070

Tenzil: Vadeli satiglardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman geliri (136) (1,214)
Toplam 1,058,180 1,184,856

31 Aralik 2010 tarihi itibanyla iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklarin etkin agirlikli ortalama faiz orani yillik %6.50
(2009: %7.03) olup ortalama vadeleri 1 ay igerisindedir (2009: 1 ay).

Sirket'in alacaklan temel olarak pet sise su ve damacana su satiglarindan dogmaktadir. Not 1'de agiklandigr Gzere Sirket,
Uretmekte oldugu Urlnlerin yurtici satis ve dagitimini kendi satig kadrolarn araciigi ile yurtdigi satis ve dagitimin ise Yasar
Grubu sirketlerinden Yatag araciligiyla yapmaktadir.

31 Aralik 2010 tarihi itibanyla iligkili taraflardan vadesi gecen ticari alacaklar toplami1 908,507 TL (2009: 1,091,097 TL) olup
ortalama gecikme stresi 2 aydir (2009: 1 aydir).

b) iliskili taraflardan diger alacaklar

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibanyla, iligkili taraflardan diger alacaklar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Yasar Holding 6,372,543 7,391,425
YBP 29,463 8,515
Camli Yem 26,278 65,502
DYO Boya 24,577 176,776
Diger 9,499 75,109
Toplam 6,462,360 7,717,327

31 Aralik 2010 tarihi itibanyla, Sirket'in Yasar Holding'ten 5.301.497 TL (2009: 7.080.000 TL) tutarinda ticari olmayan ve ayni
sartlarda devredilen kredilerden kaynaklanmayan diger alacaklarnn mevcut olup, s6z konusu alacaklar i¢in uygulanan faiz oranm
31 Aralik 2010 tarihi itibaryla yillik %10'dur (2009: %10).

2010 Yilinda Yonetim Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesai Pinar Su Hakkinda

Cevre ve SUrdUrdlebilirlik

Kurumsal Yonetim ve Finansal Bilgiler



74- Pinar Su Faaliyet Raporu 2010

Pinar Su Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2010 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolart Tamamlayici Notlar
(Tutarlar aksi belirtimedikce TL olarak ifade edilmistir.)

37 iLISKILi TARAFLAR ACIKLAMALARI (DEVAMI)

iligkili taraflardan diger alacaklar, Yasar grubu sirketlerinin uluslararasi piyasalardan ve finansal kuruluslardan saglamis olduklan
ve Sirket'in garantor oldugu kredilerin finansman temini ve kefalet komisyon bedellerinden olusmaktadir (Dipnot 22).

c) iligkili taraflara ticari borglar

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibaryla, iliskili taraflara ticari borclar agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Yasar Holding 323,108 194,337
Yadex Export-Import und Spedition GmbH ("Yadex") 294,837 195,515
Yatas 18,531 204,810
Diger 12,738 19,361
899,214 614,023

Tenzil: Vadeli alislardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansal giderler (13,267) (34,374)
Toplam 635,947 579,649

31 Aralik 2010 tarihi itibanyla iligkili taraflara olan kisa vadeli ticari borglarin etkin agirlikli ortalama faiz orani yillik %6.50
(2009: %7.02) olup ortalama vadeleri 2 ay igerisindedir (2009: 3 ay).

d) iligkili taraflara diger borclar
31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibanyla, iligkili taraflara diger bor¢lar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Yasar Universitesi (Dipnot 37.ii.j) 250,000 --
Diger 9,956 7,813
Toplam 259,956 7,813

ii) iligkili taraflar ile olan islemler
a) iliskili taraflara yapilan mal satislar

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillara ait iligkili taraflara yapilan mal satiglan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Yatas 3,454,207 3,875,163
Diger 402,732 385,587
Toplam 3,856,939 4,260,750

b) iliskili taraflara yapilan hizmet satiglan

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillara ait iligkili taraflara yapilan hizmet satislan agagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Yasar Holding 175,815 184,734
Diger 30,351 22,814

Toplam 206,166 207,548
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37 iLISKILi TARAFLAR ACIKLAMALARI (DEVAMI)
c) iligkili taraflardan yapilan hizmet alimlan

31 Aralik 2010 ve 20009 tarihlerinde sona eren yillara ait iliskili taraflardan yapilan hizmet alimlan asagidaki gibidir:
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Yasar Holding 1,458,187 1,601,286
Yatag 243,851 262,821
Pinar St 176,648 50,721
YBP 119,312 134,526
Bintur 108,205 118,276
Yadex 104,237 195,516
Diger 83,392 143,342
Toplam 2,293,832 2,506,488

Yasar Holding'den yapilan hizmet alimlarn danigmanlik ve istisare hizmet bedellerinden olugmaktadir.
d) iligkili taraflardan yapilan duran varlik alimlan

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillara ait iligkili taraflardan yapilan duran varlik alimlan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
YBP 1,398 -
Toplam 1,398 --

e) iliskili taraflara finansal giderleri

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillara ait iligkili taraflara finansal giderleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Yasar Holding 21,501 13,728
Yatas 14,512 --
Toplam 36,013 13,728

f) iliskili taraflardan finansal gelirleri

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillara ait iligkili taraflardan finansal gelirleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Yasar Holding 1,216,743 1,226,606
YBP 91,145 74,514
DYO 80,150 385,604
Viking Kagit 46,745 102,457
Diger 65,419 125,741
Toplam 1,500,202 1,914,922

Dipnot 22'de agiklandigr Gzere, finansman gelirleri, Yasar grubu sirketlerinin uluslararasi piyasalardan ve finansal kuruluslardan
saglamis olduklan ve Sirket'in garantdr oldugu kredilerin kefalet gelirlerinden olusmakta olup ilgili hesaplamalarda kullanilan
kefalet komisyon orani %0.50'dir (2009: %0.75). Sirket bahsi gecen kredi kefaletine istinaden, ayrica %0.50 (2009: %0.75)
oraninda finansman komisyonu da yansitmaktadr.
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37 iLISKILi TARAFLAR ACIKLAMALARI (DEVAIMI)

g) iligkili taraflardan temettii gelirleri

31 Aralik 2010 ve 20009 tarihlerinde sona eren yillara ait iliskili taraflardan temettd gelirleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
YBP (Dipnot 31.a) 920,228 647,239
Toplam 920,228 647,239
h) Odenen temettiiler
31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillara ait iligkili taraflara 6denen temettiler agsagidaki gibidir:
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Yasar Holding 3,076,372 1,053,005
Halka acik kisim 1,486,728 371,192
Pinar Sut 403,974 100,881
YBP 36,717 9,169
Toplam 5,003,791 1,534,247
i) iligkili taraflara yapilan bagislar
31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillara ait iligkili taraflara yapilan bagislar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Yasar Universitesi 250,000 200,000
Yasar Egitim ve Kiltdr Vakfi -- 10,530
Toplam 250,000 210,530

j) iligkili taraflara verilen kefaletler

Sirket, 31 Aralik 2010 tarihi itibanyla Yasar grubu sirketlerinin finansal kuruluslardan saglamis oldugu 101,059,000 Avro ve
275,000,000 USD karsiig1 632,229,997 TL tutarindaki kredilere (31 Aralik 2009: 286,289,000 Avro karsiig1 618,470,127 TL),

grup sirketleriyle birlikte garantor sifatiyla kefalet vermistir (Dipnot 22.b).

k) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Ust diizey yoneticiler, operasyonel baskan, genel miidir, direktdr ve yénetim kurulu tiyelerinden olusmakta olup bu yéneticilere

saglanan faydalar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Kisa vadeli faydalar 531,802 680,625
KKar pay1 ve performans ikramiyesi 16,320 304,550
Diger uzun vadeli faydalar 1,995 4,111
isten aynlma ile ilgili faydalar -- 164,046
Toplam 550,117 1,153,332
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38 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Sirket, faaliyetlerinden 6tird, kur, nakit akim ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye riskine, kredi riskine
ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket'in riskleri ydnetim politikasy, finansal piyasalardaki beklenmedik degisimlere
odaklanmistir.

Finansal risklerin yonetim politikas1 Sirket'in st diizey yonetimi ve finans bolimi tarafindan Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu ézellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin
yOnetilmesi i¢in genel kapsamda prensip ve politika hazirlamakta, finansal ve operasyonel riskleri yakindan takip etmektedir.

Sirket'in finansal riskleri yonetmek icin belirledigi amaclar su sekilde dzetlenebilir;

« Sirket'in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri géz 6ninde bulundurularak etkin
bir sekilde, devamliliginin saglanmasi,

* Etkin ve verimli kullanmak Uzere yeterli miktarda kredi kaynaginin tir ve vade olarak en uygun kosullarda gerektiginde
kullanmlmak tzere hazir tutulmasi

* Kars1 taraftan kaynaklanan riskin asgari dizeyde tutulmasi ve etkin takibi.
a) Kredi riski:

Finansal varliklan elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Sirket
yonetimi bu riskleri, her satis isleminde bulunan kars: taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak
yonetmektedir. Sirket, bayilerden ve direkt misterilerden dogabilecek bu riski, belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar

ile sinirlayarak ve teminat tutarlarini sik araliklarla glincelleyerek yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Sirket tarafindan
surekli olarak izlenmekte ve misterinin finansal pozisyonu, ge¢cmis tecribeler ve diger faktorler g6z dniine alinarak misterinin
kredi kalitesi sirekli degerlendirilmektedir. Ayrica, Sirket yurtdigi satiglarini grup sirketi olan Yatas araciligiyla gerceklestirmekte
olup soz konusu alacaklann takibi Yatas aracihigiyla yapilmaktadir.
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38 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2010: Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
Bankalardaki
) . Mevduat
Itigkili Diger Iligkili Diger ve Diger
Taraflar  Taraflar  Taraflar Taraflar Alacaklar Toplam
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D+E) (2) 1,058,180 8,019,771 6,462,360 717,824 913,425 17,171,560
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi 5,124,967 5,124,967

A. Vadesi ge¢memis yada deger disikligine ugramamig

finansal varliklarin net defter degeri 149,673 6,063,326 6,372,543 717,824 913,425 14,216,791
B. Kosullann yeniden gorisilmis bulunan, aksi takdirde

vadesi ge¢mis veya deger disikligine ugramis sayilacak

finansal varliklarin defter degeri (3) - -- - -- - --

C. Vadesi ge¢mis ancak deger distkligine ugramamis
varliklarin net defter degeri (4) 908,507 1,956,445 89,817 - -- 2,954,769

- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kism - - -- - - -

D. Deger distkligine ugrayan varliklarin net defter
degerleri

- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri) - 667,473 -- - -- 667,473
- Deger dusukluga (-) - (667,473) - -- - (667,473)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina
alinmig kismi - - - -- - --
- Vadesi gecmemis (brit defter degeri) - -- - -- - --
- Deger distklugi (-) -- -- -- -- -- --

-Net degerin teminat, vs ile glivence altina
alinmig kismi -- -- -- -- -- --

E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - - -
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38 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2009: Alacaklar
) . Bankalardaki
Iligkili Diger Iligkili Diger Mevduat ve Diger
Taraflar Taraflar Taraflar  Taraflar Alacaklar  Toplam
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D+E) (2) 1,184,856 6,306,318 7,717,327 31,632 726,491 15,966,624
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi 4,965,434 4,965,434
A. Vadesi gegmemis yada deger disikligine ugramamig
finansal varliklarin net defter degeri 93,760 5,591,309 7,391,425 31,632 726,491 13,834,617
B. Kosullann yeniden gorisilmis bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger disikligine ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri (3) - - -- - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger distkligine ugramamis
varliklarin net defter degeri (4) 1,091,097 715,009 325,902 - - 2,132,007
- Teminat, vs ile glivence altina alinms kismi -- -- - - - -
D. Deger disUkligine ugrayan varliklarin net defter
degerleri
- Vadesi ge¢mis (brut defter degeri) -- 648,415 -- - - 648,415
- Deger distklugi (-) - (648,415) - - - (648,415)

- Net degerin teminat, vs ile givence altina
alinmig kismi -- - - - -

- Vadesi gecmemis (brit defter degeri) -- - - - -
- Deger dusukluga (-) - - - - -

-Net degerin teminat, vs ile glivence altina
alinmig kismi -- . - - -

E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar -- - - - -

1
2

Sirket'in alacaklan temel olarak pet sise su ve damacana su satislarindan dogmaktadr.

ilgili tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistr.
3) Yoktur.

4) Sirket yonetimi ge¢cmis deneyimini gdz dniinde bulundurarak vadesi gegmis finansal varliklarin tahsilatinda herhangi bir
sorun ile kargilagilmayacagint dngérmelkte olup ilgili tutarlann yaslandirmas agagidaki gibidir:

(
(
(
(

= — —
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38 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Alacaklar
31 Aralik 2010 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Toplam
Vadesi Uzerinden 1-30 glin ge¢mis 1,283,613 5,181 1,288,794
Vadesi Gzerinden 1-3 ay ge¢mis 1,177,656 58,358 1,236,014
Vadesi Uzerinden 3-12 ay ge¢mis 403,683 26,278 429,961
Teminat ile glivence altina alinmig kismi -- - --
2,864,952 89,817 2,954,769

Alacaklar
31 Aralik 2009 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Toplam
Vadesi tizerinden 1-30 giin gecmis 1,180,671 8,194 1,188,865
Vadesi Uzerinden 1-3 ay ge¢mis 5,632 252,206 257,838
Vadesi Uzerinden 3-12 ay ge¢mis 619,802 65,502 685,304
Teminat ile glvence altina alinmis kismi -- -- --
1,806,105 325,902 2,132,007

b) Likidite riski:

ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli él¢iide nakit ve menkul kiymet tutmays, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme glicin( ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Sirket'in yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi
saglayicilaninin erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda olmasinin sirekli kibnmasi suretiyle
yonetilmektedir. Sirket yonetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak i¢in misteri alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi konusunda
yakin takip yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Sirket'e finansal herhangi bir yiik getirmemesi icin yogun olarak ¢alismakta ve
de bankalarla yapilan ¢alismalar sonucunda $irket'in ihtiyag duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri
belirlemektedir.

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibaryla finansal yikimlaldk tirleri itibaryla maruz kalinan likidite riski analizi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2010
Sozlesme Uyarinca
Nakit Cilaslar Toplam1 3 aydan kisa 3-12ay 1-5wyil
Sozlesme uyarinca vadeler: Defter Degeri (=1+11+111) (1) arasi (ll) arasi (1l1)
Tiirev olmayan finansal
yikimlilikler
Banka Kredileri 3,289,846 3,309,626 493,740 1,656,787 1,159,099
Ticari Borglar 10,265,303 10,322,754 10,127,984 - 194,770
Diger Borglar 303,179 303,179 303,179 -- --
13,858,328 13,935,559 10,924,903 1,656,787 1,353,869

(*) Sirket yonetimi, isletme faaliyetlerinden saglanacak nakit akisi ve donen varliklarn géz 6niinde bulundurarak, s6z konusu
tirev olmayan finansal yikimliliklerin 6denmesinde herhangi bir guglikle kargilagilmayacagint 6ngdrmektedir.
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31 Aralik 2009
Sozlesme Uyarinca Nakit

Cilaslar Toplam 3 aydan 3-12ay 1-5vyil
Sozlesme uyarinca vadeler: Defter Degeri (=1+11+111) lasa (1) arasi (ll) arasi (lll)
Tiirev olmayan finansal
yikimlilikler
Banka Kredileri 5,308,499 5,360,599 585,456 1,297,763 3,477,380
Ticari Borglar 8,720,774 8,818,900 8,818,900 - -
Diger Borglar 11,018 11,018 11,018 -- --
14,040,291 14,190,517 9,415,374 1,297,763 3,477,380

c) Piyasa riski:

i) D6viz kuru riski

Sirket, déviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarn TL'ye cevrilmesinden dolayi kur degisiklerinden dogan
doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Sirket, kur riskini azaltabilmek i¢in d6viz pozisyonunu dengeleme amacli bir politika
izlemektedir. Mevcut riskler Sirket'in Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'nca yapilan dizenli toplantilarda izlenmekte ve

Sirket'in doviz pozisyonu ile iligkili kurlar dizenli olarak takip edilmektedir.

2010 Yilinda Yonetim Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesai Pinar Su Hakkinda

Cevre ve SUrdUrdlebilirlik

Kurumsal Yonetim ve Finansal Bilgiler
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Yabanci Para Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
TL ABD Diger TL ABD Diger

Karsitig Dolan Avro  (TL Kargitigi) Karsiign Dolan Avro  (TL Karsiig)
1. Ticari Alacaklar 708,009 172,795 215,152 - 637,674 62,256 251,787 -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka
hesaplar dahil) 350,045 130,185 72,607 - 290,484 22,458 118,812 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -- - - --
3. Diger - - - - - - - --
4. Dénen varliklar (1+2+3) 1,058,054 302,980 287,759 - 928,158 84,714 370,599 -
5. Ticari Alacaklar - - - - -- - - --
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
7. Diger - - - - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 1,058,054 302,980 287,759 - 928,158 84,714 370,599 --
10. Ticari Borglar (360,672) (5.617) (171,777) - (360,696) (9,860)  (160,094) -
11. Finansal Yakumlalikler (1,657,101) - (808,697) - (1,763,621) - (816,378) --
12a. Parasal Olan Diger Yukumlalikler (15,805) (10,223) - - (17,607) (11,693) - --
12b. Parasal Olmayan Diger Yukimlilikler -- - - -- - - -- -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) (2,033,578)  (15,840)  (980,474) - (2,141,924) (21,553) (976,472) -
14. Ticari Borglar (194,769) - (95,051) -- -- -- -- --
15. Finansal Ytkamlalikler (1,580,895) - (771,507) - (3,384,157) - (1,566,522) -
16a. Parasal Olan Diger Yukdmlaldkler - -- -- - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukimlalikler - - - - - - -- -
17. Uzun Vadeli Yiikiimlilikler
(14+15+16) (1,775,664) - (866,558) - (3,384,157) - (1,566,522) --
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) (3,809,242)  (15,840) (1,847,032) -- (5,526,081) (21,553) (2,542,994) --
19. Bilanco Dig1 Tiirev Araglarin Net Varlik/
(Yukamliliik) Pozisyonu (19a-19b) -- - -- -- -- -- -- --
19a. Hedge edilen Toplam Varlik Tutan - -- - - - - - -
19b. Hedge edilen Toplam Yiikiimliliik
Tutan - - -- - - -- - -
20. Net Yabanci Para Varlik (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (9-18+19) (2,751,188) (287,140) (1,559,273) - (4,597,923) 63,161 (2,172,394) --
21. Parasal Kalemler net Yabanci Para
Varlik/Yiikiimliliik Pozisyonu (UFRS
7.B23) (=1+2a+3+5+6a-10-11-12a-14-
15-16a) (2,751,188) (287,140) (1,559,273) - (4,597,923) 63,161 (2,172,394) -
22. Déviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal
Araclarin Toplam Makul Degeri -- -- -- -- - - -- --
23. ihracat 3,446,161 2,279,336 - - 3,874,472 2,493,281 - -
24. ithalat 866,749 565,074 - - 305,263 199,310 - -
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Ddviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabana Yabana Yabanci

Paranin Deger Paranin Deger Paranin Deger Paranin Deger
31 Aralik 2010 Kazanmasi Kaybetmesi Kazanmasi Kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi
halinde:
1- ABD Dolar net varlik/yGkimlalagu 44,392 (44,392) -- -
2- ABD Dolar riskinden korunan kismn (-) - -- - --
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 44,392 (44,392) - -
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik/yikimlalaga (319,511) 319,511 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
6- Avro Net Etki (4+5) (319,511) 319,511 - -
Diger ddviz kurlarimin TL karsisinda ortalama %10
degerlenmesi halinde:
7- Diger doviz net varlik/yGkimlaliga -- - -- --
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) -- - -- --
9- Diger Ddviz Varliklar Net Etki (7+8) -- -- -- --
Toplam (3+6+9) (275,119) 275,119 -- --

Sirket, faaliyetlerinden kaynaklanan doéviz yikimluligind tirev enstrimanlar kullanmak suretiyle muhasebesel anlamda hedge

etmemektedir.

2010 Yilinda Yonetim Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesai Pinar Su Hakkinda

Cevre ve SUrdUrdlebilirlik

Kurumsal Yonetim ve Finansal Bilgiler
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38 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Ddviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabana Yabana Yabanci

Paranin Deger Paranin Deger Paranin Deger Paranin Deger
31 Aralik 2009 Kazanmasi Kaybetmesi Kazanmasi Kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi
halinde:
1- ABD Dolar net varlik/yikimlalaga 9,510 (9,510) -- -
2- ABD Dolar riskinden korunan kism (-) - -- - --
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 9,510 (9,.510) - -
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik/yGkimlGlaga (469,302) 469,302 - --
5- Avro riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --
6- Avro Net Etki (4+5) (469,302) 469,302 -- --

Diger ddviz kurlarimin TL karsisinda ortalama %10
degerlenmesi halinde:

7- Diger doviz net varlik/yGkimlaluga - - - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Ddviz Varliklar Net Etki (7+8) - - - -
Toplam (3+6+9) (459,792) 459,792 -- --
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ii) Faiz riski

Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tasiyan varlik ve yikimlilikler Gzerindeki etkisinden dolay1 faiz orani riskine
maruz kalmaktadr.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar 1,587,868 580,746
Finansal yakimlaldkler 1,365,990 2,469,816
Degisken faizli finansal araclar
Finansal varliklar 15,540,311 15,208,501
Finansal yakdmldlikler 12,254,345 11,567,270

Sirket'in yapmig oldugu faiz duyarliik analizine gore, 31 Aralik 2010 tarihi itibanyla, faiz oranlarinda % 1'lik bir artig s6z konusu
olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsayds, degisken faiz oranli finansal varlik ve yikimluliklerden kaynaklanan faiz gideri
sonucu net dénem kéar1 32,860 TL daha fazla olurdu (2009: net donem kari1 36,412 TL daha fazla olurdu).

iii) Fiyat riski

Sirket'in operasyonel karlilig1 ve operasyonlarindan sagladigi nakit alkimlan, faaliyet gdsterilen pet sise su ve damacana su
sektérindeki rekabet ve hammadde fiyatlarindaki degisime gore degiskenlik gdsteren su fiyatlarindan etkilenmekte olup, Sirket
yonetimi tarafindan s6z konusu fiyatlar yakindan takip edilmekte ve maliyetlerin fiyat Gzerindeki baskisini indirgemek amaciyla
maliyet iyilestirici dnlemler ainmaktadir. Mevcut riskler Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'nca yapilan dizenli toplantilarda
izlenmektedir.

d) Sermaye riski yonetimi:

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en
uygun sermaye yapisiyla Sirket'in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisint korumak veya yeniden diizenlemek igin Sirket ortaklara denen temettl tutarini degistirebilir, sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmayi azaltmak igin varliklarin satabilir.

2010 Yilinda Yonetim Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesai Pinar Su Hakkinda

Cevre ve SUrdUrdlebilirlik

Kurumsal Yonetim ve Finansal Bilgiler
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Sektordeki diger sirketlere paralel olarak $irket sermayeyi borg/6zkaynaklar oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam
6zkaynaklara boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda gosterildigi
gibi kredileri, ticari ve iliskili taraflara bor¢lar ve diger borglan icerir) diistilmesiyle hesaplanr.

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Toplam borglar 14,332,777 14,506,974
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (915,550) (732,075)
Net borg 13,417,227 13,774,899
Toplam 6zkaynaklar 72,725,682 70,238,530
Bor¢/dzkaynaklar oran %18 %20

39 FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR)

Makul deger, bir finansal aracin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi diginda gdnUllU taraflar arasindaki bir cari iglemde, el
degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini makul degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metodlan kullanilarak
belirlenmistir. Ancak, makul deger tahmini amaciyla piyasa verilerinin yorumlanmasinda muhakeme kullanmlir. Buna gore, burada
sunulan tahminler, Sirket'in bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gdstergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal araclarin makul degerlerinin tahmininde kullanmlmistir:
Finansal varliklar

Yil sonu kurlanyla gevrilen ddvize dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitli degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir.
Nakit ve nakit benzerleri makul degerleri ile gdsterilmektedir. Ticari ve iligkili taraflardan alacaklarin rayi¢ bedellerinin, kisa vadeli
olmalar sebebiyle makul degerlerinin defter degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklar makul
degerleri ile gbsterilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler
Banka kredilerinin makul degerleri Dipnot 8'de agiklanmistir.

Ticari borglar, iligkili taraflara borglar ve diger parasal yikimliliklerin iskonto edilmis kayith degerleri ile birlikte makul
degerlerine yaklasik tutarlar Gzerinden gdsterildigi tahmin edilmekte olup yil sonu kurlanyla cevrilen ddvize dayali olan
bakiyelerin makul degerlerinin, kayitli degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.
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39 FINANSAL ARAGLAR (GERGCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI

CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR) (DEVAMI)

Gergege uygun deger élciimiiniin siniflandirilmasi

Asagidaki tabloda gercege uygun deger ile degerlenen finansal araglarin, degerleme yontemleri verilmistir. Seviyelere gore

degerleme yontemleri su sekilde tammlanmistir:

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borglar icin aktif piyasalardaki kayith (diizeltilmemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da bor¢lar agisindan dogrudan (fiyatlar araciigiyla) ya
da dolayli olarak (fiyatlardan tiretilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki veriler;

Seviye 3: Varlik ya da borglara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gbzlemlenebilir nitelikte

olmayan veriler).

31 Aralik 2010 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Finansal yatinmlar 1,095,120 21,590,371 -- 22,685,491
Arazi ve arsalar -- 5,992,000 -- 5,992,000
Binalar ve yertistl dizenleri -- 12,359,383 -- 12,359,383
Makine, tesis ve cihazlar -- 28,182,943 -- 28,182,943
31 Aralik 2010 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Finansal yatinmlar 1,000,480 17,685,967 -- 18,686,447
Arazi ve arsalar -- 5,945,000 -- 5,945,000
Binalar ve yerlstl dizenleri -- 13,016,855 -- 13,016,855
Makine, tesis ve cihazlar - 30,055,981 - 30,055,981

40 RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur.

41 FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR

OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR
Yoktur (2009: Yoktur).

2010 Yilinda Yonetim Yoénetim Kurulu Baskanimin Mesaii Pinar Su Hakkinda

Cevre ve Surdurilebilirlik

Kurumsal Yénetim ve Finansal Bilgiler
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Borsa

Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S. hisseleri, istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 (IMKB) Ulusal Pazar'da PINSU sembolii altinda islem
gormektedir.

Halka Arz Tarihi: 28.08.1987 (ilk islem Tarihi)
Olagan Genel Kurul Toplantisi

Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulunca alinan karar dogrultusunda, Sirket'in Olagan Genel Kurul Toplantisi
13 May1s 2011 Cuma giini saat 10:30'da Kemalpagsa Asfalti No: 1 Pinarbagi/izmir adresindeki Pinar Siit Mamdilleri A.S. fabrika
binasinda yapilacaktir.

Kar Dagitim Politikasi

Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.'nin kar dagitimi konusundaki genel politikast kamuya agiklanmig olup, s6z konusu bilgiye
Sirket'in kurumsal internet sitesinde (www.pinar.com.tr) yer alan yatinmar iligkileri sayfasinda Tirkge ve ingilizce olarak
ulagilabilmektedir.

Yatinma iliskileri

Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sehit Fethi Bey Caddesi No: 120 35210 izmir
Tel: (0 232) 482 22 00

Faks: (0 232) 489 15 62

E-posta: yatirimdiiliskileri@pinarsu.com.tr

Pinar Su Hisse Senedinin 2010 Yili Performansi (IMKB Genel Endeksi ile Kiyasl)
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* Grafikte geriye donlk dizeltilmis hisse fiyatlan kullanilmistir.
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