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Turkiye’nin lider gruplarindan...

Yasar Toplulugu; 20 sirketi, 24 fabrikasi ve tesisi, 2 vakfi ve yaklasik 7500
calisani ile hizmet sunuyor. 1927 yilinda denizcilik malzemeleri ve boya
satisi yapmak tizere Durmus Yasar tarafindan izmir’de kurulan “Durmus
Yasar Muessesesi”, bugiin Turkiye’nin lider sirket gruplarindan olan Yasar

Toplulugu’nun temelini olusturuyor.

FARKLI SEKTORLERDE EN GOK
BILINEN MARKALAR

Gida ve igecek, boya, tanmsal tUretim, kagit, turizm, dis
ticaret, eneriji is kollarinda faaliyet gosteren ve Turkiye'ye
6nemli markalar kazandiran Yasar Toplulugu’nun ana is
kollarini gida, icecek ve boya olusturuyor. Toplulugun lider
markalari Pinar ve Dyo, Turkiye'de “tlketici tarafindan en
¢ok bilinen markalar siralamasinda” ilk siralarda yer aliyor.
Ayrica Yasar Holding A.S. istiraklerinden Pinar Stt, Pinar Et,
Pinar Su, Dyo Boya, Viking Kagit ve Altin Yunus Cesme’nin
hisseleri Borsa istanbul’da islem gériiyor.

BiRGOK iLKE iMZA ATAN BIiR

TOPLULUK
Yasar Toplulugu, teknolojiyi strekli takip ediyor ve yenilikgi
yaklasimi ile ilkleri gerceklestirmeye devam ediyor.

Yasar Toplulugu, Turkiye’de

* ilk boya fabrikasi ve markasi,

* Ik matbaa murekkepleri Uretimi,

* ilk 1.100 yatakl turizm tesisi,

e Uluslararasi standartta ilk 6zel sektdr st fabrikasi,
* ilk dzel sektdr kagrt fabrikasi,

* ik tek yénli ambalajda dogal kaynak suyu,

* ilk dzel sektdr entegre et tesisi,

* ik kiiltir balikgigr tesisi ve ilk kiltir balig Gretimi
gibi daha bircok ilkin yaraticisidir.

GIDA VE iICECEK BOYA GRUBU TEMIZLIK
GRUBU
. * Dyo Boya GRUBU
X E:Ei Eft Fabrikalan
e Pinar Su * Kemipex Joint-
° Qamh Yem Stock Co.
Besicilik * S.C. Dyo Balkan
e Yasar Birlesik SRL
Pazarlama * Dyo Africa Paints
® Pinar Foods and Varnishes
GmbH
*HDF FZCO
N
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CEVREYE VE TOPLUMA DEGER
VEREN YAKLASIM

Yasar Toplulugu, her tirlt ekonomik ve ticari

faaliyetinin ¢evre Uzerindeki etkisini en aza indirme

temel prensibini daima g6z éninde bulundurarak ¢alisiyor
ve tUm kanun ve yonetmeliklere uygun hareket ediyor.
Topluluk ayrica; egitime, spora, klltlr ve sanata destek
saglayan birgok kurumsal sosyal sorumluluk projesini de
hayata gegiriyor.

12 Kasim 2007’de BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

agina katllan Yasar Toplulugu, bu kapsamda 2009 ve

2010 yillarricin ilerleme Bildirimi Raporu, 2011, 2012, 2013
ve 2014 yillari igin ise Surddrtlebilirik Raporu yayinladi.
Toplulugun Kiresel llkeler Sdzlesmesi kapsaminda yayinladigi
ilerleme bildirimleri ve sUrdUrUlebilirlik raporlarina
www.yasar.com.tr adresindeki kurumsal web sitesinden
ulagilabilir.

2012 ylinda Kadin Glglendirme Ilkeleri “CEQO Destek
Beyannamesi’ni imzalayan Topluluk, 2013'te “Is’'te
Esitlik Bildirgesi” ile dogru cinsiyet politikalar konusunda
taahhdtlerde bulundu.

YASAR TOPLULUGU’NUN MiSYONU
Guvenilir markalarmizla tUketicilerimizin yasamina deger
katan kaliteli rin ve hizmetler sunarz.

TiCARET VE VAKIFLAR

KAGITLARI HiZMET GRUBU

® Yasar Egitim ve

e Altin Yunus Cesme Kiiltiir Vakf

e Bintur

¢ Viking Kagit ¢ Selcuk Yasar Spor

® Yasar Dig Ticaret

= ve Egitim Vakfi
® Yasar Bilgi Islem

Ve Ticaret A.S.
* YADEX
International GmbH
® Desa Enetji
¢ Arev Gayrimenkul
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Daha Iyl bir yasam icin...

Pinar Su; saflik, dogallik ve saglik sunuyor.

* Ambalajli su sektoriinde 32 vyillik tecribe ve uzmanligimizla ttm is
sureclerinde yuksek standartlara ulasmis sektorun lider kurulusuyuz.

* Tuketicilerimize hijyen kurallarina uygun dolum yaptigimiz tesislerden
elde edilmig urtnler sunuyor, onlar saglikla bulusturuyoruz.

e Pazardaki konumumuzla farklilagirken, rekabetci trlinlerle pazarin
gelismesini sagliyoruz.

* Yaptigmiz ihracatla, 6dedigimiz vergi ve sagladigimiz istihdamla Ulke
ekonomisine katkida bulunuyoruz.

» Onemli miktarda ambalaj atiginin geri doniisimiini saglayarak
gelecek nesillere temiz bir ¢cevre birakiyoruz.
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Yonetim Kurulu Bagskanr’nin Mesaj

“ Tuarkiye’de ambalajli su sektériinde ulusal capta faaliyet
gosteren %100 Turk sermayeli tek firma olan Pinar Su, 2015
yilinda buyuimesini sirdirdl ve net satiglarini bir onceki yila

gobre %9,3 artirarak 145 milyon TL'ye Qlkal’dl.,,

Degerli Hissedarlarimiz,

Ambalajli su pazari, kiresel pazarlarda oldugu gibi tlkemizde
de buyuyor. Yukar dogru bu ivmede, saglikli yasam bilincinin
yarattigi talep, gelisen perakende kanallari ile sehirlesme
oranindaki artis dnemli rol oynuyor. Sosyal yonlU gelismelere
karsin ekonomik kalkinma agisindan baktigimizda, 2015 yilini
dinya genelinde zorlu kosullarla geride biraktik.

Dusuk emtia fiyatlar, merkez bankalarinin para politikasi
kararlarinin yarattigi beklentiler, gelismis ekonomilerin
yUksek borcluluk seviyeleri, gelismekte olan ekonomilerin
yapisal sorunlari ve jeopolitik faktorler gibi ¢esitli unsurlar,
Ulke ekonomilerinin beklenenin altinda performans
gbstermesine neden oldu. Bu gelismelere ragmen, Avrupa
Merkez Bankasi'nin Mart ayi itibariyla ucu ag¢ik parasal
genisleme programina baglamasi, diger taraftan ABD
Merkez Bankasi’'nin guc¢li ekonomik aktivitenin ve istihdam
piyasasindaki iyilesmenin destegiyle Aralik ayinda “parasal
sikilastirma”ya baslayarak bu konuda olusan belirsizlige son
vermesi, kUresel piyasalarda olumlu olarak algilandi.
Turkiye 6zelinde 2015 yili, hem boélgemizde artan jeopolitik
riskler hem de kuresel ekonomik sartlarin agirlikli olarak

aleyhte gelistigi, ddviz kurlarinda dnemli dalgalanmalarin
yasandigi bir yil oldu. Makroekonomik acgidan 2015 yilina
gbre daha iyi gegmesini bekledigimiz 2016 yilinda, Glkemizde
temkinli para politikasi ile mali disiplinin strdtrtimesi ve
artmasi beklenen i¢ talebin etkisiyle blyldme egiliminin devam
etmesini 6ngdriyoruz.

icecek pazarinin en hizl biiyiiyen aktorii; ambalajli su
2015’teki duragan ekonomik gelismelere karsin Turkiye
ambalajli su sektoriinde gorulen istikrarli bUydme sevindirici.
Oyle ki 2015 yilinda tonaj olarak %4 blylyen Tlrkiye
Alkolsliz Icecek Pazari'nda bir énceki yila gére pazarin
blytmesine en buyuk katki ambalajli su kategorisinden
(%3,5) geldi. Bu durum, dinya su pazarindaki énemli
oyuncularin gézunu TUrkiye pazarina gevirmesine neden
olurken, rakip firmalarin yabanci sirketlerce satin alinmasi
neticesinde 2015 sonu itibanyla Pinar Su, TUrkiye’de ulusal
capta faaliyet gosteren %100 TUrk sermayeli tek firma
oldu. 2015 yilinda, Turkiye'de su pazari hacminin yaklagik
11,1 milyar litreye, sektordeki toplam cironun ise yaklasik
4,5 milyar TL'ye ulasmig oldugu tahmin ediliyor. TUrkiye’de
2015 yiinda T.C. Saglk Bakanligi ruhsatina sahip yaklagik
300 su igletmecisi faaliyet gdsterirken, tiketimin yaklasik
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%58’lik kismini eve servis edilen damacana, %42’lik kismini
ise pet sise segmenti olusturdu. 2015 yilinda perakende

pet pazarinda 2014 yilina gére tonaj bazinda %7,8, ciro
bazinda ise %14,9 artig gérulurken (Nielsen), 19L damacana
pazarinda %2 oraninda daralma gerceklesti (SUDER). Saglik
algisi yuksek cam ambalaj talebinde devam eden artig, bu
drdnlerin pazara daha ¢ok sunulmasini sagladi.

32 yillik tecriibe ile faaliyet gbsteriyoruz

Turkiye'nin ilk ambalajli su markasi olan Pinar Su, 32

yillik tecrtibe ile Grtnlerini tUketicilerine sunuyor. Aydin-
Bozdogan, Isparta-Egirdir, Sakarya-Hendek’teki modern
tesislerimizde yerlesim yerlerinden uzak, debisi ve kimyasal
Ozellikleri yil icerisinde yagis ya da kurakliga bagl olarak
degisim gdstermeyen kaynaklarimizdan elde ettigimiz sulari
kaynaktaki dogal yapilari bozulmadan, mineral dengeleri
degistirimeden siseliyoruz. insan sagligina zarar vermeyen
nitelikte ambalaj kullanimina 6zen gosteren Sirketimiz, Grtinler
kadar ambalajlan konusunda da oldukga duyarl. Cam
ambalajda sunulacak yeni trtn ¢alismalarinin yani sira Pinar
Denge markasi altindaki Maden Suyu Urin grubumuzun
ambalaj tasanimlarini yeniledik. Ayrica maden suyu aromal
drdn segmentine Karpuz-Gilek aromali maden suyunu
ekleyerek tUketicilerin begenisine sunduk.

2015 yilinda tonaj bazinda %2,3 artis elde eden
Sirketimiz, miisterilerine daha hizli, pratik ve kaliteli
hizmet sunuyor

MUsterilerimize online siparigin yani sira akilli telefonlar Uzerinden
de siparis hizmeti sunuyoruz. Damacana ve pet bayilerimiz
Sirketimizce olusturulan standartlar dogrultusunda faaliyet
gdsteriyor. Teslimatin beliflenen sure igerisinde gergeklesip
gergeklesmedigini de devreye alinan Asos sistemi ile kontrol
ediyoruz. Pet dagitim hizmetinin standardizasyonunu ise
bayilere kurulan SAP sistemi ile saglyoruz.

Ambalajli su sektdrinde 2015 yilini Tlrkiye’'nin dérdinct
blyUk sirketi olarak kapatan Sirketimiz, yili 2014’e gére tonaj
bazinda %2,3, ciro bazinda ise %9,3 buylume ile tamamlad..
Net satis cirosunu 145 milyon TL diizeyine ¢ikaran Pinar
Su’nun 2015 yil sonu itibarlyla 6z kaynaklari 53,7 milyon TL,
toplam varliklarn 149,6 milyon TL olarak kaydedildi.

Bursa - inegél’deki 4. tesis yatirrmimiz ile 2016’da
sektériimiizde biiyilk bir sicrama yapacagimiza
inaniyoruz

Sirketimiz, son U¢ yildir blydk bir yatinm streci yagiyor. Bu
kapsamda, Mart 2015’te Bursa - inegdl’de sahip oldugumuz
tasinmaz Uizerinde yeni bir ambalajli su dolum tesisi yatinmi
yaplmasina ve dérdincl kaynagimizi devreye almaya karar
verdik. Kisa zamanda toplam 14 milyon TLlik yatinm ile
gerceklestirilen Bursa - inegdl Tesisi’nin damacana tretimini
kapsayan birinci fazini tamamladik. Arallk 2015’te deneme
Uretimlerine baglayan yeni tesisimizin pet sise Uretimi komple
hat ve bina yatinmini iceren ikinci fazini ise 2016 yilinda UGretime
almayi planliyoruz. Bu yatinmla bagsta Istanbul ve Ankara’da
olmak Uzere su satiglarinin artinimasini hedefliyoruz. 2015
yllinda modernizasyon ve kapasite artisi yatirnmlarina da devam
eden Sirketimiz, maliyet optimizasyonu ve is sUreclerinde

elde edilen strdurulebilir iyilestirmeler ile brit karini bir dnceki
ylla gére %21 artirarak 68,7 milyon TL'ye ¢ikardi. 2015

yllinda Pinar Su’nun pet segmentindeki pazar payi ise %4,3
seviyesinde gerceklesti. Toplam satislarin %10’luk kismini
ihracat kanalindan elde eden Pinar Su, Urdnlerini genis bir
cografyada 24 Ulkede tUketicilerine ulastirmayi sirdUrdd. Yurt
disi pazarlardaki kiresel gelismeleri yakindan izleyerek ihracat
kanalindaki blylmemize devam edecegiz.

Bunyesinde bulundugu Yasar Toplulugu’nun kurumsal
yonetim anlayisini benimseyen Pinar Su, tUm c¢alismalarini
etik degerlere baglilik, seffaflik, guvenilirlik ve adillik ilkeleri
kapsaminda yurttlyor. Kurumsal ydnetim, TTK ve SPK
mevzuatina tam uyum ile ilgili sergiledigimiz strdurulebilir
performansin bir sonucu olarak, sirketimizin kurumsal
yonetim derecelendirme notu 2015 yilinda yukar ydnlU revize
edilerek, 10 Uzerinden 9,37 olarak guncellendi.

Siirdiiriilebilir gelecege destek

Sirket olarak, tum dunyanin ihtiyag duydugu ve en

temel kaynagdi “doga” olan bir isle ugrasiyoruz. Bunun
getirdigi sorumlulugun bilinciyle ¢evrenin korunmasina ve
surdurdlebilir bir gelecek yaratimasina buytk énem veriyoruz.
Ambalajli su Uretiminde diger sektorlerle kiyaslandiginda
Uretimde nispi olarak daha az enerji harcanmasina ve daha
az seviyede karbon ayak izi olusmasina karsin, 2014 yilinda
karbon emisyonumuzun %21 oraninda azaltimasini takiben
daha dusuk karbon emisyonu hedefi ile karbon ayak izi
hesaplamalan calismalarimiza devam ediyoruz. Kurucu Uyesi
oldugumuz CEVKO ile ambalaj atiklarinin geri toplanmasi

ve degerlendiriimesi alanlarindaki yogun isbirligimizi de
sUrdurdyoruz. 2015 yilinda, Pinar Su olarak, Yesil Nokta
Sanayi Odulleri yarismasinda Ambalaj Tasarminda Kaynak
Azaltarak Onleme Uygulamalan kategorisinde BuyUk Olgekli
isletme sinifinda tesekkir belgesi almaya hak kazandik.

Sosyal sorumluluk misyonumuz dogrultusunda

2015 yilinda Basketbol Milli Takimlari Resmi icecek
Tedarikgisi olduk

Pinar markasi ile sanata, egitime, spora ve kulttr varliklarinin
korunmasina verdigimiz destek ile toplum icin deger yaratma
misyonumuzu 6dun vermeden uyguluyoruz. 2015°te bu
kapsamda Pinar Su, TUrkiye Basketbol Federasyonu ve
Basketbol Milli Takimlar Resmi igecek Tedarikgisi olarak hizmet
vermeye de bagsladi.

Yiksek kalite standartlar ve hijyen, Pinar Su’nun tlketicilerine
karsl degismez ve en dnemli taahhtdtddr. Tuketicilerimizi
saglikla bulusturmaya ve onlarin “Yasam Pinar” olmaya devam
edecegiz. 2016’da otomasyon odakli yatinmlarimiz sayesinde
mUsterilerimize yeni Urlinler sunma hedefindeyiz. Pazarda
mutlaka daha iddiall, daha verimli ve daha rekabetci olacagiz.

Sirketimizin strdudrtlebilir basarsinda ve hedeflerine
ulasabilmesinde katki saglayan tim pay sahiplerimize,
tUketicilerimize, musterilerimize ve c¢alisanlanmiza
tesekkurlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Emine Feyhan Yasar
Yonetim Kurulu Baskani
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Yonetim Kurulu Ust Yonetim ve Komiteler

Yonetim Kurulu ve Gorev Siireleri

ADI SOYADI UNVAN GOREV SURELERI

EMINE FEYHAN YASAR YONETIM KURULU BASKANI  26.03.2015 - 1 YIL Yetki Sinirlar:

IDIL YIGITBASI YONETIM KURULU BASKAN VEKILI  26.03.2015 - 1 YIL Gerek Yonetim Kurulu Bagkan!

ALl YIGIT TAVAS BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI ~ 26.03.2015-1YIL V& gerekse Yonetim Kurulu

KEMAL SEMERCILER  BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYES|  26.03.2015- 1yl Lveler, Turk Ticaret Kanunu'nun

Y - ) - : ilgili maddelerinde ve Esas
YILMAZ GOKOGLU Y(?NET!I\/I KURULU lfYEs! 26.03.2015 - 1 YIL Sézlesmemizin 10. ve 11.
ZEKI ILGAZ YONETIM KURULU UYESI  26.03.2015 - 1 YIL haizdirler.
Kurumsal Yonetim

Emine Feyhan Yasar idil Yigitbasi Ali Yigit Tavas Derecelendirme:
Baskan Bagskan Vekili Bagimsiz Uye . L Pinar Su’nun, kurumsal yénetim

Ust Yonetim ) _ derecelendirme notu 2015 yilinda

ADI SOYADI GOREVI yukari yonli revize edilerek 10

> Uzerinden 9,37’ye yUkseltildi.
. a HUSEYIN KARAMEHMETOGLU GENEL MUDUR
b - j ONUR OZTURK MALI ISLER VE FINANS DIREKTORU

Denetimden Sorumlu Komite Kurumsal Yénetim Komitesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

ADI SOYADI GOREVI ADI SOYADI GOREVI ADI SOYADI GOREViI

ALl YIGIT TAVAS BASKAN ALl YIGIT TAVAS BASKAN KEMAL SEMERCILER BASKAN
Kemal Semerciler Yilmaz Gékoglu Ergun Akyol KEMAL SEMERCILER UYE YILMAZ GOKOGLU L::JYE YILMAZ GOKOGLU L::JYE
Bagimsiz Uye Uye Uye ERGUN AKYOL UYE ZEKI ILGAZ UYE

ONUR OZTURK* UYE

*23.07.2015 tarihinden itibaren Sn. Gékhan Kavur’un yerine atanmigtir.

* Yonetim Kurulu ve Ust Yénetim ézgecmis bilgileri sayfa 31-32’de yer aimaktadir.

Zeki ligaz
Uye
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Sirket Profili

32 yil dnce Turkiye’nin ilk ambalajh suyunu Ureterek
yeni bir sektdriin dnculigund yapan Pinar Su, bugin
24 ulkeye inracat yapan bir firma olarak buyumesini
surduruyor.

Sektor standartlarinin ¢cok Uzerinde bir hijyen ortamina

sahip olan Pinar Su, kaynaktan doluma Uretimin her

asamasinda suyu fiziksel, kimyasal ve mikrobiyolojik

testlerden gecirerek tlketime hazir hale getiriyor.

2015 Yili Finansal Performansimiz

(Milyon TL) 01.01.2014-31.12.2014 01.01.2015-31.12.2015
Net Satiglar 132,2 1445
Brit Kar 56,8 68,7
Brit Kar Mariji %43,0 %47,6
(Milyon TL) 31.12.2014 31.12.2015
Toplam Varliklar 122,2 149,6
Toplam Ozkaynaklar 58,9 53,7
Borg/Ozkaynak Orani 0,93 0,56

1.539.000

TON

558.000

TON

MADRAN
YILLIK DOLUM
KAPASITES]

TOPLAM URETIM
KAPASITESI

356.000

TON

AKCAAGAC
YILLIK DOLUM
KAPASITES]
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PINAR SU’NUN ORTAKLIK YAPISI

(%)
’ Pay Sahibi Pay Orani Pay Tutan
. % L
YASAR HOLDING A.S. , (%) (TL)
58.00 Yasar Holding A.S. 58,00 7.417.546,56
’ Pinar St Mamulleri San. A.S. 8,77 1.122.150,07
I Pinar Siit Mamulleri Diger 33,23 4.249.648,64
San. A.S. Toplam 100 12.789.345,27
8,77 )
Pinar Su’nun paylar, Borsa Istanbul Ana Pazar’da “PINSU” sembolu ile islem
DIGER goriyor. Sirket sermayesinin tamami hamiline paylardan olugurken, genel kurul

33,23

toplantisinda hazir bulunacak pay sahiplerinin veya vekillerinin her pay icin bir oy
hakki bulunuyor.

1984 yilinda temellerini attigi tesisi ile Turk tUketicisini geri
dénisimstiz ambalajda siselenmis dogal kaynak suyu ile
tanistiran Pinar Su, tim is sUreglerinde yiksek standartlara
ulasmis lider bir sirket olarak sektére dnculiik ediyor.

Turkiye’nin en blyUk ve en saygin gruplarindan Yasar
Toplulugu’nun bir Gyesi olan Pinar Su, 2015 yil sonu itibaryla
su sektériinde ulusal diizeyde satis yapan buydk firmalar
icerisinde %100 Turk sermayeli tek firmadir. Pinar Su, bugln
“Pinar Yasam Pinarim” markasi altinda Madran, Gokgeagag,
Akcaagdac kaynaklarindan elde ettigi sularn TUrkiye’'deki ve
ihracat yaptigl 30’a yakin Ulkedeki tiketicilerin begenisine
sunmaya devam ediyor.

Dunyadaki en son teknolojileri kullanan Pinar Su, el
degmeden dolum yapilan tesislerinde, suyu kaynaktaki

dogal yapisi bozulmadan ve igerigindeki mineral dengesi
degistirimeden Class 100 Isolator ve Clean Room teknolojisi
ile Gretim sUrecine sokuyor.

Uretim noktalarindan giicli altyapisi ile destekledigi lojistik
faaliyetlerine kadar ttim is stireglerinde sahip oldugu yUksek
standartlarla sektor lideri konumunda olan Pinar Su, ulusal ve
uluslararasi pazarlarda atilimlar yapmayi strdtrtyor.

Yeni UrUn gelistirme ¢alismalariyla pazar payini artirmaya
odaklanan Sirket, tUketici memnuniyetini gelistirme ve
surdurdlebilir blyime hedefiyle galismalarina devam ediyor.

Sertifikalarla Kanitlanmis Kalite

Pinar Su; gida glvenligine, temizlik ve hijyen-saglik standartlarina, kaliteye, gevreye, is saglidi ve glvenligi ile musteri
memnuniyetine verdigi énemi, aldidr sertifikalarla kanitlyor. 2007 yiinda Amerikan Ulusal Sanitasyon Kurulu'ndan
NSF yeterlilik belgesi aimaya hak kazanarak kalitesini tescilleyen ilk Turk icecek markasi olan Pinar Su, ayni zamanda
Turkiye’nin TSE belgeli ilk ambalajli su markasi olarak sektore dncuilik ediyor.
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Rekabet Avantajlarimiz UrUnlerimiz

QO PINAR YASAM PINARIM

“32 yillik tecribe ve uzmanhgini ‘kosulsuz musteri

memnuniyeti’ prensibi ile birlestiren Pinar Su, strdurilebilir 00,33L pet sise 00,33L pet sise
v .. 00,5L pet sise 00,5L pet si
biylime odakh atilimlar gerceklestiriyor. persise pet sige
0 0,5L pet pratik kapak O 1L pet sise
O 1,5L pet sise 0 1,5L pet sise
O 5L pet sige 03,25L pet sise ' () G("')KQEAGAC,‘
0O 10L pet sise O 5L pet sise
0 0,33L cam sise 0 10L pet sige 00,33L pet sise
00,75L cam sise 019L damacana ©0,5L pet sise
X i = 0 5L cam damacana 00,5L pet pratik kapak
DAGITIM VE HIZMET AGI 1oL d 01,5 pet sige
e Turkiye geneline yayllmis bayilerden olusan satis ve dagitim © amacana _oo@° °00o, ’ )
ag o° %o, 03,25 pet sise
. . ° i
e Siparis hatti uygulamasi Oo@ ° O 5L pet sise
e Online siparig sistemi o \ ° O10L pet sise
* Akilll telefon siparig uygulamalari N PI " ﬁ R < O 19L damacana
URETIM QO PINAR DENGE MADEN suYu Py N
e Dogal ve hijyenik kosullarda tUketiciye ulasan kaynak suyu o o
- O Sade maden suyu ° o
* Hedef pazarlara yakin 3 kaynaktan Uretim yapmanin o o@—
sagladidi lojistik avantaj O Meyve aromali maden suyu %o, o’

C00000°

En Kaliteli Kaynaklardan Gelen Saghk

* Su kategorisinde tUketicinin tercih edebilecedi tim ambalaj
segeneklerinde (pet, damacana, cam) Urlin sunabilme
yetkinligi

* Know-how glicl Pinar Madran Pinar Akgaagac

e Clean Room teknolojisi Flortr 0,05 mg/L Slilfat 2,2 mg/L

* Olgek blyikligi ve marka degerinin katkisiyla saglikli ve 1 6 Magnezyum 1,11 mg/L Sodyum 1,5 mg/L

strdurilebilir tedarikgi isbirlikleri Kalsiyum 3,14 mg/L  Korlr 2,0 mg/L
Sodyum 4,85 mg/L Nitrit 0

URUN PORTFOYU KI'orL']r 3,80 mg/L Ph 8,01

* Madran, Gékgeadag ve Akgaagag dogal su kaynaklarindan SU VE MADEN SUYU :;“;”t S 04 Pinar Gokgeagag

tUketicilerin farkli itiyaglarina uygun olarak farkli ambalaj ve KATEGORILERINDE ’ Siilfat 7,7 mg/L

hacimlerdeki SKU’larda Uretim TOPLAM CESIT Sodyum 5,6 mg/L

e Sade, meyve aromall maden suyu portfoyl Kloriir 1 mg/L

Nitrit 0

MARKA BILINIRLIGI

e Sektorel bilgi birikimi

e Yuksek marka guvenilirligi

* YUksek musteri memnuniyeti

Uriin ve Tasarnimlarda inovatif Yaklasim

Yeni Urlin ve yenilenen ambalajlaryla pazardaki
konumunu daha da guglendiren Pinar Su, 6zel tasarm
cam sise Urlnleri ile fark yaratiyor. Sektorin hizl
blyUme potansiyeline sahip oldugunun bilinciyle Sirket,
Ontmuzdeki dénem stratejilerini dogal maden sulari
Uzerinden de sekillendirmeyi hedefliyor.

Ph 8,2




12

PINAR SU 2015 FAALIYET RAPORU

Yatirimlarimiz

“Yatlrlmlarla blylimesini sirdiren Pinar Su, Bursa’da devreye
almaya hazirlandigi yeni tesisi ile damacana Uretim kapasitesini

%45 artirmay planliyor. , ,

2 ‘ MILYON TL

GERGCEKLESTIRILEN
TOPLAM YATIRIM
MIKTARI

Yatinm sureglerinde yerlesim yerlerinden uzak, debisi ve
kimyasal 6zellikleri yil icerisinde yadis ya da kurakliga bagl
olarak degisim gostermeyen kaynaklar segmek konusunda
blytk 6zen gdsteren Pinar Su, Turkiye'nin Gg¢ farki
bdlgesinde bulunan tesislerinde Uretim yapiyor.

Pinar Su’ya ait yUksek kalitedeki dogal su kaynaklari ve
toplam 1 milyon 539 bin ton Uretim kapasiteli modern
tesisler Aydin/Bozdogan, Isparta/Egirdir, Sakarya/Hendek’te
bulunuyor.

DORDUNCU TESIS YATIRIMI

Ulasim ve lojistik maliyetleri acisindan avantaj saglayan ¢
bélgenin ardindan Pinar Su, Mart 2015’te Bursa inegdl’de
sahip oldugu tasinmaz Uzerinde yeni bir ambalajli su dolum
tesisi yatinmi yapilmasina karar verdi. Sirket’in dérdinc
tesisi olan ve toplam 14 milyon TLlik yatinmi kapsayan
Bursa - Inegdl Tesisi’nin damacana Uretimi komple yatirnmini
iceren birinci fazi tamamlanarak, Aralik 2015’te deneme
Uretimlerine baglad..

Yilik 360 bin ton damacana dolum kapasitesine sahip Uludag
kaynaginin devreye girmesi ile basta istanbul ve Ankara’da
olmak Uzere su satiglarinin artirimasi planlaniyor. Sirket ayrica
Bursa/inegdl'de pet sise Uretimi komple hat ve bina yatirimini
iceren ikinci fazi 2016 yilinda Uretime almayi hedefliyor.

Pinar Su’nun 2015 yilinda yaptig yatirm harcamalarinin
toplam tutar 23 milyon 753 bin 914 TL dlzeyinde
gergeklesti. Yatinmlarin 7 milyon 612 bin 402 TLlik kismini

1 ‘ MILYON TL

BURSA/INEGOL
TESISI'NIN TOPLAM
YATIRIM TUTARI

bina, yer alti, yer UstU ddzenleri, 4 milyon 505 bin 442 TLlik
kismini makine ve tesisler, 4 milyon 25 bin 776 TL lik kismini

demirbaglar olusturdu.

asam’
narim
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Yeniliklerimiz

“Di]nyadaki ve yurt ici pazardaki tuketici trendlerini yakindan
takip eden Pinar Su, 2015 yilinda sektérde éncu firma olma
misyonu dogrultusunda yenilikleri devreye almaya devam etti. , ,

Uretim, ambalajlama, kalite kontrol, sevkiyat ve siparis
asamalarindaki tim sureclerde %100 tlketici memnuniyetini
g6z 6nlnde bulunduran Pinar Su, bu kapsamda yeni Grtin
ve hizmet sunma calismalarini, tlketici aliskanliklarindaki
degisimleri de yakindan takip ederek gelistiriyor.

YENI ETIKET VE SHRINK TASARIMLARI
Pinar Su, bu anlayis dogrultusunda 2015 yilinda Tirkiye’de
yUkselen “saglikl yasam trendi” paralelinde daha saglikli ve
cevreci olarak algilanan cam ambalajda yeni Grlin ¢alismalarini
sUrduirdl ve 0,33L ile 0,75L cam sise sularni yeni “Premium”
tasanmi ile pazara sundu. Sirket ayrica pet kategorisinde
¢ocuk Urdnt olarak konumlandirdigi Sirinler GrinUindn ambalaj
tasarimlarini yeniledi ve kapak renklerini gesitlendirdi. Rafta
farkllasmak ve UrlnG 6n plana ¢cikarmak amaciyla, Pinar
Denge markasi altindaki Maden Suyu Urtn grubunun sise,
etiket ve shrink tasarimlarini yenileyen Pinar Su, ayrica
aromall Uriin segmentinde Karpuz-Cilek aromall maden
suyunu da 2015 yilinda tiketicilerin begenisine sundu.

Hedef, Fark Yaratmak

Maden suyu Urlin grubu igin konumlandirma ve aroma
calismalarini strdiren Sirket, 2016 yilinda da teknolojik
altyapiyr gtclendirecek ve tuketici memnuniyetini artiracak
projelere devam etmeyi hedefliyor.

2

PAZARA SUNULAN
AMBALAJI YENILENMIS
URUN SAYISI
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Kalite Anlayisimiz Verimlilik Calismalarimiz

“i§ sureclerinde verimliligi korumak amaciyla, tim maliyet
kalemlerini kontrol altinda tutan calismalara agirlik veren Pinar Su,
2015 yihinda OMI ve Yalin 6 Sigma uygulamalarina devam etti. ’ ’

“Uretim ve dagitim standartlarinda surdurulebilir bir geligimi
hedefleyen Pinar Su, kaliteyi tim is stratejilerinin degismez bir

parcasi olarak goriyor. , ,

11

SAHIP OLUNAN
BELGE SAYISI

Gida guvenligine, temizlik ve hilyen-saglik standartlarina,
kaliteye ve ¢evre duyarliigina verdigi 6nemi aldigi sertifikalarla
kanitlayan Turkiye’'nin TSE belgeli ilk ambalajli su markasi
Pinar Su, Amerikan Ulusal Sanitasyon Kurulu’ndan (NSF)
yeterlilik belgesi alip kalitesini tescilleyen ilk Turk icecegidir.

“CLEAN ROOM” TEKNOLOJISI

Uretimini, etkin bir altyapi ve modern teknolojiye sahip
tesislerinde strdiren Pinar Su, steril hava ile pozitif basing
altinda tutularak disaridan hava girisi engellenmis, havasi
sUrekli temizlenen ve tam hijyenik bir ortam igeren Class 100
Isolator ve “Clean Room” teknolgjisi ile el degmeden dolum

yaplyor.

Sahip oldugu genis laboratuvar olanaklar sayesinde kaynak
sularini kaynaktan doluma dek Uretimin her asamasinda
fiziksel, kimyasal ve mikrobiyolojik testlerden geciren Pinar
Su, bu konuda dinya ¢apinda tercih edilen kalite sistemlerini
ve uluslararasi standartlar uyguluyor.

TEDARIKTE YUKSEK KALITE ANLAYISI
Uretim faaliyetlerini yiriitirken isbirligi yaptigr kuruluslarla
buttnleserek onlarin performansini strekli denetlemeyi ve
gelistirmeyi prensip edinen Pinar Su, tedarikgilerini ISO 9000
Kalite Sistem Belgesi cercevesinde degerlendirmeye tabi
tutuyor.

Bu uygulama ile tedarikgilerin isletme yapilarina kurumsallik
anlaminda katkida bulunan Pinar Su, tedarikgilerini aylik olarak
fiyat, kalite ve teslimat ydninden puanlayarak, yeterince iyi
sonug alamayanlar igin iyilestirme galismalar gergeklestiriyor.

Basta pet preform olmak Uzere, tUm ambalaj malzemeleri
tedarikini uzman Ureticilerden yapan Pinar Su, aktif tedarikgi
sayisini sistematik bir sekilde artiryor.

Pinar Su, tedarikgilerini belirlerken kendi kurumsal degerlerine
uygun, kamu sagligi ve dogaya karsl sorumluluklarini yerine
getiren kuruluslar tercih ediyor.

2015 yilinda Operasyonel Maliyet Iyilestirme (OMi)
uygulamasi kapsaminda “Maliyet Optimizasyonu” ve “Eneriji
Verimliligi” projelerini stirdiren Pinar Su, Yalin 6 Sigma
uygulamalariyla da ttim is stireglerinde verimliligi artirp
muikemmellige ulasmak ve musteri memnuniyetini maksimize

etmek Uzere ¢esitli galismalar yurttd.

Gergeklestirilen projelerde, stireglerde elde edilen
surdurdlebilir iyilestirmelerin yani sira insan kaynaginin gelisimi
de &n planda tutuldu.

Operasyonel mikemmeliyet, verimlilik artirma, slreg dizayni
ve maliyet iyilestirme c¢atisi altinda 2014 yilinda baglayan 7
proje 2015 yilinda tamamlandi. Aralik 2015’te ise toplam

5 proje segcilerek, Temmuz 2016’ye kadar tamamlanmasi
planlandi.

VERIMLILIK KAPSAMINDA
TAMAMLANAN PROJE
SAYISI
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2015 ve Biz

“Di]nyada ve Turkiye’de biyime gdsteren ambalajli su
sektoriinde 24 Ulkeye ihracat yapan bir firma olarak yurt diginda da
basarsini kanitlayan Pinar Su, 2015 yilinda 535 bin 940 tonluk satis

gerceklestirdi. ,,

ULUSAL DUZEYDE
SATIS YAPAN EN BUYUK
FIRMALAR ARASINDA

%100

TURK SERMAYELI TEK
AMBALAJLI SU FIRMASI

1

. 5
] Ulusal ve uluslara

belgelendirmeler ile kalitesi tes
edilmis olan Pinar Su, sektérde

cl roliinii inovatif 6zelligiy
birlestirerek farkl ve yeni Grunlerlée
konumunLl-gE_lgI, ra
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Tuketicilerin degisen tiketim aliskanliklarina paralel olarak
dinya genelinde yildan yila blytme kaydeden ambalajli su
pazari, son dénemlerde gelismis Ulkelerde en hizli bUytyen,
en dinamik icecek pazari oldu.

Saglik ve beslenme aliskanliklar agisindan daha da
bilinglenen tlketicilerin talepleri, sektérin blylmesinde

etkili olan faktérlerin baginda geliyor. Birgcok gelismis Ulkede
ambalajli su, su ihtiyacini gideren bir icecek olmanin étesinde
saglikl yasamin en énemli pargalarindan olarak gorultyor

ve saglida zararl olarak algilanan sekerli-gazli iceceklerden
uzaklasmak isteyen tlketiciler tarafindan tercih ediliyor.
Gelismekte olan Ulkelerde de ambalajli su, daha hijyenik
oldugu icin musluk suyuna alternatif olarak gérdiltyor.

Ambalajli su kategorisinde icme sulari diinya genelinde en
yUksek pazar payina sahipken; aromall ve fonksiyonel sular
da tUketicilerin saglikl yasam arayislarina paralel olarak hizl
bir blylme gdsteriyor.

AMBALAJLI SU SEKTORUNDE TURKIYE
Duinyadaki bu gelismelerin yani sira Turkiye’de de ambalajli

Su pazarl, saglikl yasam bilincinin yarattigi talep ve gelisen
perakende kanallari ile sehirlesme oranindaki artis sonucunda
yildan yila blytyor. 2015 yilinda 2014’e kiyasla TUrkiye alkolstiz
icecek pazar tonajinin blyUmesine en bulylk katkiyr %3,5
oraninda artig ile ambalajli su sektéri sagladi (Nielsen).

Bu durum, son yillarda diinya su pazarindaki énemli
oyuncularin odagini Turkiye pazarina ¢evirmelerini ve
satin almalar yapmalarini da beraberinde getiriyor. Rakip
firmalarin yabanci sirketlere satiimasi neticesinde, 2015

11,1
MILYAR L
TURKIYE’DE
SU PAZARI
HACMI

%58
SU TUKETIMINDE
DAMACANA
ORANI

sonu itibaryla Pinar Su, TUrkiye'de ulusal olarak faaliyet
gdsteren %100 Turk sermayeli tek firma oldu.

Turkiye’de su pazar hacminin 2015 yilinda yaklasik 11,1
milyar litreye, sektérdeki toplam cironun ise yaklasik 4,5
milyar TL'ye ulasmis oldugu tahmin edilirken (SUDER),
ambalajli su sektdériinde mevcut endustriyel kapasite
kullanim oraninin %40 seviyelerinde oldugu gdzlendi.

2015 yilinda tahmini yillik kisi basi ortalama ambalajli su
tlketiminin 62L pet, 81L damacana olmak (izere toplam
143L dizeyine ulastigr tahmin ediliyor. (SUDER). Turkiye’de
2015 yilinda Saglik Bakanligi ruhsatina sahip yaklasik 300
su isletmecisi faaliyet gosterirken, tiketimin yaklagik %58’lik
kismini eve servis edilen damacana, %42’lik kismini ise pet
sise segmenti olusturdu (SUDER).

2015 yilinda perakende pet pazarinda 2014 yilina gére
tonaj bazinda %7,8, ciro bazinda ise %14,9 artis gorulirken
(Nielsen), 19L damacana pazarinda ise %2 oraninda
daralma gerceklesti (SUDER).

CAM AMBALAJ

Polikarbon damacanalar hakkinda olusan dezenformasyonun
da etkileri ile tUketicinin saglik algisi yuksek cam ambalajlara
talebi artti. Bu durum pazarda faaliyet gosteren firmalarin
cam ambalajli Grtnleri pazara sunmasina neden oldu.

Yeni markalarin farkli gramajdaki cam ambalajlariyla pazara
girmesiyle birlikte gegmis yillarda sadece otel, restoran, kafe
gibi ev disi tliketim noktalarinda satilan cam sise Urtin grubu,
perakendeye sunulup evlere de servis edilmeye baglandi.

143L
TURKIYE’DE KiSi

BASI SU
TUKETIM MIKTARI

SU TUKETIMINDE
PET SISE
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Sektorde Pinar Su

“201 5 yilinda Pinar Su, 2014’e oranla ciroda %39, tonaj
bazinda satislarda ise %2 artis elde etti. Sirket, llke genelindeki
daralmanin aksine damacana urunlerinin genel satiglar

icerisindeki payini da artlrdl.,,

1445

MILYON TL

GERGCEKLESTIRILEN
CIRO

%4,3Y 24

IHRACAT YAPILAN
ULKE SAYIS

PINAR SU’NUN iG
PAZARDAKI PAYI
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IHRACAT FAALIYETLERI

Yurt digl pazarlarda kuresel gelismeleri yakindan izleyen ve
musteri ihtiyaglarini belirleyerek ihracat ¢alismalarini bu yénde
yapilandiran Pinar Su, 32 yildir uluslararasi pazarlarin aktif

bir oyuncusu olarak genis bir cografyada boy gdsteriyor.
Avrupa’da yeni satis kanallari ile blyUmeyi hedefleyen Sirket,
bu piyasada markalasma galismalarini strddrdyor.

2015 yilinda GrUnleri ile 24 Ulkeye ulasan Pinar Su’nun ihracat
satiglarinin %71’ini Aimanya ve Ingiltere olugturdu. Satiglarinin
%10’unu yurt digi kanalinda gerceklestiren Sirket, 5,5 milyon
ABD dolari tutarinda ihracat geliri elde etti.

Turk markalar igin en blUyUk pazar olan Avrupa’da, pazarin
Uzerinde bUyUyerek liderligini koruyan Pinar Su, 2015 yilinda
Almanya, ingiltere, irlanda, Belcika, Hollanda, Avusturya,
isvigre, Fransa, Kosova, Gek Cumhuriyeti, Makedonya,
Yunanistan, Malta, K.K.T.C., Libya, Kuveyt, Katar, Filistin,
israil, Bahreyn, BAE, Irak, Singapur, Avustralya, ABD,
Azerbaycan ve Romanya'ya ihracat gerceklestirdi.

2015 RAKAMLARLA PINAR SU

* Toplam paketli pet sise su pazari tonaj olarak %7,8 ciro
bazinda %14,9 buylrken, Pinar Su %4,3’lUk paylyla pazarda
4’0ncl sirada yer aldi. (Nielsen)

® 2014’e gdre reklam giderleri %237 oraninda artisla toplam
6 milyon TL tutarina ulasti.

* ihracat satiglar net satiglarnin %10’u diizeyinde gerceklesti.
2014’e gore TL cinsinden ihracat cirosunu %17 artirdi.

e Satiglarinin %75’ini bayi kanaliyla gerceklestiren Pinar Su,
ayrica toplu tuketim ve zincir marketlere de satiglar yapt..

e Gergeklestirilen 24 milyon TL tutarindaki yatirm
harcamalarinin biyiik bélimi Bursa inegdl’deki yeni tesis
¢alismalarina harcand..

* Aydin Bozdogan kaynaginin kullanm hakki 5 sene, Sakarya
Hendek kaynaginin kullanm hakki ise 10 sene uzatild!.

Ambalajli su sektérinde 2015 yilini Tlrkiye’nin dérdtnct
blyUk sirketi olarak kapatan Pinar Su Grln portféydndn
%38’ini damacana, %61’ini pet sise sular, %1’ini ise

cam sise su ve maden suyu olusturdu. 2015 yilinda tlke
genelinde damacana pazarinin %2 daralmasina karsin Pinar
Su damacana su UrUnlerinin genel satislar icindeki payr %3
artis gosterdi ve Sirket, yurt ici pazarindaki damacana payini
artird.

2015 yilinda tonaj bazinda 535.940 ton satis gergeklestiren
Pinar Su’nun cirosal satig miktari ise 144,5 milyon TL

seviyesinde gercgeklesti. Bu rakamlar g6z 6niine alindiginda
Sirket, 2014 yilina gdre ciroda %9, tonaj bazinda satislarda
ise %2 artis gerceklestirdi. Toplam satiglarin %901 yurt ici
satiglardan olustu.

Sirket, 2015 sonunda %47,6 brit kar mariji ile 68,7 milyon TL
brit kér elde etti. 2015 yili sonu itibarlyla 6z kaynaklari 53,7
milyon TL olan Pinar Su’nun toplam varliklari 149,6 milyon TL
olarak kaydedildi.

7033, 1

MILYON ABD DOLARI

KAPASITE KULLANIM IHRACAT
SR GELIRI
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Pinar Su, portfoytine yeni pazarlar eklemeyi strddrerek yurt digi pazarlardaki etkinligini artirmay planlyor. TUrkiye’de
oldugu gibi yurt disi pazarlarda da cam Urlnlere karsi gézlenen talep artisini degerlendiren Pinar Su, pazara uygun tasarim
calismalari ile fark yaratmayi hedefliyor.
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Tuketicilerimiz, Musgterilerimiz ve Biz

“Dt’]zenli olarak yapilan pazar arastirmalariyla stratejilerine
yon veren Pinar Su; konusunda uzman, kaliteli, glvenilir ve
yasam enerjisi veren marka imajini surdirmeyi hedefliyor. , ,

Hedef kitlesi, ABC1 Sosyoekonomik Stati (S.E.S)
grubunda yer alan, basta kadinlar olmak Uzere, 25-45
yas arasi bireylerden olusan Pinar Su, piyasa taleplerini
dogru algilama, degerlendirme ve karsilama yetkinligi ile
tlketicilerine ve musterilerine hizmet veriyor. Sirket, su
kategorisinde 3 farkll ambalajda 12 ¢esit Urlnle, maden Pinar Su’nun tuketici beklentilerini karsilamak ve portfyl
suyu kategorisinde ise 1 ambalajda 4 ¢esit UrUnle yer aliyor.  tamamlamak amaciyla 2013 yilinda pazara sundugu Pinar
Denge Maden Suyu, zengin mineral ve distk sodyum
icerigine sahip olma 6zelligiyle rakiplerinden aynsiyor. Pinar
Denge Maden Suyu, sade ve meyve aromall ¢esitleri ile
pazarda yer aliyor.

Ev ici tUketicilere 19L damacana ve 5L cam damacananin
yani sira farkli hacimdeki pet ambalaj Grnleri ile hizmet
veren Pinar Su, ev digi tiketim icin yine farkl hacimdeki
cam ve pet ambalajlardaki Urunleri tuketicilerle bulusturuyor.

%89

PINAR SU'NUN MUSTERI
MEMNUNIYETiI ORANI
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Pinar Yagsam Pinarim Dolum Tesisleri

MADRAN

Aydin-Bozdogan’da, yerlesim bolgelerinden yaklasik 1.000 metre yuksekte bulunan Pinar Madran kaynagi, 1,65 Fr sertlik
derecesiyle, nitelik ve lezzet bakimindan Turkiye’nin en kaliteli kaynaklarindan biri olarak gdsteriliyor.

AKCAAGAC

Isparta-Egirdir’de kent merkezinden ve sanayi atiklarindan uzakta bulunan Pinar Yasam Pinarim-Akgaagac kaynagindan

elde edilen su; dustk sodyum, 6zel magnezyum ve kalsiyum degerleri tasiyan mineral icerigi ile insan metabolizmasinin

dengesini korumaya yardimci oluyor.

GOKCEAGAC

Sakarya-Hendek'te bulunan Gokgeagag kaynagdi, el degmemis yesillikler icinde bir cografyada yer aliyor.

PAZARLAMA STRATEJiSi

Satisa yonelik iletisim calismalarinda “gtiven, dogallik, aile
badi” gibi degerleri vurgulayan Pinar Su'nun bu konudaki
en 6nemli referansini ise “Pinar” markasinin gida ve icecek
sektoériindeki glict ve saygin imaji olusturuyor. Sirket
markayla 6zdeslesen degerler ile saglikli ve lezzetli suyun
niteliklerinin iletisimini bir arada yapiyor. Pinar Su, satis ve
dagitim agini gtiglendirirken belirlenen stratejiler paralelinde

pazarlama yatirnmlarina da devam ediyor.

Trendleri yakindan takip eden rekabetci bir pazarlama
stratejisi uygulayan Pinar Su, tiketicilerin beklenti ve talepleri
dogrultusunda hareket edip yeni Urtin ve hizmetlerle pazardaki
pozisyonunu geligtiriyor.

Bu stratejiler dogrultusunda 2015 yilinda gergeklestirilen
calismalar kapsaminda:

2015 yilinda Ambalajl Su Uriin Grubu’nun Damacana
kategorisinde; benzer hedef kitleye sahip farkl marka igbirlikleri
ile tiketicilere promosyon kampanyalari sunan Pinar Su,
siparig kanallarini gelistirmek Uzere yapilan alt yapi ¢alismalari
ile rekabetteki konumunu gugclendirdi.

e Pinar Su, 2015’teki relansman kampanyasi “Yasamasini
Bilenlere” iletisimi ile tlketicilere yasam enerijisi ve canlilik veren
bir marka oldugunu yeniden hatirlatti.

e Geri DonUsIU Ambalaj kategorisinde, hane tlketicilerinin
beklentilerine uygun olarak, ulusal ve bdlgesel promosyon
kampanyalar tim yil devam etti.

¢ 2015 yilinda dijital mecra ¢alismalarina hiz vererek, sosyal
medya sayfalarinin lansmanini yapan Sirket, Facebook ve
Twitter'da actigi “yasampinarimsu” hesaplarindan Urin ve
hizmetleri ile ilgili bilgileri dlizenli olarak tUketicilerle paylasmaya
devam ediyor.

PINAR SU SIPARIS HATTI

Pinar Su, mevcut misterilerin korunmasi, yeni mUsteriler
kazanilimasl, musteri memnuniyetinin artirimasi hedefleri
gercevesinde Cagr Merkezi (Pinar Su Siparis Hatti) ydnetimine
ve internetten siparis uygulamalarina blyUk énem veriyor.

Tek ve kolay hatirlanan telefon numarasi (444 99 00) ile
mUsteriler, TUrkiye’nin her noktasindan Pinar Su’ya kolaylikla
ulagiyor. ilgili bdlge bayii, misteriye yénlendiriliyor ve
mUsterilerin hizli ve etkin hizmet almasi saglaniyor.
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“Hane tiketicilerinin siparig surecini kolay, pratik ve hizli hale
getirmek icin siparis kanallarini ¢gesitlendiren Pinar Su, bayilerin
hizmet kalitesini de dlcimleyerek takip ediyor.,,

2012 yilinin sonunda iOS, 2013 yilinda da Android yazilimli
akilll telefonlarla uyumlu “Pinar Su Siparis Uygulamasi’ni
lanse eden Sirket, Turkiye’'de bir ilk olan bu uygulamanin ileri
tarih ve saat &zelligi sayesinde hizli ve pratik siparig verme
kolayligi sunuyor. 2015 yili sonunda bu uygulamanin tim
Pinar Su siparis kanallan igerisindeki kullanim orani %5,6
seviyesine ulagti.

2011 yi sonunda uygulanmaya baslanan sistematik MUsteri
iliskileri Yonetimi (CRM) faaliyetleri ile sisteme verimlilik
kazandiran Pinar Su, miisterisini taniyan, mdsterisinin
ihtiyaclarina hizla cevap veren, tlketici sadakatini ve bagliigini
artiran firma olma hedefine bir adim daha yaklast. 2015 yilinda
CRM altyapisi ile mUsteri segmentasyonu galismasina devam
eden Sirket, bu kapsamda farkl mUsteri segmentlerine 6zel
sadakat kampanyalar planlanmaya baglad!.

HIZMET VE TESLIMAT CALISMALARI
Musterilerine sundugu hizmeti, kalite agisindan en Ust dizeye
tasimayi hedefleyen Pinar Su'nun damacana ve pet bayileri;
depo, ofis, stok, ara¢ ve dagitim elemanlari ile ilgili olusturulan
standartlar dogrultusunda faaliyet gésteriyor.

e Egitim kitapcidi, bdlgesel paylasimlar ve egitimler ile bu
standartlar konusunda bilgilendirilen bayiler, Pinar Su Kalite
Departmani’na bagl uzmanlar tarafindan dizenli olarak kontrol
edilip puanlandiriiyor ve sertifikalandiriliyor.

* Pinar Su, alinan sipariglerin belirlenen teslimat suresi icinde
teslim edilip edilmedigini takip edebilmek icin, siparisin
dogrudan dagitim gorevlisinin cep telefonuna ydnlendirilmesini
saglayan Asos sistemini devreye aldi. Akilll telefonlar icin de
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gelitirilen sistem sayesinde musteri adresi, bir harita programi
ile dagrticlya gonderiliyor.

e Damacana bayilerinin performanslarinin élcimune yonelik
“MUsterimetre” arastirmasi 2015 yilinda da devam etti. Pinar
Su, genel memnuniyetlerinin yani sira bayilerin hizmet kalitesi
ve teslimat sureleriyle ilgili mUsterilerden bilgi alinmasini
saglayan arastirma sayesinde bayiler, performanslar agisindan
dUzenli olarak puanlandiriliyor.

* Pinar Su, pet dagitm hizmetinin standardizasyonunu ise
bayilere kurulan SAP sistemi ile sagliyor.

PINAR ILETISIM MERKEZI

“Once tilketicilerimiz ve miisterilerimiz” ilkesi dogrultusunda
hareket eden Pinar Su, tiketici odakli ¢alisma prensibi ile
tUketicilerinden gelen istek ve Onerileri titizlikle inceleyip,
dikkate aliyor.

TUrkiye’nin her yerinden, alan kodu ¢evirmeden aranabilen
444 76 27 no’lu Pinar iletisim Merkezi'ne (PiM) gelen muisteri
talep ve sikayetleri haftanin yedi giind 07:00-23:00 saatleri
arasinda operatérler tarafindan canli olarak yanitlanirken,
ulastirilan konular hakkinda en kisa strede ttketicilere bilgi
veriliyor. Cagn karsilama basari orani %92 olan PiM, ¢agrilarin
%88’ini 15 saniye icinde yanitlyor .

2015 yilinda tuketicilerle gerceklestirilen memnuniyet anketi
sonuglarina gdre musteri memnuniyeti orani %91 olan Pinar
iletisim Merkezi, “InfoPinar” adresli resmi Twitter hesabiyla
sosyal medya Uzerinden gelen istek ve nerileri de inceleyip
¢6zUme kavusturarak tlketicilere dénus yapiyor.
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Calisanlarimiz ve Biz

“Rekabette kopyalanamayan tek faktériin insan kaynagi
oldugu bilincini tasiyan Pinar Su insan kaynaklar politikasi; dogru
ise dogru insani yerlestirerek basaril ve aidiyeti yuksek calisanlar

yaratmayi temel aliyor. , ,

Yasar Toplulugu kultirinUn bir pargasi olan “yetkin ve

etkin insan kaynagini cogaltarak is gicu verimini artirmak”
ilkesiyle faaliyet gosteren Pinar Su, kalifiye, yaratici, yenilikgi,
motivasyonu, performansi ytksek is glictini ¢ekmek ve
kalifiye is giictini gelistirmek stratejisi ile hareket ediyor.
Calisanlarini blyldme ve gelismenin temel dayanagi olarak
gdren Pinar Su, uluslararasi platformda kabul gérmiis

modern insan kaynaklari uygulamalarini aktif olarak kullaniyor.

Pinar Su Temel insan Kaynaklan Politikasi:

e Cazibe merkezi olarak tUm pozisyonlar igin yetkin aday
havuzu olusturmak,

e Dogru ise dogru insanlar yerlestirerek basarili ve aidiyet
duygusu yuksek galisanlar yaratmak,

e Oryantasyon programlari ile ise yeni baslayan ¢alisanlarin
ise ve is yerine adaptasyonunu hizlandirmak,

° GUNUMUZzUnN ihtiyaglan dogrultusunda her kademe insan
kaynaginin gelismesini saglamak icin, farkl birgok konuda
egitimler iceren Sirket ici ve digl egitim ve gelisim programlari
gerceklestirmek, yer planlarini, organizasyon i¢indeki terfi ve
atamalarda firsat esitligi gdzeterek gergeklestirmek,

e Performans odakli galismayi tesvik etmek amaciyla
galisanlarin performansini degerlendirmek. Ciktilarini gelisim
faaliyetleri, kariyer planlama ve édUllendirme/Ucretlendirme
sureclerinde kullanmak,

e Calisanlarin gesitli konularda gérislerini aimak adina
Calisan GorUsgleri Anketleri’ni gergeklestirmek, anket
sonuglarina iligkin aksiyon planlari ile ¢alisan memnuniyetini
ve bagliigini artirmak,

e TUm sUregleri is hukuku, yasalar ve Sirket ydnetmelikleri
cercevesinde yUritmek,

* is Saghgi ve Glvenligi Kanunu cergevesinde mesleki risklerin
onlenmesini ve guivenli galisma ortam ve kosullarini saglamak,
saglik ve glivenligin korunmasi, risk ve kaza faktérlerinin
ortadan kaldinlabilmesi icin ttim yasal tedbirleri almak.

Pinar Su’nun 2015 yill ortalama personel sayisi 452 olarak
gerceklesti. Sirket, yil icerisinde calisanlarin ¢esitli konularda
gbrUslerini alip sonuglara iliskin aksiyon planlari ile ¢alisan
memnuniyetini ve baghlidini artirmak adina “Calisan GorUsleri
Anketleri” calismasina da devam etti.

SAYISI

I 1 b ORTALAMA PERSONEL




PINAR SU 2015 FAALIYET RAPORU PINAR SU 2015 FAALIYET RAPORU

Cevre ve SUrdUrUlebilirlik

“Ekonomik, cevresel ve sosyal surdurilebilirligi; uzun vadeli, Geri Kazanilan Ambalaj Atik Miktarlan

saglikh ve karh performansin formuli olarak géren Pinar Su, is (Ko) 2014 . 2015 .

. . . . . . . . Piyasaya eri Piyasaya eri
sureclerinde ¢cevreye verilen zararin en aza indirilmesini ve ¢cevre Strdilen Toplanan Strdilen Toplanan
performansinin surekli gelistirilmesini hedefliyor.,,

PET 4.354.026 1.915.771 4.932.394 2.367.549

PE 1.326.772 583.780 1.549.469 743.745

KARTON 1.023.476 450.329 1.063.416 510.440

CAM 1.921.581 845.516 2.150.339 1.032.163
0,01 5 N ﬁ\ Yasanabilir bir diinya ve kaliteli bir yasam i¢in gelecek 6nemli oldugu bilinciyle Pinar Su, dizenli olarak enerji
Pl“ﬂR kusaklara daha saglikli bir fiziki ve sosyal gevre birakmayi tasarrufu ve alternatif enerji kullanimina yonelik karbon

TON BASINA SALINAN

ORTALAMA CO? ORANI o, N yasam®
§ N pinarim

BILENLERE.

hedefleyen Pinar Su, Yasar Holding’in 2007 yilinda
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sdzlesmesi (KIS)
dogrultusunda galigsmalar ydrutiyor.

Yasar Holding surdurtlebilirlik yaklagimi kapsaminda
“Enerji ve iklim Degisikligi”, “Su Kullanimi ve Atik Su”,
“Kullanilan Malzeme ve Atik”, “Sagdlik ve Guvenlik”,
“Toplumsal Katki” olmak Uzere kendisine bes dncelikli
alan belirlerken, Pinar Su da strdurtlebilirlik yaklagimini
ve ¢evre konusundaki dnceliklerini bu gercevede ortaya
koyuyor.

Kisitl dogal kaynaklarin etkin ve verimli ydnetimine odakli
faaliyet gosteren Pinar Su, gevreyi koruma, cevre kirliligini
Onleme, dogal kaynak kullanimlarini kontrol altina alma
ve atiklar bertaraf etme konularinda 2015 yilinda da
calismalarini surdtrdd.

ENERJI TUKETIMINDE AZALIS

Pinar Su tesislerinde; enerji kaynaklarini etkin ve verimli
kullanmak, korumak, alternatif uygulamalari takip etmek,
karbon ayak izinde iyilestirmeler saglamak Uzere yogun
calismalar yapilyor.

Bu kapsamda yUksek basingli hava kompresorlerine
takilan frekans inverterleri sayesinde tesislerde gereksiz
enerji kullanimi engellendi. Ayrica, “demandmetre” ve
“puantli tarife” uygulamalari sayesinde de enerjinin daha
temiz ve daha ucuz oldugu zaman araliklarinda Uretim
faaliyetinin yogunlasmasi saglanarak birim Urtne disen
enerji maliyetleri dusaruldU.

Cevre koruma ve iklim degisikligiyle micadele agisindan
sera gazi emisyonu Olgimleri ve ydnetiminin son derece

ayak izi hesaplamalari yapiyor ve gelismeleri yakindan
takip ediyor.

CEVKO iSBIRLIGi

Ambalaj atiklarinin geri toplanmasi ve degerlendiriimesi
sorumlulugunu Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklari
Degerlendirme Vakfi'na (CEVKO) devreden Pinar Su, bu
isbirligi cercevesinde atiklarin kaynaginda ayri toplanmasi,
geri donusturdlmesi ve geri kazanilmasi konularinda
tuketicilere ve belediyelere yonelik egitim faaliyetleri
duzenliyor.

Pinar Su, sattigi Grtnlerin ambalajinin tekrar kullanilabilir ve
geri donusturtlebilir 6zellikte olmasini hedeflerken, Uretim
ve kullanim sonrasinda da en az atik Uretecek ve ¢cevreye
en az zarar verecek ambalaj malzemesi kullaniyor.

Karbon Ayak izi Hesaplamasi

Tarkiye’nin toplam karbon ayak izinin 10.000’de
2’sinden sorumlu olan Pinar Su, Yasar Grubu iginde ise
ylzde 3’luk salinim miktari payi ile 13. sirada yer aliyor.

Yillik toplam karbondioksit salimi 1 ton dGrun igin 0,015
ton CO2 olan Sirket’te salinan karbondioksitin %75’i
elektrik kullanimindan kaynaklaniyor.

Bu kapsamda Yasar Hoding’in Karbon Lideri
onderliginde olusturulan ekiple baslattigr dlgtim
calismalarini gerceklestiren Pinar Su, 2014’te %21
oraninda karbon emisyon dislUsU sagladi. Sirket, 2015
yilinda da “Kurumsal Karbon Ayak izi” hesaplama ve
raporlandirmalarina devam etti.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

“Sanata, egitime ve spora destegini “Pinar” markasi altinda
surdiren Pinar Su, pek cok 6nemli organizasyona da sponsor

27
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olarak katkida bulunuyor. , ,

Hayata gecirdigi sosyal sorumluluk projelerini geleneksel
hale getiren Yasar Grubu, Pinar Stt, Pinar Et ve Pinar Su’yu
da kapsayan ¢alismalarini “Pinar” markasini kullanarak
gerceklestiriyor.

Grup, sanata, egitime, spora ve kultUr varliklarinin
korunmasina sagladigi strekli destegi ve katkiyi, toplumdan
aldigini topluma geri verme ilkesinin énemli ve vazgeciimez
bir araci olarak gortyor.

?lar Resim
Yarigmasi

Pinar Gocuk
Tiyatrosu

PINAR COCUK TIYATROSU

28 yilda Turkiye’nin dért bir yaninda U¢ milyondan fazla
gocuga Ucretsiz olarak ulasan Pinar Cocuk Tiyatrosu, miniklere
tiyatro sevgisini asllayarak hayata gegcirdigi oyunlarla gocuklarin
kulturel ve kisisel gelisimine katkida bulunmayi hedefliyor.
2014-2015 egitim-6gretim yill déneminde “Sutle Gelen

Sevgi” isimli yeni oyununu sergileyen Pinar Cocuk Tiyatrosu;
Canakkale, Eskigehir ve Izmir'de gerceklestirdigi turnelerle de
binlerce minik tiyatrosevere gorsel bir sélen yagattl.

1

m | "l‘ :E'l Em‘.lt— 2015
Pinar Karsiyaka
Baskethol Takimi

10.000

YASAM PINARIM

DERGISI
Bugline kadar Turk tiyatrosuna bir¢ok Gnlt

oyuncunun kazandirimasinda etkili olan bir
okul goérevi de gbren Pinar Cocuk Tiyatrosu,
2015 bagl itibaryla da “Oyun Treni” isimli oyununu
Ucretsiz olarak sahnelemeye basladi.

PINAR COCUK RESIM YARISMASI
iIkdgretim cagindaki cocuklarin resim sanatina ve giizel
sanatlara ilgisini artirmak ve gelecegin ressamlarini
yetistirmek amaciyla 34 yildir diizenlenen Pinar Resim
Yarismasi, 2015 yilinda “Ailem ve Ben” temasi ile diizenlendi.
Turkiye’nin her boélgesinden, K.K.T.C’den, Almanya’dan,
Katar’dan ve Birlesik Arap Emirlikleri’nden toplam 49.255
resmin katildigi yarismada, 6gretim Uyeleri ve uzman
kisilerden olusan jurinin degerlendirmesiyle secilen

25 minik ressam, degerli ressam Zahit BUyUkisleyen
koordinatérligiinde istanbul’da 1 haftallk Sanat Kampi ve
tablet bilgisayar ile 6dullendirildi.

SPORA DESTEK

17 yildir Pinar Karsiyaka Basketbol Takimi’nin sponsorlugunu
Ustlenerek spora destek veren Pinar, icecek tedariki ve isim
sponsorluk galismalariyla da basketbolun gelisimine katkida
bulunuyor.

Pinar KSK

Spora olan katkisini 1998’den bu yana Pinar Karslyaka
(KSK) Basketbol Takimi’ni destekleyerek slrdiren Pinar,
basketbol takimi bunyesinde her yil 1.000’e yakin gocugun
Cigli Selguk Yasar Tesisleri’nde spor yapma olanaklarindan
yararlanmasina da destek oluyor.

2014-2015 sezonunda Turkiye 1. Basketbol Ligi’nde
sampiyon olan Pinar KSK, Avrupa Ligi’'nde en iyi 24 takim

Pinar Su’nun 2015 Yilinda Sponsor Olarak

Destekledigi Baslica Organizasyonlar

ILE HER AY

ULASILAN KiSi SAYISI arasina girmeyi bagardi. Pinar KSK, 1-3

Ekim 2015 tarihlerinde duzenlenen Pinar
Cup’ta gucll rakiplerle karsilasti ve turnuvayi
ikinci olarak tamamladi.

Tiirkiye Basketbol Federasyonu

Pinar, spora verdigi kesintisiz destek kapsaminda Turkiye
Basketbol Federasyonu ve Basketbol Milli Takimlari Resmi
icecek Tedarikgisi olarak hizmet veriyor.

18. Uluslararasi Yildiz Erkekler Basketbol Turnuvasi
Pinar; Turkiye Basketbol Federasyonu igbirligi ile 18.’si 31
Ocak - 7 Subat tarihleri arasinda Konya’da dizenlenen
“Pinar Uluslararas! Yildiz Erkekler Basketbol Turnuvasi’nin
isim sponsorlugunu Ustlendi.

YAYINLAR

Yasam Pinarim Dergisi

Ozellikle anne ve babalara yénelik yararl bilgiler iceren

ve 2004’ten bu yana yayinlanan Yasam Pinarim Dergisi,
Pinar’in tuketicileriyle, is ortaklariyla, akademik ve burokratik
cevrelerle arasinda 6nemli bir bagd kuruyor. 3 ayda bir basilan
ve Ucretsiz olarak dagitilan dergi, 2013’ten bu yana e-bulten
olarak tUketicilere e-posta yoluyla génderilirken, her ay 10
binden fazla kisiye ulagiyor.

KONGRELER

Her yil sektorin gelismesi igin gerceklestirilen kalite, gida,
Ar-Ge ve pazarlama gibi alanlarda dizenlenen birgok fuar ve
kongreye katlmanin yaninda destek de olan Pinar Su, 2015
yilinda birgok aktivitede yer ald.

28 Yilda 3 Milyondan Fazla
Gocugumuzun Gozlerinde
Mutlulugu Gorduk...

34 Yilda 17 Yilda Binlerce

Gocuga Spor
Yapma Imkani Sagladik. ..

4 Milyon Gocuga
Sanati Sevdirdik...

* Tirkiye Basketbol Federasyonu Basketbol Milli Takimlar Resmi icecek Tedarikgisi © Asics Cesme Weekend Su Sponsoru
* Bodrum Run Etkinligi Su Sponsoru © Bogazici Universitesi Kariyer Glnleri Su ve Maden Suyu Sponsoru

* Bogazici Universitesi Adhere Reklamcilik Giinleri Su ve Maden Suyu Sponsoru e Brandseers Etkinligi Su Sponsoru

* Kog Universitesi Bahar Senligi Su Sponsoru © Nike Womens Run Etkinligi Su Sponsoru ¢ Ulusal Su ve Saglik Kongresi
Su ve Stand Alani Sponsoru
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Odliller ve Sertifikalar Pinar Su’nun Tarihinden Satir Bagslari

“Tﬁm tesislerinde uluslararasi standartlari uygulayan Pinar “Ulusal ve uluslararasi pazarlarda gerceklestirdigi atimlar
Su’yu da blnyesinde barindiran “Pinar” markasi, 2015 yilinda ile sektére 6nciiliik eden Pinar Su, basari hikayelerine her yil bir

saygin kuruluslar tarafindan birgok odiile layik gérﬁldﬁ.’, yenisini ekliyor.,,

Ambalajli Su Sektoériiniin Onciisi

Uretim standartlanndaki ve kullandigi teknolojideki kaliteyi aldig Gumus Stevie Odili’ni kazanan Pinar, Pinar Resim

belgelerle kanitiayan Pinar Su, 2015'te hem yurt icinde hem yurt ~ Yarismasi ile de “Yilin iletisim Kampanyasi — Medya lligkileri” 1984 Pinar Sagal markasi ile Tirkiye’nin ilk ambalajli suyu * Mevsim konseptli 0,33L ve 0,75L cam sise tasarimlari
diginda diizenlenen organizasyonlarda pek ¢ok éddl ald. kategor@mde .I.Brolnz Stev!el Qdulu ndn sahibi oldu. tiiketici ile tanistirich, 1985 PVC ambala iik kez kullaniidi, tUketicilerle bulusturuldu.  Satis noktasina ézel yeni 3,251
* Marketing Turkiye Dergisi ile Akademetre Arastirma o o S pet sise piyasaya sunuldu. « Tirkiye'de ik defa internet
* 2014 yilina iliskin TUrkiye’nin en iyi markalarina verilen Sirketi’nin dizenledigi Bittinlesik Pazarlama Oduilleri’nde * Amanya'ya ilk iracat gerceklestirildi. 1989 Turkiye'nin e . : AR
Superbrands Odiilleri’nde Pinar, 6dl alan 43 markadan biri  ‘igecek Sektérl’ liderligi Pinar’in oldu. toplam su ihracatinin %90't Pinar Su tarafindan gergeklestirildi,  42&rinden online damacana su siparis sistemi olugturuldu.
oldu. * Yesil Nokta Sanayi Odulleri “Ambalaj Tasarminda Kaynak 1995 Vil siselenmis su miktari 100.000 tona ulast * 5L cam damacana pazara sunuldu. ® Cocuk tliketicileri
e DUnyanin en saygin 6dullerinden olan Stevie Awards’in Azaltarak Onleme Uygulamalar” kategorisinde Pinar Su, T . hedefleyen Sirinler lisansh 0,51 pratik kapakl pet sise Gretildi
“Uluslararasi Is Odlilleri” kategorisinde Pinar Cocuk Tiyatrosu  Buiyik Olgekli isletme Sinifi'nda Tesekkir Belgesi aimaya hak 1996 Aydin Nazili’de ikinci fabrika agidi ve Pinar Madran 0 ’ o '
ile “Avrupa Yilin Sosyal Sorumluk Programi” kategorisinde kazandl. misterilerin begenisine sunuldu. 1997 Pinar Madran, ilk kez 2013 Android ve i0Sa uygun Pinar Su siparis uygulamas
pet sisede sunuldu ve bu girisim Tirk Standartlan Enstitiist lanse edildi. ® BrandSpark International tarafindan 5L cam
tarafindan Altin Plaket ile 6dilendiridi, 1999 150 9002 damacanale ev tipi su ve mevsim konseptli cam siseler ile
¢ Kalite Yonetimi Sistemi Sertifikas alindi. 2001 TSE 1SO bireysel su kategorisinde en iyi Urtn &dulleri verildi. © Ambalaj
' Giimils ; S 14001 Cevre Yénetim Sistemi Sertifikasi alind. 2002 Ayyildizlan Yarigmasi’'nda mevsim konseptli cam sige serisiyle
Bronz ; : ' 5 d ! e s s .
Stevie Award: i:’t::;i“rm Sezonu Damacana Pinar Madran Su piyasaya sirtildi. 2003 altin 6dule hak kazandi. ® Hendek'te ve Isparta’da pet Uretim
“ t 3 A Rk " TRrK EISKHICH . . s
projelering acsk olup her yil vl i Sakarya ve Isparta kaynaklar satin alinarak Marmara Su kapasitesinde %100'e yakin artim yapildi. « Maden Suyu
60'dan fazla dlkeni Madya ligkilar gt L . . .
aiia g2 Ia M.Ij'..I Proje i, R :!:;;nu kuruldu. Bu iki yeni kaynaktan Pinar Yasam Pinarim ve Pinar kategorisine sade, meyve aromali ve vitaminli meyve aromal
ARSI Denge markal Uriinler tlketicilerin begenisine sunuldu. riinleriyle giris yapidi. 2014 0,33L ve 0,75L cam sigeler,
2015 y201Ss + TS ISO 9001:2000 Sertifikasi alindi. 2005 Ts 13001 yenitasanmiar il pazara sunuidu.  Damacana bayier
BRONZE HACCP Gida Giivenlik Sistemi Sertifikasi alindi.  Aydin- aracligyla tiketicilere, 19L damacana siparigleri yaninda
S STEVIE WINNER =1 STEVIE WINNER. P . B
AMERICAN BINETS ANARDS Bozdogan'da 64.000 m? arazi icinde, 14.000 m? kapall pet ve maden suyu Urtnlerinden siparis edebilme imkani

alan ile kurulan Pinar Madran Tesisi yapilan ilave yatirimlar ile sunuidu. * BRC (British Retail Consortium) Gida Guvenligi

toplam 17.000 m? kapall alana ulasti 2007 Pinar Madran Sertifikasi alindi.  Pet sise Uretiminde plastik hammaddesi
) H ~ H ’ : ’
Pinar Su’nun Sahip Oldugu Belge ve Sertifikalar NSF International Kalite Sertifikasi alan ilk Tiirk iceceg miktar azaltilarak, cevresel atik, enerji ve karbon ayak izinin

TSE ISO EN 9000 - Kalite Yonetim Sistemi Belgesi oldu. 2009 TS 1SO EN 9001:2008 Kalite Yénetim Sistemi distirildigt doga dostu sise ikonu ile Urin etiketlerinde
TSE ISO EN 14000 - Cevre Yonetim Sistemi Belgesi Sertifikasi alindi. 2010 444 99 00 Pinar Su Siparig Hatti duyurulmaya basglandi. ® Turkiye MUsteri Memnuniyeti
TSE ISO EN 22000 - Gida Guvenligi Yénetim Sistemi Belgesi devreye alindi ve tiim Trkiye'ye yayginlastirid. » TS ISO Endeksi (TMME) 2014 yili 2. geyrek sonuglarina gore Pinar
I:E ::g :DOHOSOES' 1’\?3%%?” 'i\AeSr'"rfTT'yet'g?”et'llnjli'?ter:' B:',gfs' o EN 22000 Gida Giivenigi Yonetim Sistemi Sertifikasi alindi.  Su, ambalaji su sekttrtinde 100 izerinden 82 puan alarak
- Is Sagligr ve Glvenligi Yonetim Sistemi Belgesi o ) .

) iesi ile si i birinciligi elde etti. 2015 0,33L ve 0,75L cam siseler,
NSF (National Sanitation Foundation) Amerikan Gida Giivenligi Uygunluk Belgesi 20711 snort-neck (xisa boyun) projesi e sise gramjian e . o
BRC (British Retail Consortium) ingiliz Gida Giivenligi Uygunluk Belgesi azaltidi. » Cam sise tasanmi yenilendi. * 1Llik yeni ambalgji  yeni premium tasanmi le pazara suntidu. « Maden Suyu
TS 266 - Sular - (insani Tuketim Amacl) - Tiirk Standartlarina Uygunluk Belgesi (irlin piyasaya sunuldu. * Isparta’da Toros'tan Akgaagag'a kategorisinde aromali tirin segmenti genisletilerek Karpuz-
TS 9130 - Dogal Mineralli Su - Tiirk Standartlarina Uygunluk Belgesi kaynak degisikligi yapildi. ® TS 18001 is Saghgi ve Givenligi Gilek aromall Pinar Denge Maden Suyu pazara sunuldu.
TS OIC SMIIC 1 - Helal Uygunluk Belgesi Yénetim Sistemi Sertifikas alindl. 2012 TS 1SO 10002 * Pinar Su, Turkiye Basketbol Federasyonu ve A Mill

UEA S. GSO 987 - Birlesik Arap Emirlikleri Kalite Standartlarina Uygunluk Belgesi Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Sertifikasi alind. Basketbol Takimlarinin resmi su tedarikgisi oldu.
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YONETIM

YONETIM KURULU

Emine Feyhan Yasar - Yonetim Kurulu Bagkani

1978 yilinda Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi’'nde lisans egitimini tamamlayan Feyhan Yasar, Dokuz Eylll
Universitesi'nde Iktisat Anabilim dalinda yiiksek lisans yapti. 1978 yilinda DYO’da insan Kaynaklari uzmani olarak géreve
baslayan Feyhan Yagar, Yasar Holding’te Personel iligkileri Koordinatérligu, Turizm Koordinatériigu gérevierinde bulunmanin
yani sira lcra Kurulu’nda gérev aldi, Bagkan Yardimaiigi ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini tstlendi. Yasar Holding Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili (1997 — 2003), Yasar Holding Yénetim Kurulu Baskani (2004 — 2009) olarak gorev yapan Feyhan Yasar,
Hedef Sirketi Yonetim Kurulu Baskan Vekilligini Ustleniyor. Pinar Su, Pinar Et ve Altin Yunus sirketlerinde Yénetim Kurulu
Bagkani ve Yasar Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Feyhan Yasar, Yasar Holding Yénetim
Kurulu Bagkan Vekilidir.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) icecek Sanayi Meclis Baskanligini stirdliren Feyhan Yasar; Yasar Egitim ve KUltdr
Vakfi Bagkan Yardimcisi, Tirkiye Kurumsal Yoénetim Dernegi (TKYD) Yénetim Kurulu Uyesi, Yasar Universitesi Miitevelli Heyet
Uyesi, Turk Egitim Vakfi (TEV) Mitevelli Heyet Uyesi, Saglik ve Egitim Vakfi (SEV) Miitevelli Heyet Uyesi, Bogazici Universitesi
Vakfi (BUVAK) Mittevelli Heyet Uyesi olarak gérev aliyor. Tirk Sanayici ve Isadamlar Dernegi (TUSIAD), Turkiye Siit Et Gida
Sanayicileri ve Ureticileri Birligi (SETBIR) ve Ege Sanayicileri ve is Adamlan Dernegi (ESIAD) Gyeliklerine devam eden Feyhan
Yagar, Liksemburg izmir Fahri Konsolosudur.

idil Yigitbasi - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1986 yilinda Bogazici Universitesi isletme Balimii'nde lisans, 1989 yilinda Indiana Universitesi’nde Isletme yiiksek lisans
egitimini tamamlayan idil Yigitbasi, 1986 yilinda Yasar Toplulugu’nda finans sektdriinde is hayatina basladi. Gida sektdri
agrrlikli olmak tzere gesitli topluluk sirketlerinde 6zellikle strateji ve pazarlama alanlarinda tst dizey yoneticilik ve Yoénetim
Kurulu Uyeligi gdrevlerini Gstlenen Yigitbasi, 2003-2009 vyillari arasinda Yasar Holding Kurulu Baskan Vekilligi gérevinde
bulundu. Nisan 2009 tarihinde atandigi Yasar Holding Yénetim Kurulu Bagkanhigini 7 Nisan 2015 tarihine dek strduren idil
Yigitbasl, ayni tarihte Yonetim Kurulu Bagkan Vekili oldu. Tiirk Sanayicileri ve isadamlan Dernegi (TUSIAD), Tirkiye Siit,
Et, Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi Dernegi (SETBIR), ESIAD ve Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) (iyesi olan
Yigitbasl, Yasar Toplulugu btnyesindeki diger sirketlerin yénetim kurullarinda da gérev aliyor.

Ali Yigit Tavas - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1979 yilinda Ege Universitesi Ziraat Faklltesi Ziraat Teknolojisi B&lim(’nden Ziraat Yiksek Miihendisi olarak mezun olan Ali
Yigit Tavas, calisma hayatina 1979 yilinda Pinar Sit'te imalat Miihendisi olarak bagladi. Teknik Tanitma Uzmanligi ve Ar-Ge
Departman Sefligi gdrevierinde bulunan Tavas, 1984 yilinda Pinar Et’e gegerek imalat Midir(, Ar-Ge Miduri, Teknik Genel
MUdUr Yardimeisi, Genel Midr, Gida Grubu Uretim Baskan Yardimcisi olarak ¢alisti. A. Yigit Tavas, 2001-2003 déneminde
Yasar Gida Grubu Et ve Et Urinleri Baskan Yardimciligi gérevinde bulunduktan sonra Topluluk’tan emeki olarak ayrildi. 2004
-2006 yillan arasinda Abalioglu Holding’de Uretim Koordinatérii olarak gérev yapan Tavas, Yasar Topluludu biinyesindeki
diger sirketlerde de yonetim kurullarinda goérev aliyor.

Kemal Semerciler - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yiksek 6grenimini Uludag Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fak(ltesi’nde tamamlayan Kemal Semerciler, kariyerine 1981
yilinda Yapi Kredi Bankasi’nda mufettis yardimcisi olarak basladi. 1990-2003 yillarn arasinda Mali Kontrol ve Bltge, Genel
Muhasebe ve Mali isler bslimiinde miidir olarak gorev yapan Semerciler, 2004 -2006 yillar arasinda Teftis Kurul Bagkanligi
yaptl. 2006-2008 yillan arasinda Mevzuat Departmani’nda Genel MidUr Yardimciligi gérevini Ustlenen Kemal Semerciler,
2008-2009 yillan arasinda Yapi Kredi Bankas’nda Genel Mudur Danismani olarak gérev aldi. Yapi Kredi Bankasr’'ndaki

gdrevi sliresince bankanin bircok istirakinde Yénetim Kurulu Uyeligi ve Denetgilik gérevierini siirdiiren Kemal Semerciler, Mart
2010’dan beri ABank Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yriitiyor.

Yilmaz Gokoglu - Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Iktisat-Maliye Balimi’nden 1977 yilinda mezun olan Yilmaz Gékoglu, 1978-
1982 yillari arasinda Maliye Bakanlig'nda Hesap Uzmani olarak galismasinin ardindan 1983 yilinda Yasar Toplulugu’na katildi.
Toplulukta mali igler ve denetim alanlan agirlikli olmak Gzere ¢esitli Ust dlizey yoneticilik gbrevierinde bulunan Gékoglu, Nisan
2007 tarihinde Yasar Holding Yénetim Kurulu Uyeligine segildi. Yasar Holding’de Yénetim Kurullan Genel Sekreterligi gérevini
de yiriten Yiimaz Gokoglu, Topluluk biinyesinde bulunan sirketlerde de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev aliyor.
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Ergun Akyol - Yonetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda Ankara Universitesi Ziraat Fakilltesi Stt Teknolojisi Balim(’nden mezun olan Ergun Akyol, 1985 yilinda ayni
{niversitede Mikrobiyoloji Bolimii'nde yiiksek lisans egitimi aldi. Is hayatina, 1983 yilinda Ankara’da bagslayan Akyol, cesitli
sut fabrikalarinda gorev yapti. 1985 yilinda Pinar Stt Mamulleri San. A.S.’de Kalite Saglama Uzmani olarak Topluluga katilan
Ergun Akyol, sirasiyla imalat Kisim Miduirligu, Toplam Kalite Midirliga, is Unitesi Departman Midiriigu, izmir Fabrika
Genel Mudur Yardmcilidi, Teknik Genel MUduar Yardimciligi gérevierinde bulundu. 2001-2012 yillar arasinda Pinar Sut Genel
MUdUra, 2012-2014 yillan arasinda Pinar Stt Baskan Yardimcisi olarak gorev yapan Akyol, Mart 2014 — Aralik 2015 tarihleri
arasinda Yasar Holding A.S. Yoénetim Kurulu Danismanligi gérevinde bulundu. Ergun Akyol, Yasar Toplulugu binyesindeki
diger sirketlerin yonetim kurullarinda da goérev aliyor.

Zeki ligaz - Yonetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Ankara Universitesi Ziraat Fakilltesi Gida Bilimi ve Teknolojisi Bolimii’nden Ziraat Yiiksek Milhendisi olarak
mezun olan Zeki llgaz, 1977-1978 yillan arasinda Asya Meyve Suyu A.S.’de Uretim MiidUrli olarak calisma hayatina
baslad. Yasar Toplulugu’na 1979 yilinda Pinar Siit A.S.’de Vardiya Miihendisi olarak katilan llgaz, géreve imalat Sefi, imalat
Departman Sefi olarak devam etti. 1986 yilinda Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.S.’ye gecen ligaz, sirasiyla Et Urtinleri
Departman Sefligi, imalat Midiirligu, Teknik Genel Midir Yardimeiligi ve Pinar Et Genel Mudirligu, Yasar Holding icra
Bagkani Danismanlidi gorevlerinde bulundu. Mart 2014 tarihinden bu yana Yasar Holding Yonetim Kurulu Bagkanligi
Danismani olarak gérev yapan Zeki ligaz, 17 Nisan 2014 tarihinden beri Tirkiye Siit, Et, Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi
(SETBIR) Yénetim Kurulu Bagkanligi gérevini de yirtiyor. ligaz, Yasar Toplulugu bilinyesindeki diger sirketlerin yénetim
kurullarinda da gorev aliyor.

Sirket’in de icinde bulundugu Yasar Toplulugu’nda, yonetim kurulu Gyelerinin baska Topluluk sirketlerinde de yénetim kurulu
liyesi olarak bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1 kapsaminda degerlendirilebilecek muhtelif islemler olmasi
mumkdnddr. Ancak, bu kapsamda dederlendirilebilecek islemlerin taraflar sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin genel
kurulunda da gerekli izinler alinmaktadir.

UST YONETIM

Hiiseyin Karamehmetoglu - Genel Miidiir

Hacettepe Universitesi isletme Bslimi’nden mezun olan Hiiseyin Karamehmetoglu, calisma hayatina 1990 yilinda
Unilever'de Satis Elemani olarak basladi. Yasar Toplulugu’'na 1993 yilinda Yapas A.S.’de Satis Yonetmeni olarak katilan
Karamehmetodlu, sirasiyla Satis Sefligi, Bélge Mudir Yardimcilidr gorevlerini Gstlendi. 1999-2002 vyillar arasinda Yasar
Birlesik Pazarlama Ankara Bélge Mudurligu goérevini yapan, 2002 yilinda Dogu Satis Direktorligl’ne atanan Hiseyin
Karamehmetoglu, 2011°den beri Pinar Su Genel MidUrl olarak gbrev yapiyor.

Onur Oztiirk - Mali isler ve Finans Direktorii

2000 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakilltesi isletme Bélimi’nden mezun olan, 2010 yilinda Dokuz
Eyltl Universitesi Toplam Kalite Yénetimi Bslim{’nde Yiksek Lisans egitimini tamamlayan Onur Oztirk, calisma hayatina
2000 yilinda Aktif Finansal Kiralama A.S.’de Miisteri Temsilcisi olarak bagladi. Oztiirk, 2001-2005 yillan arasinda Tansas
Perakende Magazacilik ve Ticaret A.S.’de Teftis Kurulu Bagkanligi'nda Mifettis Yardimcisi olarak galisti. Yasar Toplulugu’na
Mart 2005 tarihinde Denetci olarak katilan, Mayis 2014-Kasim 2015 tarihleri arasinda Pinar Su San. ve Tic. A.S.’de Mali
isler ve Finans Miidiirliig gérevinde bulunan Onur Oztiirk, Kasim 2015’te Pinar Su San. ve Tic. A.S. Mali Isler ve Finans
Direktorligu gorevine atandi.
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RISK YONETIMI, iC KONTROL SISTEMi VE iC DENETIM FAALIYETLERI

RiSK YONETIMi

Yasar Toplulugu binyesinde bulunan sirketlere uygulanacak Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetlerinin kapsami, ¢alisma usul
ve esaslar Yonetmelik ¢ergevesinde tespit edilmistir. Bu kapsamda risk yonetimi faaliyetlerinin hangi ¢gergevede yapilmasi
gerektigi, risk yonetimiyle ilgili gérev ve sorumiluluklar, stirecler, raporlar, gliven prosedurleri ve risk yonetimi terminolojisi
olusturulmustur.

Sirket’te “Kurumsal Risk Ydnetimi”, risklerin tanimlandigi, analiz edildigi, kontrol edilerek izlendigi sistematik bir stire¢ olarak
uygulanmaya baslanmistir. Bu ydntem beklenmedik olumsuz neticeli olaylardan kaynaklanan maliyetleri ve sirketimiz varlik
degerlerine olan etkilerini en dlsUk seviyeye indirebilme guctne sahiptir.

Sirketin Risk Yénetim Politikasi
Sirket Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri oimak Uzere, Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin etki ve olasiigini
en aza indirecek risk yonetimi stratejilerini benimsemekte ve bu kapsamda gerekli aksiyonlarin alinmasini saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calismalari
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, riskin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturuimasi amaciyla
faaliyetlerini yUratmektedir.

Risk ydnetimi politika ve prosedurleri gergevesinde dnceliklendirilmis risk envanterinin olusturularak, uygun risk stratejilerinin
belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin alinarak sonuglarin izlenmesi yontnde kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin ydrattimesi
galismalarn komite tarafindan izlenmekte ve gerekli ydnlendirmelerde bulunulmaktadir.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karllik, Borg/('jzkaynak Orani ve Benzeri Konularda ileriye Doniik
Riskler

Topluluk geneli benimsenen risk yonetim politikasi ve prosedurleri cercevesinde Sirket’in tim faaliyetleri yoninden risk
envanterinin olusturulmasi ve gerekli aksiyonlarin alinmasina ydnelik calismalar yurttdlimektedir.

Bu kapsamda Sirket’in maruz kaldigi riskler;

e Stratejik, operasyonel, finansal, dis kaynakli ve uyum ana bagliklar altinda gruplandirlarak etki ve olasiliklarina gére
onceliklendiriimekte,

» Onem arz eden risklere ydnelik meveut kontroller tasanm ve uygulama agilarndan gézden gegirimekte ve en uygun strateji
ve aksiyonlar belirlenmekte,

¢ Aksiyon uygulama sonuglar takip edilmekte ve

® Sonuclar ve olasi gelismeler ilgili birimlere raporlanmakta ve degerlendiriimektedir.

iC KONTROL SiSTEMi VE iC DENETIM FAALIYETLERI

Kontroller; Sirket’in hedeflerine ulasmasini olumsuz yonde etkileyecek olaylar ortadan kaldirmaya veya etki ve olasiligini
azaltmaya yénelik her tirli uygulama olarak tanimlanabilir. is stireclerine ydnelik standart tanimlar, politika ve prosediirler,
gdrev tanimlari, yetkilendirme yapilan i¢ kontrol sistemini olusturmaktadir. Bu ¢ergevede Sirket'in iglerini etkin ve verimli
cercevede ylritmesi icin Onleyici/tespit edici ve lyilestirici olmak Uzere bitin kontrol sistemleri ydnetim tarafindan
kurulmustur.

Sirket bunyesinde olusturuimus olan i¢ kontrol sistemleri ile operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama sisteminin
guvenilirligi, yasal dliizenlemelere uygunluk ve bu konularda glivence saglanmasi amaclanmaktadir. S6z konusu kontrol
sistemleri ayni zamanda Sirket’in varliklarini, itibarini ve karliigini da korumaktadrr.

Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortaklidin i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi esas itibariyla Sirket Yénetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetim Komitesi vasitasiyla
yerine getirilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite séz konusu fonksiyonu yerine getirirken, Topluluk Denetim ve Risk
Ydnetim Koordinatdrlugu, Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali MUsavirlik kapsaminda tasdik iglemlerini gerceklestiren
kuruluglarin bulgularindan faydalanir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket mevcut risk yénetimi sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol sisteminin yeterliligi, etkinligi
ve verimliligi deGerlendirimekte ve gelistiriimesine yonelik dnerilerde bulunulmaktir. Ayrica, bu kapsamdaki tespit ve 6nerilere
yonelik gerekli aksiyonlarin belirlenmesi ve uygulanmasi stregleri yakindan takip ediimektedir.
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HUKUKI ACIKLAMALAR

Varsa YIl icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri
26 Mart 2015 tarihinde gercgeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar uygulanmistir. 2015 yili igerisinde
Olagantstu Genel Kurul toplantisi dizenlenmemistir.

Bagh Sirket Raporu
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan T.T.K. 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagli Ortakliklar ile iliskilerimizi agiklayan raporun
sonug kismi su sekildedir.

01 Temmuz 2012 tarihinde yUrarlige giren 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Sirket Yénetim
Kurulu, faaliyet yiinin ilk G¢ ay icinde, gegmis faaliyet yilinda Sirket’in hakim ortadi ve hakim ortagina bagh sirketlerle iligkileri
hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yuktmludur.

Sirket’in iligkili taraflarla yapmis oldugu islemlerle ilgili gerekli agiklamalar finansal tablolara iliskin agiklayici dipnotlarda yer
almaktadir. Sirket’in Yénetim Kurulu tarafindan isbu raporda Sirket’in hakim ortadi ve hakim ortagin bagl ortakliklar ile 2015
yill iginde yapmig oldugu tum islemlerde, islemin yapildigi veya dnlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigr anda tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gére her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmadigi ve bu ¢ergevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya
Onlemin olmadidi sonucuna ulagsilmistir.

Bagis ve Yardimlar
Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konu ile ilgili diizenlemelerinin ¢izdigi sinirlar ¢ercevesinde ¢gesitli amaglarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagista bulunulabilmektedir.

Sirket 2015 yilinda, ¢esitli kurum ve kuruluglara 55.965 TL tutarinda bagis ve yardimda bulunmustur.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuclan Hakkinda Bilgiler
Konuya iliskin agiklama 01.01.2015-31.12.2015 ddnemine iliskin mali tablolanmizin 26 no’lu dipnotunda yer aimaktadir.

Mevzuat Hiukiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari
veya Adli Yaptinmlara iligkin Agiklamalar

Sirket ve yonetim organi Gyeleri hakkinda, mevzuat hiktmlerine aykirt uygulamalar nedeniyle uygulanmis herhangi bir idari
veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

Doénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
Ddénem icerisinde esas sdzlesme degisikligi gerceklestirimemistir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Ust diizey yoneticilere saglanan mali haklar internet sitemizde yer alan Ucret Politikas!
cergevesinde belirlenmektedir. 31.12.2015 tarihinde sona eren on iki aylik ddnemde Yénetim Kurulu Uyeleri ile Gst diizey
yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri ddemeler toplami 1.054.619 TL dir.

Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar
2015 yiliicerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan denetimler yapilmis olup, tarafimiza resmi olarak yapilmis dnemli bir
bildirim bulunmamaktadir.

Sirket Ozkaynaklari Hakkinda Aciklama
31 Aralik 2015 tarihi itibaryla 53.745.014 TL olan 6zkaynak seviyesi ile, 12.789.345 TL olan ¢ikanimis sermayenin varliginin
fazlasiyla korundugu goértimektedir.
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GUNDEM

PINAR SU SANAYi VE TiCARET A.S.’NiN
30 MART 2016 TARIHINDE YAPILACAK 2015 YILI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMIDIR

1. Acllis ve Toplanti Bagskanlidr’'nin secilmesi,

2. Genel Kurul Toplanti Tutanag’’nin imzalanmasi hususunda Toplanti Bagkanligi'na yetki veriimesi,

3. Sirket Yo6netim Kurulu’nca hazirlanan 2015 yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,
4. 2015 yil hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi ve muzakeresi,

5. 2015 yil hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mtzakeresi ve onaylanmasi,

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2015 yili faaliyetlerinden dolayi ibra ediimesi,

7. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz
Denetim Kurulusu segiminin genel kurulun onayina sunulmasi,

8. Yonetim Kurulu Uye adedinin ve gdrev surelerinin belirlenmesi, belirlenen Uye adedine gore secim yapilmasl, bagimsiz
yénetim kurulu tyelerinin belirlenmesi,

9. Turk Ticaret Kanunu’nun 408 inci maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim
gibi haklarinin belirlenmesi,

10. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12. maddesi uyarinca; Sirketimiz tarafindan 3.
kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilmis gelir ve menfaatler hususunda pay sahiplerine bilgi
sunulmasi,

11. Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanmis olan Bagis Politikasinin genel kurulun onayina sunulmasi,

12. Yiliginde yapilan bagislara iliskin pay sahiplerine bilgi sunulmasi ve Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda belirlenen
pagdis sininnin genel kurulun onayina sunulmasi,

13. Yl kari konusunda muizakere ve karar,
14. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerine gére islem yapmalarina izin verimesi,

15. Dilek ve gorusler.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

9 Mart 2015

PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.’de (“Sirket”) bagimsiz yénetim kurulu iye adayi olarak;

e Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontroltint

elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontrollne sahip oldugu
tlzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gdrev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamig
oldugunu,

e Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin dnemli dlgide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindidi veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dGnemli gdrev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigimi,

e Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

® Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Gniversite dgretim Gyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak
secildikten sonra tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

e 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu’na gdre TUrkiye’de yerlesmis sayildigimi,
e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar catismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara

ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlclide
sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

e Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde toplam alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadidimi,
e Sirketin veya sirketin yonetim kontrollnl elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ugten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gdrev

almadigimi,

e Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu,
ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz tye olarak yerine getirecedimi beyan ederim.

Saygllarimla,
Ali Yigit TAVAS
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Saygllarnimla,
Kemal SEMERCILER
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BOLUM I - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

a) PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S. (“Sirket”), 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan 1l-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yénetim
ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.

b) Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaciyla azami gabayi
gostermektedir. Uygulamaya gegirilmemis olan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler bazinda gerekgeler asagida agiklanmig
olup, mevcut durum itibariyla s6z konusu hususlarin, dnemili bir ¢ikar gatismasina yol agmadigi dustndlmektedir.

1.3.11 numarali ilkeye uyuma iliskin degerlendirmesini uygulamanin zorunlu olmamasi gergevesinde surdirmektedir.

2.1.2 numarali ilkeye tam uyum Sirket tarafindan amaglanmakla birlikte, uygulamada yasanan zorluklar tam uyuma engel
teskil etmektedir.

1.5.2 ve 4.6.5 numarali ilkelere uyum ilkelerin piyasa ve Sirketin mevcut yapisi ile tam drtismemesi sebebiyle
gergeklestirilememektedir.

4.2.8 numarali ilkeye tam uyum c¢alismalarina iliskin Sirketin degerlendirme stireci devam etmektedir.

Sirketimiz biinyesinde 2015 yilinda, Yatinmcr lligkileri BSIGmUG Yoneticisi Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olmustur, yatinmaei
iliskilerine iliskin internet sitesinin Ingilizce baltima Tiirkgesi ile uyumlu hale getirilmistir, sirketimizin bagdis politikasi olugturularak
internet sitesinde yayinlanmistir ve yonetim kurulu komitelerinin daha etkin galismasi yoénunde ilerlemeler kaydedilmigtir.

Sirketimiz ilkelere uyum konusunda, gelecek ddnemlerde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalar takip ederek gerekli
galismalarn yUrUtecektir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmci iligkileri Bélimii

Sirketimiz blnyesinde, Teblig’in 11’inci maddesi uyarinca yatnmecilar ile iletisimi saglayan yatinmei iligkileri b&lumu
olusturulmustur. Yatinmeai lliskileri BolimU Sirket Genel Miidrli Hiiseyin Karamehmetoglu’na bagli olarak faaliyetlerini
strdUrmektedir.

Yatinmai lligkileri BaIim(i Personeli iletisim bilgileri asagida yer aimaktadir:
Yatirmet lligkileri Balimi Yéneticisi: Onur Oztiirk (Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi’na sahip)
Yatirimai lliskileri BIimi Goreviisi: Didem Ekin (Sermaye Piyasasi ileri Diizey Lisansi’na sahip)

Tel: 0 232 495 00 00
Faks: 0 232 489 15 62
E-posta: yatirimciiliskileri@pinarsu.com.tr

Yatinmet lligkileri BaIUm{’niin baglica gdrevieri agagida siralanmigtir:

e Yatinmcilar ile Sirketimiz arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarnin saglikli, givenli ve giincel
olarak tutulmasini saglamak,

¢ Pay sahiplerimizin Sirketimiz ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

e Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak, pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokimanlar hazirlamak

ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger ortaklik i¢i dizenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglayacak tedbirleri almak,

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirll husus da dahil olmak Uzere sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yUktmltliklerin yerine getirimesini gdzetmek ve izlemek,

e Yatinmci iligkileri faaliyetlerinin yarttdlmesini saglamak.

Yatinmer lliskileri Balim, gerektiginde diger birimlerden gériis alarak ve bu birimlerle koordinasyon icerisinde pay sahiplerinin
ve potansiyel yatinmcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde
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Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve stratejileri hakkinda bilgilendirimesinden ve pay sahipleri ile sirket yéneticileri
arasindaki ¢ift yonlu iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Birim yil igerisinde 30 civarinda yerli ve yabanci yatinmail ile birebir gérisme gergeklestirmis ve 50’den fazla soruya

telefon veya e-posta yoluyla cevap vermistir. Ayrica Sirketimiz hakkinda arastirmalarini sirdirmekte olan yerli ve yabanci
analistler ile irtibat halinde olunmustur. Yatinmcilarin gtincel bilgileri takip edebilmelerini teminen internet sitesi dizenli olarak
guncellenmistir. Yatinmci taleplerinin yerine getirilmesinde mevzuata uyuma azami 6zen gosterilmektedir.

Yatirimai lligkileri BoIim, ylrittigu calismalaria ilgili olarak yilda en az 10 kere Yénetim Kurulu’na rapor hazirlayarak
sunmaktadir.

2.3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ana prensip pay sahipleri arasinda ayrm yapilmamasidir.

Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan buttin bilgi ve belgeler internet sitemiz vasitasiyla

pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir. 2015 faaliyet yili igerisinde pay sahiplerinden gelen bilgi
taleplerinin “Yatinmoci lliskileri BoIGmU”niin gdzetiminde; Sermaye Piyasasi Mevzuati hilkiimleri dahilinde ve geciktiriimeksizin
cevaplanmasina 6zen gdsterilmistir.

S6z konusu bilgi talepleri genellikle genel kurul tarihi, agiklanan mali tablolara iliskin bilgiler, sektérdeki gelismeler ve

kar dagitimi gibi konulara iliskin olmaktadir. TUm bilgi alma talepleri, ticari sir veya korunmaya deg@er bir sirket menfaati
kapsaminda olanlar disinda, pay sahipleri arasinda ayrm yapiimaksizin kamuya daha dnce sermaye piyasasi mevzuat
cercevesinde yapilan aciklamalar paralelinde cevaplanmaktadir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek bilgi ve
aciklamalar internet sitemizin “Yatinmcer lliskileri” bdlimiinde duyurulmakta olup dénem icerisinde Sermaye Piyasasi Mevzuati
kapsaminda agiklananlar disinda herhangi baska bir bilgi ve agiklama olmamistir. Ozel denetci atanmasi talebi sirket esas
s6zlesmesinde dizenlenmemis olmakla birlikte 2015 yili icerisinde pay sahiplerinden bu yénde bir talep gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari
Sirket esas s6zlesmesinin “Toplanti Nisabi” baglikli 20. maddesi uyarinca, olagan ve olagantstu genel kurul toplantilarinda
nisap Sermaye Piyasasi Kanunu ve TUrk Ticaret Kanunu hikUmlerine tabidir.

2015 yiliicerisinde 26 Mart 2015 tarihinde 2014 yil olagan genel kurul toplantisi Kemalpasa Asfalti No: 317 Pinarbasi/
iZMIR adresindeki Pinar St Fabrikas'nda diizenlenmistir. 2014 yili olagan genel kurul toplantisinda toplanti nisabr sirket
sermayesinin %67,71’idir. Toplanti esnasinda toplantiya elektronik ortamda veya fiziki olarak, asaleten veya vekaleten istirak
eden pay sahipleri tarafindan goéris ve dilekler iletiimistir. S6z konusu Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinin herhangi bir
glindem Onerisi de olmamistir.

Toplantiya Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. temsilcisi katimis olup, medyadan bir katiim
olmamistir. Pay sahiplerinin yani sira toplantilara bagimsiz denetim sirketi yetkilileri de yazili olarak davet edilmektedir. Genel
kurul toplantisina davet Yonetim Kurulu tarafindan yapilmistir.

Sirket genel kurulunun toplantiya davetine iligkin ilanlar, esas sézlesmenin “ilan” baglikli 23. maddesi gergevesinde, Tirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili hiktmleri ve bu kanun ¢ercevesinde ¢ikarlan yonetmelik, tebligler, Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri ile tabi olunacak diger mevzuatlara uygun olarak ilan edilmistir. Toplantr ilani, ilan ve toplanti gtinleri hari¢ olmak
Uzere 21 glin dnce Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde (“TTSG”) yapilmistir. Bununla birlikte toplanti ilani internet sitemizde ve
mahalli gazetede de ilan edilmis ve adresi kayitl pay sahiplerine mektup goénderilmesi suretiyle toplanti giind, yeri ve gindemi
bildirilmistir. Genel kurul toplantisi dncesi toplanti yeri, tarihi ve giindemi, giindeme iliskin Bilgilendirme DokUmani’nin internet
sitesinde yer aldigi bilgisi, Yonetim Kurulu’nun genel kurula sunacagi kér dagitim teklifi 6zel durum agiklamalari ile kamuya
duyurulmustur. 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in hazirlanan Bilgilendirme DokUmani’nda mevzuatin gerektirdigi tim
aciklama, bilgi ve belgelerin yani sira, her bir genel kurul gindem maddesinin ayrintilarina iliskin agiklamalara yer verilmistir.

Sirket faaliyet raporu ve genel kurula iliskin bilgilendirme doktmani, sirket merkezinde ve internet sitesinde genel kuruldan
21 glin 8nce ortaklarin bilgisine acik olarak bulundurulmustur. Sirket genel kuruluna katiimin kolaylastinimasi amaciyla sehir
merkezinden fabrika adresine servis kaldinimistir. Genel kurul toplantisinda, gtindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acgik ve anlasilabilir bir ydntemle aktarimis olup; pay sahiplerine esit sartlar altinda distncelerini agiklama ve soru
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sorma imkani veriimis ve saglikli bir tartisma ortami yaratilmigtir.

Genel kurul tutanaklan Sirket merkezinde pay sahiplerine surekli agik tutulmaktadir. Ayrica Sirket’in son 10 yila iliskin Genel
Kurul tutanaklarina, internet sitemizin (www.pinar.com.tr) Yatinmoai iliskileri Bolimii’nden de ulasilabilmektedir.

Sirket Genel Kurul Toplantilar’nda ayr bir gindem maddesi olarak dénem icinde yapilan bagdis ve yardimlarin tutari ve
yararlanicilan hakkinda ortaklara bilgi verilmistir. Toplantida 2015 vl igin bagis Ust sinin belirlenmistir. Ayrica sirket 2015 yili
Olagan Genel Kurul’'una sunulmak tzere Bagis Politikasi hazirlamis ve internet sitesinde yayinlamigtir.

2.4. Oy Haklarn ve Azhik Haklar

Oy haklar tGzerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Oy hakkinin kullanimina iliskin olarak sirket ana s6zlesmesinde
pay sahibi olmayan kiginin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikimler yer almamaktadir. Mevzuat ve esas
s6zlesmede yer alan hUkUmler sakli kalmak Uzere Genel Kurul Toplantisi’'nda oylama acik ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Pay
sahiplerinin talep etmesi halinde oylamanin sekli Genel Kurul tarafindan belirlenir. Sirketin karsilikli istirak icinde oldugu bir
sirket bulunmamaktadir.

Azlik haklar Yoénetim Kurulu’nda temsil ediimemektedir. Azlik haklarn esas s¢zlesmede sermayenin yirmide birinden daha
dUsuk sekilde belirlenmemigtir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirket’in kéarina katiim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin k&r dagitim konusundaki politikasi; ilgili
dizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi strece, ekonomik ortam, piyasa beklentileri, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri

ile uzun vadeli yatinrm ve finansman politikalari, Sirketimizin finansal pozisyonu ile kérllik ve nakit durumu dikkate alinarak,
Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri ve ilgili dier mevzuat ¢ercevesinde hesaplanan dagitilabilir ddnem kérinin, her yil yeniden
gbzden gegirilmek kosuluyla asgari %20’si oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar dagitimi yapiimasi ydnindedir.
Kér dagitim kararinin goéristldigu ilgili genel kurul toplantisinda aksi kararlastinimadigr takdirde, kér dagitiminin en ge¢ séz
konusu genel kurul toplantisinin yapildigi yilin Mayis ayinda gergeklestiriimesi amaglanmakta olup, kér dagitm tarihine Genel
Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki veriimesi halinde Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uygun
olarak kér payinin taksitli dagitimina karar verebilir. Sirketimiz Esas S6zlesmesi kér pay! avansi dagitimina uygun olup, Yoénetim
Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uymak kaydi ile ilgili hesap dénemi
ile sinirl olacak sekilde kér payr avansi dagitma karari alabilir.

Sermaye Piyasasl Mevzuatl dogrultusunda hazirlanmis olan Sirketimizin 2013 ve izleyen yillara iliskin Kér Dagitim Politikasi
2013 yil Olagan Genel Kurulu'nun onayina sunularak kamuya agiklanmigtir. Kar dagitim politikamiz internet sitemiz vasitasiyla
da kamuya duyurulmaktadir.

Sirket’in 2014 yili faaliyetleri k&rla sonuglanmis olmakla birlikte, yasal kayitlardaki gegmis yil zararlan dolayisiyla yasal kayitlara
gore net dagtilabilir ddnem kéar olusmadigindan herhangi bir k&r dagitimi séz konusu olmamigtir.

2.6. Paylarin Devri
Paylarin devri Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) ilgili hUkmU ¢ercevesindedir.

BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketin internet sitesi (www.pinar.com.tr) Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin gerektirmis oldugu tim hususlari icermekte olup,
Tirkge ve ingilizce olarak yapilandinimistir. Aktif olarak kullaniimakta olan internet sitemizin daha iyi hizmet vermesine yonelik
calismalarimiz ise strekli olarak devam edecektir.

3.2. Faaliyet Raporu
Sirketimiz faaliyet raporlarinda Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirtilen bilgilerin tiimiine yer verilmis ancak; yonetim kurulu ve
Ust duiizey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tUm menfaatler kisi bazinda degil, toplam tutar olarak agiklanmaktadir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, SPK diizenlemeleri, TTK, Rekabet Kanunu, Vergi Kanunlari, Borglar Kanunu cercevesinde SPK’nin Ozel
Durum Aciklamalar vasitasiyla Sirket’in ticari sirm niteligindeki bilgiler haricinde bilgilendirimektedir.

Menfaat sahipleri, mevzuata aykir ve etik agidan uygun olmadigini distndutkleri islemleri Kurumsal Yonetim Komitesi veya
Denetimden Sorumlu Komite'ye, Yasar Toplulugu Etik Komitesi araciligiyla ulastirabilmektedirler. Sirketin muhasebe ve

i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket
galisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimleri gizlilik ilkesi ¢er¢evesinde Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan degerlendirilir.

Ayrica 4.2. maddesinde yer alan menfaat sahiplerinin yonetime katimasi suregleri vasitasiyla da Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Denetimden Sorumlu Komite ile iletisim mekanizmasi saglanmaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katihmi
Menfaat sahiplerinin ydnetime katiimi, genel kurul toplantilarinda ve gesitli iletisim kanallar vasitasiyla sirket faaliyetlerini
ilgilendiren her konuda gelisimi saglayacak teklif ve dnerilerin ilgili birimlerce degerlendirilmesi ile gerceklestirimektedir.

Sirket’imiz tarafindan sunulan hizmetlerin musteri memnuniyetini saglamasi amaciyla tim ¢alisanlarmizin gérev tanimlar
duzenlenmis ve ilgili talimatlar hazirlanarak ¢alisanlanmizin bilgisine sunulmustur. Misterilerimiz, Sirket’imizin hizmetleri,
bunlarla ilgili talepleri ve varsa sikayetlerini Sirketin her kademesine yapabilecegi gibi internet araciligiyla da Sirketimize
ulastirabilmektedir. Pinar Su, mevcut musterilerin korunmasi, yeni musteriler kazanilmasi, muasteri memnuniyetinin artirnimasi
hedefleri cercevesine blylk dnem verilerek tek ve kolay hatirlanan Pinar Su Siparis Hatti numarasi (444 99 00), internetten
siparis ve akilll telefon uygulamasi ile musterilerin Turkiye’nin her noktasindan Pinar Su’ya ulagmasi kolaylastinimaktadir.

MUisteri memnuniyetini saglamak icin Pinar iletisim Merkezi'nden, bayilerimiz araciligiyla, tiketici memnuniyeti anketleri
araciigiyla ve diger kanallardan alinan geri bildirimler, Pazarlama, Toplam Kalite ve Uretim departmanlarinca degerlendirilerek
tlm alanlarda iyilestirmeler sUrekli olarak devam ettirilmektedir. Yine mUsterimiz olan bayilerimize de her yil bayi memnuniyeti
anketi uygulanmakta ve eger varsa, problemleri, satis, pazarlama ve Toplam Kalite departmanlarinca degerlendirilerek
iyilestirmeler yapilmaktadir. Pinar Su, musterilerine sundugu hizmeti, kalite agisindan en Ust dlizeye tasimak amaciyla hem
damacana hem de PET bayilerinin depo, ofis, stok, ara¢ ve dagitim elemanlan ile ilgili standartlar olusturulmustur. Bu
dogrultuda egitim kitap¢igi, bolgesel paylasimlar ve egitimler ile bayilere destek saglanmakta, Pinar Su kalite departmanina
bagl uzmanlar tarafindan dizenli olarak kontrol edilip puanlandirimakta ve sertifikalandinimaktadir.

Tedarikgilerimiz ISO 9000 Kalite Sistem Belgesi cercevesinde degerlendiriimeye tabi tutulup, aylik olarak fiyat, kalite ve
teslimat yéninden puanlandirimaktadir. Ayrica firma ziyaretleri ile ilgili bilgi paylasimi yapilarak, kalite ve maliyetlerimizi
iyilestirme yoninde ¢alismalar yapiimaktadir. Sirketimiz tarafindan dtzenlenen bayi toplantilar vasitasiyla sirket ile dogrudan is
iliskisi bulunan bayilerin géris ve Onerilerinin Ust ydnetime iletimesi saglanmaktadrr.

Calisanlann cesitli konularda gortslerini almak adina Calisan Gortsleri Anketlerini gerceklestirmekte, anket sonuglarina iliskin
aksiyon planlari ile galisan memnuniyetini ve baglligini artincr uygulamalar yGrittlmektedir.

4.3. insan Kaynaklan Politikasi

insan Kaynaklar’'nin temel misyonu Sirket'te yenilikgi, toplam kalite anlayisini ilke edinmis, degisime ve gelisime kolaylikla
ayak uydurarak, global anlamda rekabet avantaji saglayan insan Kaynaklar Yénetimi’ni stirdiirebilmektir. 2015 yili itibariyle
ayrimcilik konusunda sirketimize bir sikayet gelmemistir.

Sirket’in insan Kaynaklar ile ilgili temel politikalar tiim kapsam digi galisanlara imza karsiliginda verilen Personel
Ydnetmeligi'nde acikca yer aimaktadir. Personel Yénetmeligi, temel politikalar ile birlikte calisma streleri, ise alimdaki slireg
ve prensipler, is sdzlesmesinin sonlandirimasi ve disiplin ydnetmeligi hakkindaki bilgileri icerir. Kapsam ici ¢calisanlarla ilgili
insan kaynaklar politika ve uygulamalan Toplu is Sozlesmesi’nde yer alir. Sirket galisanlarimizin timinin gérev tanimlari
bulunmaktadir. Beyaz Yakall ¢alisanlarimiz igin Kapsam Disi yonetmeligimizde performans ve édullendirme kriterleri, Mavi
Yakall galisanlanmiz igin Toplu is Sézlesmemizde dduillendirme kriterlerimiz duyurulmustur.
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Temel politikalarimiz

a) Sirket’te personel kadrolari, isletme ekonomisi kriterleri ile tespit ediimektedir ve onurlu ¢alismanin ancak verimli calisma ile
mumkun oldugunu tim calisanlar kabul eder.

b) Personelin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan ¢ergevesinde sirket ici ve digi egitim programlari
uygulanir.

¢) Organizasyon i¢indeki terfi ve atamalarda firsat esitligi gdzetilir, atamalar prensip olarak sirket i¢i personel arasindan yapilr.
d) Gelisim planlar uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle potansiyeli olan personele yikselme olanaklari en genis bigimde
saglanir.

e) Personelin performans degerlendirmesi, hedeflerin gerceklestirimesi ve yetkinlik baz alinarak yapilrr.

f) En Ust kademeden baslayarak en alt kademeye kadar her pozisyon icin is tanimlar ve performans standartlar
dokUumanlastinlir ve personel degerlendirmesinde bu sistem baz olarak kullanilir.

g) Calisan GorUst Anketi iki yilda bir uygulanarak calisma ortami, gelisim ve kariyer, Ucret ve Ucret digl sosyal yardimlar, is
tatmini, yoneticiler, baglilik, kurum itibar, kurumsal yapi ve ydnetim politikalan konularinda ¢alisanlarin fikirleri alinir. Alinan
geribildirimler dogrultusunda iyilestirme ¢alismalari yapilir.

h) Guvenli galigma ortam ve kosullarinin saglanmasi sirketimizin gok énem verdigi bir konudur. isci Saghg ve Givenligi
Ydnetmeligi cercevesinde mesleki risklerin dnlenmesi, saglik ve glvenligin korunmasi, risk ve kaza faktérlerinin ortadan
kaldinlabilmesi icin tUm yasal tedbirler alinir. DUzenli toplantilarla iyilestirme ¢alismalar stirekli devam eder.

i) Yénetim tarzmiz “...yasalara ve ahlaki kuralara uygun davranan, toplam kalite felsefesini ve katilimci yénetim seklini
benimseyen bir sirket olarak varigimizi strdirmektir.”

j) Sirketimizde calisanlarin dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi ve felsefi dUsiince, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirm
gbzetilmeksizin esit uygulama gérmesi prensibi esastir. Ve ¢alisanlarin bu temel anayasal hakkinin korunmasi igin gerekli
tedbirler alinmigtir.

Sirket blnyesinde sendikali ¢alisan bulunmamaktadir.

TUm calisanlar sirket prosedurleri, organizasyon degisiklikleri, hak ve menfaatlerdeki degisiklikler ve calisanlari ilgilendiren
uygulamalar ve kararlar hakkinda yazili olarak hazirlanmig Bildiri Yonetmeligi cercevesinde hazirlanan Ydnetmelik ve Bildiriler
ile intranet ve duyuru panolar aracilidiyla ¢esitli konularda bilgilendirilirler.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Pinar Su, kamu sagligi ve dogaya karsi sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla tretim faaliyetlerini yUruttrken Ureticisi,
tedarikgisi ve calisanlari ile butlnleserek cevre ile ilgili performansini strekli denetlemeyi ve gelistirmeyi prensip edinmistir.
Sirketimiz ISO 14000 Cevre Yonetim Sistem Belgesi’ne sahip olup, standart ¢cercevesinde atiklarimizin gevreye etkileri ve
cevreye zarar vermeden bertaraf edilmesi konusunda calismalar yiritmektedir. Ayrica glrltl, gaz vb. ile ilgili parametreler
belli periyotlarda 6l¢tlmektedir. Pet, Cam, Karton gibi ambalaj atiklan Cevre Bakanhidr'nin ilgili ydnetmeligi cercevesinde
CEVKO araciligiyla geri toplanmaktadir.

Pinar Su, Urlnleriyle oldugu kadar, yarattigi dogrudan ve dolayli istihdam olanaklari, yatinmlari, gerceklestirdigi mal ve hizmet
tedariki ve 6dedigi vergilerle de tim toplum icin de@er Uretmektedir. Sirket, ayrica bunlara ek olarak, sanata, egitime, spora
ve kultdr varliklaninin korunmasina sagladigi strekli destegi ve katkiyi, topluma geri verme ilkesinin énemli ve vazgecilmez bir
araci olarak gérmektedir.

Pinar Cocuk Resim Yarismalari ve Pinar Cocuk Tiyatrosu; Pinar Karslyaka Basketbol Takimi’'nin sponsorlugu, Turkiye
Basketbol Federasyonu ve Basketbol Milli Takimlar resmi icecek tedarigi; Pinar Gazetesi ve Yasam Pinarm dergisi ile
calisanlar ve topluma kultUr, sanat, spor ve egitim alanlarinda katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Yasar Universitesi ve Yasar Egitim ve Kuiltir Vakfi gibi kuruluslarla igbirligi yaparak egitime destek saglamaktadir.

Sirket tim Yasar Grubu sirketlerinde benimsenmis olan, yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, aktif politikaya girmeden
Ulke sorunlarina kayitsiz kalmayan, ¢evreye ve dogaya deger veren bir yaklagimla hizmet ve mal Gretimini benimseyen temel
degerler cercevesinde faaliyetlerini sirdtrmektedir. S6z konusu degerler tim ¢alisanlar tarafindan bilinmektedir. Yasar
Toplulugu Etik Kurallar’'nin bir 6zeti Sirketimizin internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmigtir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulu Yapisi ve Olusumu
Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Gorevi Bagimsiz Yénetim Kurulu Icraci Yénetim Kurulu ~ Gérev
Uyesi Olup Olmadig Uyesi Olup Olmadigi  Suresi
Emine Feyhan Yasar  Yonetim Kurulu Bagkani Bagimsiz Uye Degil icract olmayan 1yl
idil Yigitbas! Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Bagimsiz Uye Degil icract olmayan 1 yil
Ali Yigit Tavas Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi  Bagimsiz Uye icraci olmayan 1yl
Kemal Semerciler Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi  Bagimsiz Uye icraci olmayan 1 vl
Yilmaz Gokoglu Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icraci olmayan 1 vl
Ergun Akyol Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icraci olmayan 1 vl
Zeki ligaz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icraci olmayan 1 vl

Sirket Genel MUdUrligu goérevini Hiseyin Karamehmetoglu ydritmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin TTK'nin 395. ve 396.
maddelerinde belirtilen faaliyetleri yerine getirmeleri Genel Kurul onayina baglidir. Bahsi gegen faaliyetler haricinde Yonetim
Kurulu Uyelerinin faaliyetlerine iliskin herhangi bir kisittama mevcut bulunmamakta olup, mevcut ise sirket disindaki gdrevleri
de faaliyet raporlarindaki 6zge¢mislerinde yer almaktadir. Sirket’in iginde bulundugu Yasar Toplulugu’nda, yénetim kurulu
Uyelerinin baska Topluluk sirketlerinde de ydnetim kurulu Uyesi olarak bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1
kapsaminda degerlendirilebilecek muhtelif islemler olmasi mimkunddr. Ancak, bu kapsamda degerlendirilebilecek islemlerin
taraflan sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin genel kurulunda da gerekli izinler alinmaktadir.

Genel Mdire ait 6zgecmis sirket faaliyet raporunda, Yénetim Kurulu Uyelerine ait 6zgecmisler ise gerek sirket faaliyet raporunda
ve gerekse internet sitemizde yer aimaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeleri, Aday Gdsterme Komitesi’nin gorevini ylritmekte
olan Kurumsal Yonetim Komitesi'ne Sermaye Piyasasi Mevzuat’'na uygun olarak bagimsizlik beyanlarini sunmuslardir.

Aday Gosterme Komitesi’nin gorevini ylriitmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi’ne 2015 yili igin sunulan bagimsiz Uye
adayi sayisi 2 olup, bu kisilerin adaylik beyanlari ve 6zge¢misleri 9 Mart 2015 tarihli Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu’nun toplantilarinda degerlendirilerek tamaminin bagimsiz Uye adayi olarak belirlenmelerine karar verilmistir. 2015

yill faaliyet dénemi itibariyle, bagimsizigi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir. Yénetim kurulunda 2 kadin Uye
bulunmaktadir. Bu suretle; ydnetim kurulunda kadin Uye sayisi igin %25’ten az olmamak kaydiyla bir oran tutturulmustur.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan
Yénetim Kurulu galisma esaslar Sirket esas s¢zlesmesi Madde 11’de dizenlenmistir. Buna gore;

Yoénetim Kurulu sirket isleri ve islemleri gerektirdikge toplanir. Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi zorunludur.
Yonetim Kurulu Uye tam sayisinin gcogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan Uyelerin cogunlugu ile alrr.

Yénetim Kurulu toplanti giindemi Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan, diger Yonetim Kurulu Gyeleri ve Genel MudUr ile
goruserek belirlenir.

Yoénetim Kurulu'nun galisma esaslari ve 2015 yili faaliyet ddnemi ¢alismalarina iliskin detaylar sunlardir:

Faaliyet donemi icinde Yonetim Kurulu 65 defa toplanmistir. Toplantiya davet Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan veya
herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesinin yazili istegiyle yapilir. Toplantidan édnce Uyelere toplanti gindemi génderilerek toplant
cagrnisi gergeklestirilir. Toplantilara genellikle bittn Gyeler katiimaktadirlar. 2015 yili faaliyet ddnemi igerisinde tUm kararlar
toplantilarda hazir bulunan Uyelerin oy birlidi ile alinmistir. Toplanti esnasinda sorulan sorular zapta gegcmemektedir. Yonetim
Kurulu Uyelerine agirlikli oy ve/veya veto hakki taninmamistir.

5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevlerini Kurumsal Yénetim Komitesi yerine getirmektedir. Yénetim Kurulu
Komiteleri faaliyetlerini yerine getirirken sirketimizin internet sitesinde de yer alan ¢aligma esaslarini takip etmektedirler.
Denetimden Sorumlu Komite Bagkanlgrni Sn. Ali Yigit Tavas, Komite Uyeligini Sn. Kemal Semerciler yiiritmektedir. Her iki
Uye de icraci olmayan ve bagimsiz yénetim kurulu Uyesidir. Denetimden Sorumlu Komite toplantilari en az 3 ayda bir olmak
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Uzere yllda en az dort kere gerceklestirilir. Komite faaliyetleri kapsaminda; Sirket yoneticilerinden faaliyetler ve i¢ kontrol
sistemlerine iliskin, bagimsiz denet¢ilerden de denetim bulgularina iliskin bilgiler alinmistir. Komite ortakligin muhasebe sistemi,
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.

Ayrica, bagimsiz denetim kurulugsunun secimi, bagimsiz denetim sézlesmesinin hazirlanarak bagimsiz denetim strecinin
baglatimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun calismalarinin gézetilmesini gerceklestirir. Kamuya ag¢iklanacak yillik ve ara mali
tablolarin ger¢ege uygunlugunu ve dogrulugunu Yonetim Kurulu’na bildirir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkanligi'ni icraci olmayan ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Ali Yigit Tavas, Komite
Uyeliklerini icraci olmayan Yénetim Kurulu Gyeleri Sn. Yimaz Gékoglu, Sn. Ergun Akyol ve Yatirmet lligkileri BaIUmi Yoneticisi
Sn. Onur Oztirk yiritmektedir. Kurumsal Yénetim Komitesi toplantilan en az 3 ayda bir olmak (izere yilda en az dért kere
gerceklestirilir. Kurumsal Yénetim Komitesi Sirket’te Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyorsa
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar gatismalarini belirler ve Yénetim Kurulu'na
iyilestirici dnlemler alinmasini dnerir. Kurumsal Yonetim Komitesi, yatinmect iligkileri bolimantn ¢alismalarini gdzetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi'nin gérevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu’'na uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve ddullendiriimesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar. Ayrica yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere bagimsiz
Uyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik él¢itlerini taglyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna
iliskin de@erlendirmesini yénetim kurulu onayina sunar.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucret Komitesi gérevieri kapsaminda, Yénetim Kurulu Gyelerinin ve (ist diizey yéneticilerin
Ucretlendirme esaslarina iliskin dnerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumludur. Komite
Bagkanlig'ni icraci olmayan ve bagimsiz yénetim kurulu Gyesi Sn. Kemal Semerciler, Komite Uyeliklerini icraci olmayan
Yénetim Kurulu tyeleri Sn. Yiimaz Gokoglu ve Sn. Zeki ligaz yuritmektedir.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri kapsaminda, Denetimden Sorumlu Komite’nin tiim yelerinin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Kurumsal Yoénetim Komitesi’'nin ise baskaninin bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmasi zorunludur. Yatinmet lliskileri Bolim
Ydneticisi Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak atanmistir. Sirket Yonetim Kurulu’nda iki bagimsiz Uye bulunmasi
sebebiyle Yonetim Kurulu Komiteleri’'nde ayni Uye birden fazla komitede gorev aimaktadir.

5.4. Risk Yoénetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Yoénetim Kurulu, risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetlerini esas itibariyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi vasitasiyla
gozetir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken, Topluluk Denetim ve Risk Yonetimi
Koordinatérligu, bagimsiz denetim ve yeminli mali misavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gergeklestiren kuruluglarin
bulgularindan faydalanir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yénetim Kurulu, Sirketin vizyonu, blyime ve Karlilik beklentileri dogrultusunda, kurumsal strateji ve hedefleri olusturur. S6z
konusu stratejilere yon verecek prensipler st yonetimce belirlenir ve aylik toplantilarda hedeflere ulasma derecesi, faaliyetler
ve gecmis performans degerlendirilir.

5.6. Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul’da kararlastinimakta ve dizenlenen toplantilarin tutanaklan vasitasiyla
kamuya duyurulmaktadir. Sirketimiz’in Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumiulugu bulunan ydneticilerimizin ticretlendirme
sistem ve uygulamalarini tanimlamis oldugu Ucret Politikas! internet sitemizde mevcuttur. Sirket faaliyet raporlarinda st diizey
yoneticilere saglanan faydalar kisi bazinda yer almamakta olup, toplam tutar olarak belirtiimektedir.

Sirketimiz herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine veya Ust diizey yoneticisine borg vermemekte, kredi kullandirmamakta,
UcUncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamakta ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.

PINAR SU 2015 FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu’na

Yénetim Kurulunun Yillk Faaliyet Raporunun BDS ler Cercevesinde Denetimine lliskin Rapor

1. Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet
raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna fliskin Sorumlulugu

2. Sirket yonetimi; 6102 sayill TUrk Ticaret Kanununun (TTK) 514 (inci maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun, 11-14.1
No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun
finansal tablolarla tutarll olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun

hazirlanmasini saglamak igin gerekli gdrdigu i¢c kontrolden sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, Sirketin faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397 nci maddesi ve Teblig ¢ercevesinde yaptigimiz
bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirketin finansal tablolariyla tutarli olup olmadigi
ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda goérts vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yayimlanan TUrkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina uygun olarak ydrttilmastir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak ylritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedUrlerinin uygulanmasini
icerir. Bu prosedurlerin secimi, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gdris

4. Gorustimize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim 6nemli ydnleriyle, denetlenen
finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukimltliklere lliskin Rapor
5. 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402 inci Maddesi'nin Uiglinci fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin Strekliligi”
gergevesinde, Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 6ngorulebilir gelecekte faaliyetlerini sirdiremeyecegdine iliskin herhangi bir

hususa rastlaniimamistir.

Yéntem Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
a member of Nexia International

)

Atila Yiimaz Délarslan, YMM
Sorumlu Denetgi

izmir, 29 Subat 2016
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.
Yoénetim Kurulu’na

Finansal Tablolara iliskin Rapor

1. Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2015 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
dénemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile dnemli
muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger agiklayici notlardan olusan ilisikteki finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Yénetimin Finansal Tablolara fliskin Sorumlulugu

2. Sirket yonetimi; finansal tablolarin TUrkiye Muhasebe Standartlar’na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmasindan, gergege
uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini
saglamak icin gerekli gordtigu i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu finansal tablolar hakkinda gortis vermektir. Yaptigimiz
bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na uygun olarak yUrttiimUstar. Bu standartlar, etik htikimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin,
finansal tablolarin dnemli yanlglik igerip icermedigine dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yUrutilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve aciklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosedUrlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosedurlerin secimi, finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Gnemli

yanlislk” risklerinin degerlendiriimesi de dahil, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetgi risk
deg@erlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin finansal tablolarinin
hazirlanmasi ve gergede uygun sunumuyla ilgili i kontrolt degerlendirir, ancak bu degderlendirme, isletmenin i¢ kontrolinin
etkinligine iliskin bir géris verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir btiin olarak finansal tablolarin sunumunun
deg@erlendiriimesinin yani sira, isletme ydnetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan
muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendiriimesini de icerir.

Bagdimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

PINAR SU 2015 FAALIYET RAPORU

Gérts

4. Gorustimize gore, finansal tablolar, Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akiglarini, TMS’ye (bkz. Not 2) uygun olarak tim
Onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukimidliklere lliskin Rapor

5. 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398. Maddesi’nin dérdincu fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 29 Subat 2016 tarihinde Sirket’in Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

6. TTK’'nin 402. Maddesi’'nin dérdiinct fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 Ocak 2015 — 31 Aralik 2015 hesap déneminde defter
tutma diizeninin, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hUkdmlerine uygun olmadigina dair dnemli
bir hususa rastlanmamigtir.

7. TTK’'nin 402. Maddesi’'nin dérdinct fikrasi uyarinca, Sirket Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen

aclklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermigtir.

Ydntem Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
a member of Nexia International

_df)

Atila Yiimaz Ddlarslan, YMM
Sorumlu Denetgi

izmir, 29 Subat 2016
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31 ARALIK 2015 VE 2014 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOLARI

(BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

VARLIKLAR
Dénen Varliklar 44.791.246 42.657.131
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 2.015.677 2.614.392
Ticari Alacaklar 18.418.150 21.835.777

- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7 1.970.866 1.927.407

- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 16.447.284 19.908.370
Diger Alacaklar 6.419.466 9.447.327

- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 7 5.741.057 8.860.902

- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10 678.409 586.425
Stoklar 11 10.351.142 6.765.922
Pesin Odenmis Giderler 13 678.077 156.841
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 41 60.925 -
Diger Dénen Varliklar 30 6.847.809 1.836.872
Duran Varliklar 104.782.338 79.523.300
Finansal Yatinmlar 48 3.986.348 3.756.456
Diger Alacaklar 1.800 1.800

- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10 1.800 1.800
Maddi Duran Varliklar 15 96.420.590 75.502.358
Maddi Olmayan Duran Varliklar 18 249.993 253.293
Pesin Odenmis Giderler 13 4.123.607 9.393
TOPLAM VARLIKLAR 149.573.584 122.180.431

1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap dénemine ait finansal tablolar, Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan 29 Subat 2016

tarihinde onaylanmistir.

izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayriimaz pargasini olustururlar.
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31 ARALIK 2015 VE 2014 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOLARI

(BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukiimliiliikler 63.090.226 38.457.787
Kisa Vadeli Borglanmalar 4.521.185 1.574.375
- lligkili Olmayan Taraflara Kisa
Vadeli Bor¢lanmalar 25 4.521.185 1.574.375
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 6.389.020 4.879.201
- lligkili Olmayan Taraflara Uzun Vadeli
Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 25 6.389.020 4.879.201
Ticari Borglar 48.348.720 30.035.528
- lligkili Taraflara Ticari Borglar 7 887.631 825.671
- {lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8 47.461.089 29.209.857
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 28 370.286 338.716
Diger Borglar 1.148.106 793.102
- lligkili Taraflara Diger Borglar 7 - 18.787
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 10 1.148.106 774.315
Ertelenmis Gelirler 13 1.111.322 236.762
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.201.587 600.103
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 28 269.545 261.621
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 26 932.042 338.482
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 32.738.344 24.779.651
Uzun Vadeli Borglanmalar 27.520.054 17.910.049
- lligkili Olmayan Taraflara Uzun Vadeli Borglanmalar 25 27.520.054 17.910.049
Ticari Borglar 2.234.318 3.287.896
- iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8 2.234.318 3.287.896
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.062.644 1.868.604
- Galisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 28 2.062.644 1.868.604
Ertelenmis Vergi YUkimlGlugu 41 921.328 1.713.102
TOPLAM YUKUMLULUKLER 95.828.570 63.237.438
OZKAYNAKLAR 53.745.014 58.942.993
Odenmis Sermaye 31 12.789.345 12.789.345
Sermaye Duzeltme Farklari 31 11.713.515 11.713.515
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 23.981.913 21.788.895
- Maddi Duran Varliklar
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglan 15 24.966.056 22.402.601
- Tanmlanmig Fayda Planlari Yeniden
Olgiim Kayiplari (984.143) (613.706)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 1.100.990 917.076
- Satilmaya Hazir Finansal Varliklar
Makul Deger Fonu 48 1.100.990 917.076
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 31 4.180.008 4.180.008
Gegmis Yillar Karlari 8.976.842 5.395.294
Net Dénem (Zarar)/ Kari (8.997.599) 2.158.860
TOPLAM KAYNAKLAR 149.573.584 122.180.431

izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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PINAR SU 2015 FAALIYET RAPORU

PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2015 VE 2014 HESAP DONEMLERINE AT

NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslan 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Hasilat 32 144.487.342 132.182.842
Satiglarin Maliyeti (-) 32 (75.741.973) (75.387.129)
BRUT KAR 32 68.745.369 56.795.713
Pazarlama Giderleri (-) 34 (59.125.429) (48.531.995)
Genel Yonetim Giderleri (-) 34 (15.243.623) (12.418.491)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 35 654.677 770.366
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 35 (3.253.457) (1.781.466)
ESAS FAALIYET ZARARI (8.222.463) (5.165.873)
Yatirm Faaliyetlerinden Gelirler 36 1.316.619 9.442.719
Yatirm Faaliyetlerinden Giderler (-) 36 (91.549) (3.645)
FiNANS_MAN GIDERI ONCESI

FAALIYET (ZARARI)/ KARI (6.997.393) 4.273.201
Finansman Gelirleri 38 1.926.394 1.045.150
Finansman Giderleri (-) 38 (5.796.013) (3.516.579)
SURDURULEN FAALIYETLER

VERGI ONCESI (ZARARI)/ KARI (10.867.012) 1.801.772
Sirdirtlen Faaliyetler Vergi Geliri 1.869.413 357.088

- Dénem Vergi Gideri 41 - -

- Ertelenmis Vergi Geliri 41 1.869.413 357.088
NET DONEM (ZARARI)/ KARI 42 (8.997.599) 2.158.860
Pay Basina (Kayip)/ Kazanc (0,7035) 0,1688

- Sirrdurtlen Faaliyetlerden Nominal Degeri

1 Krs Olan 100 Adet pay Basina

(Kayip)/ Kazang 42 (0,7035) 0,1688
DIGER KAPSAMLI GELIR :
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacaklar 3.615.706 (214.744)

- Tanimlanmig Fayda Planlari

Yeniden Olgiim Kayiplari 28 (463.046) (268.430)
- Maddi Duran Varliklar Yeniden
Degerleme Artislari 5.110.413 -
- Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak
Diger Kapsamli Gelire lligkin Vergiler 41 (1.031.661) 53.686
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar 183.914 (8.120.890)
- Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden
Degerleme ve Siniflandirma Kazanclar /(Kayiplari) 229.892 (8.868.003)
- Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandiniacak
Diger Kapsamli Gelire lligkin Vergiler 41 (45.978) 747.113
DIGER KAPSAMLI GELIR/ (GIiDER) 3.799.620 (8.335.634)
TOPLAM KAPSAMLI GIiDER (5.197.979) (6.176.774)

izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayriimaz parcasini olustururlar.

Dipnot

Referanslari

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

A. ISLETME FAALIYETLERINDEN

NAKIT AKISLARI
Vergi Oncesi D6nem zarari/kari (8.997.599) 2.158.860
Doénem net kari/ zarari mutabakati

ile ilgili diizeltmeler 10.882.567 2.879.640
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler (1.869.413) (357.088)
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili duzeltmeler 29 7.406.436 6.806.290
Duran varliklarin elden ¢ikariimasindan

kaynaklanan kazanglar ile ilgili diizeltmeler- net 36 (573.511) (127.738)
Sabit kiymet deger disuklugu 108.031 -
Faiz gelirleri ile ilgili dlizeltmeler 38 (841.156) (248.922)
Faiz giderleri ile ilgili dizeltmeler 38 3.909.064 2.910.049
Kidem tazminati karsilig ile ilgili diizeltmeler 28 449.992 422.420
Kaynak suyu har¢ bedeline istinaden

karsiliklarla ilgili dizeltmeler 26 2.093.242 2.841.595
Temettl geliri 36 - (172.523)
Gergeklesmemis yabanci para gevirim farklari ile ilgili diizeltmeler 199.882 (91.408)
Satilmaya hazir finansal varlik satisindan kaynaklanan gelir 36 - (9.103.035)
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 9.195.819 (2.109.801)
Ticari alacaklardaki artigla ilgili dizeltmeler 3.461.086 (6.921.088)
Stoklara ilgili diizeltmeler 11 (3.585.220) 822.288
iliskili taraflardan ticari alacaklardaki (artisla)/

azaligla ilgili diizeltmeler 7 (43.459) 367.483
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki (artigla)/

azaligla ilgili dizeltmeler (9.799.293) 1.501.488
iliskili olmayan taraflara ticari borglardaki (azalisla)/

artigla ilgili duzeltmeler 8 17.197.654 2.361.059
iligkili taraflara borglardaki artigla /(azalisla) ilgili diizeltmeler 7 61.960 (401.100)
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artisla ilgili diizeltmeler 1.903.091 160.069
Odenen kidem tazminati 28 (740.684) (842.092)
Odenen dava bedelleri ve harglar 26 (2.093.242) (2.936.821)
Faaliyetlerde Kullanilan Nakit Akislari (2.833.926) (3.778.913)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Alinan faiz 38 841.156 248.922
Alinan temettu 7.ii.9 - 172.523
iligkili taraflardan ticari olmayan alacaklardaki (artis)/ azalis 7 3.119.845 (8.430.922)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan

kaynaklanan nakit gikislari (23.818.446) (5.903.576)
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girisleri 1.094.577 326.794
Satilmaya hazir finansal varlik satisindan kaynaklanan nakit girisi 48 - 13.165.000
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit (18.762.868) (421.259)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN

NAKIT AKISLARI
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 22.517.288 10.946.490
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit cikislari (8.840.259) (4.399.328)
Odenen faiz (3.740.950) (2.297.982)
iliskili taraflara ticari olmayan borglardaki (azalis)/ artis (18.787) (1.520.327)
Finansman faaliyetlerinden elde edilen net nakit 9.917.292 2.728.853
Yabanci Para Gevirim Farklarinin Etkisinden Once Nakit

ve Nakit Benzerlerindeki Net (Azalis)/ Artis (598.715) 1.457.380
D. YABANCI PARA GEVIRiM FARKLARININ

NAKIT VE NAKIT BENZERLERIi UZERINDEKI ETKISi - -
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (598.715) 1.457.380
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 2.614.392 1.157.012
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 2.015.677 2.614.392

izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayriimaz parcasini olustururlar.
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PINAR SU 2015 FAALIYET RAPORU PINAR SU 2015 FAALIYET RAPORU
PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S. PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2015 VE 2014 TARIHLI OZKAYNAKLAR DEGISII\/I TABLOLARI 31 ARALIK 2015 VE 2014 TARIHLI OZKAYNAKLAR DEGISII\/I TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtiimedikce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Kar veya Zararda Yeniden Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacak Siniflandirilacak
Birikmis Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler Gelirler veya Giderler

Satilmaya Hazir

Yeniden Tanimlanmig Finansal Kardan Net
= Sermaye Degerle_r_ne ve Fayda P!_anlarl Varliklar Ayrilan Gecmis Doénem
Odenmis Diizeltme Olciim Yeniden Olciim Makul Kisitlanmis Yillar Kari/
Sermaye Farklari Kazanclan Kayiplar Deger Fonu Yedekler Karlan (Zaran) Ozkaynaklar
1 Ocak 2014 itibariyle
bakiyeler (dénem basi) 12.789.345 11.713.515 23.749.585 (398.962) 16.850.943 4.180.008 12.689.795 (8.641.485) 72.932.744
Diizeltme (Dipnot 48) - - - - (7.812.977) - - - (7.812.977)
Onceki dénem zararinin gegmis yillar
karlarina transferi - - - - - - (8.641.485) 8.641.485 -
Duran varlik satigsindan
kaynaklanan fon ¢ikisi - net - - (2.217) - - - 2.217 - -
Toplam kapsamli gider - - - (214.744) (8.120.890) - - 2.158.860 (6.176.774)
Amortisman transferi - net (Dipnot 15) - - (1.344.767) - - - 1.344.767 - -
31 Aralik 2014 itibariyle
bakiyeler (d6nem sonu) 12.789.345 11.713.515 22.402.601 (613.706) 917.076 4.180.008 5.395.294 2.158.860 58.942.993
1 Ocak 2015 itibariyle
bakiyeler (d6nem basi) 12.789.345 11.713.515 22.402.601 (613.706) 917.076 4.180.008 5.395.294 2.158.860 58.942.993
Onceki dénem karinin gegmis yillar - - - - - - 2.158.860 (2.158.860) -
karlarina transferi
Duran varlik satigindan
kaynaklanan fon cikigi - net - - (82.437) - - - 82.437 - -
Toplam kapsamli gider - - 3.986.143 (870.437) 183.914 - - (8.997.599) (5.197.979)
Amortisman transferi - net (Dipnot 15) - - (1.340.251) - - - 1.340.251 - -
31 Aralik 2015 itibariyle
bakiyeler (d6nem sonu) 12.789.345 11.713.515 24.966.056 (984.143) 1.100.990 4.180.008 8.976.842 (8.997.599) 53.745.014

izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayriimaz pargasini olustururlar.
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PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2015 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiISKiIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ana faaliyet konusu, su dolumu ve pet sise Uretimi ile “Pinar Yagsam Pinarim” markasi altinda
su satisinin gergeklestiriimesidir. Sirket’in tretim tesisleri Aydin, Isparta ve Sakarya’da bulunmakta olup Sirket merkezi izmir'dedir. Sirket,
Bursa ili inegél ilgesinde sahip oldugu taginmaz {izerinde yeni bir ambalajli su dolum tesisi yatinmina baslamistir.

Sirket, Uretmekte oldugu Urlnlerin yurtigi satis ve dagitimini kendi satis kadrolar aracilidi ile yurtdisi satisini ise agirlikl olarak Yasar grubu
sirketlerinden Yasar Dis Ticaret A.S. (“YDT”) araciligi ile gerceklestirmektedir (Dipnot 7).

Halka aciklik orani %31,78 (2014: %31,78) olan Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.$.’nin pay senetleri Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”)
kayitidir ve paylari, “Borsa Istanbul (“BIST”)” da islem gérmektedir. Sirket'in 958,00 (2014: %58,00) oraninda paya sahip olan Yasar
Holding A.S. (“Yasar Holding”), Sirket’in ana ortagi konumundadir (Dipnot 31).

Sirket, Tirkiye’de kayith olup kayith ofis adresi asagidaki gibidir:

Sehit Fethibey Caddesi No:120
Alsancak/ izmir

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
21.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Seri
II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5.
Maddesine istinaden Kamu Gd&zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK?”) tarafindan yurirlige konulmus olan Tirkiye
Muhasebe Standartlari (“TMS”) esas alinmisti. TMS’ler; Tirkiye Muhasebe Standartlar, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar

(“TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlari icermektedir.

Sirket’in, finansal tablolari ve notlari, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan
bilgiler dahil edilerek sunulmustur. Bu kapsamda gecmis doneme ait finansal tablolarda gerekli degisiklikler yapilmistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tirkiye'de faaliyette bulunan halka acik sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Sirket’in finansal tablolar bu karar
cercevesinde hazirlanmigtir.

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan gikarilan prensiplere ve
sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK?”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanligi tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir.
Finansal tablolar, makul degerleri ile gosterilen maddi duran varliklar grubundan arazi ve arsalar, binalar, yeralti ve yeristiu dizenleri,
makine, tesis ve cihazlar ile yine makul degerleri ile tasinan finansal yatirmlar, finansal varlik ve yikimlaliklerin diginda, tarihi maliyet
esasl| baz alinarak Sirket’in fonksiyonel para birimi olan Turk Lirasi (“TL”) olarak 6l¢lilmus ve sunulmustur.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2
2.2.1

a)

b)

c)

Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler, Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltiimesi
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla yiirirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar:

TMS 19’daki degisiklik, “Tanimlanmis fayda planlar”, 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gegerlidir. Bu sinirl degisiklik Ggtinci kisiler veya ¢alisanlar tarafindan tanimlanmis fayda planina yapilan katkilara
uygulanir. Plana yapilan katkilarin hizmet siresinden bagimsiz hesaplandigi, 6rnegin maasinin sabit bir kisminin katki olarak
alinmasi gibi, durumlarda nasil muhasebelestirme yapilacagina agiklik getirmektedir.

Yilk iyile§tirmeler 2012 ve 2013: 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde
gegcerlidir. 2010- 2012 ve 2011-2013 dénemlerindeki iyilestirme projeleri kapsaminda birtakim degisiklikler getirmistir:

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle gecerli olan diger tim diger yeni standartlar, mevcut standartlardaki degisiklikler ve yorumlar,
Sirket faaliyetleri ile ilgili olmadigindan veya finansal tablolar {izerinde 6nemli etkisi olmadigindan listelenmemistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan Sirket faaliyetleri ile ilgili olan standartlar
ve degisiklikler:

TMS 16 ve TMS 38’deki degisiklik: “Maddi duran varliklar” ve “Maddi olmayan duran varliklar”, amortisman ve itfa paylari, 1 Ocak
2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikle bir varliga ait amortisman
hesaplanirken hasilat bazli yéntemlerin uygun olmadigi aciklanmaktadir. Glnki bir varlik kullanilarak yapilan bir operasyon
sonucu elde edilen hasilat, genellikle bir varlida ait ekonomik faydanin tiiketiimesinden daha farkli etmenleri yansitmaktadir. Ayni
zamanda, hasilatin bir varliga ait ekonomik faydanin tiiketiminin él¢iilmesinde uygun bir temel olmadigi agiklanmistir.

Yillik lyilestirmeler 2014: 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
iyilestirmeler 4 standarda degisiklik getirmistir:

- TFRS 5, ‘Satis amagl elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler’, satis metotlarina iliskin degisiklik
- TFRS 7, ‘Finansal araclar: Agiklamalar’, TFRS 1’e bagl olarak yapilan, hizmet s6zlesmelerine iliskin degisiklik
- TMS 19, ‘Calisanlara saglanan faydalar’ iskonto oranlarina iliskin degisiklik

- TMS 34, ‘Ara dénem finansal raporlama’ bilgilerin aciklanmasina iliskin degisiklik.

TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gegcerlidir. Bu degisiklikler ile finansal raporlarin sunum ve aciklamalarini iyilestirmek amaglanmistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

- TFRS 15 “Musteri s6zlesmelerinden hasilat”, 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Amerika’da Kabul Gérmis Muhasebe Standartlari ile yapilan uyum ¢alismasi sonucu ortaya ¢ikan yeni
standart hasilatin finansal raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin diinya capinda karsilastirilabilirligini saglamayi
amagclamistir. Yeni standart bir mal veya hizmete iliskin kontrol musteriye gectiginde hasilatin muhasebelestirildigi prensibine
dayanir, dolayisi ile kontrol kavrami mevcut risk ve fayda kavramini degistirir.

- TFRS 9, “Finansal aracglar”, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu
standart TMS 39’un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve yikamlilUklerin siniflandirmasi, élgiilmesi ve finansal durum tablosu
disi birakma ile ilgili zorunluluklar ve ayni zamanda suanda kullaniimakta olan, gergeklesen deger disukligi zarar modelinin
yerini alacak olan beklenen kredi riski modelini de igermektedir.

Sirket yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gecerlilik tarihinden itibaren uygulayacaktir.
Yukaridaki standart ve yorumlarin, uygulanmasinin gelecek dénemlerde Sirket’in finansal tablolar Gzerinde 6nemli bir etki yaratmayacagi
beklenmektedir.

222 Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek lzere, Sirket’in finansal tablolar bir nceki dénemle karsilastirmali olarak
hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle finansal durum tablosunu (bilangosunu), 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle hazirlanmig
finansal durum tablosu (bilangosu) ile 1 Ocak - 31 Aralik 2015 dénemine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir, nakit akis ve 6zkay-
naklar degisim tablolarini ise 1 Ocak - 31 Aralik 2014 dénemi ile karsilastirmali olarak diizenlemistir.

2.3 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen énemli muhasebe hatalari geriye dénik olarak uygulanir ve énceki
doénem finansal tablolar yeniden dizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapil-
digi cari dénemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi ddnemde hem de gelecek dénemde, ileriye yonelik olarak
uygulanir.

2.4.  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen énemli muhasebe politikalar asagida 6zetlenmistir:

2.41 Hasilat

Satis gelirleri, GrGnin teslimi veya hizmetin verilmesi, Grlnle ilgili Snemli risk ve getirilerin aliciya nakledilmis olmasi, gelir tutarinin glivenilir
bir sekilde 6l¢llebilmesi ile islemle ilgili ekonomik faydalarin Sirket tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi ve asa-
gida belirtildigi gibi her bir Sirket aktivitesiyle ilgili belirli kriterlerin gergeklesmesi durumunda alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri
Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satiglar, satiimis Uriin ya da tamamlanmis hizmetin satis vergisi hari¢ faturalanmig

degerinden, iskontolar, iadeler ve komisyonlarin indirilmis seklini gosterir (Dipnot 32).

Sirket tahminlerini, misterinin tlrind, islemin tirdnd ve her bir kontratin maddelerini dikkate alarak tarihsel sonugclara dayandirr.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Gelirler asagidaki gibi kaydedilmektedir:
Mal satiglan:

Mal satiglan Sirket tarafindan Urlinlerin misteriye teslim edilmesi veya satilmasi, misterinin bu Urinleri kabul etmesi ve ilgili alacaklarin
tahsilatinin yapiimasi olasiliginin kesinlesmesi halinde kaydedilir. Sirket politikasi olarak Urtinler musterilere iade etme hakkiyla birlikte satil-
maktadir. Satisin gergeklestigi anda, bu tarz iadelerin tahmini igin énceki yillardaki deneyimlerden faydalaniimaktadir.

Hizmet satiglar:

Hizmet satislari; belirli bir islem icin fiili olarak saglanan hizmetin, saglanacak olan toplam hizmete gére tamamlandigi oran g6z dniinde
bulundurularak ilgili muhasebe déneminde kaydedilir.

Faiz geliri:

Faiz geliri, etkin faiz yontemi esasina gore kaydedilir. Bir alacak igin deger dusuklugi karsihdr ayrildiginda, Sirket ilgili alacagin tasinan
degerini, s6z konusu alacagin orijinal etkin faiz oranini baz alarak iskonto ettigi gelecekteki tahmin edilen nakit akisina, geri kazanilabilir
degerine indirmekte ve bu iskontoyu faiz geliri olarak kaydetmektedir.

Temetti geliri:
Temettl gelirleri, Sirket’in temettlyu alma hakkinin olustugu tarihte gelir yazilir.
24.2 Stoklar

Sirket’'in hammadde stoklarinin nemli bir b&IUmU pet sise Uretiminde kullanilan malzemeler ve paketleme malzemelerinden, mamul stoklari
ise pet sise stoklarindan olusmaktadir.

Stoklar, maliyet degeri ya da net gerceklesebilir degerin distik olani ile degerlendiriimektedir. Net gerceklesebilir deder, normal piyasa
sartlarindaki tahmini satis fiyatindan GrGnin tamamlanma ve satis giderlerinin ¢ikariimasi sonucu olarak hesaplanmaktadir. Stoklarin
icerisindeki maliyet unsurlari; tim satin am maliyetleri ile stoklarin kullanimina hazir hale gelmesine kadar olusan iscilik ve genel Uretim
maliyetleri (normal isletme kapasitesi dikkate alinarak) gibi diger maliyetlerden olusmaktadir. Stoklarin maliyeti aylik agirlikl ortalama
metoduna gore hesaplanmistir (Dipnot 11).

2.4.3 Maddi duran varliklar

Araziler, yer alti ve yerlstl diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlar disindaki, 1 Ocak 2005 tarihinden énce elde edilen diger bitin
maddi duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihindeki alim guci ile ifade edilmis maliyetlerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra elde edilen
kalemler ise elde etme maliyetlerinden bilango tarihine kadar olan birikmis amortisman distlerek finansal tablolara yansitiimistir. Arazi
ve arsalar, binalar, yer alti ve yerlsti diizenleri, makine, tesis ve cihazlar bagimsiz profesyonel degerleme sirketi TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S. tarafindan yapilan degerleme caligsmalarinda tespit edilen makul degeri Uzerinden duistlerek finansal tablolara yansitil-
maktadir (Dipnot 2.5.i ve 15). Yeniden degerlemenin yapildigi tarih itibariyle, degerlemeye konu olan ilgili maddi duran varligin birikmis
amortismani varligin maliyeti ile netlestiriimekte ve muteakip dénemlerde yeniden degerlenmis net defter degeri izerinden takip edil-
mektedir.
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Araziler, yeralti ve yeristi diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlarin taginan degerlerinde yeniden degerleme sonucu meydana gelen
artislar, bilangoda 6zkaynaklar altinda yer alan yeniden degerleme fonu hesabina, ertelenmis vergi etkisi disutlerek, alacak kaydedil-
mektedir. Daha 6nce kapsamli gelir tablosuna deger dusuUkligi yansitilan varliklarla ilgili degerleme artiglar kapsamli gelir tablosuna
yansitiimis olan s6z konusu deger disukligl tutarinda kapsamli gelir tablosuna alacak kaydedilir. Ayni varligin bir dnceki donemdeki
fondaki artislarina karsilik gelen azalislar fondan disilmus; diger tim azalislar ise kapsamli gelir tablosuna yansitiimistir. Her yil, yeniden
degerlenmis tutar Gzerinden hesaplanan amortisman ile (kapsaml gelir tablosuna yansitilan amortisman) varligin yeniden degerleme
oncesi maliyeti Uzerinden ayrilan amortisman arasindaki fark yeniden degerleme fonundan birikmis karlara transfer edilmistir.

Binalar, yeralti ve yerUsti diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir oldugu ve fiziksel durumlari-
nin belirlenen Uretim kapasitesini karsilayacagi durumlarda aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulmaya baslanirlar. Maddi duran varliklarin
hurda degerinin 6nemli tutarda olmadigi tahmin edilmektedir.

Maddi duran varlik alimlar igin verilmis olan avanslar, ilgili varlik aktiflestirilene kadar diger duran varliklar duran varliklar altinda pesin
6denmis giderler altinda takip edilmektedir. Her raporlama déneminde, maddi duran varliklarin hurda degeri yaklasik ekonomik émirler
gbzden gecirilmekte ve gerekli dizeltmeler ileriye donik olarak yapiimaktadir.

Yeniden degerlenmis ya da bilanco tarihindeki satin alma guct ile ifade edilmis maddi duran varliklarin Uzerinden dogrusal amortisman
yoéntemi uygulanarak amortisman hesaplanmistir (Dipnot 15). Arazi ve arsalar sonsuz émre sahip olduklan varsayillarak amortismana tabi
tutulmamuistir. Maddi varliklarin yaklasik ekonomik émurleri asagidaki gibidir;

Binalar, yeralti ve yerUstlu dizenleri 25 -45yil
Makine, tesis ve cihazlar 5-25yill
Tasit araglari 5yl
Doseme ve demirbaslar 5-10 vl

Bilanco tarihi itibariyle varliklarin faydali émdrleri gézden gegirilmekte, gerektiginde dizeltiimektedir. Aktiflestirmeden sonraki harcamalar,
gelecekte ekonomik fayda saglanmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili harcamanin maliyetinin gtivenilebilir bir sekilde dlgtiimesi du-
rumunda ilgili varligin maliyetine eklenir veya ayr bir varlik olarak finansal tablolara yansitilir. Maddi duran varliklar; tasinir degerlerin, geri
kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecegini gdsteren kosullarda deger diistklugu igin gézden gegirilmektedir. Deger disukligu sap-
tanmasi icin varliklar, nakit Greten birimler olan en alt seviyede gruplanir (nakit Greten birim). Bir maddi duran varigin tasidigi deger, geri ka-
zanilabilir degerinden fazla ise karsilik ayrilarak defter degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi duran varhigin
kullanimdaki degeri veya varligin satisi icin katlanilacak giderler dustldikten sonraki net satis fiyatindan yiiksek olanidir. S6z konusu deger
dustikligune ugrayan maddi duran varlik yeniden degerlenmisse, deger disukligi dnceki dénemlerdeki yeniden degerleme fonundaki
artiglara karsilik gelecek tutarda fondan disullr ve geri kalan tutar kapsamli gelir tablosuyla iligkilendirilir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklar dénemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler. Sirket, yapilan yenilemeler dogrultusun-
da degistirilen pargalarin diger bélimlerden bagimsiz bir seklide amortismana tabi tutulup tutulmadigina bakmaksizin tasinan degerlerini
bilangodan ¢ikarir. Baslica yenilemeler, ilgili maddi duran varigin kalan dmrintn veya yenilemenin kendisinin ekonomik dmriinin kisa olani
baz alinarak amortismana tabi tutulurlar. Maddi duran varliklarin elden gikariimasinda elde edilen kar ya da zarar, maddi duran varligin
tasidigi degere gore belirlenir ve ilgili gelir ve gider hesaplarina kaydedilir (Dipnot 36). Yeniden degerlenmis maddi duran varligin elden
cikariimasinda, elden cikarilan maddi duran varlikla ilgili yeniden degerleme fonundaki tutar ertelenmis vergi etkisi dustlerek gecmis yillar
karlari hesabina aktarilir.
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244 Maddi olmayan duran varlklar

Maddi olmayan duran varliklar sinirl ekonomik dmre sahiptir ve bilgi islem sistemleri, yaziimlar ve baz diger haklar igermektedir. Bu
varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce elde edilen kalemler icin TL'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim gliclyle ifade edilen dizeltiimis
elde etme maliyetleri Gzerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra elde edilen kalemler icin ise elde etme maliyetleri Gzerinden, birikmis
itfa paylari ve mevcutsa deger disikligunin indiriimesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal tablolara yansitiimaktadir. Bilgisayar
yaziim programlarinin bakim ve onarim maliyetleri hizmet gergeklestiginde giderlestirili. Maddi olmayan duran varliklar elde etme mali-
yetleri (izerinden, elde etme tarihinden itibaren ortalama 5 yil icerisinde dogrusal itfa yontemi ile itfa edilirler (Dipnot 18). Maddi olmayan
duran varliklarin elden ¢ikariimasindan dogan kayip ve kazanclar veya bu varliklarla ilgili endekslenmis degerleri Gzerinden ayrilan deger
diusukligu kayiplari ilgili gelir ve gider hesaplarinda gdésterilir. Maddi olmayan duran varliklarin hurda degerinin dnemli tutarlarda olmadigi
tahmin edilmistir. Maddi olmayan duran varliklar, taginan degerlerinin geri kazanilabilir degerlerinden daha yiiksek olabilecegini gésteren
kosullarda, deger diisukligu testine tabi tutulur. Deger disUkligu testi icin maddi olmayan duran varliklar tanimlanabilir en kiigik nakit
Ureten birimlere aynistinilir. Deger disUkliginin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir tutara
indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi olmayan duran varligin kullanimdaki degeri veya net satilabilir degerinden yiksek olanidir.

2.4.5 Varliklarda deger diisukligii

Finansal varliklarda deger digikligu:

- itfa edilmis maliyet (izerinden gésterilen finansal varliklar

Sirket, bir ya da bir grup finansal varligin deger dustkligine ugradigini gdsteren nesnel bir gostergenin var olup olmadigini, her rapor-
lama déneminin sonunda degerlendirir. Bir ya da bir grup finansal varlik deger diistikligiine ugrarsa, deger distkliginden kaynaklanan
zarar, ancak deger dusikligune iliskin varhgin ilk kayda alinmasindan sonra ortaya c¢ikan ve s6z konusu finansal varliklarin gelecege
ait tahmini nakit akiglar Uzerinde bir etkisinin oldugu bir ya da daha fazla olayin sebep oldugu nesnel bir kanit varsa finansal tablolara
yansitilr.

Sirket tim finansal varliklarin deger dusikligu testi icin asagidaki kriterleri gdz 6niinde bulundurmaktadir:

- Finansal varligi ihra¢ edenin veya finansal varligi taahhit edenin finansal agidan énemli bir zorluk igcinde olmasi;

- Sozlesmenin ihlal edilmesi, 6rnegdin faiz veya anapara 6demelerinin yerine getirilememesi veya ihmal edilmesi;

- Sirket’in, borglunun iginde bulundugu finansal zorluga iliskin ekonomik veya yasal nedenlerden &tirl, borgluya baska kosullar
altinda tanimayacag bir ayricalik tanimasi;

- Borglunun, iflas veya baska tir bir finansal yeniden yapilandirmaya girecegi ihtimalinin yiksek olmasi;
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- Portfdy igindeki her bir finansal varlik itibariyle tespiti mimkin olmamakla birlikte, bir grup finansal varligin ilk kayda alinmalarini
miiteakip s6z konusu varliklarin gelecekteki tahmini nakit akislarinda dlgulebilir bir azalis olduguna isaret eden gézlemlenebilir
veri bulunmasi. Bu tur veriler genellikle asagidaki durumlarda olusur:

(i) Portféydeki borglularin 6deme durumlarinda olumsuz anlamda degisiklikler yasanmasi ve
(if) Portféydeki varliklarin geri 6denmemesine neden olabilecek ulusal veya bdlgesel ekonomik kosullar.

Sirket oncelikle, deger disukliglne iliskin bagimsiz géstergenin bulunup bulunmadigini degerlendirir.

Krediler ve alacaklar igin, zararin tutan varliklarin defter degeri ile gelece@e ait tahmini nakit akislarinin finansal varliklarin orijinal efektif
faiz orani kullanilarak indirgenmis bugtinkii deg@eri arasindaki fark olarak él¢ulir (gelecege ait gergceklesmemis giderler hari¢ olmak Uzere).
Varliklarin defter degeri distrllur ve meydana gelen zarar gelir tablosunda kayda alinir.

Eger, izleyen donemde, deger distkligu zararinin miktari azalirsa ve bu azalis deger diistikligunin anlagiimasindan sonra meydana gelen
bir olayla iligkilendirilebilirse (borglunun kredi notunda iyilestirme olmasi gibi), daha 6nce kayda alinmis deger dusukluginin iptali gelir
tablosunda kayda alinir.

- Satiimaya hazir finansal varliklar

Sirket, bir ya da bir grup finansal varligin deger dusukligiine ugradigini gosteren nesnel bir gostergenin var olup olmadigini, her bir
raporlama déneminin sonunda degerlendirir. Satilmaya hazir finansal varliklarin elde etme maliyeti ile makul degerleri arasinda olusan
olumsuz farklar ise kalici olmasi halinde (6nemli tutarlarda ve uzun sureli olarak) gelir tablosu ile iliskilendirilir. Bu durumda 6zkaynaklardaki
makul deger kaybl, elde etme maliyeti ile mevcut makul deger arasindaki farktan, mevcutsa, daha dnce gelir tablosuna yansitiimis deger
distiklugu distldikten sonraki tutar kadar olmali ve gelir tablosuna yansitiimalidir. Satiimaya hazir finansal varliklar satildiginda veya deger
dustkligune ugradiginda, 6zkaynaklardaki birikmis gercege uygun deger dizeltmeleri gelir tablosu ile iliskilendirilir.

izleyen dénemde deger diistkliigii zarannin miktan azalirsa ve bu azalis deger diisiikliginin finansal tablolara yansitimasindan sonra
meydana gelen bir olayla iliskilendirilebilirse (borglunun kredi notundaki iyilestirme olmasi gibi), yukarida bahsedilen sermaye araglarindan
olusan satilmaya hazir finansal yatinmlardan farkl olarak, daha énce kayda alinmis deger dusikliguniin iptali kapsaml gelir tablosunda
kayda alinir.

Finansal olmayan varliklarda deger disikliigi:

Sirket, ertelenmis vergi varliklan disinda kalan her varlik icin her bir bilango tarihinde, s6z konusu varlida iliskin deger kaybinin olduguna
dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir.
Kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilanco tarihinde tahmin edilir. Varigin geri
kazanilabilir degeri, ilgili varh@in satigi igin katlanilacak giderler dustldikten sonraki net rayi¢ degeri ile kullanim degerinin ylksek olanidir.
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2.4.6 Borclanma maliyetleri ve alinan krediler

Alinan krediler alindiklan tarihlerdeki makul degerlerinden, islem masraflan ¢ikartildiktan sonraki net degerleriyle kaydedilir. Alinan kredi-
ler, sonradan etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri lizerinden gésterilir. islem masraflan distildiikten sonra kalan
tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, etkin faiz yéntemi kullanilarak kapsamli gelir tablosuna kredi dénemi suresince
finansman maliyeti olarak yansitilir. Alinan kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti olustugunda kapsamli gelir tablosuna yansitilir
(Dipnot 37). Alinan kredilerin vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli yukimlulikler icerisinde, 12 aydan fazla
ise uzun vadeli yukumlulikler igerisinde gosterilmektedir (Dipnot 25).

Kredi sézlesmeleri ve limitleri icin 6denen Ucretler, s6z konusu sézlesme kapsaminda ilgili limitin kismen veya tamamen kullaniimasinin
kuvvetle muhtemel oldugu durumlarda, islem maliyeti olarak yukaridaki esaslar gergevesinde mali tablolara yansitilir. S6z konusu limitin
kullaniimasinin muhtemel olmadidi durumlarda ise, édenen Ucret likidite hizmetleri icin 6denen bir hizmet olarak pesin 6denen gider
olarak degerlendirilir ve ilgili kredi limitinin gegerlilik stresi boyunca gelir tablosuyla iligkilendirilir.

2.4.7 Finansal varlklar

Sirket, finansal varliklarini, krediler ve alacaklar ve satiimaya hazir finansal varliklar kategorileri altinda siniflandirmistir. Bahsi gegen
siniflandirma ilgili finansal varligin satin alim amacina bagli olarak yapilmaktadir. Sirket yonetimi, finansal varliklarin siniflandirma
islemini ilgili varliklarin finansal tablolara ilk yansitildidi tarih itibariyle yapmakta ve bu siniflandirmayi her bilango déneminde tekrar
degerlendirmektedir. Sirket, finansal varliklarini asagidaki gibi siniflandirmistir.

i Siniflandirma
- Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar, etkin bir piyasada kote olmayan ve sabit veya belirli 6demelerden olusan tiirev olmayan finansal varliklar-
dan olugsmaktadir. Krediler ve alacaklar, alim-satim amaciyla tutulmadan, Sirket’in herhangi bir borgluya dogrudan para, mal veya
hizmet tedarik ettiginde ortaya ¢gikmaktadir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, bu varliklar dénen varliklar
icinde, 12 aydan fazla ise duran varliklar igcinde gosteriimektedir. Krediler ve alacaklar, bilangoda ticari diger alacaklar ile nakit ve
nakit benzerleri kalemlerinden olugsmaktadir.

- Satilmaya hazir finansal varliklar

Likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir siire
gozetilmeksizin elde tutulan ve bagka bir siniflandirmaya tabi tutulamayan finansal araglar, satiimaya hazir finansal varliklar olarak
siniflandinimistir. Bunlar, yénetimin bilanco tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir sire igin finansal araci elde tutma niyeti
olmadikga veya isletme sermayesinin arttinimasi amaciyla satisina ihtiya¢c duyulmayacaksa, ki bu durumda dénen varliklar icine
dahil edilir, duran varliklara dahil edilmistir. Sirket yonetimi, bu finansal araglarin siniflandirmasini satin aldiklar tarihte uygun bir
sekilde yapmakta olup diizenli olarak bu siniflandirmayi gézden gegirmektedir.
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ii. Muhasebelestirme ve élgiimleme

Tum finansal varliklar, ilk kez kayda alinirken varlikla ilgili satin alma masraflari (islem maliyeti) de dahil olmak tizere makul degeri,
sonraki dénemlerde ise makul deg@erleri Gzerinden gosterilmektedir. Sirket’in %20’nin altinda sermaye payina sahip oldugu, kontrol
veya 6nemli derecede etkinlige sahip olmadigi satimaya hazir finansal varlik olarak siniflandirdigi finansal varliklar, borsada islem
gérmesi durumunda piyasa fiyatlari tzerinden finansal tablolara yansitiimakta olup aktif bir piyasanin bulunmamasi durumlarin-
da, Sirket ilgili finansal varligin gergcege uygun degerini genel kabul gérmis degerleme yontemleri kullanarak hesaplamaktadir.
Satiimaya hazir finansal varliklarin borsaya kayitl herhangi bir rayi¢ degerinin olmadigi, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan
diger yontemlerin uygun veya tatbik edilebilir olmamasi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamamasi ve makul degerin
glvenilir bir sekilde 6lgllemedigi durumlarda finansal varligin kayith degeri, 1 Ocak 2005 tarihinden énce iktisap edilen kalemler igin
TL’nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim giicuyle ifade edilen dizeltilmis elde etme maliyeti Gizerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra
iktisap edilen kalemler icin ise elde etme maliyeti lzerinden, mevcutsa, deger diisukligunin cikariimasi suretiyle degerlenmistir.
Sirket, satiimaya hazir finansal varliklara iliskin kazang ve kalici (6nemli tutarda uzun ve siireli olarak) olmayan kayiplari, bu varliklar
finansal tablolardan gikarilana kadar dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirmektedir.

Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirimis olan menkul kiymetlerin makul deger degisikligi bu finansal varliklarin bilango
tarihindeki makul degerleri ile iskonto edilmis maliyet bedelleri arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir. Sirket s6z konusu satil-
maya hazir finansal varliklardan temettii almaya hak kazandiginda, satiimaya hazir finansal varliklardan elde edilen temetti geliri,
yatinm faaliyetlerinden gelirlerin altinda muhasebelestirilerek kapsamli gelir tablosuna yansitilir.

Satiimaya hazir finansal varliklar finansal tablolardan cikarildiklarinda, 6zkaynaklarda takip edilen ilgili kazang veya kayiplar kap-
samli gelir tablosuna transfer edilir.

2.4.8 Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi ginkl déviz kurlarindan TL’ye ¢evrilmistir. Finansal durum tablosunda (bilango-
da) yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve yukimlulikler bilango tarihindeki doviz kurlari kullanilarak TL'ye gevrilmistir.
Bu iglemler sonucunda olusan kur farklari ddnem karinin belirlenmesinde hesaba alinmigtir.

249 Pay basina kazancg/ (kayip)

Kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang/ (kayip), net dénem karinin/ (zararinin), dénem boyunca
bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bolinmesi ile bulunmustur (Dipnot 42). Sirketler, mevcut hissedarlara birikmis kar-
lardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang/ (kayip) hesaplanirken, bu
bedelsiz hisse ihraci gikariimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang/ (kayip) hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse
adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak cikarilmasini geriye dénik olarak uygulamak suretiyle elde edilir. Temettl dagitiimasi séz
konusu olmasi durumunda ise hisse basina disecek kazang hisselerin agirlikli ortalamasinin adedi tzerinden degil, mevcut hisse adedi
dikkate alinarak belirlenecektir.
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2410 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan
sonra ortaya ¢ikmig olsalar bile, finansal durum tablosu (bilango) tarihi ile finansal durum tablosunun (bilangonun) yayimi igin yetkilendi-
rilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Sirket, raporlama déneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar bu yeni
duruma uygun sekilde dizeltir. Raporlama déneminden sonra ortaya ¢ikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilari-
nin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde finansal tablo dipnotlarinda aciklanir.

2.4.11 Karsiliklar, kosullu varlik ve borglar

Gecgmisteki olaylardan kaynaklanan ve gerceklesmesi gelecekte Sirket’in tamamiyla kontroliinde olmayan, bir veya birden fazla olayin
olmasi veya olmamasi durumuna bagli olan olasi varlik ve borglar, kosullu varlik ve borglar olarak kabul edilmektedir. Sirket, kosullu
varlik ve borglar kayitlarina yansitmamaktadir. Kosullu borglar, ilgili bir ekonomik fayda ¢ikisi olasiligi uzak olmadigi siirece finansal tablo
dipnotlarinda agiklanmistir. Kosullu varliklar ise ancak ekonomik faydalarin girisi muhtemel ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmigtir
(Dipnot 26).

Kargiliklar, Sirket’in finansal durum tablosu (bilango) tarihi itibariyle mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir
yukimliligindn bulunmasi, yukimluligu yerine getirmek igin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin gergeklesme olasiliginin
olmasi ve yukimlilik tutan konusunda guvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestiriimektedir. Birden fazla sayida
benzer ylkimlilagin bulundugu durumlarda, gerekli olabilecek ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikis olasiligi ayni siniftaki yikim-
|tltklerin tamami dikkate alinarak degerlendirilir. Ayni sinifta bulunan ytkimliliklerden herhangi bir tanesine iliskin kaynak ¢ikisi ihtimali
az bile olsa karsilik ayriimaktadir. Gelecekteki operasyonel zararlarla ilgili olarak karsilik ayriimamaktadir.

i. Calisanlara saglanan faydalar/ kidem tazminatlari

Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in, Turk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayriimasindan dogacak gelecekteki olasi
yukumlltklerinin tahmini toplam karsiiginin bugtinkii degerini ifade eder. Tirkiye'de gegerli olan sosyal mevzuat ve Tirk is
Kanunu uyarinca, Sirket ve Tlrkiye’'de yerlesik olan bagli ortakliklari, en az bir yillik hizmetini tamamlayan, kendi istegiyle isten
ayrilmasi veya uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler ylziinden isten cikarilan veya emek-
liye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle yikiumlidir. Tanimlanmis sosyal yardim yikimliligi aktier
varsayimlar uyarinca net bugiinkii degerine goére indirgenmis ve finansal tablolara yansitiimistir. Bu kapsamdaki tanimlanmig
fayda planlarinin yeniden 6lcim kazang ve kayiplarn diger kapsamli gelir olarak muhasebelestiriimektedir.

ii. Kar payi ve ikramiye karsiligi
Dagitilabilir kar Gizerinde yapilan bir takim diizeltme islemleri sonucunda elde edilen baz tizerinden, Sirket Ust ydnetim ve yénetim

kurulu uyeleri igin, kar payi ve ikramiye karsilig hesaplanmaktadir. Sirket, sézlesmeye dayanan veya ge¢gmis uygulamalarindan
kaynaklanan bir yukimlulik olmasi durumunda, s6z konusu bu karsiligr kayitlarina almaktadir.
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2.4.12 iligkili Taraflar

Bu finansal tablolar agisindan, Sirket lzerinde kontrolli, musterek kontroli veya énemli etkinligi olan ortaklar, Yasar Grubu Sirketleri,
Sirket’in veya ana ortak olarak Yasar Holding’in tst dlizey yonetim kadrosu ve yénetim kurulu Gyeleri, yakin aile Uyeleri ve bunlar tarafin-
dan kontrol edilen, mistereken kontrol edilen veya bunlarin Gzerinde 6nemli etkinlikleri olan sirketler iligkili taraflar olarak kabul ve ifade
edilmiglerdir (Dipnot 7).

2.4.13 Finansal bilgilerin boéliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet boltmleri, Sirket’in faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve stratejik bolimlere
paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu bolimlere tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve béltmlerin perfor-
mansinin degerlendiriimesi amaciyla Sirket’in faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Sirket’in Ust dizey
ybneticileri olarak tanimlanmistir.

Sirket’in st diizey yoneticileri Sirket faaliyetlerini ana Griin grubu bazinda ve yurt igi ve yurt disi faaliyetler olarak takip etmektedir. Ote
yandan, her bir ana Uriin grubundaki satis kanallari ile birlikte misteri 6zelliklerinin ve ihtiyaclarinin, Gretim strecinin, Sirket’in faaliyetlerini
etkileyen sartlarin ayni olmasi ve Sirket’in Tirkiye disindaki faaliyetleri toplam faaliyetleri igerisinde 6nem arz etmemesi nedeniyle, finan-
sal bilgiler bélimlere gére raporlanmamigtir.

2414 Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Doénemin kar ve zarari (izerindeki gelir vergisi yukimluligu, cari yil vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Cari yil vergi yakumlalaga,
doénem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden ve finansal durum tablosu (bilanco) tarihinde gegerli olan vergi oranlari ile hesaplanan
vergi yukUimluligunu icermektedir (Dipnot 41). Gegmis yillardaki vergi yikimlilGgu ile ilgili duzeltme kayitlari ise diger faaliyet giderleri
kalemi altinda muhasebelegtirilmigtir.

Ertelenmis vergi geliri veya gideri ertelenmis verginin dogrudan 6zkaynak altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmadigi durumlar-
da, dénemin kar veya zararina dahil edilir. Ertelenmis vergi 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemden kaynaklaniyorsa, ilgili
6zkaynaklar kalemi altinda muhasebelestirilir.

Ertelenmis vergi yUkimlUligu veya varh@, varliklarin ve yikimldliklerin finansal tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlan arasindaki gegici farkliliklarin bilango yéntemine goére vergi etkilerinin bilanco tarihi itibariyle yasalasmis
veya buyuk 6l¢lide yasalasmis ilgili gegici farklarin ortadan kalkacagd tarihlerde gegerli olan vergi oranlan dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir

Ertelenmis vergi varligi veya yikimliligu, s6z konusu gegici farklarin ortadan kalkacagi ilerideki dénemlerde 6édenecek vergi tutarlarinda
yapilacag tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal tablolara yansitiimaktadirlar. Ertelenmis vergi yukimlaligd, tim vergilendiri-
lebilir gegici farklar igin hesaplanirken ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gecici farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmis vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin sagla-
yacagl faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi él¢lide, ertelenmis vergi variginin
kayith degeri azaltilir.
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2.4.15  Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iligkin nakit akiglari isletme, yatinm ve finansal faaliyetlerine dayali bir bigimde siniflandirilarak raporlanir.
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gésterir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili
nakit akiglari, Sirket’in yatinm faaliyetlerinde (duran varlik yatinmlari ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akiglarini gosterir.
Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandidi kaynaklarn ve bu kaynaklarin geri édemelerini
gOsterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiksek likiditeye
sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirmlar icermektedir.

2.4.16 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler sermaye olarak siniflandirilir. Mevcut hissedarlara yapilan sermaye artinmi, onaylandigi nominal degeriyle kaydedilir. Adi
hisse senetleri lizerinden dagitilan temettller, ilan edildikleri ddnemde karin dagitimi olarak kaydedilirler.

25 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, finansal durum tablosu (bilanco) tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yikimltliklerin tutarlarini, kosullu
varliklarin ve borglarin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsa-
yimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket ydnetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine
dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farkliik gdsterebilir. Sirket’in 6nemli muhasebe varsayim ve tahminleri asagidaki
gibidir:

i) Arazi ve arsalar, binalar ve yeralti ve yeriistii diizenleri ve makine ve ekipmanlarin yeniden degerlenmesi

Yeniden degerleme galismalarinin siklidi, yeniden degerlemesi yapilan maddi duran varliklarin tasinan degerlerinin ilgili raporlama dénemi
sonu itibariyle makul degerlerinden énemli élgtide farkli olmadigindan emin olacak sekilde belirlenir. Yeniden degerleme ¢alismalarinin
yapilma sikhigr maddi duran varlik kalemlerinin makul deg@erlerindeki degisime baglidir. Yeniden degerlenen bir varigin makul degerinin
tasinan degerinden énemli él¢iide farkl oldugu distnilen durumlarda, yeniden degerleme calismasinin tekrarlanmasi gerekmektedir ve
bu calisma ayni tarih itibariyle yeniden degerlenen varligin bulundugu varlik sinfinin tamami icin yapilmaktadir. Ote yandan makul deger
degisimleri dnemsiz olan maddi duran varliklar igin yeniden degerleme calismalarinin tekrarlanmasi gerekli gériilmemektedir.

Cevrede emsal teskil edebilecek bir am/ satimin gerceklesmemesi nedeniyle ilgili makul deger hesaplamalarinda arazi ve arsalar igin
emsal karsilastirma yéntemi, binalar ve yeristu diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar igin maliyet yaklasimi yontemi kullaniimis olup ilgili
yontem ve varsayimlarin detaylari asagidaki gibidir.

- Makul deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak halihazirdaki kullanim amaglar en etkin ve
verimli kullanim olarak saptanmis olup araziler ve arsalar icin emsal karsilastirma ydntemi, yeralti ve yertstl dizenleri, binalar ile
makine, tesis ve cihazlari igin maliyet yaklasimi yéntemi kullanilmigtir.



PINAR SU 2015 FAALIYET RAPORU

PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2015 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
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- Emsal karsilastirma ydnteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalaniimis, bélgede yakin dénemde pazara gikariimis benzer
gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek kriterler cercevesinde fiyat ayarlamasi yapilmis ve rapora konu
arsalar i¢in ortalama m? satis degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, buyiklik, imar durumu, fiziksel 6zellikleri gibi kri-
terler dahilinde karsilastirimis, emlak pazarinin giincel degerlendirilmesi icin emlak pazarlama firmalar ile gértusiimus, ayrica
bagimsiz profesyonel degerleme sirketinin mevcut bilgilerinden faydalaniimistir.

- Maliyet yaklasimi ydnteminde ise arsa tzerindeki yatinm maliyetlerinin amortize edildikten (herhangi bir ¢ikar veya kazang varsa
eklendikten sonra, yipranma payinin ¢ikartiimasi) sonra arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkuliin degeri belirlenmistir. Maliyet
yaklasimi ydnteminde ele alinan bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida agiklanan emsal karsilastirma yon-
temi kullaniimigtir.

- Deger tespiti, bir blttin olarak entegre sanayi tesisi degerlemesi olmasi nedeni ile makine, tesis ve cihazlarin degerlemesinde
uygulanabilir oldugu 6&lglde ikinci el piyasa verilerinin i1si1 altinda; entegre tesisin bituni igerisindeki aktif ve galisir haldeki
degerler izerinden yapilmis olup s6z konusu makine, tesis ve cihazlar hat bazinda incelenmistir.

Alm/ satim iglemlerinin gergeklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik gosterebilir.

Maliyet yaklasimi yéntemi ile tespit edilen degerler, finansal tablolara ilk yansitildidi tarih ve ilgili dénem sonlan itibariyle, TMS 36
“Varliklarda Deger DUsUklugu” standardindaki hikimlere gore, deger distkligu géstergelerinin olup olmadigi degerlendirilmis ve deger
distkliagunin olmadidi sonucuna ulagiimistir.

ii) Satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger tespiti

Satilmaya hazir finansal varliklarin borsaya kayith herhangi bir rayic degerinin olmadigi durumlarda makul degerin hesaplanmasinda
kullanilan genel kabul gérmus degerleme ydntemleri, ydnetimin en iyi tahminlerine dayanan birtakim varsayimlar icermekte olup alim/
satim islemlerinin gerceklesmesi durumunda olusabilecek degerler bu degerlerden farkliik gdsterebilir (Dipnot 48).

i) Gelir vergileri

Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili birgok islem ve hesaplama normal is akigi sirasinda gerceklesmekte olup bu gibi
durumlar gelir vergisi karsiigi belirlenmesi sirasinda dnemli muhakemelerin kullaniimasini gerektirmektedir. Sirket, vergisel olaylarin
sonucunda 6denmesi tahmin edilen ek vergilerin olusturdugu vergi yikimluklerini kayitlarina almaktadir. Bu ¢cercevede, Sirket énimiiz-
deki dénemlerde faydalanabilecedi mali zararlardan dogan ertelenmis vergi alacaklarinin tamamini bu varliklarin gelecekteki kullanim-
larinin kuvvetle muhtemel olmamasi nedeniyle kayitlarina almamistir (Dipnot 41). Bu konular ile ilgili olusan nihai vergisel sonuglarin,
baslangicta kaydedilen tutarlardan farkl oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi donemlerdeki gelir vergisi karsiligi ve ertelenmis vergi
bakiyelerini etkileyebilecektir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.6. Netlestirme/ Mahsup

icerik ve tutar itibariyle nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayr gosterilir. Onemli olmayan tutarlar,
esaslari veya fonksiyonlari agisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyle toplulastirilarak gésterilir. islem ve olayin éziintin mahsubu gerekli
kilmasi sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlan tzerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger disitkligl dustldikten sonraki tutarlar
Uzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez. Sirket’in normal is akigi icinde gergeklestirdigi islemler sonu-
cunda, elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6zline uygun olmasi sartiyla, net degerleri Gizerinden gosterilir.

2.7 TMS/ TFRS’ye ve KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlarina uygunluk beyani

Sirket yonetimi, finansal tablolarin KGK tarafindan yayimlanan TMS/TFRS’lere ve KGK ilke kararlarina gére hazirlanmasi ve dirist bir
sekilde sunumundan sorumludur. Sirket ydnetimi olarak, cari ve 6dnceki doneme ait finansal tablolar ile &nemli muhasebe politikalarinin 6zeti
ve dipnotlarin TMS/ TFRS’lere uygun olarak hazirlanip sunuldugunu beyan ederiz.

DIPNOT 3 - iSLETME BIRLESMELERI

Yoktur (31 Aralik 2014: Yoktur).

DIPNOT 4 - DIGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR

Bakiniz Dipnot 48.

DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Bakiniz 2.4.13.

DIPNOT 6 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kasa 4.702 18.178
Bankalar 91.132 1.298.599
- Vadesiz mevduatlar 91.132 1.298.599
- Tark Lirasi 91.132 1.298.599
Diger 1.919.843 1.297.615
2.015.677 2.614.392

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle Sirket’in vadeli mevduati bulunmamaktadir. Diger nakit benzerleri ortalama 30 glin (31 Aralik
2014: 30 gun) vadeli kredi karti alacaklarini icerir.

Sirket’in mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak degerlendiriimektedir. Nakit ve nakit
benzerlerinin piyasa degerleri tasinan deg@erlerine yaklagsmaktadir.
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DIiPNOT 7 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borglar bakiyeleri ile dénem iclerinde iligkili taraflarla
yapilan énemli islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

i) iligkili taraflarin bakiyeleri:
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
a) ili§kili taraflardan ticari alacaklar:
Yasar Dis Ticaret A.S. (“YDT”) 1.627.614 1.342.667
DYO Boya Fabrikalar Sanayi ve Ticaret A.S. (“DYO Boya”) 198.661 312.273
Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. (“Pinar Et”) - 10.862
Diger 152.059 266.583
1.978.334 1.932.385
Eksi: Vadeli satiglardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman geliri (7.468) (4.978)
1.970.866 1.927.407

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle iligkili taraflardan TL ve Avro cinsinden kisa vadeli ticari alacaklarin yillik etkin agirlikli ortalama faiz oran-
lari sirasiyla %11,04 ve %2,08 (31 Aralik 2014: TL ve Avro igin etkin agirlikli ortalama faiz oranlar sirasiyla %8,67 ve %2,17) olup orta-
lama vadeleri 1 ay icerisindedir (31 Aralik 2014: 1 ay icerisindedir).

Sirket’in alacaklar temel olarak pet sise su ve damacana su satislarindan dogmaktadir. Dipnot 1’de acgiklandigi tzere Sirket Uretmekte
oldugu Urlinlerin tamaminin yurtici satis ve dagitimini kendi satis kadrolari araciligi ile yurtdisi satis ve dagitimi ise agirlikli olarak YDT

araciligiyla yapmaktadir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle iliskili taraflardan vadesi gegen ticari alacaklar toplami 733.561 TL (31 Aralik 2014: 1.176.137 TL) olup
ortalama gecikme siresi 3 aydir (31 Aralik 2014: 3 aydir) (Dipnot 49).

Sirket yonetimi gegcmis deneyimlerini gézénlinde bulundurarak énemli bir tahsilat problemi yasamayacagini éngérmustar.

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

b) iligkili taraflardan diger alacaklar:

Yasar Holding 5.741.057 8.542.218

DYO Boya - 169.773

Yasar Dis Ticaret - 115.370

Diger - 33.541
5.741.057 8.860.902

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Sirket’in Yasar Holding’ten 5.741.057 TL (31 Aralik 2014: 8.542.218 TL) tutarinda ticari olmayan alacak-
lari mevcut olup s6z konusu alacaklar icin uygulanan yillik etkin faiz orani yillik %12,00’dir (31 Aralik 2014: %10). Sirket yénetimi Yasar
Holding’ten olan diger alacaklarin 3 ile 12 ay igerisinde tahsil edecegini 6ngérmektedir.
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DIPNOT 7 - iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle iligkili taraflardan diger alacaklar ise, Yasar grubu sirketlerinin uluslararasi piyasalardan ve finansal kuru-
luslardan saglamis olduklar ve Sirket’in garant6r oldugu kredilerin finansman temini ve kefalet komisyon bedellerinden olusmaktadir
(Dipnot 38). likili taraflardan diger alacaklarin vadeleri 3 - 12 ay arasindadir.

c) iliskili taraflara ticari borglar:
Yasar Holding 754.740 657.890
Pinar Foods GmbH (“Pinar Foods”) 79.440 70.518
Diger 56.696 102.837
890.876 831.245
Eksi: Vadeli aliglardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman gideri (8.245) (5.574)
887.631 825.671

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle iligkili taraflara olan kisa vadeli ticari borglarin etkin agirlikli ortalama faiz orani yilik %11,02 (31 Aralik
2014: %8,46) olup ortalama vadeleri 1 ay icerisindedir (31 Aralik 2014: 1 ay).

d) iligkili taraflara diger borglar:
Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turzim ve Ticaret A.S. (“YBP”) - 14.750
Diger - 4.037

- 18.787
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DIPNOT 7 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
f) iliskili taraflardan finansman gelirleri ve esas faaliyetlerden diger gelirler:

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

Yasar Holding 651.701 627.008
YBP 485.197 178.202
Dyo Boya 129.664 124.082
Viking Kagit 49.560 98.391
Diger 67.028 60.040

1.383.150 1.087.723

iii) iligkili taraflar ile olan iglemler:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
a) iliskili taraflara yapilan iiriin satislar::
YDT 10.425.382 8.882.203
Diger 925.256 872.763
11.350.638 9.754.966
Sirket’in Uretmekte oldugu Urtnlerin yurtdisi satis ve dagitimi agirlikh olarak YDT tarafindan yapilmaktadir.
b) ili§kili taraflara yapilan hizmet satiglari:
YDT 308.288 254.231
Desa 168.445 208.667
Yasar Holding 23.509 149.579
Diger 283.667 125.048
783.909 737.525
c) iliskili taraflardan yapilan hizmet alimlar::
Yasar Holding 2.876.627 2.622.031
YDT 804.321 855.432
Bintur Turizm ve Catering Hizmetleri A.$. (“Bintur”) 257.734 210.092
YBP 243.005 185.064
Pinar Stt Mamidilleri Sanayii A.S. (“Pinar Sut”) 109.237 190.955
Diger 184.362 86.285
4.475.286 4.149.859
Yasar Holding’den yapilan hizmet alimlari danismanlik ve istisare hizmet bedellerinden olusmaktadir.
d) iliskili taraflardan yapilan mal alimlar::
Pinar Sut 91.094 61.841
Diger 4.872 7.857
95.966 69.698
e) Finansman giderleri ve esas faaliyetlerden diger giderler
YDT 193.121 239.528
Yasar Holding 159.314 81.295
Desa Eneriji - 160.636
Diger 151.593 106.323
504.028 587.782

iligkili taraflardan diger finansman gelirlerinin bir kismi, Yasar grubu sirketlerinin uluslararasi piyasalardan ve finansal kuruluslardan
saglamis olduklari ve Sirket’in garantér oldugu kredilerin kefalet ve komisyon gelirlerinden olusmaktadir. Kullanilan kefalet komisyon
ve finansman temini oranlarinin her biri %0,50°dir (31 Aralik 2014: %0,50) (Dipnot 38).

g) ili§kili taraflardan alinan temettiiler:
YBP - 172.523
- 172.523

h) iliskili taraflardan yapilan duran varlik alimlar::

YDT 138.601 -

Yasar Holding - 104.568

Diger 7.913 17.713
146.514 122.281

1) ili§kili taraflardan yapilan duran varlik satislari:

Yasar Holding 118.812 -
118.812 -

i) iligkili taraflara verilen kefaletler:

Sirket, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Yasar grubu sirketlerinin cesitli finansal kuruluslardan saglamis oldugu 22.222.222 Avro karsiligi
70.613.333 TL tutarindaki kredilere (31 Aralik 2014: 33.333.333 Avro karsiligi 94.023.333 TL ), grup sirketleriyle birlikte garantor sifa-
tiyla kefalet vermistir.

i) ili§kili taraflardan alinan kefaletler:
31 Aralik 2015 tarihi itibariyle alinan kefaletler, Sirket’in yurtici bir finans kurulusundan saglamis oldugu 31.341.612 TL ve 556.045 Avro

karsilig toplam 33.108.501 TL tutarindaki (31 Aralik 2014: 20.002.432 TL ve 783.507 Avro karsiligi toplam 22.212.470 TL tutarindaki)
kredilere iliskin Yasar grubu sirketlerinden, YDT’nin garantér olarak sagladigi kefaletlerden kaynaklanmaktadir.
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DIiPNOT 7 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

k) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Ust diizey yoneticiler, operasyonel bagkan, genel miidiir, direktér ve yénetim kurulu lyelerinden olusmakta olup bu yéneticilere saglanan

faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

Kisa vadeli faydalar 927.969 722.497
Kar pay! ve performans ikramiyesi 22.680 -
isten gikarilma nedeniyle saglanan faydalar - -
isten ayriima sonrasi faydalar 96.286 26.030
Diger uzun vadeli faydalar 7.684 1.227

1.054.619 749.754

DIPNOT 8 - TICARi ALACAK VE BORGLAR

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

a) iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Mdusteri cari hesaplari 13.116.492 14.296.652
Vadeli gekler ve alacak senetleri 5.531.604 6.693.342
18.648.096 20.989.994
Tenzil: SUpheli alacak karsilig (1.976.010) (881.812)

Vadeli satiglardan kaynaklanan tahakkuk

etmemis finansman geliri (224.802) (199.812)
16.447.284 19.908.370

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar igin hesaplanan tahakkuk etmemis finansman geliri igin kullani-
lan etkin agirlikh ortalama faiz orani yillik %11,05 (31 Aralik 2014: %8,70) olup alacaklarin ortalama vadeleri 2 ay igerisindedir (31 Aralik

2014: 2 ay).

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

Vadesi gegen alacaklar 2.574.257 3.018.601
0 - 30 glin vadeli 4.800.667 6.316.604
31 - 60 giin vadeli 5.689.558 6.649.319
61 - 90 giin vadeli 1.942.993 2.193.974
91 giin ve Uzeri 1.439.809 1.729.872

16.447.284 19.908.370

DIPNOT 8 - TICARi ALACAK VE BORGLAR (Devami)

Uretim, dagitim ve gesitli satis noktalarini kapsayan Sirket’in genis ve dagilmis misteri yelpazesinden dolay, ticari alacaklarinin
konsantrasyon riski sinirldir. Sirket’in ticari alacaklarini tahsil etmedeki gegmis deneyimi g6z dniinde bulundurularak gerekli
karsilik ayrilmistir. Bu nedenle, Sirket yonetimi ayrilmis olan stipheli alacaklarin disinda herhangi bir ek stipheli alacak riskinin yer
almadigina inanmaktadir.

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle vadesi gegen iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

0-90 glin 2.130.765 2.508.122
91 - 180 gun vadeli 443.492 420.479
2.574.257 3.018.601

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle vadesi gegmis ancak deger dusukligine ugramamis 2.574.257TL (31 Aralik 2014: 3.018.601 TL)
tutarindaki ticari alacak igin toplam 706.630 TL (31 Aralik 2014: 1.648.122 TL) tutarinda teminat alinmistir .

Siipheli alacaklar karsiliginin dénem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2015 2014

1 Ocak (881.812) (827.885)

Doénem igerisinde ayrilan karsilik (Dipnot 35.b) (1.100.498) (54.927)

Tahsilat 6.300 1.000

31 Aralik (1.976.010) (881.812)
b) iligkili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borglar:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Saticilar cari hesaplari 47.847.621 29.502.666

Tenzil: Vadeli ahmlardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman gideri (386.532) (292.809)
47.461.089 29.209.857

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle iligkili olmayan taraflara ticari borglarin TL ve Avro cinsinden agirlikli ortalama etkin faiz oranlar sira-
siyla yillik %11,05 ve %2,60 (31 Aralik 2014: %8,82, %2,49) olup ortalama vadeleri 2 ay igerisindedir (31 Aralik 2014: 2 ay).
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DIPNOT 8 - TICARI ALACAK VE BORGLAR (Devami)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - STOKLAR
31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

c) iliskili olmayan taraflara uzun vadeli ticari borglar:
Damacana stoklar 3.803.044 1.099.590
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 Hammaddeler 2.814.706 1.908.235
Mamuller 1.886.392 1.952.839
Saticilar cari hesaplari 2.234.318 3.287.896 Yedek parca stoklari 980.315 1.066.599
Palet stoklari 726.998 575.801
2.234.318 3.287.896 Diger 139.687 162.858
iliskili olmayan taraflara uzun vadeli ticari borclar, Bursa’da yapiimakta olan ambalajli su dolum tesisi yatinmina istinaden tedarikgi- 10.351.142 6.765.922

ye olan borglarin anaparasindan olusmaktadir.

Cari donem igerisinde giderlestirilen ve satiglarin maliyeti ile iliskilendirilen hammadde, malzeme ve mamullerin toplam tutari 47.014.340

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Sirket’in uzun vadeli ticari borglarinin geri 6deme plani asagidaki gibidir: TL'dir (31 Aralik 2014: 46.108.554 T dir) (Dipnot 29). Hammaddeler adirlikli olarak pet sise tretiminde kullanilan malzemeler ve paketle-

2016 yil - 1.303.531
2017 yih 1.489.171 1.322.908
2018 yil 745.147 661.457

2.234.318 3.287.896

Uzun vadeli ticari borglar, maddi duran varlik alimlarindan kaynaklanan toplam 703.146 Avro tutarindaki (31 Aralik 2014: 1.172.500
Avro) borgtan olusmaktadir ve etkin agirlikh yillik ortalama faiz orani %2,60'tir (31 Aralik 2014: %2,49).

DIPNOT 9 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORGLAR
Yoktur (31 Aralik 2014: Yoktur).

DiPNOT 10 - DIGER ALACAK VE BORGLAR

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

a) Kisa vadeli diger alacaklar
Katma Deger Vergisi (“KDV”) alacaklari 595.971 548.592
Verilen depozito ve teminatlar 77.345 28.132
Diger 5.093 9.701
678.409 586.425
b) ili§kili olmayan taraflardan uzun vadeli diger alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar 1.800 1.800
1.800 1.800
c) iliskili olmayan taraflara diger borglar
Odenecek vergi ve fonlar 769.940 387.909
Alinan depozito ve teminatlar 374.064 383.918
Diger 4.102 2.488
1.148.106 774.315

me malzemelerinden olugsmaktadir. Stoklar maliyet bedeli ile degerlenmis olup herhangi bir deger distkligu bulunmamaktadir.

DIPNOT 12 - CANLI VARLIKLAR

Yoktur (31 Aralik 2014: Yoktur).

DIPNOT 13 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIiS GELIRLER

31 Aralik 2015
a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2014

Pesin 6édenen giderler 672.609 155.973
Verilen siparig avanslar 5.468 868
678.077 156.841

b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
Verilen avanslar 4.123.607 -
Pesin 6édenen giderler - 9.393
4.123.607 9.393

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler, Bursa’da yapillmakta olan ambalajli su dolum tesisi yatirmina istinaden verilen avanslardan olus-

maktadir.
c) Ertelenmis gelirler

Alinan avaslar 1.111.322

236.762

1.111.322

236.762

DIPNOT 14 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Yoktur (31 Aralik 2014: Yoktur).



78 79
PINAR SU 2015 FAALIYET RAPORU PINAR SU 2015 FAALIYET RAPORU

PINAR SU SANAYi VE TICARET A.S. PINAR SU SANAYi VE TICARET A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2015 HESAP DONEMINE AIT 1 OCAK - 31 ARALIK 2015 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR FINANSAL TABLOLARA iLISKiIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtiimedikc¢e TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 15 - MADDI DURAN VARLIKLAR DiPNOT 15 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap dénemindeki maddi duran varlk hareketleri agsagidaki gibidir: 1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap dénemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:
Degerleme 1 Ocak 2014 ilaveler Cikiglar 31 Aralik 2014
Oncesi  (**)Yeniden
Birikmis  Degerleme Maliyet degeri/ yeniden degerlenmis deger:_
Amortisman Artis /
1 Ocak 2015 ilaveler Cikislar Transferler Netlenmesi (Azahsi) 31 Aralik 2015 Arazi ve arsalar 7.364.000 1.530.000 - 8.894.000
Binalar, yeralti ve yerlstu dizenleri 17.261.249 292.670 - 17.553.919
Maliyet degeri/ yeniden degerlenmis deger:_ Makine, tesis ve cihazlar 51.365.019 407.233 (66.342) 51.705.910
Tasit araclari 311.001 181.863 - 492.864
Arazi ve arsalar 8.894.000 - - - - (796.480) 8.097.520 Ddseme ve demirbaglar 16.771.179 2.626.932 (817.174) 19.080.937
Binalar, yeralt ve yer(stii diizenleri 17.553.919 45115 - 7.567.287 (1.894.197) 3.687.648 26.959.772 Yapilmakta olan yatirnmlar - 737.719 - 737.719
Makine, tesis ve cihazlar 51.705.910 567.196 (636.913) 4.675.964 (14.399.802) 2.132.820 44.045.175
Tastt araclar 492.864 - (263.818) - - 229.046 93.072.448 5.776.417 (383.516) 98.465.349
Ddseme ve demirbaglar 19.080.937 3.649.206 (685.320) 376.570 - 22.421.393
Yapilmakta olan yatirmlar 737.719 19.492.395 - (12.619.821) - 7.610.293 Birikmis amortismanlar:
98.465.349 23.753.912 (1.586.051) - (16.293.999) 5.023.988 109.363.199 Binalar, yeralti ve yeristi duzenleri (364.307) (751.205) - (1.115.512)
Makine, tesis ve cihazlar (6.200.533) (4.282.064) 56.218 (10.426.379)
Birikmis amortismanlar: Tasit araglari (300.463) (18.936) - (319.399)
Doseme ve demirbaglar (9.578.780) (1.651.163) 128.242 (11.101.701)
Binalar, yeralti ve yerlstt duzenleri (1.115.512) (778.685) - - 1.894.197 - -
Makine, tesis ve cihazlar (10.426.379) (4.397.637) 424.214 - 14.399.802 - - (16.444.083) (6.703.368) 184.460 (22.962.991)
Tasit araglar (319.399) (47.988) 262.875 - - - (104.512)
Déseme ve demirbaslar (11.101.701)  (2.114.292) 377.896 - - - (12.838.097) Net defter degeri 76.628.365 75.502.358
(22.962.991) (7.338.602) 1.064.985 - 16.293.999 - (12.942.609) 2014 yih icerisinde maddi duran varliklara ilavelerin énemli bir kismi yapilmakta olan yatinmlara istinaden makine alimlarindan

olugmaktadir.
Net defter degeri 75.502.358 96.420.590

(*) 2015 yili icerisinde maddi duran varliklara ilavelerin nemli bir kismi Bursa’da yapilmakta olan ambalajl su dolum tesisi yatinmina istinaden
yapilmakta olan yatinmlardan olusmaktadir. Bunlara ek olarak Sirket’in 2015 yili icerisinde déseme ve demirbaglara ilavelerinin énemli bir kismi
buzdolabi alimlariyla ilgilidir.

(**)Yeniden degerleme deger azalislarina iliskin 108.031 TL gelir tablosunda muhasebelestiriimistir (Dipnot 35.b).
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DIPNOT 15 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)
Dénemin amortisman ve itfa payi giderlerinin 4.372.225 TL'si (31 Aralik 2014: 4.923.068 TL) Uretim maliyetine, 1.980.187 TL'’si (31 Aralik

2014: 1.542.337 TL) pazarlama, satis ve dagitim giderlerine (Dipnot 34.b) ve 1.054.024 TL'si (31 Aralik 2014: 340.885 TL) genel yonetim
giderlerine (Dipnot 34.a) dagrtilmistir.

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle araziler, binalar, yeralti ve yerusti diizenleri ile makine, tesis ve cihazlarin yeniden degerleme
hareket tablosu asagidadir:

1 Ocak 2014 23.749.585

Gegmis yillar karlarina siniflandirilan yeniden degerleme

fonundan dogan amortisman - net (1.344.767)
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan fon ¢ikisi - net (2.217)
31 Aralik 2014 22.402.601

Gegmis yillar karlarina siniflandirilan yeniden degerleme

fonundan dogan amortisman - net (1.340.251)
Arazi ve arsalar ile binalar, yeralti ve yertstlu dizenleri ile

makine, tesis ve cihazlar yeniden degerlenmesinden

kaynaklanan fon artigi - net 3.986.143
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan fon ¢ikisi - net (82.437)
31 Aralik 2015 24.966.056

Arazi ve arsalar, binalar, yeralti ve yerUstu diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle maliyet degerleri
ve ilgili birikmis amortismanlar asagidaki gibidir:

Binalar, yeralti

ve yeriistl Makine, tesis
31 Aralik 2015: Araziler diizenleri ve cihazlar
Maliyet 2.456.794 17.813.322 53.338.992
Tenzil: Birikmis amortisman - (4.785.199) (34.156.434)
Net defter degeri 2.456.794 13.028.123 19.182.558
31 Aralik 2014:
Maliyet 2.456.794 10.200.920 48.732.744
Tenzil: Birikmis amortisman - (4.202.836) (31.662.002)
Net defter degeri 2.456.794 5.998.084 17.070.742
DiPNOT 16 - HIZMETTEN CEKME, RESTORASYON VE CEVRE REHABILITASYON FONLARINDAN KAYNAKLANAN

PAYLAR UZERINDEKi HAKLAR

Yoktur (31 Aralik 2014: Yoktur).
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DIPNOT 17 - UYELERIN KOOPERATIF iSLETMELERDEKI HiSSELERi VE BENZERi FINANSAL ARAGLAR

Yoktur (31 Aralik 2014: Yoktur).

DIPNOT 18 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2015 ve 2014 hesap dénemlerindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

ilaveler

1 Ocak 2015 31 Aralik 2015
Maliyet degeri:
Haklar 1.559.113 64.534 1.623.647
Birikmis itfa paylari (1.305.820) (67.834) (1.373.654)
Net defter degeri 253.293 (3.300) 249.993
1 Ocak 2014 ilaveler 31 Aralik 2014
Maliyet degeri:
Haklar 1.431.954 127.159 1.5659.113
Birikmis itfa paylari (1.202.898) (102.922) (1.305.820)
Net defter degeri 229.056 24.237 253.293

DIPNOT 19 - SEREFIYE

Yoktur (31 Aralik 2014: Yoktur).

DIPNOT 20 - MADEN KAYNAKLARININ ARASTIRILMASI VE DEGERLENDIRILMESI

Yoktur (31 Aralik 2014: Yoktur).

DIPNOT 21 - KIRALAMA iSLEMLERI

Yoktur (31 Aralik 2014: Yoktur).

DIPNOT 22 - iMTiYAZLI HiZMET ANLASMALAR

Yoktur (31 Aralik 2014: Yoktur).

DIPNOT 23 - VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU

Yoktur (31 Aralik 2014: Yoktur).
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DIPNOT 24 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Sirket, 2013 yil icerisinde Ekonomi Bakanlig’'nin imalat sanayii alkolsiiz icecek imalati, maden ve memba sular Uretimi destekle-
me programina iliskin 14.433.546 TL ve 2015 yil icerisinde alinan ek tesvik programina iliskin 8.308.639 TL tutarinda olmak Uzere
22.742.185 TL yatinm indirim tesvigini haketmis olup 2015 ve 2014 yillan itibariyle s6z konusu tesvik ile ilgili 4.133.005 TL ertelenmis
vergi varligi bulunmaktadir.
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DIPNOT 25 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI

Agirlikh ortalama

yillik etkin faiz orani (%) Orijinal para birimi degeri TL karsihan

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kisa vadeli finansal borglar:
TL krediler () 13,08 7,95 4.521.185 1.574.375 4.521.185 1.574.375
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari:
TL krediler (**) 12,37 11,08 5.615.495 4.221.066 5.615.495 4.221.066
Avro krediler (***) 4,75 4,75 243.431 233.323 773.525 658.135
Toplam kisa vadeli finansal borglar 10.910.205 6.453.576
Uzun vadeli finansal borglar:
TL krediler (**) 12,39 11,17 26.513.961 16.341.612 26.513.961 16.341.612
Avro krediler (***) 4,75 4,75 316.620 556.045 1.006.093 1.568.437
Toplam uzun vadeli finansal borglar 27.520.054 17.910.049
) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle TL kisa vadeli finansal borg¢lar faiz orani yillik ortalama %13,08 olan sabit faizli kredilerden olus-

maktadir (31 Aralik 2014: faiz orani yillik %7,95 olan sabit faizli krediler).

() 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle TL kredilerin 22.679.728 TL tutarindaki kismi ortalama faiz orani yillik %11,69 olan sabit faizli kredi-
leri, 9.449.728 TLtutarindaki kismi ise faiz orani 6 aylik TRLIBOR+%2,70 olan degisken faizli kredileri igermektedir (31 Aralik 2014:
kredilerin 10.052.029 TL tutarindaki kismi ortalama faiz orani yillik 10,92% olan sabit faizli kredileri, 10.510.649 TL tutarindaki

kismi ise faiz orani 6 aylik TRLIBOR+%2,70 olan degisken faizli kredileri).

() Avro krediler, faiz oranlari ortalama yillik %4,75 olan sabit faiz oranli kredileri icermektedir (31 Aralik 2014: faiz orani ortalama yillik

%4,75 olan sabit faizli krediler).
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DIPNOT 25 - BORGLANMALAR VE BORGLANMA MALIYETLERI (Devami)

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle Sirket’in uzun vadeli finansal borglarin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

2016 yil - 5.502.997
2017 yih 8.066.345 5.601.502
2018 yil 7.121.292 4.583.330
2019 yih 4.886.030 2.222.220
2020 yih 7.446.387 -
27.520.054 17.910.049

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle, Sirket’in degisken ve sabit faiz oranli finansal borglarinin faiz orani yenileme tarihlerine gére hazir-

lanmis vade kirilmi asagidaki gibidir:

3ayile

1 yil arasi Toplam

31 Aralik 2015:
Degisken faiz oranl finansal borglar 9.449.728 9.449.728
Sabit faiz oranli finansal borglar - 28.980.531
9.449.728 38.430.259

31 Aralik 2014:
Degisken faiz oranli finansal borglar 10.510.649 10.510.649
Sabit faiz oranl finansal borglar - 13.852.976
10.510.649 24.363.625

Banka kredilerinin tasinan ve makul degerleri asagidaki gibidir:
Tasinan Deger Makul Deger

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Banka kredileri 38.430.259 24.363.625 38.197.225 24.801.926

Banka kredilerinin makul degerleri, Avro krediler igin yillik %1,94 ve TL krediler igin yillik %11,04 (31 Aralik 2014: Avro krediler igin yillik

%2,17 ve TL krediler icin yillik %10,42) etkin agirlikl faiz oranlar kullanilarak iskonto edilmis nakit akim yéntemi ile belirlenmistir.
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DIPNOT 26 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

a) Diger kisa vadeli karsiliklar:
Reklam, promosyon ve ciro prim gider karsiligi 892.819 329.482
Diger 39.223 9.000
932.042 338.482

2015yiligerisinde Aydin Bozdogan Belediyesi, Belediye Gelirleri Kanunu’nun 63. Maddesi geregince vermis oldugu denetim hizmetlerinin
karsiliginda, toplam 2.093.242TL tutarinda kaynak sular harg bedelini Sirket’e teblig etmistir (31 Aralik 2014: 2.841.595 TL). Sirket, s6z
konusu kaynak suyu har¢ bedeline istinaden, Aydin Bozdogan Belediyesi aleyhine, dogal mineralli sularin Uretim izni, ruhsatlandirma,
ambalajlama, etiketleme, satis ve denetimi ile ilgili tim islemlerin, 1 Aralik 2004 tarihli ve 25657 sayili “Dogal Mineralli Sular Hakkinda
Yonetmelik” hiikimleri dogrultusunda T.C. Saglik Bakanhgi ve ilgili birimleri tarafindan gerceklestiriimekte oldugu saviyla dava agmis olup
31 Aralik 2015 tarihi itibariyle dava mahkeme tarafindan red edilmis ve Sirket tarafindan karar diizeltme talep edilmistir. Sirket
yonetimi, muhasebenin ihtiyatliik prensibini géz éniline alarak, s6z konusu kaynak suyu har¢ bedelini satislarin maliyeti icerisinde
siniflandirarak muhasebelestirmistir. Aydin Bozdogan Belediyesi ile dava konusu olan kaynak suyu har¢ bedeli karsiliginin 1 Ocak - 31
Aralik 2015 ve 2014 hesap ddnemleri igerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak - 95.226
Doénem igerisindeki artis (Dipnot 29) 2.093.242 2.841.595
Doénem igerisinde 6denen (2.093.242) (2.936.821)

31 Aralik - -

2015 yih igerisinde Aydin Bozdogan Belediyesi, Belediye Gelirleri Kanunu’nun 63. Maddesi geregince vermis oldugu denetim hiz-
metlerinin karsiliginda, toplam 2.093.242 TL tutarinda kaynak sulari har¢ bedelini Sirket’e teblig etmis olup bu tutar sirket tarafindan
yil icerisinde 6édenmistir. Aydin ili Bozdogan Belediyesi’nin, Madran kaynagina iligkin ihalesi 30 Temmuz 2015 itibariyle kesinlesmis,
Sirket’in bu kapsamda s6z konusu kaynaga iliskin kullanim hakki, bes yillik bir siire igin uzatilmistir.

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

b) Verilen teminatlar:
Kefaletler 70.613.333 94.023.333
Teminat mektuplari 8.738.090 11.138.728
79.351.423 105.162.061

Sirket, 31 Arallk 2015 tarihi itibariyle Yasar grubu sirketlerinin finansal kuruluglardan saglamis oldugu 22.222.222 Avro karsiligi
70.613.333 TL tutarindaki kredilere (31 Aralik 2014: 33.333.333 Avro karsiligi 94.023.333TL), grup sirketleriyle birlikte garantér sifatiyla
kefalet vermistir.
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DiPNOT 26 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGCLAR (Devami) DIPNOT 26 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGCLAR (Devami)
31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle Sirket’in teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolar asagidaki gibidir: 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
c) Alinan teminatlar:
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kefaletler 33.108.501 22.212.470
Doviz Cinsi Tutan TL karsihg Déviz Cinsi Tutan TL karsiig Teminat mektuplari 26.117.207 19.560.564
Sirket tarafindan verilen TRiler: ipotekler 5.850.564 5.490.689
Teminat senetleri 2.936.503 2.896.503
A.Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermig Oldugu Teminat gekleri 240.000 -
TRi’lerin Toplam Tutari TL  8.738.090 8.738.090 TL 11.138.728 11.138.728 Diger 804.196 874.048
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari - - - - 69.056.971 51.034.274
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin YurGtilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu Alinan teminatlarin dnemli bir bélimU musterilerden alinan teminatlardan olugsmaktadir.
TRi’lerin Toplam Tutari - - - -
D.Diger Verilen TRi’lerin Toplam Tutar - 70.613.333 - 94.023.333
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari - - - - DIPNOT 27 - TAAHHUTLER

Sirket’in, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle hammadde alim taahhidi bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: Yoktur).
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri

Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari 70.613.333 94.023.333
- DiPNOT 28 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
Avro  22.222.222 70.613.333 Avro 33.333.333 94.023.333
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine - - - - - 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari - - - -
a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar
79.351.423 105.162.061
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 362.821 322.985
Sirkebin vermis oldugu diger TRblerin Sirket’in Personele borclar 7.465 15.731
ozkaynaklarina orani %131 %160
370.286 338.716
b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar
Ust diizey yoneticilere saglanacak kar pay
ve ikramiye karsiligi 220.000 220.000
Kideme tesvik ikramiyesi 49.545 41.621
269.545 261.621
c) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar
Kidem tazminati karsiligi 1.921.790 1.749.436
Kideme tesvik ikramiyesi 140.854 119.168

2.062.644 1.868.604
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DIPNOT 28 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Turk is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli olan 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini
dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler i¢in 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli igin
kidem tazminati 6demekle mikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir ayllk maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle 3.828,37TL (31 Aralik 2014:
3.438,22 TL) ile sinirlandiriimistr.

Kidem tazminati yikimlGlugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir. Kidem
tazminati karsihd ¢alisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yikimluligun bilango tarihindeki degerinin aktleryal
ongoriler dogrultusunda tahminiyle hesaplanir.

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan iskonto
orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek oranini gosterir. Sirket’in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani
her alti ayda bir ayarlandigi i¢in, 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren gegerli olan 4.092,53TL (1 Ocak 2015: 3.541,37 TL) Uizerinden
hesaplanmaktadir.

Toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktlieryal dngoriiler kullanilmistir:
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31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Yillik iskonto orani (%) 3,95 3,95
Emeklilik olasiligr (%) 96,74 97,09
Kidem tazminati karsiiginin yil igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak 1.749.436 1.900.678
Faiz maliyeti 175.844 160.071
Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlcim kayiplar 463.046 268.430
Dénem igerisindeki artis 274.148 262.349
Donem igerisinde 6denen (740.684) (842.092)
31 Aralik 1.921.790 1.749.436

DIPNOT 29 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

Hammadde, direkt malzeme ve mamul maliyeti 47.014.340 46.108.554
Nakliye ve ihracat 29.460.072 26.896.749
Personel 18.238.248 15.722.402
Reklam 11.555.473 7.007.261
Disaridan saglanan hizmetler 8.026.999 7.103.068
Amortisman ve itfa paylari 7.406.436 6.806.290
Eneriji 5.258.196 4.828.577
Kira 4.092.267 2.872.375
Bakim ve onarim 3.838.970 3.424.702
Danismanlik ve istisare Ucretleri 2.876.584 2.520.104
Kaynak suyu har¢ bedeli 2.093.242 2.841.595
Seyahat 526.813 494.659
Kidem tazminatlari 449.992 422.420
Haberlesme 319.935 345.933
Temsil ve agirlama 214.535 173.557
Diger 8.738.923 8.769.369

150.111.025 136.337.615

DIPNOT 30 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger donen varhklar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Devreden KDV 6.767.218 1.778.023
Diger 80.591 58.849
6.847.809 1.836.872

Faiz maliyeti ve dénem icerisindeki artis toplami 449.992 TL (31 Aralik 2014: 422.420 TL) tutarinda olup ilgili tutarin tamami (31
Aralik 2014: 309.502 TL) genel ydnetim giderlerine (Dipnot 34) dahil edilmistir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Gretime maliyetine
dahil edilen kisim bulunmamaktadir

(31 Aralik 2014: 112.918 TL).

DIPNOT 31 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI
Sirket, SPK’ya kayitli olan sirketlerin yararlandigi kayitli sermaye sistemini benimsemis ve nominal degeri 1 Kr olan hisselerini temsil
eden kayith sermayesi igin tavan tespit etmistir. Sirket’in onaylanmis ve ¢ikarilmis nominal degerdeki sermayesi, 31 Aralik 2015 ve
2014 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Kayitl sermaye tavani (tarihi degeri ile) 50.000.000 50.000.000
Nominal degeri ile onaylanmis ve cikarilmis sermaye 12.789.345 12.789.345
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DiPNOT 31 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Sirket’in 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerindeki pay sahipleri ve sermaye igerisindeki paylan tarihi degerlerle agagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Pay Orani Pay Tutan Pay Orani Pay Tutari
Pay sahipleri (%) (TL) (%) (TL)
Yasar Holding 58,00 7.417.547 58,00 7.417.547
Halka acik kisim 31,78 4.064.924 31,78 4.064.924
Pinar Sut 8,77 1.122.150 8,77 1.122.150
YBP 0,80 101.992 0,80 101.992
Hedef Ziraat Tic. ve San. A.S. 0,09 11.318 0,09 11.318
YDT 0,03 3.773 0,03 3.773
Diger 0,53 67.641 0,53 67.641
Toplam Sermaye 100,00 12.789.345 100,00 12.789.345
Sermaye diizeltmesi farklari 11.713.515 11.713.515
Toplam 6denmis sermaye 24.502.860 24.502.860

Tirkiye'deki sirketler, nakit artinm disindaki tim i¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi suretiyle bir defaya mahsus olmak tzere kayitli sermaye
tavanini agabilirler. Nakit artinm suretiyle kayitl sermaye tavani agilamaz.

11.713.515 TL tutarindaki (31 Aralik 2014: 11.713.515 TL) sermaye dizeltmesi farklari, Sirket sermayesinin enflasyona goére dizeltil-
mis toplam tutari ile Sirket’in enflasyon dizeltmesi 6ncesindeki sermaye tutan arasindaki farktan 2003 yili birikmis zararlari mahsubu
yapilmasindan sonra geriye kalan tutar ifade eder.

Sirket’in 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle onaylanmis ve 6denmis sermayesi nominal beheri 1 Kr olan 1.278.934.500 paydan olugsmaktadir (31
Aralik 2014: 1.278.934.500).

Sirket sermayesi hamiline paylardan olusmakta olup, BIST’ te islem gérmektedir. Hisse senetlerinde imtiyaz bulunmamaktadir. Kanuni
defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikim haricinde dagtilabilirler:

Turk Ticaret Kanunu’na gére yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. TUrk Ticaret Kanunu’na gére birinci
tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal
yedekler ise 6denmis sermayenin %50’ sini gegmedigi strece zararlar netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde
kullanilmasi mumkdin degildir.

S6z konusu yasal yedeklerin, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” icerisinde sinif-
landirimasi gerekmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle kardan ayrilan kisittanmis yedeklerinin nominal tutari 4.180.008 TL
(81 Aralik 2014: 4.180.008 TL) olup &zleri itibariyle kisitlanmamis olan 11.673.135 TL tutarindaki “Olaganistt Yedekler” (31 Aralik 2013:
11.673.135 TL), “Gecmis Yillar Karlan” icerisine siniflandiriimistir.
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DIPNOT 31 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

SPK duyurularina gére “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrag Primleri”’nin yasal kayitlardaki
tutarlan Gzerinden gosteriimesi gerekmektedir. S6z konusu teblidin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon
dizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis Sermaye” kaleminden sonra
gelmek Uzere agilacak “Sermaye Dizeltmesi Farklar” kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrac Primleri”’nden kaynaklanmakta ve heniiz kar dagitimi veya sermaye

artinmina konu olmamigsa “Gegmis Yillar Kar/ Zarariyla”, iliskilendiriimesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise Turkiye

Finansal Raporlama Standartlar cergevesinde degerlenen tutarlar ile gésterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Halka acgik sirketler, kar payl dagitimlarni SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren vyirlrlige giren
11-19.1 no’ lu Kar Payi Teblig’ ne gbre yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullarin tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar gergevesinde ve ilgili mevzuat hikiimlerine uygun
olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu tebli§g kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozles-
melerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler. Ayrica, kar paylari esit veya farkl tutarl taksitler halinde
Oddenebilecektir ve ara donem finansal tablolarinda yer alan kar Uzerinden nakden kar pay! avansi dagitabilecektir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin 27’nci maddesi gergevesinde, net ddnem karindan varsa gegmis yil zararlan disuldikten sonra kalan tutar
Uizerinden genel kanuni yedek akce ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢cergevesinde birinci temetti ayrildiktan sonra geriye kalan kisimdan
Genel Kurul’ca alinacak karar gergevesinde %5’e kadar bir meblag ydnetim kurulu Uyelerine tahsisat karsiigi olarak ayrilabilir ve
%10’una kadar bir miktar kurucu intifa senedi sahiplerine tahsis olunur.

TTK’ya goére ayriimasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi
ayrilmadikca, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payi
nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka acik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
paylari oraninda esit olarak dagrtilir.
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DiPNOT 32 - HASILAT

DIPNOT 34 - GENEL YONETiIM GIDERLERi VE PAZARLAMA GIDERLERI (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
b) Pazarlama giderleri:
Yurtici mamul satiglari 200.776.066 239.678.419
Yurtdigi mamul satislari 14.559.880 12.352.043 Nakliye ve ihracat 29.460.072 26.896.449
Ticari mal satiglan 3.937.050 3.093.854 Reklam 11.555.473 7.007.261
Disaridan saglanan hizmetler 4.629.972 4.133.218
Brit satiglar 219.272.996 255.124.316 Personel 4.568.507 3.644.826
Kira 2.234.790 1.351.117
Eksi: iskontolar (73.294.890) (122.032.772) Amortisman ve itfa paylari 1.980.187 1.542.337
jadeler (1.490.764) (908.702) ihracat komisyon 1.703.637 1.223.148
Eneriji 919.081 768.943
Net satiglar 144.487.342 132.182.842 Bakim onarim 807.256 751.150
Danigsmanlik ve istisare Ucretleri 726.236 666.221
Satiglarin maliyeti (75.741.973) (75.387.129) Diger 540.218 547.325
Briit Kar 68.745.369 56.795.713 59.125.429 48.531.995
Sirket, cari ddnem igerisinde fiyatlandirma ve iskonto yapisinda yaptigi gtincellemeler neticesinde énceki yillarda ayr takip
ederek muhasebelestirdigi iskontolarin bir bdlimiinii uygulamadan kaldirmigti. 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren yeni bir fiyat DIiPNOT 35 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GiDERLER
listesi Uzerinden s6z konusu satiglar gerceklestirmektedir.
1 Ocak - 1 Ocak -

DIPNOT 33 - INSAAT SOZLESMELERI

Yoktur (31 Aralik 2014: Yoktur).

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri 430.401 326.831
DIPNOT 34 - GENEL YONETiIM GIDERLERi VE PAZARLAMA GiDERLERI Vade unsuru igeren ticari islemlerden kaynaklanan finansal gelir 73.140 284.990
Diger 151.136 158.545
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 654.677 770.366
a) Genel yonetim giderleri:
b) Esas faaliyetlerden diger giderler:
Personel 7.267.835 5.829.338
Danigsmanlik ve istisare Ucretleri 2.150.348 1.853.883 Sipheli alacak karsilik giderleri (1.100.498) (54.927)
Disaridan saglanan hizmetler 2.026.590 1.836.684 Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri (752.583) (222.797)
Amortisman ve itfa payi 1.054.024 340.885 Kira gideri (618.038) (1.096.731)
Kidem tazminatlari 449.992 309.502 Vade unsuru igeren ticari islemlerden kaynaklanan finansal gider (61.664) (92.535)
Kira 420.980 361.957 Bagis ve yardimlar (55.695) (80.445)
Eneriji 418.738 359.302 Maddi duran varlik deger disukligi gideri (108.031) -
Seyahat 305.383 253.461 Diger (556.948) (234.031)
Temsil agirlama 187.817 149.927
Haberlesme ve bilgi islem 151.756 189.601 (3.253.457) (1.781.466)
Diger 810.160 933.951
15.243.623 12.418.491
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DIPNOT 36 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

a) Yatinm faaliyetlerden gelirler:

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

Maddi duran varlik satis kari 665.060 131.383
Satilmaya hazir finansal varliklarin elden ¢ikariimasindan
elde edilen kazang - 9.103.035
Temettu gelirleri - 172.523
Diger 651.559 35.778
1.316.619 9.442.719
b) Yatirnm faaliyetlerden giderler:
Maddi duran varlik satis zarari (91.549) (3.645)
(91.549) (3.645)
DIPNOT 37 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIiDERLER
Bakiniz Dipnot 29.
DIPNOT 38 - FINANSMAN GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Faiz geliri 841.156 248.922
Kur farki geliri 753.935 252.404
Kefalet gelirleri 331.303 543.824
1.926.394 1.045.150

Faiz gideri (3.909.064) (2.910.049)
Kur farki gideri (1.017.916) (150.830)
Vade farki ve banka komisyon giderleri (336.877) (455.700)
Diger (532.156) -
(5.796.013) (3.516.579)

DIPNOT 39 - DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALIiZi

Bakiniz Gelir tablosu.
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DIPNOT 40 - SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER

Yoktur (31 Aralik 2014: Yoktur).

DiPNOT 41 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Turkiye’de, kurumlar vergisi orani 2015 yili icin %20°dir (31 Aralik 2014: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi
yasalar geregince indirimi kabul edilimeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi, yatirnm
indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (AR-GE indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadigi takdir-
de baska bir vergi 6denmemektedir (GVK Gegici 61. madde kapsaminda yararlanilan yatirim indirimi istisnasi olmasi halinde yararlanilan
istisna tutar Uzerinden hesaplanip 6denen %19,8 (31 Aralik 2014: %19,8) oranindaki stopaj harig).

Tirkiye’'deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye’de yerlesik kurumlara 6denen
kar paylarindan (temettuler) stopaj yapilmaz. Bunlarin diginda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettli édemeleri %15 (31 Aralik 2014:
%15) oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler Gger aylik mali karlar Gizerinden %20 (31 Aralik 2014: %20) oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 14’tncu
glinine kadar beyan edip 17 (31 Aralik 2014: 17)'nci glini aksamina kadar 6derler. Yl icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil
verilecek kurumlar vergisi beyannamesi izerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici
vergi tutar kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir bagska mali borca da mahsup edilebilir.

Turkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden Ggtinci ayin 25’inci giini aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse yapilacak vergi tarhiyati
nedeniyle vergi miktarlarn degisebilir. Tirk vergi mevzuatina goére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla
doénem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik bircok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket’e iliskin olanlari asagida agiklanmistir:

Kurumlarin tam mukellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettl kazanglar (yatirm fonlarinin katilma
belgeleri ile yatinm ortakliklar hisse senetlerinden elde edilen kar paylari hari¢) kurumlar vergisinden istisnadr.

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na goére kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkulleri-
nin, ri¢ghan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satisindan dogan kazanclarinin %75’i 21 Haziran 2006 tarihinden baslayarak kurumlar
vergisinden istisnadr. istisnadan yararlanmak igin séz konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden
cekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.
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DIPNOT 41 - GELIR VERGILERi (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Kurumlarin riigchan hakki kuponlarinin satisindan elde ettikleri kazanglarinin %75’lik kismi ile anonim sirketlerin kuruluglarinda veya serma-
yelerini artirdiklan sirada ¢ikardiklari hisse senetlerinin itibari degerlerinin tizerinde elden ¢ikarlmasindan saglanan emisyon primi kazanclari
kurumlar vergisinden istisnadir.

Dolayisi ile ticari kar/ (zarar) rakami icinde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazanglar/ (kayiplar) kurumlar vergisi hesabinda dikkate
alinmistir.

Kurumlar Vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 8. maddesi ve Gelir Vergisi
Kanunu’nun 40. madde hikminde belirtilen indirimler ile birlikte Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 10. maddesinde belirtilen diger indirimler de
dikkate alinir.

Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlarin iligkili Kisilerle yaptiklari mal veya hizmet alim ya da satimlarinda emsallerine uygun olarak tespit edecekleri bedel veya fiyat
kullanmalari gerekmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi, iligkili kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da satiminda uygulanan fiyat veya
bedelin, aralarinda bdéyle bir iliskinin bulunmamasi durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasini ifade etmektedir. Kurumlar,
iliskili kisiler ile gerceklestirdigi islemlerde uygulanacak emsaline uygun fiyat veya bedelleri ilgili kanunda belirtilen yontemlerden isle-
min mahiyetine en uygun olanini kullanmak suretiyle tespit edeceklerdir. Emsaline uygunluk ilkesi dogrultusunda tespit edilen fiyat ve
bedellere iligkin hesaplamalara ait kayit, cetvel ve belgelerin ispat edici kagitlar olarak kurumlar tarafindan saklanmasi zorunlu kilinmgtir.
Ayrica, kurumlar bir hesap dénemi icerisinde iligkili kisiler ile yaptiklari islemlere iliskin olarak bilgi ve belgeleri icerecek sekilde bir rapor
hazirlayacaklardr.

Emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit edilen bedel veya fiyat (izerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunulmasi
halinde kazancin tamamen veya kismen transfer fiyatlamasi yoluyla 6rtili olarak dagitilmis sayilacaktir. Tamamen veya kismen transfer
fiyatlandirmasi yoluyla 6rtlll olarak dagitilan kazang 13 Uncl maddede belirtilen sartlarin gergeklestigi hesap déneminin son ginu
itibariyle dagitilmis kar payi veya dar mukellefler igin ana merkeze aktarilan tutar sayilacaktir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla dagitilmis
kar payinin net kar payi tutari olarak kabul edilmesi ve briite tamamlanmasi sonucu bulunan tutar Gizerinden ortaklarin hukuki niteligine
gore belirlenen oranlarda vergi kesintisi yapilacaktir. Daha 6nce yapilan vergilendirme islemleri, taraf olan mikellefler nezdinde buna gére
duzeltilecektir. Ancak, bu diizeltmenin yapilabilmesi icin 6rtiilli kazang dagitan kurum adina tarh edilen vergilerin kesinlesmis ve 6denmis
olmasi gerekmektedir. Ortiilii kazang dagitilan kurum nezdinde yapilacak diizeltmede dikkate alinacak tutar, kesinlesen ve édenen tutar
olacaktir.

1 Ocak - 31 Aralik 2015 ve 2014 hesap dénemlerine ait kapsamli gelir tablolarinda yer alan vergi geliri asagida 6zetlenmistir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Ertelenmis vergi geliri 1.869.413 357.088

Toplam vergi gideri 1.869.413 357.088
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DIPNOT 41 - GELIR VERGILERi (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle pesin 6denen kurumlar vergisi ve kurumlar vergisi karsiligi asagidaki gibidir:

Kurumlar vergisi karsiligi

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Tenzil: Pesin 6denen kurumlar vergisi 60.925 -
Donem kan vergi ylikiimliligii 60.925 -
Vergi gelirinin mutabakati asagidaki gibidir:
Vergi 6ncesi (zarar)/kar (10.867.012) 1.801.772
Yururlikteki vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi 2.173.402 (360.354)
Yatinm tesvigi Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi varligi 1.246.296 -
Ertelenmis vergi varligi yaratiimayan cari ddnem zarari (1.307.552) -
Onceki dénemlerde lizerinden ertelenmis vergi

varligi yaratimayan mali zarar - 758.907
indirilecek gelirler 187.908 193.088
Kanunen kabul edilmeyen giderler (264.589) (132.146)
Diger (166.052) (102.407)
Toplam vergi geliri 1.869.413 357.088

Ertelenmis vergiler

Sirket, ertelenmis vergi varlik ve yikamliliklerini, varlik ve yikumldluklerin bilangodaki kayith degerleri ile vergi degerleri arasinda
olusan gegici farklar Uzerinden bilanco tarihi itibariyle yasalasmis vergi oranlarini kullanarak hesaplamaktadir. Miteakip ddnemlerde
gerceklesecek gecici farklar lzerinden yukimlilik metoduna gére hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ve yukimlulikleri igin

uygulanan oran %20’dir (31 Aralik 2014: %20).

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve yukimlultklerinin bilango tarihleri itibariyle
yururlukteki vergi oranlari kullanilarak hesaplamalarinin dokimi asagidaki gibidir:

Vergilendirilebilir
birikmis gecici farklar

Ertelenmis vergi
varhgy/ (yakimliliiga)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2015 2014 2015 2014
Arazi ve arsalar, binalar, yeralti ve
yerUstu dlzenleri ile makine, tesis ve
cihazlarin yeniden degerlemesi 29.623.207 26.353.006 (4.657.152) (3.950.405)
Maddi ve maddi olmayan duran
varliklar ekonomik émudir,
endeksleme farklari 3.726.460 5.288.733 (1.046.605) (1.359.059)
Yatinm indirimleri (22.742.185) (14.433.546) 4.133.005 2.886.709
Kidem tazminati karsilig (1.921.790) (1.749.436) 384.358 349.887
Satiimaya hazir finansal varliklar
makul deger fonu (1.801.385) (2.031.277) 300.051 346.029
Diger 174.925 (68.673) (34.985) 13.737
Ertelenmis vergi varligi 4.817.414 3.596.362
Ertelenmis vergi yukimlGluga (5.738.742) (5.309.464)
Ertelenmis vergi yikiimliiligii - net (921.328) (1.713.102)
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DIPNOT 41 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi DAHIL) (Devami)

Net ertelenmis vergi yukimluligunin hareket tablosu asagida belirtilmistir:

1 Ocak 2014 (2.870.989)
Cari dénem kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosuna yansitilan 357.088
Tanimlanmig fayda planlari yeniden dlgiim kayiplarina verilen 53.686
Satilmaya hazir finansal varliklar makul deger fonuna verilen 747.113
31 Aralik 2014 (1.713.102)
Cari dénem kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosuna yansitilan 1.869.413
Tanimlanmig fayda planlari yeniden dl¢gim kayiplarina verilen 92.609
Satilmaya hazir finansal varliklar makul deger fonuna verilen (45.978)
Maddi duran varlik degerleme fonuna verilen (1.124.270)
31 Aralik 2015 (921.328)

Sirket muteakip yillarda kullanabilecek tasinabilir mali zararlardan kaynaklanan 2.470.872 TL tutarindaki ertelenmis vergi varigini gele-
cekte faydalaniimasi kuvvetle muhtemel gérmedigi igin kayitlarina almamistir (2014: 1.154.050 TL).

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle Sirket’in finansal tablolarina yansitiimayan ve tzerinden ertelenmis vergi varligi yaratiimayan
mali zararlarin en son kullanim yillarina gére dagiimi asagidaki gibidir.

En son kullanim yil 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
2018 5.816.599 5.770.250
2020 6.537.761 -

12.354.360 5.770.250

DIPNOT 42 - PAY BASINA (KAYIP)/ KAZANG

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda beyan edilen pay basina (kayip)/kazang, net dénem (zararinin) / karinin ilgili yil icinde
mevcut paylarin agirlikli ortalama adedine bdlinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut pay sahiplerine birikmis karlardan paylari oraninda pay dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Pay
basina kazang/ (kayip) hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci gikariimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazanc/ (kayip)
hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak gikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak sure-
tiyle elde edilir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Net dénem (zarari)/ kari A (8.997.599) 2.158.860
Nominal degeri 1 Kr olan ¢ikarilmis
adi payinin agirlikl ortalama adedi (Dipnot 31) B 1.278.934.500 1.278.934.500
Nominal degeri 1 Kr olan
100 adet pay basina (kayip)/ kazang A/B (0,7035) 0,1688

Pay basina esas ve nispi (kayip) / kazang arasinda hi¢bir dénem icin herhangi bir fark bulunmamaktadir.

PINAR SU 2015 FAALIYET RAPORU

PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2015 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 43 - PAY BAZLI ODEMELER

Yoktur (31 Aralik 2014: Yoktur).

DIPNOT 44 - SIGORTA SOZLESMELERI

Yoktur (31 Aralik 2014: Yoktur).

DIPNOT 45 - KUR DEGIiSiMiNiN ETKILERI

Sirket’in déviz kuru risk analizi Dipnot 49.c.i” de sunulmustur.

DIPNOT 46 - YUKSEK ENFLASYONLU EKONOMIDE RAPORLAMA

SPK’nin, 17 Mart 2005 tarih ve 11/ 367 sayili Karari uyarinca, Turkiye’de faaliyette bulunan ve halka acik sirketler icin, 1 Ocak 2005 tari-
hinden itibaren gegerli olmak lizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren,
KGK tarafindan yayimlanmis 29 No’lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (“TMS 29”) uygulanmamugtir.

DIPNOT 47 - TUREV ARACLAR

Yoktur (31 Aralik 2014: Yoktur).

DIiPNOT 48 - FINANSAL ARACLAR

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihi itibariyle Sirket’in satiimaya hazir finansal varliklarinin detay! asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Defter degeri Hisse orani Defter degeri Hisse orani
(TL) (%) (TL) (%)
Desa Eneriji 2.803.694 6,07 2.708.317 6,07
Viking Kagit 601.615 1,69 507.692 1,69
YDT 581.039 1,76 540.447 1,76
3.986.348 3.756.456

Viking Kagt hisseleri BiST’te islem gordiigiinden bilango tarihlerindeki borsa fiyatlar tizerinden; YBP, YDT ve Desa Enerii ise genel kabul
gormus degerleme tekniklerinden birisi olan indirgenmis nakit akim yonetimi kullanilarak elde edilmis makul degerleri ile finansal tablolara
yansitiimiglardir.
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DiPNOT 48 - FINANSAL ARAGLAR (Devami)

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle uygulanan indirgenmis nakit akim yontemlerinde kullanilan yillik iskonto ve nihai biylime oranlari
asagidaki gibidir:

D6énem sonu

iskonto orani biiyiime orani
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2015 2014 2015 2014
YDT %11,24 % 8,54 %0 %0
Desa Eneriji %9,55 %10,62 %0 %0

Satilmaya hazir finansal varliklarin dénem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak 3.756.456 24.499.401
YBP (¥) - (7.812.977)
Satilmaya hazir finansal varlik satisi:
YBP - (13.042.052)
Makul deger artisi :
Desa Enerji 95.377 65.462
YDT 40.592 6.007
Viking Kagrit 93.923 40.615
31 Aralik 3.986.348 3.756.456
*) Sirket yonetimi YBP’nin makul deger hesaplamasina iliskin diizeltmeler yapmis olup s6z konusu diizeltmelerin etkileri muhasebenin

onemlilik ilkesi dogrultusunda 1 Ocak 2014 tarihi itibariyle muhasebelestiriimigtir.

Satilmaya hazir finansal varliklar makul deger fonunun dénem igerisinde gergeklesen hareketleri ise asagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak 917.076 16.850.943
YBP - (7.812.977)
Satilmaya hazir finansal varlik satisindan
kaynaklanan fon cikisi - (8.980.087)
Makul deger artisi 229.892 112.084
Satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger fonu
Uizerinden hesaplanan ertelenmis vergi (Dipnot 41) (45.978) 747113

31 Aralik 1.100.990 917.076
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DIPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

Sirket, faaliyetlerinden 6tlrd, kur, nakit akim ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye riskine, kredi riskine ve likidite
riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in riskleri ydnetim politikasi, finansal piyasalardaki beklenmedik degisimlere odaklanmistir.

Finansal risklerin yénetim politikasi Sirket’in Ust diizey yénetimi ve finans bolimi tarafindan Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan poli-
tika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yénetim Kurulu 6zellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yénetilmesi icin genel kapsamda
prensip ve politika hazirlamakta, finansal ve operasyonel riskleri yakindan takip etmektedir.

Sirket’in finansal riskleri ydnetmek igin belirledigi amagclar su sekilde 6zetlenebilir;

- Sirket’in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri g6z 6niinde bulundurularak etkin bir
sekilde, devamliiginin saglanmasi,

- Etkin ve verimli kullanmak Uizere yeterli miktarda kredi kaynaginin tiir ve vade olarak en uygun kosullarda gerektiginde kullaniimak
Uzere hazir tutulmasi

- Kargi taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.
a) Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iligkili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan kaynaklanmakta olup finansal varliklari elinde
bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada
bulunan kargi taraf (iligkili taraflar harig) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Sirket direkt
musterilerden dogabilecek bu riski teminat tutarlarini glincelleyerek yénetmektedir. Ticari alacaklar, Sirket yonetimince gecmis tecriibeler
ve cari ekonomik kosullar géz 6niine alinarak degerlendiriimekte ve uygun miktarda stipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda
net olarak gosteriimektedir. Sirket yurtdisi satislarini bir grup sirketi olan YDT araciligiyla gerceklestirmekte olup séz konusu alacaklarin
takibi YDT araciligiyla yapiimaktadir. Sirket s6z konusu alacak riskini etkin bir sekilde yénettigini diistinmektedir. izleyen tablolar Sirket’in
31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle kredi riskinin analizini gdstermektedir:
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DIiPNOT 49 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami) DIPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2015: Alacaklar 31 Aralik 2014: Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
Bankalardaki Bankalardaki
Mevduat ve Mevduat ve
ligkili Diger iligkili Diger Diger Nakit iligkili Diger iligkili Diger Diger Nakit
Taraflar Taraflar Taraflar Taraflar Benzerleri Toplam Taraflar Taraflar Taraflar Taraflar Benzerleri Toplam
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 1.970.866 16.447.284 5.741.057 678.409 2.010.975 26.848.591 (A+B+C+D+E) (2) 1.927.407 19.908.370 8.860.902 586.425 2.596.214 33.879.318
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 11.187.134 - - - 11.187.134 - Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 10.329.418 - - - 10.329.418
A. Vadesi gegcmemis yada deger dustkligine ugramamis finansal A. Vadesi gegmemis yada deger diusikligline ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 1.237.305 13.873.027 5.741.057 678.409 2.010.975 23.540.773 varliklarin net defter degeri 751.270 16.889.769 8.617.868 586.425 2.596.214  29.441.546
B. Kosullarin yeniden géristimus bulunan , aksi takdirde vadesi B. Kosullarin yeniden gérusilmis bulunan , aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger dustklugune ugramis sayilacak finansal gecmis veya deger dustklugune ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - - - varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger dusikligiine ugramamis varliklarin C. Vadesi gegmis ancak deger disiklugune ugramamis varliklarin
net defter degeri (3) 733.561 2.574.257 - - - 3.307.818 net defter degeri (3) 1.176.137 3.018.601 243.034 - - 4.437.772
- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - 706.630 - - - 706.630 - Teminat, vs ile guvence altina alinmig kismi - 1.648.122 - - - 1.648.122
D. Deger dusiklugine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - - D. Deger dusukligine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gegmis (brut defter degeri) - 1.976.010 - - - 1.976.010 - Vadesi gegmis (brit defter degeri) - 881.812 - - - 881.812
- Deger dusiklGgi (-) - (1.976.010) - - - (1.976.010) - Deger diisUklugu (-) - (881.812) - - - (881.812)

- Net deg@erin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi -
- Vadesi gecmemis (briit defter degeri) -
- Deger dusuklugu (-) -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi -
E. Bilango digi kredi riski igeren unsurlar -

- Net deg@erin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi -
- Vadesi gecmemis (brit defter degeri) -
- Deger dusuklugu (-) -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi -
E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar -

(1) Sirket’in alacaklari temel olarak pet sise su ve damacana su satiglarindan dogmaktadir.

(2)ilgili tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi givenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

(8)Sirket ydnetimi gegmis deneyimini g6z éniinde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilagilmayacagini 5ngérmek-

tedir.
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DIiPNOT 49 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami) DIPNOT 49 - FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Alacaklar 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle finansal yukimlulik tirleri itibariyle maruz kalinan likidite riski analizi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2015 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Toplam 31 Aralik 2015: So6zlesme
Uyarinca
Vadesi Uzerinden 1 - 30 glin gecmis 1.819.308 - 1.819.308 Nakit Cikislar
Vadesi Uizerinden 1 - 3 ay gegcmis 1.045.018 - 1.045.018 Defter Toplami 3 aydan 3-12ay 1-5yl
Vadesi Uizerinden 3 - 12 ay gecmis 443.492 - 443.492 Degeri (=1+11+110) kisa (1) arasi (ll) arasi (Ill)
Teminat ile glivence altina alinmis kismi (706.630) - (706.630)
Soézlesme uyarinca vadeler:
3.307.818 - 3.307.818
Turev olmayan finansal
Finansal tablolarin onaylandigi tarih itibariyle s6z konusu vadesi gegmis ancak deger diisukligine ugramamis alacaklarin 1.309.797 TL’si ylikimliiliikler
tahsil edilmigtir. Banka Kredileri 38.430.259 48.626.097 7.429.272 6.314.770 34.882.055
Ticari Borglar 50.583.038 50.972.815 44.427.163 4.310.210 2.235.442
Alacaklar Diger Borglar 1.148.106 1.148.106 1.148.106 - -
31 Aralik 2014 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Toplam 90.161.403 100.747.018 53.004.541 10.624.980 37.117.497
Vadesi Uzerinden 1 - 30 giin gegmis 1.823.592 - 1.823.592 31 Aralik 2014: So6zlesme
Vadesi Uzerinden 1 - 3 ay gecmis 1.441.343 - 1.441.343 Uyarinca
Vadesi Uzerinden 3 - 12 ay gecmis 929.803 243.034 1.172.837 Nakit Cikislar
Teminat ile glivence altina alinmis kismi (1.648.122) - (1.648.122) Defter Toplami 3 aydan 3-12ay 1-5yl
Degeri (=1+11+111) kisa (1) arasi (ll) arasi (lll)
4.194.738 243.034 4.437.772
Sézlesme uyarinca vadeler:
b)  Likidite riski:
Tiirev olmayan finansal
intiyath likidite riski y®netimi, yeterli 6lclide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin yiukiumliillikler
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giicini ifade eder. Banka Kredileri 24.363.625 32.283.041 2.262.851 6.741.980 23.278.210
Ticari Borglar 33.323.424 33.842.521 25.707.895 4.620.442 3.514.184
Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Sirket’in yeterli sayida ve ylksek kalitedeki kredi saglayicilarinin Diger Borglar 793.102 793.102 793.102 - -
erigilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda olmasinin sirekli kilnmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket yonetimi,
kesintisiz likiditasyonu saglamak igin musteri alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi konusunda yakin takip yapmakta, tahsilatlardaki 58.480.151 66.918.664 28.763.848 11.362.422 26.792.394
gecikmenin Sirket’e finansal herhangi bir yik getirmemesi igin yogun olarak calismakta ve de bankalarla yapilan galismalar sonucunda
Sirket’in ihtiya¢c duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve gayri nakdi kredi limitleri belirlemektedir. c) Piyasa riski:
i) Déviz kuru riski

Sirket, doviz cinsinden borglu veya alacakl bulunulan meblaglarin TL'ye gevrilmesinden dolayi kur degisiklerinden dogan déviz kuru
riskine maruz kalmaktadir. Sirket, kur riskini azaltabilmek igin ddviz pozisyonunu dengeleme amagcli bir politika izlemektedir. Mevcut
riskler Sirket’in Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’nca yapilan diizenli toplantilarda izlenmekte ve Sirket’in doviz pozisyonu ile iligkili
kurlar diizenli olarak takip edilmektedir.
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DIPNOT 49 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Yabanci Para Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

TL ABD Diger TL ABD Diger

Karsihg: Dolari Avro TL Karsiligi Karsihg Dolari AvroTL Karsihg:

1. Ticari Alacaklar 2.238.964 135.175 345.219 748.960 1.502.832 84.281 298.258  466.097
2a. Parasal Finansal Varliklar

(Kasa, Banka hesaplari dahil) - - - - - - - -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
3. Diger 3.304 - 1.040 -

4. Donen Varliklar (1+2+3) 2.242.268 135.175 346.259 748.960  1.502.832 84.281 298.258  466.097
5. Ticari Alacaklar - - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
7. Diger 3.177.600 - 1.000.000 - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 3.177.600 - 1.000.000 - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 5.419.868 135.175 1.346.259 748.960  1.502.832 84.281 298.258  466.097
10. Ticari Borglar (5.015.787) (35.240) (1.541.782) (14.159) (1.616.283) (24.995) (512.186) (113.601)
11. Finansal Yukumlultkler (773.525) - (243.431) - (658.135) - (233.323) -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler - - - -

12b. Parasal Olmayan Diger Yukimlultkler - - - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yukumlilikler (10+11+12) (5.789.312) (35.240) (1.785.212) (14.159) (2.274.418) (24.995) (745.509) (113.601)
14. Ticari Borglar (2.235.442) - (703.500) - (3.307.271) - (1.172.500) -
15. Finansal Yikumlultkler (1.006.093) - (316.620) - (1.568.437) - (556.045) -
16a. Parasal Olan Diger Yukimlulikler - - - - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger YukumltlGkler - - - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimlilikler (14+15+16) (3.241.535) - (1.020.120) - (4.875.708) - (1.728.545) -
18. Toplam Yikiimliiliikler (13+17) (9.030.847) (35.240) (2.805.332) (14.159) (7.150.126) (24.995) (2.474.054) (113.601)
19. Bilanco Digi Tiirev Araclarin Net Varhk/

(YUukUmlulik ) Pozisyonu (19a-19b) - - - - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari - - - - - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutan - - - - - - - -
20. Net Yabanci Para (Yiikimliilik)/ -

Varlik Pozisyonu (9+18+19) (3.610.979) 99.935 (1.459.073) 734.801 (5.647.294) 59.286 (2.175.796)  352.496
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para (Yukiimliliik) /

Varlik Pozisyonu (UFRS 7.B23)

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (6.791.883) 99.935 (2.460.114) 734.801 (5.647.294) 59.286 (2.175.796) 352.496
22. Déviz Hedge’i icin Kullanilan Finansal

Araclarin Toplam Gercege Uygun Degeri
23. ihracat 14.559.880 893.497 1.981.872 5.664.353 12.352.043 1.240.224 1.717.215 4.639.049
24, ithalat 1.734.731 - 545.925 - 1.162.953 - 447.827 18.006
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1 OCAK - 31 ARALIK 2015 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilm

istir)

DiPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2015

Kar/ Zarar

Déviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu
Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kaybetmesi  deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

1- ABD Dolari net varlik/ yukumlalugi 29.057 (29.057) 29.057 (29.057)
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolarn Net Etki (1+2) 29.057 (29.057) 29.057 (29.057)
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/ yakumltlagi (781.726) 781.726 (781.726) 781.726
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (781.726) 781.726 (781.726) 781.726
Diger déviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde

7- Diger déviz net varlik/ yukimltlugi 73.480 (73.480) 73.480 (73.480)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) 73.480 (73.480) 73.480 (73.480)
TOPLAM (3+6+9) (679.189) 679.189 (679.189) 679.189

Sirket, faaliyetlerinden kaynaklanan déviz yUkimlUliguna turev
etmemektedir.

enstrimanlar kullanmak suretiyle muhasebesel anlamda hedge



108

PINAR SU 2015 FAALIYET RAPORU

PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge TUrk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 49 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2014 Doéviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu
Kar/ Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolarrnin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/ yukimlulugu 13.749 (13.749) 13.749 (13.749)
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 13.749 (13.749) 13.749 (13.749)
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/ yukimlUlugu (613.728) 613.728 (613.728) 613.728
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (613.728) 613.728 (613.728) 613.728
Diger déviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde

7- Diger doviz net varlik/ yukimlalugu 35.250 (35.250) 35.250 (35.250)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-)

9- Diger Doviz Varliklar Net Etki (7+8) 35.250 (35.250) 35.250 (35.250)
TOPLAM (3+6+9) (564.729) 564.729 (564.729) 564.729

Sirket, faaliyetlerinden kaynaklanan doviz yukimluligina turev enstrimanlar kullanmak suretiyle muhasebesel anlamda hedge etmemektedir.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
ii) Faiz riski

Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tasiyan varlik ve yikamlilUkler Gzerindeki etkisinden dolayi faiz orani riskine maruz
kalmaktadir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar 26.757.459 32.580.719
Finansal yikumliltkler 80.711.675 47.969.502
Degisken faizli finansal araclar
Finansal yukumltltkler 9.449.728 10.510.649

iii)  Fiyat riski

Sirket’in operasyonel karliligi ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlari, faaliyet gosterilen pet sise su ve damacana su sektériindeki
rekabet ve hammadde fiyatlarindaki degisime gore degiskenlik gdsteren su fiyatlarindan etkilenmekte olup, Sirket yénetimi tarafindan
s6z konusu fiyatlar yakindan takip edilmekte ve maliyetlerin fiyat Gzerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici dnlemler
alinmaktadir. Mevcut riskler Denetim Komitesi ve Yénetim Kurulu’nca yapilan diizenli toplantilarda izlenmektedir.

d) Sermaye riski yonetimi:

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye
yapisiyla Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Sirket ortaklara 6denen temettl tutarnini degistirebilir, sermayeyi hissedarlara
iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borglanmayi azaltmak igin varliklarini satabilir.

Sirket sermayeyi borg/ézkaynaklar oranini kullanarak ve faiz, vergi, amortisman éncesi karindaki (“FVAOK”) degisimlerini degerlendirerek
izler. Borg/6zkaynaklar orani net borcun toplam 6zkaynaklara bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzerlerinin toplam
borglardan (bilangoda gésterildigi gibi kredileri icerir) dustilmesiyle hesaplanir. FVAOK orani faaliyet kar/zararindan amortisman ve itfa
paylar, kidem tazminatlari ve diger sureklilik arz etmeyen karsilik giderlerinin diistilmesiyle hesaplanir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
DIiPNOT 49 - FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami) DIPNOT 50 - FINANSAL ARAGLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FiINANSAL RiSKTEN KORUNMA
MUHASEBESiI CERGEVESINDEKi ACIKLAMALAR) (Devami)
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Asagida yer alan tablo makul degeri ile tasinan ve makul degeri degerleme ydntemiyle belirlenen finansal araglarin analizini igermektedir.
Toplam borglar 38.430.259 24.363.625 Gergege uygun deger hesaplamalar asagida agiklanan asamalar baz alinarak yapilimistir:
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 6) (2.015.677) (2.614.392)
- Belirli varliklar ve yikimlGlukler icin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (dUzeltme yapilmamis) (Seviye 1).
Net borg 36.414.582 21.749.233
- Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya yukumlulikler icin ya direkt (fiyat olarak) ya da dolayl (fiyatlardan
Toplam 6zkaynaklar 53.745.014 58.942.993 turetilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye2).
Borg/ 6zkaynaklar orani %68 %37 - Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yukimlilikler icin girdiler (gézlenemeyen girdiler) (Seviye 3).
Asagidaki tablo, Sirket’in 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle makul degerinden hesaplanan varliklarini agiklamaktadir:
DIPNOT 50 - FINANSAL ARAGCLAR (GERGCEGE UYGUN DEGER AGCIKLAMALARI VE FINANSAL RIiSKTEN KORUNMA
MUHASEBESI GERGEVESINDEKi ACIKLAMALAR) 31 Aralik 2015
Makul deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonulli taraflar arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 (%) Toplam

tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.
Satilmaya hazir finansal varliklar 601.615 - 3.384.733 3.986.348

Finansal araglarin tahmini makul degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlan kullanilarak
belirlenmigtir. Ancak, makul deger tahmini amaciyla piyasa verilerinin yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna gére, burada sunulan Toplam varliklar 3.986.348
tahminler, Sirket’in bir glincel piyasa isleminde elde edebilecedi degerlerin gdstergesi olmayabilir.

31 Aralik 2014

Asagidaki ydntem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal araglarin makul degerlerinin tahmininde kullaniimigtir:
Satilmaya hazir finansal varliklar 507.692 - 3.248.764 3.756.456

Finansal varliklar
Toplam varliklar 3.756.456

Yilsonu kurlariyla gevrilen dévize dayali olan bakiyelerin makul deg@erlerinin, kayith degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Nakit ve nakit
benzerleri makul degerleri ile gdsterilmektedir. Ticari ve iligkili taraflardan alacaklarin rayi¢ bedellerinin, kisa vadeli olmalari sebebiyle makul " Seviye 3 Finansal Araglar igin Iitfen Dipnot 48’e bakiniz.
degerlerinin defter degerlerine yaklastigi varsayllmaktadir. Satiimaya hazir finansal varliklar makul degerleri ile gosterilmektedir.
31 Aralik 2015 ve 2014 itibariyla makul degerlerinde hesaplanan Sirket’in finansal olmayan varliklar asagidaki gibidir;

Finansal yiikiimliiliikler
31 Aralik 2015

Banka kredilerinin makul degerleri Dipnot 25’te agiklanmistir. Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Ticari borglar, iligkili taraflara borglar ve diger parasal yikimlulUklerin iskonto edilmis kayitl degerleri ile birlikte makul degerlerine yaklagik Maddi Duran Varliklar:

tutarlar tzerinden gosterildigi tahmin edilmekte olup yilsonu kurlariyla gevrilen dévize dayal olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith

degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Araziler - 8.097.520 - 8.097.520
Binalar, yeralti ve yerlstU dizenleri - 26.959.772 - 26.959.772
Makine, tesis ve cihazlar - 44.045.175 - 44.045.175

Toplam varliklar - 79.102.467 - 79.102.467
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 50 - FINANSAL ARACLAR (GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA
MUHASEBESiI CERGEVESINDEKi ACIKLAMALAR) (Devami)

31 Aralik 2014

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi Duran Varliklar:
Araziler - 8.894.000 - 8.894.000
Binalar, yeralti ve yerlstlu dizenleri - 16.438.407 - 16.438.407
Makine, tesis ve cihazlar - 41.279.531 - 41.279.531
Toplam varlklar - 66.611.938 - 66.611.938

DiPNOT 51 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur.

DIPNOT 52 - FINANSAL TABLOLARIN ONEMLi OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN AGIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR

Yoktur (31 Aralik 2014: Yoktur).
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YATIRIMCILARA BILGI

Borsa
Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S. paylari, Borsa istanbul Ana Pazar’da PINSU sembolii altinda islem gérmektedir.

Halka Arz Tarihi: 28.08.1987 (ilk islem Tarihi)

Olagan Genel Kurul Toplantisi
Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S. Ydnetim Kurulunca alinan karar dogrultusunda, Sirket’in Olagan Genel Kurul Toplantisi
30 Mart 2016 Carsamba giinii saat 10:30’da Kemalpasa Caddesi No. 317 Pinarbasy/izmir adresinde yapilacaktr.

Kar Dagitim Politikasi

Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.’nin kér dagitimi konusundaki genel politikasi kamuya agiklanmis olup, s6z konusu bilgiye
Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.pinar.com.tr) yer alan yatinmei iliskileri sayfasinda Tiirkge ve ingilizce olarak
ulagllabilmektedir.

Sirketimizin 8 Mart 2016 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda; Yonetim Kurulumuz, 2015 yili faaliyetlerinin zarar ile sonuglanmisg
olmasli nedeniyle kar dagitimi yapiimamasinin Olagan Genel Kurul’'un tasvibine sunulmasina, karar vermistir.

Yatinmci iligkileri

Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.

Yatinmal lligkileri BOIm

Sehit Fethi Bey Caddesi No: 120 35210 izmir
Tel: (232) 495 00 00

Faks: (232) 489 15 62

E-posta: yatirimciiliskileri@pinarsu.com.tr

Pinar Su yatinmci iligkileri web sayfasina ulasmak igin:
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