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PINAR SUT MAMULLERI SANAYii ANONIM SIRKETI’NIN TURKIYE SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ
DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Pinar St Mamulleri Sanayii Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

Pinar Sut Mamulleri Sanayii Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait TSRS
Uyumlu Sdrdirtlebilirlik Raporu’nda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Surdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 1: Stirdirilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lligkin Genel Hikimler ve Tirkiye Sirdirilebilirik Raporlama
Standartlari 2: iklimle ilgili Agiklamalar’a (hep birlikte “TSRS” olarak anilacaktir) uygun olarak sunulan
bilgiler (“Surdurulebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli giivence denetimini Gstlenmis bulunuyoruz.

Sinirll guvence denetimimiz, Onceki doénemlere iliskin bilgileri ve Surdurulebilirlik Bilgileri ile
iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen
videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirlh Glivence Sonucu

“Sinirll Glivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiritilen Calismanin Ozeti” bagh@i altinda agiklanan
sekilde gercgeklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket'in 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yila ait Surdurdlebilirlik Bilgileri'nin, tim énemli yonleriyle TSRS’ye uygun olarak
hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Sinirll guvence denetimimiz, Onceki doénemlere iliskin bilgileri ve Surdurulebilirlik Bilgileri ile
iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen
videolar dahil) kapsamamaktadir.

Dikkat Cekilen Hususlar

TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu’nun Sunus béliminde acgiklandigi Uzere, Sirket’in 2024 yili igin
hazirladigi TSRS Uyumlu Sirdurulebilirik Raporu TSRS kapsaminda hazirladidi ilk rapor olup bu
raporda, TSRS 1’in sagladigi muafiyetleri dikkate alarak yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin
bilgileri aciklamistir ve dnceki déneme ait bilgileri karsilastirmali bilgi olarak sunmamistir. Ancak bu
husus tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.

TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu’nun Standartlara Uyumluluk béliminde agiklandigi Gzere, Sirket
29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “TUrkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlar (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari Gegici madde 3 uyarinca ilk iki yil gegerli
olan Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamama muafiyetinden yararlanmistir. Bu nedenle, ilisikteki
TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu Sirket'in TSRS 'ye gére hazirlanan ilk raporu oldugu igin Kapsam
3 sera gazi emisyonlarini agiklanmamistir. Ancak bu husus tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasinda yapisal kisitlamalar

Surdurilebilirlik Bilgileri, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis doénemi iklim risklerinin olasihgi,
zamanlamasi ve etkilerine iligskin veri eksikligi nedeniyle, iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler
icermektedir.
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Ayrica, sera gazi sayisallastirmasi, emisyon faktorlerini ve farkl gaz emisyonlarini birlestirmek amaciyla
gereken degerleri belirlemek i¢in kullanilan bilimsel bilginin yetersizliginden dolayi, yapisal belirsizlige
maruz kalir.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlann Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin
Sorumluluklari

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:
. Sirdurdlebilirlik Bilgileri'nin TSRS ‘ye uygun olarak hazirlanmasindan;

. Sirdurdlebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli énemli yanlishk icermeyecek sekilde
hazirlanmasi i¢in gerekli gorilen i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve sirdiriimesinden;

. ilaveten Sirket Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi
ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Sirketin sirdirilebilirik raporlama sirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Sinirh  Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

. Surdurilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynaklh dnemli yanligliklar igerip icermedigdi hakkinda
sinirh bir giivence elde etmek igin denetimi planlamak ve yuritmek,

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak
ve
. Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yoénetim tarafindan hazirlanan Surdurilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuzdan dolayr bagimsizhgimizi tehlikeye atabilecedi igin Sdrddrulebilirlik Bilgileri’'nin
hazirlanmasina dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Yaptigimiz sinirli glivence denetimi, KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000
“Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glivence
Denetimleri” ve Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iligkin Giivence
Denetimleri’ne uygun olarak yuratilmastir. Bu glvence standartlari kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Sirdiirtilebilirlik Bilgilerinin Sinirli Giivence Denetimine lliskin
Sorumluluklari bélimiinde ayrintil bir sekilde agiklanmistir.

Sinirh glivence denetimi sirasinda elde ettigimiz kanitlarin, sonucumuzun olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve durustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri Gzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizhk Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikimlerine ve diger etik hikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz.

KPMG, Kalite Yénetim Standardi 1 (“KYS 1”) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim veya Sinirli
Bagimsiz Denetimleri ile Diger Giivence Denetimleri veya llgili Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz Denetim
Sirketleri igin Kalite Yénetimi hilkiimlerini uygulamak ve bu dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar
ve gegerli mevzuat hiikkiimlerine uygunluk konusunda yazih politika ve prosedurler de dahil kapsamli bir
kalite ydnetim sistemi strdirmekle sorumludur.
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Sinirli Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitilen Galismanin Ozeti

Sirdurdlebilirlik  Bilgileri'nde 6nemli yanlishklarin ortaya c¢ikma olasihiginin  yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak i¢in caligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir. Surdirdlebilirlik Bilgileri’'ne iligkin sinirli
glvence denetimini yuraturken:

. Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Surdurtlebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi icin uygulamada olan siregleri anlamak igin gérismeler yapiimis;

. Sirdurdlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirket'in i¢ dokiimantasyonu
kullaniimistir.
. Sirdurdlebilirlik ile ilgili  bilgilerin  agiklanmasinin  ve sunumunun degerlendiriimesi

gerceklestirilmistir.

. Sorgulamalar yoluyla, Surdurilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontrol ¢evresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendiriimemig, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve igleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

. Sirdurdlebilirlik  Bilgileri'nin -~ dogrulugu, 6rneklem bazinda  Sirketin  destekleyici
dokimantasyonu ile karsilastirarak test edilmistir.

. Sirket'in  tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadidi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini
veya Sirket'in tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistiriimesini icermemektedir.

. Sera gazlarina yobnelik sayisallastirma yontemleri ve raporlama politikalarinin segimi
degerlendirilmistir.

Sinirli glivence denetiminde uygulanan prosedurler nitelik ve zamanlama agisindan makul glivence
denetimine gobre farkhlik gosterir ve bu prosedurlerin kapsami da daha dardir. Sonug olarak, sinirh
glvence denetiminde elde edilen glivence seviyesi, makul givence denetimi ylrutilmus olsaydi elde
edilecek olan glivence seviyesine gore dnemli 6l¢lide dusuktir.

Ahmet Hamdi Cura, SMMM
Sorumlu Denetgi

24 Ekim 2025

izmir, Tirkiye



1 Rapor Hakkinda

Pinar Sut Mamdlleri Sanayii A.S. (“Pinar SUt” veya “Sirket”), 29 Aralik 2023 tarihli 32414(M) sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan ve 1 Ocak 2024 tarihi ve sonrasinda baslayan hesap dénemlerinde uygulanmak Uzere yirirllige giren
Tirkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda raporlama yikimlaligine tabidir.

Bu dogrultuda Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenleme ve denetimine tabi olmasi ve Borsa istanbul
Ustlinde saglama kriterini kargilamasi nedeniyle bu yukimlilige sahip olmustur.

Sirket, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 finansal raporlama dénemini esas alarak ilk kez TSRS 1: Siirdirilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ve TSRS 2: iklimle ilgili Agiklamalar Standartlari
cergevesinde raporlama yapmaktadir. Ayrica, TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’in; Cilt 23 —
Et, Kiimes Hayvanlar ve Siit Uriinleri, Cilt 24 — Alkolsiiz igecekler ve Cilt 25 — islenmis Gidalar ciltlerinden de
yararlanilmigtir. Finansal tablolarla uyumlu sekilde hazirlanan bu rapor kapsaminda, Pinar Sit’Un istirak yapisi ve
tim deger zinciri ele alinmistir. Rapor, Sirket’in iklim degisikligine iliskin yonetisim, risk yonetimi, strateji, metrikler
ve hedeflere dair bilgi ve agiklamalar icermektedir.

1.1 Finansal Aciklamalar ile Baglanti

Bu raporda yer alan surdurulebilirlik ve iklime iligkin agiklamalar Pinar Siit icin hazirlanmis olup, finansal tablolar ile
degerlendiriimelidir. Rapor, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal tablolar ile ayni dénem
ve kapsamda hazirlanmistir. ilgili finansal tablolara Faaliyet Raporuiizerinden ulasilabilmektedir. Raporda sunulan
finansal gdstergeler, aksi belirtiimedikge finansal raporlama ile uyumlu sekilde Trk Lirasi (TL) cinsinden
sunulmaktadir.

1.2 Gecis Muafiyetlerinin Uygulanmasi

TSRS, standartlarin ilk kez uygulandigi raporlama ddénemi igin belirli gecis muafiyetleri saglamaktadir. Sirket, TSRS
1’de belirtilen E3, E5 ve E6 ile TSRS 2’de belirtilen C3, C4 ve C5 maddeleri uyarinca bazi gegis muafiyetlerini
uygulamis olup asagida detaylar sunulmustur.

Sirket, gecis muafiyeti kapsaminda:

« TSRS 1-E3, TSRS 1-E6(a) ve TSRS 2-C3: isletmenin TSRS’yi uyguladigi ilk yillik raporlama déneminde
karsilastirmali bilgileri agiklamasi zorunlu degildir. Rapor, yalnizca ilgili raporlama dénemi olan 2024 yilina iligkin
bilgileri kapsamakta olup, énceki yillara ait strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili finansal agiklamalara yer veriimemigtir.
TSRS 1 E3, TSRS 2 C3

* TSRS 1-E5: isletmenin TSRS’yi uyguladig ilk yillik raporlama déneminde, (TSRS 2 uyarinca) yalnizca iklimle ilgili
risk ve firsatlara yonelik bilgilerin agiklanmasina ve dolayisiyla TSRS 1’deki hikiimleri, yalnizca iklimle ilgili risk ve
firsatlara iligkin bilgilerin agiklanmasiyla ilgili oldugu dlgtide uygulanmasina izin verilir. Sirket bu rapor kapsaminda,
yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlarina yer vermektedir. Bununla birlikte, ydnetisim, strateji ve risk yonetimi
yaklagsimina iligkin bilgiler iklim de dahil olmak tzere tim surdurulebilirlik konularini kapsamaktadir. TSRS 1 E5

« Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlar Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari - Gegici Madde 3:
isletmenin, uygulama kapsami gercevesinde TSRS’yi uyguladig ilk iki yillik raporlama déneminde Kapsam 3 sera
gazi emisyonlarini agiklamasi zorunlu degildir. Sirket, bu rapor kapsaminda 2024 yilina ait Kategori 15-yatinmlar
dahil olmak Uzere Kapsam 3 sera gazi emisyonu bilgilerine yer vermemistir.

+ KGK’nin 31.07.2025 tarihli ve 34548 sayili Kurul Karari uyarinca; 2024 yili faaliyet ddnemine iliskin TSRS uyumlu
surdurulebilirlik raporlarinin yayimlanma strelerinin 31 Ekim 2025 tarihine kadar uzatiimasi muafiyetinden
yararlaniimistir. Sirket bu raporu, Ekim 2025'te yayinlamaktadir.

1.3 Raporlama Sinirlari, Ol¢iim Yaklasimi ve Metrikler

Raporun hazirlanmasinda Uluslararasi Sdrdirilebilirlik Standartlart Kurulu (ISSB) catisi altinda yayimlanan ve
Surdarulebilirik Muhasebe Standartlart Kurulu (SASB) tarafindan gelistirilen standartlardan da yararlaniimistir.
Ozellikle, TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehberler dikkate alinarak, Pinar Siit’tin faaliyet alanina
karsilik gelen sektér rehberleri olan:

Cilt 23 — Et, Kiimes Hayvanlari ve Siit Uriinleri,

Cilt 24 — Alkolsiiz icecekler,

Cilt 25 — islenmis Gidalar
rehberleri degerlendirmeye alinmistir. Bu sektérlere 6zgi sirdirilebilirlik metrikleri ve iklimle iliskili risk ve firsatlara
yonelik agiklamalar, raporun Metrik ve Hedefler béliminde sunulmustur.
S6z konusu sektor rehberleri arasinda yer alan metriklerinden, Pinar Sit’Gin de@er zinciri ve faaliyetleri ile dogrudan
iliskili olmayan metrikler kapsam digi birakilmistir.



2 Sirket Hakkinda

2.1 Sirket ve Faaliyet Konusu

Pinar Sit, 1973 yilinda sUt isleme tesisi olarak kurulmus, Turkiye’yi uzun émurlG sitle tanistiran ilk marka olmustur.
Sirket, kuruldugu giinden bu yana sorumlu Uretici anlayisiyla faaliyetlerini stirdirmekte olup, degisen tiiketici
beklentilerine yanit veren genis bir Urlin yelpazesi sunmaktadir. Faaliyet konusu kapsaminda sit ve sit Grlnleri (sit,
yogurt, ayran, peynir, tereyagi, krema, kefir), bitki bazli icecekler ve ¢esitli gida drlnleri (meyve suyu, puding,
ketcap, mayonez, hardal, sos, bal, recel, toz Uriinler) Gretmektedir. Merkezi izmir’de yer alan Sirket, tretim
faaliyetlerini izmir - Pinarbasi, Eskisehir - Organize Sanayi Bélgesi ve Sanliurfa - Organize Sanayi Bélgesi'nde yer
alan G¢ modern tesiste yuUrtutmektedir. 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap déneminde Sirket’in biinyesinde istihdam
edilen ortalama personel sayisi 1.264’tir.

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla %61,41 oraninda hissesine sahip olan Yasar Holding A.S. (“Yasar Holding”),
Sirket’in ana ortagi konumundadir. Sirketin Gretmekte oldugu Urlnlerin net yurt ici satisinin yaklasik %99’unu Yasar
Toplulugu sirketlerinden ve Sirket’in istiraki olan Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.S. (“YBP”),
yurt disi satis ve dagitiminin tamamini ise Yasar Toplulugu sirketlerinden Yasar Dig Ticaret A.S. (“YDT”) aracilidiyla
yapmaktadir. Bu dogrultuda, Sirket’in Yasar Holding istirakleriyle arasinda hem sermaye bagi hem de ticari bir iligki
bulunmaktadir.

Sirket’in istiraklerinin ticari Ginvan, faaliyet alani, 2024 yilindaki etkin ortaklik orani ve faaliyette bulunduklar tlkeler
asagidaki gibidir:

Faaliyette Bulundugu

Sirket ismi Faaliyet Alani Ortaklik Orani (%) Ulke
istirakler! Yasar Birlesik Pazarlama Pazarlama ve dagitim %31,82 Tlrkiye
s Dagitim, Turizm ve Ticaret

AS. (“YBP?)

Desa Enerji Elektrik Uretim Enerji Uretimi %25,65 Tarkiye

A.S. (“Desa Eneriji”)

Pinar Foods GmbH Pazarlama ve dagitim %44,94 Almanya

(“Pinar Foods”)

Finansal Pinar Entegre Et ve Un Buylkbas ve klglkbas, | %12,58 Tarkiye

Sanayii A.S. (“Pinar Et” kanatli hayvan ve balik
Yatinmliar YIAS.( ) et ve yan Urinleri ve

dondurulmus hamur ve
hazir yemek tretimi

Pinar Su ve icecek Sanayive | Su ve igecek riinlerinin | %8,77 Tarkiye

Ticaret A.S. (“Pinar Su”) Uretimi

Bintur Turizm ve Catering Turizm %1,33 Turkiye

Hizmetleri Ticaret A.S.

(“Bintur”)

Camli Yem Besicilik Sanayi Tarim ve hayvancilik %5,47 Tarkiye

ve Ticaret A.S. (“Gamli Yem”)

Yasar Dig Ticaret A.S. (“YDT”) | Dis ticaret %0,93 Tarkiye

Hadaf Foods LLC St Grtinleri %9,87 Birlesik Arap Emirlikleri

(“Hadaf Foods”)

'Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar: Sirket, sahip oldugu Pinar Et'in %12,58'lik payinin tamamini ve %25,65
oraninda sahip oldugu Desa Enerji payinin %6'lik kismini Yasar Holding'e satmis olup Yasar Holding'den %8,23
istirak payina denk gelen YBP hisselerini satin almistir. Bdylece Desa Enerji'nin hisse payi %19,65'e diserken,
YBP'nin hisse payl %40,05'e ylkselmistir. Desa Enerji'nin hisse payinin distrilmesinden kaynaklanan kontrol
gucl kaybindan dolayi, ilgili istirak Finansal Yatirnm olarak muhasebelestiriimektedir.
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2.2 Sirket’in is Modeli ve Deger Zingciri

Sirket, iklimle ilgili finansal agiklamalarini hazirlarken, kendi faaliyetlerinin yani sira istiraklerini de iceren tim deger
zincirini degerlendirmistir. Pinar SGt’Gn Grinlerini tiketicilere sunabilmesi, cok sayida kaynaga ve cok paydasl bir
yaplya dayanmaktadir. Bu paydaslar arasinda sit temininde is birligi yapilan sézlesmeli ciftlikler ve st Ureticileri,
Uretim slreci icin gerekli ekipman, yardimci malzeme ve ambalaj malzemeleri saglayan tedarikciler, tretim ve
operasyonel sure¢ calisanlar, kalite kontrol ve Ar-Ge sireclerinde gbrev alan calisanlar, dagitim slreclerinde gorev
alan lojistik ve soJuk zincir is ortaklari ile Griinlerin satisini gerceklestiren perakende zincirleri, musteriler ve e-ticaret
platformlar yer almaktadir. Dolayisiyla, yukari ve asadi yonli olmak (zere deder zincirinde ¢ok sayida aktivite ve
paydas yer almaktadir.

Pinar SUt’0Gn yukar ve asagi yonli deger zinciri iligkileri asagida gosterildigi gibidir:

Deger Zinciri Asamasi

Faaliyet Turi Faaliyet Agiklamasi Cografi Konum

Cig sut, meyve konsantresi,
recel, bal, salga, ambalaj, enerji
ve diger hammaddelerin temini

Turkiye (genel), Ege,
Akdeniz, Marmara, I¢
Anadolu

Yukari Yonli Deger Zinciri Tedarik

Hammadde Tasimaciligi | Cig sit tasimaciligi, sogutmali/ | Turkiye
sogutmasiz araglarla

hammadde, ambalaj tasimaciligi

St ve st Uriinleri, meyve suyu, | izmir, Eskisehir,
recel, bal, ketgap vb. Uretimi Sanliurfa

Sirket Operasyonlari Uretim

izmir, Eskisehir,
Sanliurfa

Uriin ve ambalaj arastirma ve
gelistirme calismalari

Ar-Ge ve Yatirm

Ar-Ge ve Yatinm, Stok Fabrika ici depolarinin kullanimi | izmir, Eskisehir,

Depolama Sanliurfa
- < Urlinlerin YBP, YDT ve direkt Turkiye, AB, Orta Dogu,
Lojistik & Dagrtim satis kanallariyla dagitimi Arap Yarimadasi,
Balkanlar
Asag! Yonll Deger Zinciri Stok & Depolama YBP’ye bagli bolge/bayi YBP bolge/bayi depolari

depolarinin kullanimi

Lojistik ve Dagitim Turkiye geneline YBP Turkiye
araciligiyla perakende dagitim

Satig Noktalari ic pazarda direkt satis ve YBP Tarkiye
araciligiyla geleneksel ve
modern kanallarda satis

ihracat YDT aracilidiyla uluslararasi Uluslararasi

satig
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3 Yonetisim

3.1 Yonetim Kurulu Gozetimi

3.1.1 Yonetim Kurulu

Pinar St’tn strdirdlebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlara yaklasimi, Yénetim Kurulu’nun gézetiminde
yarittlmektedir. Kurul, stirdUrdlebilirlik ve iklim risklerinin yénetimi konusunda nihai sorumlulugu tasimaktadir.
Yo6netim Kurulu, strdirilebilirlik ve iklimle ilgili konularda Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan desteklenmektedir. Bu Komiteler, Sirket’in strdirulebilirlik
stratejileri, risk ve firsat degerlendirmeleri ve strdirilebilirlik ve iklimle ilgili hedeflerin belirlenmesi siireclerinde aktif
rol almaktadir. Yénetim Kurulu, bu komitelerden gelen surdirilebilirlik odakli ¢iktilar stratejik perspektifte
degerlendirmekte ve yonlendirici kararlar almaktadir. Bu kapsamda, sirdurUlebilirlik stratejilerinin sirketin uzun
vadeli hedefleriyle uyumlu sekilde yUritlilmesini, performansin dlzenli olarak izlenmesini ve stratejik risklerin
azaltilmasini saglamaktadir. Yénetim Kurulu, strdirilebilirlige iliskin dnemli gelismeleri gindemine alarak, yillik
toplantilar ve 6zel oturumlar araciliiyla iklim krizi, kaynak yénetimi, déngisel ekonomi ve toplumsal katki konularini
degerlendirmektedir. 2024 yili faaliyet déneminde, ilgili komitelerin koordinasyonunda toplantilar yapilmis ve
Yo6netim Kurulu bilgilendirilmistir. Toplantilar dogrultusunda stirdirilebilir tarim, disiik karbonlu Gretim, atik
azaltimi, su verimliligi ve toplumsal katki konularinda &neriler, Y6netim Kurulu onayina sunulmustur.

3.1.2 Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Y6netim Komitesi, stratejik yonetisim gercevesinde sirdirilebilirligin sirket stratejilerine entegrasyonunu
gOzetir. Kurumsal Yonetim Komitesi ayni zamanda, Sirket’in kamuyu aydinlatma yikimldlUklerinin, seffaflik ilkesi
dogrultusunda yerine getiriimesinden ve siirdirulebilirlik raporlamasinda yer alan bilgilerin gtvenilirligi ve i¢ kontrol
sistemleriyle uyumlulugundan sorumiudur.

3.1.3 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, iklim degisikligi ile ilgili riskler de dahil olmak lzere tim strdirdlebilirlik
risklerinin erken tespiti ve etkin bir risk yénetim sisteminin olusturulmasi amaciyla faaliyetlerini ylritmektedir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, slrdirilebilirlik ile ilgili risklerin stratejik 6ncelikler arasinda yer almasini
sa@lamaktadir.

3.2 Ust Yonetimin Yénetisimdeki Rolii
3.2.1 Siirdtirtilebilirlik Komitesi

Yasar Holding Yénetim Kurulu karari ile Agustos 2010 tarihinde “Sirdurtlebilir Kalkinma Komitesi” olusturulmus ve
bu karar dogrultusunda Pinar Stt’te Surdirilebilirlik galismalar baglatiimistir. Turkiye Strdurtlebilirlik Raporlama
Standartlan'nin yurirlige girmesi ile birlikte Pinar St Strdurilebilirlik ydnetisimi glincellenerek Surdirulebilirlik
Komitesi olusturulmustur. Surdirilebilirlik Komitesi kendisine bagli olarak galisan Surdirilebilirlik Ekibi ve
Surdirdlebilirlik Calisma Gruplari ile, Pinar St Yénetim Sistemleri Politikasi ve Strdirilebilirlik Standartlar
dogrultusunda, strdurulebilirlik ve iklim ile ilgili risk ve firsatlarin gézetiminden sorumludur. StrduarUlebilirlik
Komitesi, strdirllebilirlik ve iklimle ilgili stratejik dnceliklerin belirlenmesi, risk ve firsatlarin ¢alisan katilimi ile
degerlendiriimesi ve performans izleme faaliyetlerinin koordinasyonundan sorumlu olup, strdurlebilirlik ve iklimle
ilgili risklerin raporlama sireglerine entegrasyonunu izlemekte ve bu sistemin kapsamli risk degerlendirmesine
dayali olarak yurutilmesini saglamaktadir. Strdurilebilirlik Komitesi, ¢alisan katiimiyla olusturulan surdirilebilirlik
ve iklimle ilgili hedeflerin uygulanabilirligini degerlendirir, performansi takip eder ve Pinar Sit Yénetim Kurulu’na
Oneriler sunar. Pinar Sut Genel Mudiri’nin bagkanlik ettigi Komite, diizenli olarak yilda en az bir kez
toplanmaktadir.

3.3 Operasyonel Diizeyde Sorumluluklar

3.3.1 Siirdtirtilebilirlik Calisma Gruplari

Yasar Holding Siirdiriilebilirlik Komitesi ve Sirket Strdirilebilirlik Komiteleri altinda, iklim Krizi ve Toplumsal
Cinsiyet Esitligi galisma gruplarn yer almaktadir. Bu yaplilar, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili karar sureglerine cok
paydash katimi ve Yénetim Kurulu dizeyinde izlemeyi mimkun kilmaktadir. Galisma gruplari, ayni zamanda kendi
tematik alanlarinda veri toplama, analiz yapma ve gelismeleri izleme gdrevlerini ylrutmektedir. Strdurulebilirlik ve
iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, izlenmesi ve takibi, Pinar Sit Yénetim Sistemleri kapsaminda yer alan
Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi Prosediru ve Risk Degerlendirme Matrisi dogrultusunda, Pinar Stt Surdurilebilirlik
Ekibi ve Surdurulebilirlik Galisma Gruplar tarafindan yillik bazda gézden gecirilmekte, strdurilebilirligin yonetim
sistemleri ile entegrasyonu hedeflenmektedir.

Yasar Holding Surdurulebilirlik Komitesi ile koordineli galisan Pinar Sut Surdurtlebilirlik Komitesi, Ekibi ve Calisma
Gruplari; Toplulugun surdurulebilirlik anlayisi ve hedeflerinin kurum icinde yayginlastirnimasi, bilinirliginin saglanmasi
ve artirlmasi konusunda ¢alismaktadir. Yagar Holding sirketleri arasinda bilgi akigi ve yetkinlik gelisimi dizenli
olarak desteklenmektedir.

3.3.2 Sdrdiirdlebilirlik Ekibi

Pinar St Surdirilebilirlik Komitesi’ne bagl olarak calisan Stirdiirilebilirlik Ekibi; Mali isler, Pazarlama, Ar-Ge,
Kalite, Makine Bakim, Satinalma, insan Kaynaklari, idari isler ve Kurumsal iletisim departman yéneticilerinden
olusmaktadir. Strdurdlebilirlik Ekibi, Pinar St Yonetim Sistemleri Politikasi ve Surdirdlebilirlik Standartlan
dogrultusunda, stirdartlebilirlik ve iklim ile ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesinden, stirdirdlebilirlik verilerinin
toplanmasi, uygulanmasi, Strddrulebilirlik Komitesi’nin aldigi kararlarin hayata geciriimesinden ve operasyonlara
entegrasyonundan sorumludur.

3.4 Yetkinlik ve Yeterlilik

Pinar St Yonetim Kurulu ve komite Uyeleri arasinda strddrilebilirlik, iklim riskleri ve ESG (cevresel, sosyal,
yo6netisim) konularinda bilgi ve deneyim sahibi kisiler yer almaktadir. Bu Uyeler, kurumsal sorumluluk alanlarinda
farkli projelerde gorev almig, sektorel farkindalgi yiksek profesyonellerden olusmaktadir. Sirketin Kurumsal
Yoénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tyeleri, sirdirllebilirlik odakl egitimlere ve bilgilendirme
oturumlarina dizenli olarak katiimakta; faaliyet raporlari ve ic raporlamalar araciliiyla cevresel ve sosyal gelismeler
hakkinda gilincel bilgiye erismektedir. Ayrica, bu Uyeler faaliyet déneminde sektér dinamiklerine, yasal
dlizenlemelere ve sirdirilebilirlikle ilgili gelismelere yonelik sunumlar, i¢ egitimler ve danismanlik hizmetlerinden de
yararlanmaktadir.

Surdurulebilirik Komitesi ve catisi altinda gérev yapan teknik uzmanlar, Pinar Sit Yénetim Sistemleri ve
strdirdlebilirlik standartlar gereklilikleri konusunda bilgi sahibidir. Pinar St Strddrilebilirik Komitesi ve
Surdarulebilirlik Ekibi strdirilebilirlik ve iklimle ilgili performans géstergelerinin izlenmesinde dogrudan gorev
almakta; cevresel etki, karbon ayak izi, enerji verimlili§i ve sosyal sorumluluk alanlarinda projeler yiritmektedir. Bu
kapsamda, Pinar Sit’te strdurdlebilirlikle ilgili ydnetsel karar alma stireclerinde yeterli bilgi, teknik uzmanlik ve
sektorel farkindalik bulunmaktadir. Bu uzmanliklar sayesinde, strdirilebilirlik risk ve firsatlar Ust yonetim
diizeyinde degerlendiriimekte ve karar siireclerine entegre edilmektedir. Komite altinda gérev yapan iklim Krizi ve
Toplumsal Cinsiyet Esitligi tematik calisma gruplari ise, ilgili uzmanlik alanlarinda veri toplama, analiz yapma,
glincel gelismeleri izleme ve bu gelismeleri karar sireclerine tasimada aktif rol oynamaktadir.

Pinar Sat, strdirdlebilirlik konularinda gérev alan yonetisim organi Qyeleri ile st dlizey yoneticilerin uzmanliklarinin
guncel tutulmasini saglamak amaciyla cesitli kaynaklardan bilgi ve gelisim deste@i sunmaktadir. Bu kapsamda; Ust
yonetim ve komite Uyeleri icin periyodik bilgilendirme toplantilar dizenlenmekte, cevresel riskler, iklim krizi, su
yonetimi ve sosyal etki alanlarinda i¢ uzmanlar tarafindan sunumlar gergeklestiriimektedir. Ayrica, Kurumsal
Yoénetim Komitesi ve Strdirulebilirik Komitesi Gyeleri, Yasar Holding catisi altindaki strddrulebilirlik rehberlik
yapllarindan, surdirtlebilirlik danismanlarindan ve kurumsal paydaslardan gelen bilgi akisindan da dizenli olarak
faydalanmaktadir.

3.5 Ucretlendirme

Yasar Holding Sirdiriilebilirlik Komitesi ve Sirket Surdiirilebilirlik Komiteleri altinda, iklim Krizi ve Toplumsal
Cinsiyet Esitligi calisma gruplarn yer almaktadir.



4 Risk Yonetimi

Pinar Sut, strdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar belirleme, degerlendirme, dnceliklendirme ve izleme silreglerini, genel
Risk Ydnetimi Sistemine entegre bir sekilde yuritmektedir. Pinar Stt’te risk ydnetimi faaliyetleri kapsaminda ilgili gérev ve
sorumluluklar, stregler, raporlar, gliven prosedirleri ve risk yonetimi terminolojisi Kurumsal Risk Y&netim yaklagimi
kapsaminda takip edilmektedir. Kurumsal Risk Y&netimi, risklerin tanimlandigi, analiz edildigi, kontrol edilerek izlendigi
sistematik bir slrec olarak uygulanmaktadir.

Sirket blnyesinde yurirlikte olan Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi Prosediri ¢ergevesinde gevresel, sosyal ve ydnetisim
basta olmak tzere tim surdudrdlebilirlik temelli riskler, is birimleri tarafindan belirli araliklarla degerlendiriimekte ve
olasilik-etki bazli bir sistemle analiz edilmektedir. Bu analiz siireci Risk Degerlendirme Matrisi ile kurumsal yapiya
oturtulmus olup, risklerin gerceklesme olasiligi ve potansiyel etkileri departman bazinda degerlendiriimekte, alinan
6nlemlerle birlikte dokiimante edilmektedir. Bu degerlendirmeler, Pinar Sut'in kurumsal risk yénetimi slirecine dogrudan
entegre edilip, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile paylasilmaktadir. Bdylece surdurilebilirlikle iligkili risk ve firsatlar
sadece ayri bir konu olarak ele ainmamakta, ayni zamanda Sirket’in genel stratejik karar alma sureglerine dahil
edilmektedir. Bu yaklasim sayesinde, risklerin proaktif sekilde ele alinmasi ve degerlendiriimesi saglanmakta, ayni
zamanda Sirketin gevresel ve sosyal etkilerine dair butincil bir bakis agisi olugturmaktadir.

2024 déneminde, bir énceki raporlama dénemine kiyasla slreglerde yapilan énemli glincellemelerle Yagsar Holding
biinyesinde sirdurilebilirlik yénetiminin daha butincil hale getiriimesiyle birlikte risk analiz kriterleri ve veri toplama
ybéntemleri standartlastinimaktadir. Bu ¢cercevede, Pinar St’'te sirdirllebilirlik risklerinin izlenmesinde kullanilan sistemler
dijitallestirilerek ve izleme siklidi artinlarak sosyal ve gevresel etkilerin uzun vadeli analizine daha fazla agirlik
veriimektedir. Bu sayede iklim ve strdurilebilirlik temelli risk yonetimi siiregleri hem kapsam hem de etkinlik agisindan
gelistirilerek surekli iyilestirme ilkesi dogrultusunda daha seffaf ve proaktif hale getiriimektedir.

Pinar Sut tarafindan sirdirllebilirlik ve iklim kapsaminda degerlendirilen riskler, stratejik planlama ve kurumsal risk
yonetimi slrecleri kapsaminda kisa, orta ve uzun vadeli zaman dilimlerinde ele alinmaktadir. Pinar Siit, bu riskleri
degerlendirme sureglerinde zaman dilimlerini asagidaki gibi tanimlamaktadir:

Kisa vade 0-3 yi

Orta vade 3-5vyill

Uzun vade >5 yil

4.1 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Pinar Sut, iklim temelli risk ve firsatlarin tespitini Sirket binyesinde yurirlikte olan Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi
Prosediri gercevesinde gerceklestirmektedir. Bu prosedir, Pinar Siit Fabrikalarinda ISO 9001 Kalite Yénetim
Sistemi, ISO 22000 Gida Givenligi Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Y&netim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yénetim
Sistemi ve ISO 45001 is Saghgi ve Guvenligi Yénetim Sistemi kapsaminda fabrika ici ve fabrika disi siireclerden
kaynaklanabilecek risk ve firsatlarin belirlenmesini, bu risklerin ¢alisanlar ve ilgili taraflarin ihtiyaglarn dogrultusunda
degerlendirilmesini, risk aksiyon planlarinin olugsturulmasini ve bu sayede sire¢ kalitesinin korunmasini,
gelistiriimesini ve srdurdlebilirliginin saglanmasini amaglamaktadir.

Cevresel, sosyal ve ydnetisim basta olmak Uzere tim sirdlrilebilirlik temelli risk ve firsatlarin belirlenmesinden
siireg sahibi ve ekibi (stire¢ uygulayicilarl) sorumludur. ilgili riskler ve firsatlar is birimleri tarafindan belirli araliklarla
degerlendiriimekte ve olasilik ve etki bazl sistemle analiz edilmektedir.
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4.2 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi

Sirketin risk degerlendirme sirecinde, Risk Degerlendirme Matrisi temel arag olarak kullaniimakta; risklerin
gerceklesme olasiligi ve potansiyel etkisi ilgili is birimleri diizeyinde analiz edilmektedir. Risklerin etkisi; finansal
sonuglara yansimasi, operasyonel kesinti sliresi, gevresel zarar diizeyi, calisan saghg ve giivenligi Gzerindeki etkiler
ile itibar riski gibi gesitli kriterler dogrultusunda ¢ok boyutlu olarak degerlendiriimektedir.

Gergeklesme olasiligi kriteri, bir olayin yasanma ihtimali riskin gerceklesme potansiyeli olarak tanimlanmakta, riskin
belirlenen vadelerde gerceklesme sikligi ve olasiliginin tanimlanmasiyla degerlendirilmektedir. Etki kriteri ise, riskin
gerceklesmesi durumunda yaratacagd olumsuz sonucun agirligi 6lgcisiinde ifade edilmesidir. Etki kriteri riskin
meydana gelmesi halinde, Sirket’te finansal, stratejik pazar konumu, uyum, sirket itibari, insan kaynagi, cevre ve
Uretim alanlarina getirecegi etkilerin blyUkligu ile degerlendiriimektedir. Her bir risk i¢in gergeklesme olasilig (cok
dustkten cok yiksege kadar besli bir 6icekle) ve etki blyUkligi ayr ayr puanlandiriimaktadir.

Riskin gerceklesme ihtimali ve etki degerlendirmesi, tanimlanan riskler ve firsatlar besli skalada puanlanmakta, bu
kriterlerin carpimindan olusan risk skoruna (riskin gergeklesme ihtimali x riskin etkisi) gore, risk matrisi Gizerinde
degerlendiriimekte ve 6ncelik seviyesi belirlenmektedir. Degerlendirme sonuglari, "¢ok yiksek risk", "ylksek risk",
"orta risk", "dusuk risk" ve "cok dusuk risk" seklinde kategorize edilmektedir. Risk matrisinde yer alan renkler
koyulastikga risklerin 6nceligi artmaktadir.

Risk Matrisi

Risk Degeri Cok Dusiik  Dusuk Orta Yiksek Cok Yiksek

Olasilik Cok Yiksek

Yiksek

Orta

Dusuk

Cok Dusuk

+ Veri Kaynaklarn ve Senaryo Analizi
Pinar Sut, surdurilebilirlikle ilgili riskleri belirleme, degerlendirme, énceliklendirme ve izleme sireglerinde gok
kaynakli, sistemli ve veriye dayal bir yaklasim benimsemektedir. Sirketin kullandigi temel girdiler; i¢ paydaslardan
alinan geri bildirimler, saha operasyonlarindan elde edilen performans verileri, mevzuat takibi, sektér analizleri,
tedarik zinciri verileri, cevresel izleme sonuclarn, misteri sikayet ve beklentileri ile iklim ve enerji kullanimi gibi
cevresel gdstergeleri icermektedir.
Sirket, iklim degisikliginin potansiyel etkilerini analiz etmek ve stratejik dayanikliigini gliclendirmek amaciyla
senaryo ¢alismalari yapmaktadir. Bu kapsamda, 2024 yilinda belirlenen iklim risklerine yénelik veri kaynaklari
tanimlanmis ve bu riskler dogrultusunda senaryo analizleri gerceklestirilmistir. ilgili analizlerde, secilen iklim
senaryolar (IPCC senaryolari ve The Network for Greening the Financial System (NGFS) senaryolari) temel alinarak,
kisa, orta ve uzun vadede sirketin finansallarina olan etkileri ile birlikte degerlendiriimistir. Senaryo analizleri
sonucunda belirlenen ve énemli etkiler tasiyan riskler ve firsatlar, raporun Strateji béliminde raporlanan her bir risk
baglaminda detayll sekilde ele alinmigtir.

4.3 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin izlenmesi ve Raporlanmasi

iklimle baglantili riskleri izlemek ve yénetmek amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk degerlendirmesi
surecinde yer alan verilerden faydalanarak risklerin dinamik takibini gerceklestirmekte ve elde edilen bulgulari
Yoénetim Kurulu’na periyodik olarak raporlamaktadir. Tanimlanan her bir risk icin; ilgili kontrol faaliyetleri, sorumlu
birimler, izleme g&stergeleri, kontrol siklidi, planlanan aksiyonlar ve kontrol mekanizmalari belirlenerek detayli risk
aksiyon planlari olusturulmaktadir. Bu aksiyon planlari, her yil Yonetim Gézden Gegirme (YGG) toplantisi 6ncesinde
go6zden gegirilerek intiyag halinde glincellenmektedir.
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5 Strateji

Pinar Sut, iklim degisikliginin deger zinciri Gzerindeki potansiyel etkilerini kapsamli bir sekilde analiz ederek, kisa, orta ve
uzun vadede karsilasmasi muhtemel fiziksel ve gegis risklerini proaktif olarak degerlendirmektedir. Sirket, iklim risk ve

firsatlarina yonelik degerlendirmeyi tim Griin gruplarini iceren deger zincirini ve tim istiraklerini gézeterek tamamlamistir.

Belirlenen risk ve firsatlar, Sirket’in kisa, orta ve uzun vade tanimlar Gzerinden deg@erlendiriimistir. Sirket’in belirlemis
oldugu finansal 6nemlilik esik deg@eri olan hasilatin %3’ baz alinarak belirlemistir. Bu degerlendirme sonucunda etkisi
esik degerini asan Uzerinde riskler finansal agidan dnemli olarak kabul ediimektedir.

Sirket, risk ve firsatlara iliskin yapilan finansal degerlendirme sonucunda finansal agidan risk ve firsatlarina iliskin dnemli
etki yaratabilecek risk ve firsat saptamamistir. isbu raporda paylasilan risk ve firsatlar finansal agidan énemli etki
yaratmasa dahi, nitel degerlendirme sonucunda stratejik agidan énemli gérildigi icin agiklanmistir.

5.1 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

5.1.1 Fiziksel Risk 1 (FR1): Su stresi ve kurakligi sebebiyle operasyonel kesintiler

Risk Basligi

Risk Kategorisi

Riskin Deger Zincirindeki Yeri

Riskin Yogunlasma Alani

Risk Puani

Risk Tanimi

Senaryo Analizi ve iklim Direngliligi

Su stresi ve kurakli§i sebebiyle operasyonel kesintiler

Kronik Fiziksel Risk

Sirket Operasyonlari

Pinar Siit Fabrikalar - izmir, Eskisehir ve Sanliurfa

Kisa Vade Etki: Gok Duslk
Orta Vade Etki: Cok Dusuk
Uzun Vade Etki: Distk

Kisa Vade Olasilik: Disuk
Orta Vade Olasilik: Duslk
Uzun Vade Olasilik: Disuk

Gida ve icecek Uretimi, ylksek hijyen ve kalite standartlarinin saglanmasinin
kritik oldugu regile sektérlerdendir. Sirket’te su kaynagi hem icecek UGrliin grubu
icin bir hammadde girdisidir, hem de tiim Uriin gruplarinda hijyen ve temizlik
ihtiyacini karsilayan kritik bir girdidir. SGt, stt Urlnleri, bitki bazli icecekler ve
cesitli gida Urlnleri Ureten bir sirket olarak Pinar Siit, operasyonel sirekliligini
saglamak adina kesintisiz su teminine ihtiyag duymaktadir.

Pinar Sut’Gn operasyonlarinin yritildigi bélgelerdeki iklim degisikligine bagli
su stresi ve kuraklik, Sirket’in Uretim sireclerini etkileyerek maliyet baskisi
yaratabilir.

Pinar Sut’iin fabrikalarinin bulundugu izmir, Eskisehir ve Sanliurfa’da
meydana gelebilecek potansiyel su stresi riski; Falkenmark indeksi (su
stresini 6lcmek icin kullanilan su indikatérd) ile DSI verilerine gére gegmis
doénemlerde yapilan hesaplamalara ve “Tarim ve Orman Bakanlidi 1. Su
Surasi 2021 Raporu” (Su Kaynaklarinin Kalite ve Miktar Olarak Korunmasi ve
izlenmeleri Grubu Calisma Belgeleri) icerisinde yer alan “havzalardaki su
stresi mevcut durum” haritalarina dayanarak degerlendirilmistir.

Bu degerlendirme sonucunda izmir bdlgesi cok yiiksek su stresi, Eskisehir
bdlgesi yiksek su stresi, Sanliurfa bélgesinin ise temel su stresi yasayacagi
tahmin edilmektedir. Bu degerlendirme sonuglarina gére su stresi riskini
dikkate alan Pinar Siit, operasyonlarina su verimlili§gi uygulamalarini entegre
etmekte ve su kaynaklarinin verimli kullanilmasi igin ¢alismalarin
sUrdirmektedir.
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Risk Etkileri

Riske Karsi Kirilgan is Faaliyeti

Riskin Finansal Etkileri

Riske Karsilik Uygulanan Onlemler /
Aksiyonlar

Riske Karsilik Verme Maliyeti

Olgiim Belirsizlikleri

Su stresi ve kuraklik riski, Sirket’in operasyonel sirekliligi ve tedarik givenligi
agisindan bir risk unsuru olusturmaktadir. Uretim siireglerinde suyun temel bir
girdi olmasi nedeniyle, su stresi Uretim maliyetlerinde artisa neden olabilir. Bu
durum, su teminine y&nelik alternatif kaynak gelistirme ve altyapi yatinmlan
gibi alanlarda ek maliyetleri beraberinde getirebilir. Ayrica, sut ve tanmsal
hammaddeler gibi suya bagiml girdilerin temininde yasanabilecek sikintilar,
tedarik zincirinde de aksamalara neden olabilir.

izmir, Eskisehir ve Sanliurfa’da bulunan fabrikalarda Griin gamina gére su hem
hammadde hem de pastdrizasyon, sterilizasyon ve sogutma islemleri gibi termal
islemlerde, hijyen standartlarinin saglanmasi amaciyla temizlik personeli gibi
cesitli islevlerde kullanilmaktadir. Su stresi ve kuraklik riskine maruz kalabilecek
ve kirllganlik gosterebilecek varlik ve faaliyetler, Pinar Stt Uretim faaliyetlerinin
tamamini (%100) kapsamaktadir.

Mevcut Finansal Etkiler
Pinar Sit raporlama déneminde ilgili risk nedeniyle finansal bir etkiye maruz
kalmamugtir.

Ongoriilen Finansal Etkiler

Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli projeksiyonlarina goére, iklim kaynakli su stresi
ve kuraklik gibi fiziksel risklerin dnemli bir finansal etki yaratmasi
beklenmemektedir. Uretim siireclerinde su kullaniminin toplam maliyetler
icerisindeki payi olduk¢a diislik olup, bu durum su temin kisitlarinin maliyet
yapisi Uzerindeki etkisini sinirli diizeyde tutmaktadir.

Bu etkilerin yani sira, su stresi ve kuraklik riski, tedarik zincirinde degisken ve
6ngdrilemez dolayl etkiler icermektedir. Ancak Sirket’in 20 binin Gzerinde ¢ig
sut Ureticisi ve 119 ciftlikten sut tedarigi ile Pinar SUt’Gn ¢esitlendirilmis
tedarikgileri, ile uzun vadeli planlama yaklasimi ve verimlilik odakli Gretim
politikalar sayesinde Pinar St’lin tedarik zinciri kaynakli risk etkisinin sinirli
dlzeyde kalmasi beklenmektedir. Dolayisiyla, séz konusu riskin Sirket’in
finansal performansi lizerinde kisa, orta ve uzun vadede anlamli bir etki
olusturmayacagi 6ngoérilmektedir.

Pinar Siit, su stresi ve kurakligi sebebiyle meydana gelebilecek operasyonel
risklerin dnline gegmek ve risklerin siddetini azaltmak amaciyla su verimliligini
hedef alan projeleri hayata gecirmektedir. Sirket, belirledigi su yogunlugunu
dustrme hedefi ile riske karsi olan direncliligini artirmak icin fabrikalarinda
kullanilan su tiketim miktarini azaltacak uygulamalari hayata gecirmekte, kayip
ve kagak kontroli yapmakta ve peynir Uretim sirecinde ¢ikan peynir alti suyu
icin endUstriyel simbiyoz firsatlarini degerlendirmektedir.

Sirket, 2024 yilinda s6z konusu risklere maruz kalmamistir. Sirketin finansal
onemlilik esik degerinin altinda kalan bu riskle ilgili riske karsilik verme maliyeti,
bu raporlama déneminde agiklanmamistir.

Pinar Sut fabrikalarinin su stresi yasan bolgelerde konumlanmis olmasi riske
yonelik degerlendirme sunarken bdlgesel su arzi, iklim kosullar ve diizenleyici
cercevedeki degiskenlik gibi unsurlar, riske yonelik élgiim ve
degerlendirmelerde belirsizlik yaratmaktadir.
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5.1.2 Fiziksel Risk 2 (R2): Asiri hava sicakliklarinin triin depolama siireclerine etkisi

Risk Baglig Asir hava sicakliklarinin Griin depolama slreglerine etkisi

Risk Kategorisi Kronik Fiziksel Risk

Riskin Deger Zincirindeki Yeri Yukari Yonli Operasyonlar

Kisa Vade Etki: Cok Duslk
Risk Puani Orta Vade Etki: Cok Distk
Uzun Vade Etki: Dislk

Kisa Vade Olasilik: Distik
Orta Vade Olasilik: Duslik
Uzun Vade Olasilik: Orta

Sut, sut drinleri ve bitki bazli iceceklerin tretiminde sicaklik kontroll hem
Risk Tanimi Uretim sureglerinin saglikh yuritilmesi hem de gida guvenligi agisindan kritik
6neme sahiptir. Asiri hava sicakliklari, Griin depolama sireglerinde maliyet
artisina neden olabilir.

Pinar Sut’un deger zinciri boyunca karsilasabilecedi asin sicakliklar riski Temsili
Konsantrasyon Rotalar (RCP: Representative Concentration Pathways)
senaryolarindan RCP 4.5 ve RCP 8.5 kullanilarak degerlendirilmistir. Asagidaki
grafik, RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolarina gore, 1986-2006 referans dénemine
kiyasla farkli kiresel isinma seviyelerinde, Turkiye'deki ortalama hava sicakligindaki
mutlak degisimlerin zaman iginde nasil gergeklesecegini gdstermektedir.

6.0 Mean Air Temperature in °C
.. — RCP85S

Senaryo Analizi ve iklim Direnclilii

- 2.5°
_____________ @=-c=ecaccae: — RCP4.S
20° rieeemeeescaeace®
Global[mean 77
2.0 temperature "
Baseline 11.29°C

0.0 (reference period
2020 2040 2060 2080 2100 1986.2006)

5-95% confidence interval Indicative model results after 2060 - Read more about the limitations of the analysis

Source: ISIMIP

ilgili risk icin RCP 4.5 senaryosu (izerinden degerlendirme yapildiginda sicaklik
artiginin orta vadede ortalama 1,2°C artmasi beklenirken bu sicakliklarin 2050 yili
itibariyla ortalama 2°C artmasi beklenmektedir. RCP 8.5 senaryosu
degerlendirildiginde sicaklik artisinin orta vadede ortalama 1,3°C artmasi
beklenirken 2050 yilinda bu artigin 2,8°C’ye ¢ikmasi beklenmektedir.

Pinar Sut’un fabrika lokasyonlarinin oldugu bdlgeler iki senaryo icin de
degerlendirildiginde orta vadede RCP 8.5 senaryosuna gdére Sanliurfa riskten daha
fazla etkilenirken uzun vadede RCP 4.5 ve RCP 8.5 icin tum fabrikalarda ortalama
sicaklik artigi riskinden daha yuksek seviyede etkilenecegi 6ngoérilmektedir.

Asiri sicakliklar Pinar Sit’Gn operasyonlarini, tiretim ve depolama stireclerini
de etkileyerek bu silreclerdeki gerekli gida saklama kosullarinin saglanmasi
adina artan sogutma ihtiyacina paralel olarak enerii tiiketimini ve buna bagl
olarak operasyonel giderleri yukseltebilir.

Risk Etkileri

14 Pinar Siit Mamiilleri Sanayii A.S. 2024 TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu

Pinar Sut’Gn fabrikalarindaki soguk depo alanlari, asin hava sicakliklari
nedeniyle, Uriin depolama sireclerinde maliyet artisina neden olabilecek
kirlganlik gdsterebilir.

Riske Karsi Kirilgan is Faaliyeti

Mevcut Finansal Etkiler
Pinar St raporlama déneminde ilgili risk nedeniyle finansal bir etkiye maruz
kalmamistir.

Ongériilen Finansal Etkiler

Sirket'in kisa, orta ve uzun vadeli projeksiyonlarina gére, iklim degisikli nedeniyle
meydana gelen asir hava sicakligindaki artis riskinin, triin depolama stirecleri izerinde
6nemli bir finansal etki yaratmasi beklenmemektedir. Asir hava sicakliginin depolama
maliyetine getirecegi ilave artisin toplam maliyetler icerisindeki payr oldukga diisiiktir.
Bununla birlikte, sut tedarikinde yasanabilecek dénemsel dalgalanmalar, yem fiyatlari
ve Uretim maliyetlerindeki artiglar dinamik fiyatlama politikalariyla ydnetilebilmekte ve
son Ur(in fiyatlarina kademeli olarak yansitilabilmektedir. Bu kapsamda, Sirket’in glicli
tedarik yapisi ve pazar konumlanmasi sayesinde risklerin finansal sonuclar Gzerindeki
etkisinin sinirl diizeyde kalmasi 6ngérilmektedir.

Riskin Finansal Etkileri

Sirket, asiri hava sicakliklarinin enerji maliyetleri (izerinde yaratabilecegi
potansiyel riskleri yonetmek amaciyla soguk depolarinda enerji verimliligi
projeleri hayata gecirmekte ve kayip kagaklarin iyilestiriimesine ydnelik
faaliyetler yiritmektedir.

Riske Karsilik Uygulanan Onlemler /
Aksiyonlar

Sirket, 2024 yilinda s6z konusu risklere maruz kalmamistir. Sirketin finansal
6nemlilik esik degerinin altinda kalan bu riskle ilgili riske karsilik verme maliyeti,
bu raporlama déneminde agiklanmamistir.

Riske Karsilik Verme Maliyeti

iklim degisikligine bagl artan asiri sicakliklarinin ortalama degerlerinin bélgesel
olarak degiskenlik gdstermesi riske yonelik 8lcim ve degerlendirmelerde

Olgiim Belirsizlikleri
belirsizlik yaratmaktadir.

5.2 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Sirket Stratejisine Etkileri

Pinar Sut faaliyetlerini, strdUrulebilirligi stratejik bir hedef olarak géren Yasar Toplulugu’nun yaklasimina uygun olarak
yurGtmektedir. Bu ¢ercevede is stratejisini “Durmaksizin ¢alismak, Gretmek, llkesine yararl olmak” prensibi ve “Daha
iyi bir yasam sunma” idealiyle gelistiren Sirket, strdurllebilirlik yolculugunda insan saghgini, gida guivenligini, yiksek
kaliteyi koruyarak verimlilik saglayacagi projeleri hayata gecirmektedir.

iklim degisikliginin yol agtigi su stresi, kuraklik ve asin sicaklik gibi fiziksel riskler basta olmak iizere fiziksel ve gegis
risklerini, Sirket’in vizyonu, buylime ve karlilik beklentileri dogrultusunda, kurumsal strateji ve hedefleri ile uyumlu
olacak sekilde ele almaktadir. Belirledigi risklerin erken asamada tespit edilmesi ve yonetilmesi icin kapsamli bir
cerceve olusturan Sirket, operasyonel stirecler ve Uriin kalitesi (izerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmekte ve bu
etkilere karsi direnci artirmaya yénelik 6nleyici uyum stratejilerini gelistirmektedir. iklim degisikligi ile miicadele
kapsaminda dusik karbonlu ekonomiye gegisi destekleyen bir anlayisla enerji verimliligi projelerini hayata gecirmekte
olup ve yenilenebilir enerji kapsaminda fizibilite ¢alismalarn da devam etmektedir.

Pinar Sut, iklim degisikliginin getirdigi risklere karsi direncli bir tedarik zinciri olusturma hedefiyle ¢calismalarini
surdurmektedir. 2014 yilindan itibaren Pinar Enstitisu ¢atisi altinda kamu, Universite ve sanayi is birligiyle yUrutilen
“Sutimzin Gelecegi Bilingli Ellerde” projesi kapsaminda, iklim degisikligi, su yonetimi, finansal okuryazarlik, buzagi
bakimi ve beslemesi gibi egitimler verilmektedir. Bu egitimlerle sit Ureticilerinin iklim degdisikliginin istenmeyen
etkilerine karsi dayanikligini artirimasi, tedarikgilerin gelisimi ve Uretilen siitln kalitesini, degerini ve verimliligini
artirarak siitlin tiim faydalarinin en Ust diizeye cikariimasi hedeflenmektedir. Ayrica, izmir ve Eskisehir’de pilot
bolgelerde gerceklestirilen saha uygulamalariyla birebir calismalar yapiimakta; Ureticilerden alinan st numuneleri
analiz edilerek kalite ve verimlilikleri 6l¢lilmekte, uzman ekipler tarafindan dizenli ziyaretlerle iklim dayanikli ve
surdurulebilir st Gretimi icin en iyi uygulamalar aktariimaktadir. Pinar Stt, iklim risklerine karsi tedarik zincirinin
butlncil degerlendiriimesi ve direncli hale getirilmesi yoluyla surdirilebilirlik olgunlugunu artirmayi hedeflemekte;
hem Ureticilerin refahini hem de halk sagligini koruyarak, gelecegin sut Uretimini glivence altina almaktadir.
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6 Metrikler ve Hedefler

6.1 Karbon Notr Hedefi ve Sera Gazi Emisyonlari

Pinar Siit, daha iyi bir yasam idealiyle stirdirulebilirlik performansini gelistirmek, ¢evresel etkisini ydnetmek ve
cevreye iyi bakmak amaciyla ¢calismalarini siirdirmektedir. Paris Anlagsmasi’na uyumlu olarak, Turkiye’nin 2053 yil
icin belirledigi karbon nétr olma hedefine katki sunmayi amaglayan Sirket iklim degisikliginin neden oldugu risklere
kars! is modelini direncli hale getirmek ve surdurilebilirlik performansini gelistirmek amaciyla 2024 yilinda
hedeflerini belirlemistir. Sirket izledigi iklim degisikligi politikasina uygun olarak 2050 yilinda karbon nétr bir sirket
olmayi hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda ara hedefini, 2024 yili baz yilina gére belirlemis olup 2030 yili
sonuna kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 toplam emisyon yogunlugunun %5 azaltiimasini hedeflemektedir. Sirket
belirledigi hedef dogrultusunda ilerlemesini her yil takip ederek performansini halka acik olarak paylasacaktir.
Sirketin karbon nétr hedefline iligkin ayrintili bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Hedef Tanimi Performans Gdstergesi Baz Yil 2024 Y1l Performansi
2030 yili sonuna kadar Kapsam Emisyon Miktari 2024 0,256 brit )
1 ve Kapsam 2 toplam emisyon (ton CO,e/ton Uretim) (ton CO,e/ton Uretim)

yogunlugunun %5 azaltiimasi

2050 yili sonuna kadar karbon Emisyon Miktari
ndtr olmak (ton CO,e/ton Uretim)

Kapsam 1: 29.605,85
Kapsam 2: 40.521,17
Toplam: 70.127,02

Pinar SUt’0Gn 2024 yilina ait sera gazi emisyonlari, GHG Protokolli: Kurumsal Sera Gazi Hesaplama Muhasebe ve
Raporlama Standardi baz alinarak hesaplanmistir. Sirket, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasi icin organizasyonel
sinirlarini belirlerken 6zkaynak yaklagimini uygulayarak, istiraklerinin sera gazi emisyonlarini sahip olunan pay
dogrultusunda Kapsam 1 ve Kapsam 2 konsolidasyonuna dahil etmistir.

2024 Yih Briit Sera Gazi

Sirket’in sera gazi emisyonlari; dogalgaz, motorin, benzin, sogutucu gazlar, yangin séndiricller ve atik su aritma
tesisinden kaynaklanan Kapsam 1 emisyonlarindan ve satin alinan elektrik ve buhardan kaynaklanan Kapsam 2
emisyonlarindan olusmaktadir. Emisyon hesaplamalari, operasyonel verilere dayall olarak gerceklestiriimis;
kullanilan enerji ve yakit tiirlerine zgti emisyon faktérleri, IPCC (Hiikiimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli) Altinci
Degerlendirme Raporu, DEFRA (Birlesik Krallik Cevre, Gida ve Koy Isleri Bakanlidi) veri tabani, Ecoinvent 3.9 ve
ulusal envanter gibi kabul gérmus kaynaklardan alinmistir.

Hesaplamalarda kullanilan emisyon faktdrleri asagidaki gibidir;

Emisyon Kaynag CO, (kgCO2/TJ) CH, (kgCO2/TJ) N,O (kgCO2/TJ)
Dogalgaz (sabit c.) 56.1 1 0.1
Dogalgaz (mobil c.) 56.1 92 3
Dizel Yakit (mobil c.) 741 3,9 3,9
Dizel Yakit (sabit c.) 741 3 0,6
Motor Benzini (sabit c.) 69.3 3 0,6
Motor Benzini (mobil c.) 69.3 33 3,2
LPG Yakit (mobil c.) 63.1 62 0,2
LPG Yakit (sabit c.) 63.1 1 0,1
R404A 3922

CcOo2 1

Elektrik Emisyon Faktorl (sebeke) 0,478

Elektrik Emisyon Faktori 0.361

(DESA Elektrik A.S.)

Buhar (DESA Elektrik A.Q) 0,235

Sirket ismi Kapsam 1 Emisyonu Kapsam 2 Emisyonu  Toplam Emisyon
(Lokasyon Bazli)

Ana Sirket Pinar St 29.605,85 40.521,17 70.127,02
istirakler YBP 9.482 1.066 10.548

Desa Enerji 67.283 0 67.283

Pinar Foods

GmbH?* N/A N/A N/A
Konsolide Emisyon 49.881,11 40.860,37 90.741,48
(paylari oraninda)

* Almanya’da faaliyet gésteren Pinar Foods GmbH, Pinar markali Urtinlerin Avrupa’daki dUretim, satis ve dagitimini
gerceklestirmektedir. Uretim faaliyetleri fason is modeliyle yuriitildiginden ve sirketin yalnizca ofis operasyonlari
bulundugundan, emisyonlari &nemli dizeyde olmayip hesaplamaya dahil edilmemistir.
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2024 yil boyunca Sirket, operasyonlarindan kaynaklanan sera gazi emisyonlarini dengelemek amaciyla herhangi bir
karbon kredisi alim ya da satimi gergeklestirmemistir. Sirket, karbon piyasalarinin diizenlenmesine ydnelik
yonetmeligin yUrtrlige girmesiyle birlikte, i¢ karbon fiyatlandirmasi uygulamalarini g6z éniinde bulundurarak
degerlendirme yapmayi hedeflemektedir.
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6.2 Riske Yonelik Hedefler

Pinar Sit, “cevreye iyi bakmak’ anlayigi ile sahip oldugu Cevre Politikasi ve ISO 14001 Cevre Y&netim Sistemi
cercevesinde cevresel sireclerini yonetmektedir. Bu dogrultuda dogal kaynaklarin verimli kullanimini ve kirliligin
kaynaginda engellenmesini benimsemis is sureclerine bu anlayisi yerlestirerek iklim degisikligi nedeniyle karsilasacagi
risklere karsi dayanikli bir is modeli olusturmaktadir. Sirket iklim degisikligi nedeniyle maruz kalabilecegi riskleri
yénetmek amaciyla “iklim Degisikligi ve Enerji Yénetimi”, “Su ve Atik Su Yénetimi” ve “Déngiisel Ekonomi ve Atik
Ydnetimi” alanlarinda calismalar yiritmekte ve daha iyi bir stirdirllebilirlik performansini hedeflemektedir. Sirket
raporlama déneminde stratejik olarak degerlendirdigi su stresi ve kuraklik riskine karsi olan direncini artirmak amaciyla
yogunluk bazli hedefini belirlemistir. Sirketin su tiiketimi hedefiyle ilgili ayrintili bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

ilgili Risk

Hedef Tanimi Performans Gdstergesi Baz Yil 2024 Yili Performansi

FR1: Su stresi ve m3 su/ ton Uretim 2024
kurakligi sebebiyle

operasyonel kesintiler

2030 yili sonuna kadar
su tiketiminin
%10 azaltiimasi

9,00 (m3 su/ ton
Uretim)

Pinar Sit, su verimlili§i konusundaki performansini su yogunlugu Uizerinden izlemekte ve operasyonel verimlilik igin
teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek su ve enerji verimliligi yiksek makinelere yatinm yapmaktadir. Sirket,
fabrikalarinda kullanilan su ttketim miktarini azaltmak amaciyla kayip ve kagak kontrolii projelerini
onceliklendirmektedir. Bu kapsamda 2024 yilinda Uretim alaninda kullanilan hortum uclarinda su tabancalarinin
kullanimini yayginlastirmig, paketleme makinelerinde kapali devre su kullanimina gegmis, Uretim bandinda kullanilan
sulu bant kaydirici yerine kuru bant kaydirici kullanimina ge¢gmis ve Unite bazinda su sayag alt yapisi olusturarak
sayag yerlesim planini diizenlemigtir.

Pinar SGt’un fabrikalarinda atik su aritma tesisleri hem online sistemler hem de dlzenli laboratuvar analizleriyle surekli
kontrol altinda tutulmakta, olusan atik sular belirlenen ¢evresel sinirlar icerisinde guivenli sekilde desarj edilmektedir.
Aritma slreclerinde kullanilan kimyasallar optimize edilerek, 6zellikle ndtralizasyon amacli tiketilen kostik miktarinda
6nemli oranlarda azaltim saglanmistir. Peynir Uretimi sirasinda ortaya ¢ikan peynir alti suyu, atik sudan ayristirilarak
endustriyel simbiyoz kapsaminda lisansl firmalara génderilmektedir. Bu uygulamalar, atik su aritma tesislerinin
yukinu hafifletirken kimyasal ve enerji tUketiminde de tasarruf imkani sunmaktadir.

Pinar Sit, 2024 yilinda sureg¢ optimizasyon calismalarina devam etmistir. Sirket, Eskisehir fabrikasinda Line 14 -1/2
Edge Dolum Makinesinde trafolari sogutmak icin kullandigi su hattini yenileyerek buzlu su hatti kullanmis ve 1.684,8
ton su tasarrufu saglamistir. Ayrica, kondens pompalarinin kullanimiyla kondens dénis miktari artinlarak kazanilan su,
buhar kazaninda besi suyu olarak geri kazandiriimakta ve su tiketimi azaltimaktadir. Buhar kazanlarindaki otomatik
dip ve ylzey bl6f sistemleri ise su kaybinin minimize edilmesine olanak saglamaktadir. Hatlardan geri kazanilan
salmastra suyuyla yillik toplam 3.240 m? su tasarrufu saglanmistir. Buna ek olarak, sterilizasyon makinesinde tiketilen
suyun geri kazanimiyla yillik toplam 1.850 ton su tasarrufu gergeklestirilmigtir.

Sirket gelecek dénemlerde su verimliligi calismalarini, Tannm ve Orman Bakanhidinca yirirlige giren “Su Verimliligi
Yoénetmeligi” kapsaminda gelistirmeyi planlamaktadir.

6.3 Sektorel Metrikler

Sirket, TSRS 2 - Cilt 23 — Et, Kimes Hayvanlar ve Stt Urtinleri, TSRS 2 - Cilt 24 — Alkolsiiz icecekler ve TSRS 2
- Cilt 25 — Islenmis Gidalar ciltlerinde tanimlanan sektdr yapisina uygun olarak, bu ciltlerde rehberde yer alan
strdirdlebilirlik metriklerini ve faaliyet metriklerini raporlamaktadir.
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6.3.1 Siirdiirtilebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler
TSRS 2 - Cilt 23 — Et, Kiimes Hayvanlari ve Siit Uriinleri

Metrik Kodu

Metrik

Performans Gdstergesi

ve Aciklama (2024)

Sera Gazi FB-MP-110a.1 Briit toplam Kapsam 1 Metrik ton (t) CO,-e | 29.605,85 (3 fabrika)
Emisyonlari emisyonlari
FB-MP-110a.2 Kapsam 1 emisyonlarini Miizakere ve Analiz | + izmir tesiste biyogaz
ve emisyon azaltma kullanimi artirilarak
hedeflerini ydnetmek igin dogalgaz tlketimi
uzun ve kisa vadeli azaltiimaktadir.
stratejinin veya planin + Dizel otomobillerin
muzakere edilmesi ve bu elektrikli otomobiller ile
hedeflere yonelik degisimi sayesinde 5,4
performansin analizi tonCO,e emisyon azaltimi
gerceklestiriimektedir.
Enerji Yonetimi | FB-MP-130a.1 (1) Tlketilen toplam Gigajoule (GJ), 1) Pinar St toplam enerji
enerji, (2) sebeke elektrigi Yizde (%) tlketimi : 910.084,3678 GJ
ylizdesi ve (3) 2) Sebeke elektrigi : %77,285,
yenilenebilir enerji DESA Enerji: %22,715
ylzdesi 3) Yenilenebilir Enerji: %6,37
Su Yonetimi FB-MP-140a.1 (1) Cekilen toplam su, (2) Bin metreklp (m3), ilgili bilgilerin ticari sir olarak
tUketilen toplam su; Yizde (%) gorllmesi nedeni ile
Yiksek veya Asir Yiksek aclklama
Temel Su Stresi olan gerceklestirimemektedir.
bdlgelerde her birinin
ylzdesi
FB-MP-140a.2 Su yonetimi risklerinin Mulzakere ve Analiz | Mizakere ve Analiz
tanimi ve bu riskleri Rapor’'un Fiziksel Risk 1
azaltmak igin strateji ve (FR1): Su Stresi ve Kuraklik
uygulamalarin mizakere bélimiinde aktariimistir.
edilmesi
FB-MP-140a.3 Su kalitesi izinleri, Sayi 2024 verilerine gore,
standartlar ve tesislerde su kalitesi, izinleri
duzenlemeleri ile ilgili ve standartlari ile ilgili
uyumsuzluk durumlarinin herhangi bir olumsuz etkiyle
sayisl karsilasiimamigtir.
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Metrik Kodu

Metrik

Performans Gdstergesi

ve Aciklama (2024)

TSRS 2 - Cilt 24 — Alkolsiiz icecekler

Metrik Kodu

Metrik

Performans Gdstergesi

ve Aciklama (2024)

Arazi FB-MP-160a.1 | Uretilen hayvan ¢copiive | Metrik ton (1), Pinar SUt’Un ¢ig sut Ureticilerden

Kullanimi ve gubre miktari, bir besin | Ylzde (%) tedarik ettigi hammaddeyi Uretiminde

Ekolojik ydnetim planina gére kullanmasli nedeniyle, faaliyet sahasi

Etkiler y6netilen yizde icerisinde hayvan ¢opi ve glbre
bulunmamaktadir.

FB-MP-160a.2 | Koruma plani kriterlerine | YlUzde (%) hektar Koruma plani kriterlerine gére mera
gobre ydnetilen mera ve olarak ve otlatma alanlari ydnetilmemektedir.
otlatma alanlarinin
ylzdesi

FB-MP-160a.3 | Kapali hayvan besleme Metrik ton (t) Kapali hayvan besleme faaliyetleri
faaliyetlerinden bulunmamaktadir.
hayvansal protein Gretimi

Hayvan ve FB-MP-440a.1 | Yuksek veya Asin Yiksek | Agirhiga goére yluzde | Yiksek veya Asir Yiiksek Temel Su
Yem Tedarik Temel Su Stresi olan (%) Stresi olan boélgelerden hayvan yemi
bolgelerden elde edilen elde edilmemektedir.
hayvan yeminin yizdesi

FB-MP-440a.2 | Yiksek veya Agiri Sozlesme degderine | Yiksek veya Asir Yiksek Temel Su
Yiksek Temel Su Stresi | gore yiuzde (%) Stresi olan bdlgelerde bulunan
olan bdlgelerde bulunan Ureticilerle yem tedarik sézlesmeleri
Ureticilerle yapilan yaplimamaktadir.
sOzlesmelerin yizdesi

FB-MP-440a.3 | iklim degisikliginin Muizakere ve Analiz | Kaliteli ve saglikl sit ve sit Grlnleri

ortaya koydugu yem
tedariki ve hayvancilik
arzina yonelik firsat ve
riskleri ydbnetme
stratejisinin mizakere
edilmesi

Uretiminde egitimin 6nemine her daim
inanan Pinar Stt, kurulusundan
itibaren bu bilincle hareket ederek ¢ig
st Ureticilerinin bilinglenmesi icin
egitime destek vermektedir.
Halihazirda bu egitim faaliyetleri, 2014
yilindan itibaren kamu-Universite-
sanayi is birligi kapsaminda ve
sertifikalandirmaya yénelik olarak Pinar
Enstitlisii biinyesinde “Sttimizin
Gelecegi Bilingli Ellerde” projesi
kapsaminda surddrtlmektedir.
Projenin gelistiriimesindeki amag,
hayvan sagligi, beslemesi, hijyen ve
sanitasyon konularinda, reticinin
bilinglendirilerek Uretilen siitlin
kalitesinin, degerinin ve verimliliginin
artinlarak sttln tim faydalarinin
maksimize edilmesidir. Bu sayede,
halk sagliginin korunmasina katki
saglanmasi ve ayni zamanda kalite ve
verimlilik artigl ile birlikte Uretici
refahinin da artmasi hedeflenmektedir.
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Filo Yakiti FB-NB-110a.1 Tiketilen filo yakiti, Gigajoule (GJ), Cig sUt alim tankerleri ve
Yonetimi yenilenebilir ylizde Yizde (%) fabrikalardaki kiralik
otomobillere ait petrol
tiketimi 102.965 GJ’dir.
T NR (1) Tuketilen operasyonel I 1) Pinar Siit toplam enerii
Enerji yonetimi | FB-NB-130a.1 | i ) sebeke elektrig %QZ?ZTEZ )(GJ)’ tilketimi : 910.084,3678 GJ
ylizdesi ve (3) 2)Sebeke elektrigi : %77,285,
yenilenebilir eneriji DESA Eneriji: %22,715
ylizdesi 3)Yenilenebilir Enerji; %6,37
Su Yonetimi FB-NB-140a.1 (1) Cekilen toplam su, (2) Bin metrekip (m?), ilgili bilgilerin ticari sir olarak
tlketilen toplam su; Yizde (%) gorilmesi nedeni ile
Yiksek veya Asir Yuksek aciklama
Su Stresi olan bélgelerde gergeklestiriimemektedir.
her birinin yuzdesi
FB-NB-140a.2 Su y6netimi risklerinin Muzakere ve Analiz | Mizakere ve Analiz
tanimi ve bu riskleri Rapor’un Fiziksel Risk 1
azaltmaya yonelik strateji (FR1): Su Stresi ve Kuraklik
ve uygulamalarin béliminde aktariimistir.
tartisiimasi
icerik Tedarik FB-NB-430a.1 Tedarikcilerin sosyal ve Oran Tedarikgilerin sosyal ve
Zincirinin cevresel sorumluluk cevresel sorumluluk
Cevresel ve denetimi (a) blylk ve (b) denetimi planlamasi
Sosyal Etkileri kiclk uygunsuzluklar degerlendirilecektir.
icin (1) uygunsuzluk orani
ve (2) ilgili duizeltici
faaliyet orani
FB-PF-430a.2 Tedarikgilerin sosyal ve Oran Tedarikgilerin sosyal ve
cevreselsorumluluk cevresel sorumluluk
denetimi (1) uygunsuzluk denetimi planlamasi
orani ve (2) (a) buyuk ve (b) degerlendirilecektir.
kiclk uygunsuzluklar icin
ilgili duzeltici faaliyet orani”
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Performans Gdstergesi

Metrik Kodu Metrik ve Aciklama (2024)
icerik Tedariki | FB-NB-440a.1 Yiksek veya Asiri Maliyete gore ylzde ilgili bilgilerin ticari sir olarak
Yiksek Su Stresi (%) gorllmesi nedeni ile agiklama
olan bolgelerden elde gerceklestirimemektedir.
edilen igcecek
bilesenlerinin ylzdesi
FB-NB-440a.2 | Oncelikli icecek Muzakere ve Kaliteli ve saglikli st ve sit Grunleri
bilesenlerinin listesive | Analiz grgtlmmde e%tlmlnsq?eLnln? her g
aim inanan Pinar Sit, kurulusundan
Eevreslellve_ls_cl{sl)(/al K itibaren bu bilincle hareket ederek ¢ig
ususlaria ligiil kayna siit Ureticilerinin bilinglenmesi igin
bulma risklerinin egitime destek vermektedir.
muzakere edilmesi Halihazirda bu egitim faaliyetleri,
2014 yilindan itibaren
kamu-Universite- sanayi is birligi
kapsaminda ve sertifikalandirmaya
y6nelik olarak Pinar Enstitlist
bunyesinde “Sttiimizin Gelecegi
Bilingli Ellerde” projesi kapsaminda
slrdurilmektedir. Projenin
gelistiriimesindeki amag, hayvan
sagligi, beslemesi, hijyen ve
sanitasyon konularinda, reticinin
bilinglendirilerek, Uretilen sitiin
kalitesinin, degerinin ve verimliliginin
artinlarak sttin tum faydalarinin
maksimize edilmesidir. Bu sayede,
halk sagliginin korunmasina katki
saglanmasi ve ayni zamanda kalite
ve verimlilik artisi ile birlikte Uretici
refahinin da artmasi
hedeflenmektedir.
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TSRS 2 - Cilt 25 — islenmis Gidalar

Metrik Kodu

Metrik

Performans Gdstergesi

ve Aciklama (2024)

1) Pinar Sit toplam enerii

Yiksek Temel Su Stresi
olan bélgelerden elde
edilen gida bilesenlerinin
ylzdesi

ylzde (%)

Enerji ydnetimi FB-PF-130a.1 (1) Tuketilen toplam Gigajoule (GJ), J PR
enerji, (2) sebeke elektrigi | Yizde (%) tuketimi : 910.084,3678 GJ
ylizdesi ve (3) f) Sebeke elektrigi : )
yenilenebilir eneriji f’77’285’ DESA Enerj:
ylizdesi 4’22’7_1 o o .
3) Yenilenebilir Enerji: %6,37
Su Yénetimi FB-PF-140a.1 (1) Gekilen toplam su, (2) Bin metrekip (m3), ilgili bilgilerin ticari sir olarak
tlketilen toplam su; Yiuzde (%) gorilmesi nedeni ile
Yiksek veya Asiri Yuksek aciklama
Temel Su Stresi olan gergeklestiriimemektedir.
bélgelerde her birinin
ylzdesi
FB-PF-140a.2 Su kalitesi izinleri, Sayi 2024 verilerine gore,
standartlari ve tesislerde su kalitesi, izinleri
diizenlemeleri ile ilgili ve standartlari ile ilgili
uyumsuzluk olaylarinin herhangi bir olumsuz etkiyle
sayisl karsilasiimamistir.
FB-PF-140a.3 Su yonetimi risklerinin Tartigma ve Analiz Pinar Sit Yonetim
tanimi ve bu riskleri Sistemleri dogrultusunda
azaltmak igin strateji ve dogal kaynak, su yonetimi
uygulamalarin tartisiimasi riskleri tanimlanmakta ve bu
riskleri azaltmak igin strateji
ve uygulamalar hayata
gecirilmektedir.
igerik Tedarik FB-PF-430a.1 Uclincii taraf gevresel Maaliyete goére Gig sut ureticileri igin
Zincirinin veya sosyal ylzde (%) "Uglincii taraf gevresel veya
Cevresel ve standartlarina gére sosyal standartlarina gére
Sosyal Etkileri sertifikalandinimig sertifikalandiriima”
kaynakl gida igeriklerinin gerceklestiriimemektedir.
ylzdesi ve standarda
gore ylzdeler
FB-PF-430a.2 Tedarikgilerin sosyal ve Oran Tedarikgilerin sosyal ve
cevresel sorumluluk cevresel sorumluluk
denetimi (1) uygunsuzluk denetimi planlamasi
orani ve (2) (a) buylk ve (b) degerlendirilecektir.
kiiclik uygunsuzluklar igin
ilgili dizeltici faaliyet orani
icerik Tedarik FB-PF-440a.1 Yiksek veya Asiri Maaliyete gére ilgili bilgilerin ticari sir olarak

gorilmesi nedeni ile
aciklama
gerceklestirimemektedir.
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icerik Tedarik

FB-PF-440a.2

Metrik Kodu Metrik

Oncelikli gida
bilesenlerinin listesi ve
cevresel ve sosyal
hususlarla ilgili kaynak
bulma risklerinin
tartisiimasi

Performans Gdstergesi

ve Aciklama (2024)

Tartisma ve Analiz | Kaliteli ve saglikli stit ve sit Griinleri

Uretiminde egitimin 6nemine her daim
inanan Pinar Sit, kurulusundan
itibaren bu bilincle hareket ederek ¢ig
sut Ureticilerinin bilinglenmesi igin
egitime destek vermektedir.
Halihazirda bu egitim faaliyetleri, 2014
yilindan itibaren kamu- Universite-
sanayi is birligi kapsaminda ve
sertifikalandirmaya yonelik olarak
Pinar Enstitlisi biinyesinde
“Sutiimizin Gelecegi Bilingli Ellerde”
projesi kapsaminda surdirilmektedir.
Projenin gelistirilmesindeki amacg,
hayvan saglgdi, beslemesi, hijyen ve
sanitasyon konularinda, Ureticinin
bilinglendirilerek, Uretilen sutiin
kalitesinin, degerinin ve verimliliginin
artinlarak stitiin tiim faydalarinin
maksimize edilmesidir. Bu sayede,
halk sagliginin korunmasina katki
saglanmasi ve ayni zamanda kalite ve
verimlilik artigi ile birlikte Uretici
refahinin da artmasi hedeflenmektedir.

6.3.2 Faaliyet Metrikleri

TSRS 2 - Cilt 23 — Et, Kiimes Hayvanlari ve Siit Uriinleri

Metrik Kodu

FB-MP-000.A

Faaliyet Metrikleri

isleme ve Uretim tesislerinin sayisi

Sayi

Performans Gostergesi ve Acgiklama (2024)

3 (Pinar Sit-izmir, Eskisehir, Sanliurfa Tesisleri)

FB-MP-000.B

Kategori bazinda hayvansal protein

Uretimi; dis kaynakli ylizde

Cesitli, YUzde (%)

Urtinlerin %90’1 hayvansal protein bazlidir

TSRS 2 - Cilt 24 — Alkolsiiz icecekler

Metrik Kodu

FB-NB-000.A

Faaliyet Metrikleri

Satilan Grtin hacmi

Milyon hektolitre (Mhl)

Performans Gostergesi ve Agiklama (2024)

ilgili bilgilerin ticari sir olarak gérillmesi nedeni ile
aciklama gerceklestirilmemektedir.

FB-NB-000.B

Uretim tesisi sayisi

Sayi

3 (Pinar Sit izmir, Eskisehir, Sanliurfa Tesisleri)

FB-NB-000.C

Kat edilen toplam filo yolu
kilometresi

Kilometre (km)

6.925.222 Km Gig Sut Tankerleri-

TSRS 2 - Cilt 25 — islenmis Gidalar

Metrik Kodu

Faaliyet Metrikleri

Performans Gdstergesi ve Aciklama (2024)

FB-PF-000.A | Satilan Uriinlerin agirhgi Metrik ton (t) ilgili bilgilerin ticari sir olarak gérillmesi nedeni ile
aciklama gerceklestiriimemektedir.
FB-PF-000.B | Uretim tesisi sayisi Sayi 3 (Pinar Sit izmir, Eskisehir, Sanliurfa Tesisleri)
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Adres

Pinar Siit izmir Fabrikasi

Yunus Emre Mh. Kemalpasa Cd.

No:317 P.K. 35060 Pinarbasi -
Bornova / lzmir

Telefon
+90 232 436 1515

Faks
+90 232 436 20 40 - 436 27 25

Pinar Sit Sanhurfa Fabrikasi

Kogdren OSB Mh. 205. Cd. No: 5

P.K. 63200 Eyylbiye / Sanliurfa

Telefon
+90 414 502 00 00

Faks
+90 414 502 00 55

Pinar Siit Eskisehir Fabrikasi

Org. San. Bolgesi Mumtaz
Zeytinoglu Bulvar P.K. 55 26001
Odunpazari / Eskigehir

Telefon
+90 222 236 08 89

Faks
+90 222 236 08 90

-
PIN

(3
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