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Varligiyla tim canlilar besleyen, dogayi kucaklayan mucize...
Yasamin temeli...

Toprakla, canlilarla, dogadaki her sey ile essiz bir baga sahip,
sessizligi ile bilge, coskunluguyla cesaret timsali...

Sesiyle huzur, berrakligiyla gliven veren...

Tarih boyunca medeniyetlerin kurulmasinda ve gelismesinde yol
gOsteren...

Gezegenimizde her seyi gbrinmez iplerle birbirine baglayan,
gizemi ve guciyle hayranlik uyandiran...

Ferahlik veren, bereket tagiyan, iyiligin sonsuz kaynagu...

Vazgecilmezimiz...

SuU
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“Daha iyi biryasamicin .
doganin rehberliginde” e il =

ilerlerken, Yasar 2023 Surdurdlebilirlik Raporu, suyun
ilham veren glicinden, dogadaki rehberliginden
ilham alinarak “SU” temasiyla hazirlandi.

Suyun her yontiyle yasamlarimiza dokunan
ozelliklerini, doganin blydleyici isleyisi
icindeki roliini raporumuzda paylasiyor,
sizleri, her damlasiyla gezegenimize yasam
veren suyun rehberliginde ilerlemeye davet
ediyoruz.
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YASAR 2023

sUrdUrulebilirlilkk
raporu

"Yasar 2023 Surdurtlebilirlik Raporu”, Yasar Toplulugu’nun "daha iyi bir yasam
icin deger yaratma" anlayisi cercevesinde sulrdirilebilirlik alanindaki
yaklasimini, stratejilerini, calismalarini ve elde edilen performans sonuglarini
paydaslaryla paylasma amaciyla hazirlanmistir. Bu rapor, Yasar Toplulugu’nun
10 sirketinin 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 tarihleri arasindaki strdrilebilirlik
performansini kapsamaktadir.

Raporda gida, igecek, boya, temizlik kagitlar, turizm, enerji ve bilgi teknolojileri
sektorlerinde faaliyet gésteren Pinar St Mamulleri Sanayi A.S., Pinar Entegre
Et ve Un Sanayii A.S., Pinar Su ve igecek Sanayi ve Ticaret A.S., Yasar Birlesik
Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.S., Camli Yem Besicilik Sanayi ve
Ticaret A.S., DYO Boya Fabrikalar Sanayi ve Ticaret A.S., Viking Kagit ve
Sellloz A.S., Altin Yunus Cesme Turistik Tesisler A.S., Desa Enerji Elektrik
Uretim A.S. ve Yasar Bilgi islem ve Ticaret A.S. sirketlerinin stirdurilebilirlik
calismalarina yer verilmektedir.

Ayrica Pinar Enstitisl, Yasar Egitim ve Kultir Vakfi, Selguk Yasar Spor ve
Egitim Vakfi ve Yasar Universitesi tarafindan yiritilen sirddrilebilirlik
faaliyetleri rapora dahil edilerek bilgi paylasimi saglanmistir. Kiresel
Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative GRI) Standartlar’'na uygun
olarak hazirlanan bu rapor, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (BM
KiS) ile uyumluluk gostermekte ve bu ilkeler GRI Standartlan icerik
Endeksi’nde ayrintili olarak agiklanmaktadir.

Yasar Toplulugu’nun sirdirdlebilirlik stratejisini ve is
yapis bigimini sekillendiren Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim (CSY) performansi, ‘"ise lyi Bakmak",
"Calisanlara lyi Bakmak", "Topluma lyi Bakmak", "is
Ortaklarina lyi Bakmak" ve "Cevreye lyi Bakmak"
basliklari altinda paylasiimaktadir.

"Yasar 2023 Surdurulebilirik  Raporu";  Topluluk
sirketlerinin calisanlarinin katkilar, SU Surdurulebilirlik ve
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Danismanhgi firmasinin
destegi ve cesitli uluslararasi standartlar ve metodolojiler
temel alinarak hazirlanmigtir.

Tirkge ve Ingilizce olarak hazirlanan rapora
www.yasar.com.tr adresinden erisilebilmektedir.

Rapor ve surdurilebilirlik gcalismalaryla ilgili tim geri
bildirimlerinizi dahaiyibiryasamicin@yasar.com.tr
e-posta adresine iletebilirsiniz.

2023

suUrdurUlebilirlik

raporu
hakkinda
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opluma iyi bakmak sios1ss

Tuketici / Musteri Saghgi ve Givenligi

Kalite, inovasyon ve Ar-Ge

Tuketici, Musteri Bilgilendirmesi ve Etik Pazarlama
Tuketici ve Musteri Memnuniyeti

2023 Vil iletisim ve Bilgilendirme Faaliyetleri
Surdurllebilir Tanm ve Hayvancilik

Toplumsal Yatinm

is ortaklarnna iyi bakmak sissr

Tedarik Zinciri Yonetimi

cevreye iyi bakmak s

Cevre Yonetimi

iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi
Su ve Atk Su Yonetimi

Déngtisel Ekonomi ve Atik Yonetimi
Biyocesitlilik

ekler siza1ss

Performans Verileri ve Gostergeler
Calisanlara Sunulan Haklar

GRl igerik Endeksi

BM KIS Endeksi
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YASAR 2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Yonetimin Mesaj

Degerli Paydaslarimiz,

Yasar Toplulugu olarak “daha iyi bir yasam”
idealiyle ciktigimiz surdurilebilirlik
yolculugumuzda, bugiin ve gelecek nesiller icin

iyi bir gelecek yaratma ¢cabamiz devam ediyor.

Her adimimizda kalici degerler iireterek
gelecege umutla bakiyor, 78 yildir, tiim
paydaslarimizi daha iyi bir yasama, daha
guzel bir gelecege ulastirma hedefiyle
calisiyoruz.

Gelecegin degil buginin konusu olarak
gérdigimuiz, wuzun yillardir her alanda
odagimizda olan surdurulebilirlik, bugin artik
tim dinyanin glindeminde. Bugln
sorumlulukla attigimiz  adimlarin, aldigimiz
kararlarin ve faaliyetlerimizin diinyamizin ve
hepimizin gelecegdi icin onemli ve degerli
oldugunu biliyoruz.

2023 yil, sUrddrdlebilirlik alaninda  klresel
capta 6nemli gelismelerin yasandigi bir dénem
oldu. iklim degisikligi ile miicadelede atilan
kiresel adimlar, Sdrdarilebilir  Kalkinma
Amaglar’na ulasma c¢abalarini daha da
glglendirdi. HiklUmetler, 6zel sektér ve sivil
toplum  kuruluslan, c¢evresel ve sosyal
sorunlara karsi ortak ¢ézimler Gretmek igin bir
araya geldi.

E. Feyhan Yasar

Yoénetim Kurulu Baskani

Dinya Ekonomik Forumu tarafindan 2023
yiinda hazirlanan Kiresel Riskler Raporu’nda,
dogal afetler ve asir hava olaylari, ekonomik
krizden sonra en buylUk kuresel risk olarak
gorulurken, iklim degisikligi ve buna bagl
riskler, kiresel dlcekte maddi krize yol agcmasi
muhtemel en buyuk risk olarak gérultyor.

Su riski ise iklim kriziyle birlikte ydnetiimesi
gereken konularin  basinda geliyor. Su
probleminin birkag boyutu var: Yeralti sularinin
hizla kirlenmesi, kuresel 1sinma ile gelen
kuraklik sorunu, temiz suya erisim zorluklari...

Sanayi kullanimi kiiresel su tlketiminin yizde
80’ini olusturdugundan, kiresel su glvenliginin
saglanmasinda da sanayinin katiimi zorunlu
gorunlyor. TUm sorunlarin ¢ézimd igin yaratici
is birligine ihtiyac var. Ulkeler, kurumlar, sivil
toplum kuruluglari, akademi ve bireylerin
birlikte hareket ederek ortak gelecek icin dogru
adimlari atmasi sart.

idil Yigitbasi

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Yasar Toplulugu olarak sektdrlerimizin  dnclsl  olma
sorumluluguyla surdirdlebilirlik konusunda da sektérlerimize ve
Ulkemize oncilik etmeye devam ediyoruz. Is yapis
bigimlerimizi, yatinmlarimizi, is sonuglarimizi surdirilebilirlik
bakis acisiyla degerlendiriyor, gelecek icin buglnden dogru
adimlari atmak igin ¢alisiyoruz.

2023 yilinda enerji verimliligini artirmak, yenilenebilir eneriji
kaynaklarina  gecis yapmak ve  operasyonlarimizda
surdurulebilirlik standartlarini ylkseltmek gibi hedeflerimize
ulasma konusunda 6nemli basarilar elde ettik. Glines enerjisi
projelerimiz, su yoénetimi ve atik ydnetimi calismalarimizla
cevresel ayak izimizi azaltma yolunda ilerlemeler kaydettik.

Koklerimizde var olan girisimcilik ve inovasyon kultlrinu
surdurulebilirlik calismalarimizi da gelistirmede kullanirken
dijitallesme ve teknolojinin de glclnd kullanarak streclerimizi
izliyor, iyilestiriyor, gelistiriyoruz.

Gelecege yonelik hedeflerimizle, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amagclari'na uyum saglayarak, sadece cevresel degil,
ybnetisim ve sosyal alanlarda da sorumluluklarimizi yerine
getirmeyi amagliyoruz.

Mehmet Aktas

icra Bagkani

Sosyal surdurulebilirlik kiresel bir odak noktasi. Toplumsal
cinsiyet esitligi, adil calisma kosullan ve kapsayici blylime
konularinda 6nemli ilerlemeler kaydedildi. Yasar Toplulugu
olarak toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin giglenmesi
konusunda uzun vyillardir calismalar yurttmekteyiz. Her bir
adimimizla, daha adil, esitlikgi ve kapsayici bir is dinyasi
yaratma yolunda ilerliyoruz.

iklim degisikligi ve enerji yénetimi, su ve atik su yénetimi,
dénglsel ekonomi ve atik yOnetimi, inovasyon ve Ar-Ge,
toplumsal katki gibi pek cok baslkta calismalarimizi

« ”

paylastigimiz, hepimizin yasaminda vazgegilmez olan “su
temaslyla daha iyi bir yasam icin doganin rehberliginde
hazirlanan Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu’nda, hepimizi
daha iyi bir yasama ulastiracak ¢alismalarimiz yer alirken ortak

gelecegimizi yaratmaya dair hedeflerimizi de paylasiyoruz.

Ulkemize ve diinyamiza olan katkimiz, Uretimle, istihdamla,
ekonomik ve toplumsal yatinmlarimizla devam ederken,
surdurulebilirlik, dijitallesme ve insan odakl vizyonumuzla,
gerektiginde degisip donlserek gelecegin gigll  Yasar
Toplulugu’'nu  yaratma hedefindeyiz. Gelecege birlikte
ylridugimuz tim paydaslarimiza tesekkir ederiz. .
. %\,\BERLIGI'Iv
Sevgi ve saygilarmizla, &° 23
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YASAR 2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Yasar Toplulugu Hakkinda

1927 yilinda kurulan "Durmus Yasar Miessesesi"
ile temelleri atilan Yasar Toplulugu, giniimizde
21 sirketi, 25 fabrika ve tesisi, 4 Ar-Ge
merkezi, 2 vakfi ve yaklasik 7.000 calisani ile
Ulke ekonomisine katki saglamaya ve paydaslari
icin deger yaratmaya devam etmektedir. Gida,
icecek ve boya basta olmak Uzere temizlik
kagitlan, turizm, dis ticaret, enerji ve bilgi
teknolojileri  sektorlerinde  faaliyet gosteren,
sektérde 6ncl ve lider sirketleriyle blyumesini
surdiren Yasar Toplulugu, genis bayi ag (1.000+
Uzeri bayi) ve 200.000+ satis noktasi ile hizmet
vermektedir.

Turkiye'nin ilk 500 buylk sirketi arasinda (¢
sirketi bulunan Yasar Toplulugu, Ulkenin
toplumsal kalkinma ve ekonomik blyUmesine
katki saglayan lider sanayi topluluklarindandir.
70'ten fazla lilkeye ihracat yaparak kuresel
Olcekte de varlk gosteren Topluluk, koklu
gecgmisinden aldigi gigle tim paydaslarina
"daha iyi bir yasam" sunma hedefiyle
calismalarini stirdirmektedir.

Toplumsal ilerlemeyi de stratejilerinin merkezine
koyan Yasar Toplulugu, Yasar Egitim ve Kultur
Vakfi ile Selguk Yasar Spor ve Egitim Vakfi
araciligiyla egitim, spor, kiltir ve sanata destek
vermekte ve uzun vadeli kurumsal sosyal
sorumluluk  projeleriyle  topluma  katkida
bulunmaktadir.

Yasar Toplulugu’'nun en o6nemli egitim
yatinmlarindan biri olan Yasar Universitesi,
uluslararasi  normlarda  sagladigi  egitim,
deneyimli akademik kadrosu ve &grencilerine
sundugu olanaklar ile Turkiye’'nin en iyi ilk 100
Universitesi arasinda yer almaktadir.

Yasar Toplulugu’nun ve tim menfaat sahiplerinin
cikarlarinin seffaflik, adillik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk  cercevesinde gozetildigi  Yasar
Holding kurumsal yoénetim yapisi, Kurumsal
Yonetim ilkeleri cercevesinde sirekli olarak
gbzden gecirilmektedir.

2007 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi’nin (BM KiS) Tiirkiye’deki ilk géndillii
imzacilarindan olan Yasar Toplulugu, 2009'dan
bu yana da ‘“surdirdlebilirlik" faaliyetlerini
raporlamaktadir. 2017’de  sUrdurUlebilirlik
hedeflerini, BM Strdurulebilir Kalkinma
Amagclarrlan ile hizalayan Topluluk, BM’nin
belirledigi 17 hedefi stratejileriyle iliskilendirerek
onceliklendirmistir.

2012 yihinda imzaladig Birlesmis Milletler Kadinin
Guclenmesi ilkeleri CEO Destek Beyannamesi
dogrultusunda, dogru cinsiyet politikalar ile
kadinin is yasamina katiimi, ¢alisma kosullarinin
iyilestirimesi ve kadinn is  yasaminda
glclenmesi amaciyla kiresel hedeflerle uyumlu
olarak calisacagini beyan etmistir.

“Daha iyi bir yasam icin” yenilikgi Griin ve hizmetler
sunarak surdurdlebilir  bir dinya -yaratmayl
hedefleyen ve “ilklerin ve yeniliklerin 6ncisu”
Unvanini  kararlilkla tasiyan Yasar Toplulugu,
“Guvenilir markalanmizla tiiketicilerimizin yasamina
deger katan kaliteli Grin ve hizmetler sunarnz”
misyonu ve kurumsal degerleri olarak belirledigi
“Once Tuketicilerimiz ve Musterilerimiz”,
“Operasyonel Mikemmeliyetciligimiz”,  “insan
Kaynagimiz”, “Etik Durugsumuz” ve “Cevresel ve
Sosyal Sorumlulugumuz” degerlerine bagli kalarak
faaliyetlerini sirdirmektedir.
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Once Tuketicilerimiz ve MuUsterilerimiz

Tum birimlerimizle tlketicilerimizin, i¢ ve dis musterilerimizin ihtiyaclarnni hizli ve dogru algilar,
onlarin daha iyi bir yasama y6nelik degisen beklentilerini karsilamada gevik, proaktif ve yenilikgi
bir yaklasim icerisinde oluruz.

" Operasyonel MUkemmeliyetciligimiz

Operasyonel mikemmellik anlayisimizin temelini, teknolojinin tim alanlarda etkin kullanimi,
yalin is surecleri, tanimli is yapma sistematigi, veriye dayall ve hizli karar verme sistemlerimiz
olusturur. Geviklik temel yetkinliklerimizdendir.

“Bilim, Birlik, Basar” mesalemizin isiginda; egitimli, deneyimli, aidiyet ve sahiplik duygusu
yuksek, bilime dayali tim gelisimlere acik, bilgi paylasimina ve birlik ruhuna deger veren,
katiimer yonetim anlayisini ve basari odakli calismayl benimsemis insan kaynagimizin en
onemli degerlerimizden biri olduguna inanirz.

Faaliyet gosterdigimiz her cografyada sosyal, politik ve kultlirel degerlere saygi gosterir;
yasalara, is etigi kurallarina uygun ve seffaf davraniriz. DurUstlige, acik iletisime ve adaletli
y6énetime blylk 6nem veririz.

Cevreye ve dogaya deger veren bir yaklasimla Gretim yapar, daha iyi bir gelecek yaratmaya
bugtinden katkida bulunuruz. Sosyal sorumluluk bilinciyle toplumsal yasam kalitesini artirmaya
yonelik olarak cagdas egitime, spora, kiiltir ve sanata destek verme gelenegimizi strdlririz.
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Yasar Toplulugu hakkinda ayrintili bilgiye www.yasar.com.tr adresinden ulasilabilmekted
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YASAR 2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Sektorlerinin Onct Markalari

Ulusal ve uluslararasi pazarlarda gic¢li markalar yaratma, yenilikgi Griin
ve hizmetler sunma ideali, aidiyeti ylksek calisanlari ve degerlerini
degerleri olarak benimseyen is ortaklariyla birlikte blytmeyi strdiren
Yasar Toplulugu, gida ve igecek, boya, turizm, dis ticaret, eneriji, bilgi
teknolojileri sektorlerinde faaliyet gdstermektedir.

istirakleri arasinda yer alan Pinar Siit, Pinar Et, Pinar Su ve igecek, DYO
Boya, Viking Kagit ve Altin Yunus Cesme gibi 6ncu sirketlerin hisseleri,
Borsa istanbul’da islem gormekte ve sirketin piyasadaki gicli
konumunu pekistirmektedir.

> >

Sektér: Gida ve icecek

Firma Adi:

Pinar St Mamulleri Sanayi A.S. (Pinar Sit)

Halka Acik: Kurulus Yili: Merkez:
Evet 1973 izmir
Fabrika:

izmir, Eskisehir, Sanliurfa

Toplam Kapasite:

550 milyon litre/yil ¢ig sit isleme

Markalar:

Pinar, Pinar Denge, Pinar Cocuk, Pinar Kido, Pinar Protein, Pinar Light, Pinar
Multi, Pinar Organik, Pinar CafeArt, Pinar Tathlarimin Sirri, Pinar Labne, Pinar
Beyaz, Pinar Kahvalti Keyfi, Pinar A¢ Bitir, Pinar Go, Pinar ince Bi Peynir,
Pinar Tath Disler

SKU Sayisi: istihdam (2023):

300'0 agkin 1.277

Dagitim ve Hizmet Ag:: internet Sitesi:
YBP araciligiyla www.pinar.com.tr
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YASAR 2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Sektor: Gida ve icecek

Firma Adi:

Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.S. (Pinar Et)

Halka Acik: Kurulus Yili: Merkez:
Evet 1985 izmir
Fabrika:

izmir

Toplam Kapasite:

50.000 ton/yil

Markalar:

Pinar, A¢ Bitir, Gurme, Klasik, Doyum, Gurme Extra, Pinar
Mini, Pinar Organik, Pinar Planty Power, Pinar illaki, Pinar
illaki Kasap, Pinar Lezzet Keyfi, Pinar Agik Bife

SKU Sayisi: istihdam (2023):

500'0 agkin 861

Dagitim ve Hizmet Ag:: internet Sitesi:

YBP, direkt satis ve e-ticaret www.pinar.com.tr

Sektér: Gida ve icecek

Firma Adi:

Pinar Su ve icecek Sanayi ve Ticaret A.S. (Pinar Su ve icecek)

Halka Acik: Kurulus Yili: Merkez:
Evet 1984 izmir
Fabrika:

Aydin, Sakarya, Bursa

Toplam Kapasite:

2.000.000 ton/yil

Markalar:

Pinar, Pinar Yasam Pinarim, Denge, Pinar Frii,
Pinar Guzellik Pinarim, Pinar Zindelik Pinarim,
Pinar Bagisiklik Pinarim, Pinar Rahatlik Pinarim

SKU Sayisi: istihdam (2023):

50 393

Dagitim ve Hizmet Ag:: internet Sitesi:

300 bayi www.pinarsu.com.tr

cecek



YASAR 2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

hakkinda Sektdér: Gida ve Icecek Sektér: Tarm, Hayvancilik ve Balkeilik
Firma Adr: Firma Adr:
Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.S. (YBP) Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. (Camli Yem)
Halka Acik: Kurulus Yili: Merkez: Halka Acik: Kurulus Yili: Merkez:
Hayir 1983 izmir Hayir 1983 izmir
Depolar: Fabrika:
izmir, Ankara, Bursa, Antalya, Bodrum, Konya, Asya, Trakya izmir, Manisa
Toplam Kapasite: YASAR Toplam Kapasite:
BIRLESIK
315.843 ton/yll PAZARLAMA 436.588 ton/yil (blylkbas ve kanatll + deniz + organik s(t)
Markalar: Markalar:

Pinar, Truva, Hero, Nar'ca

SKU Sayisi: istihdam (2023):

500 871

Dagitim ve Hizmet Ag:: internet Sitesi:
101 bayi, www.ybp.com.tr

120.000+ satis noktasi

Camli, Gamli Giftligi, Pinar Balik

SKU Sayisi: istihdam (2023):

44 378

Dagitim ve Hizmet Ag:: internet Sitesi:
62 Bayi www.camli.com.tr
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Sektoér: Boya

Firma Adi:

DYO Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. (DYO Boya)

Halka Acik: Kurulus Yili: Merkez:
Evet 1954 izmir
Fabrika:

izmir, Kocaeli

Toplam Kapasite:

301.260 ton/yIl

Markalar:

DYO, Dewilux, Casati, DYO Klimatherm,
Dyotherm, DYO Guard, DYO Transocean

SKU Sayisi: istihdam (2023):

12.449 Grliin 1.060
2.200 ham madde

Dagitim ve Hizmet Ag:: internet Sitesi:

9 Ana Bolge, 532 Bayi, www.dyo.com.tr
241 Yapi Market,

297 Direkt Musteri,

7.500'den fazla satis noktasi

Sektor: Temizlik Kagitlar

Firma Adi:

Viking Kagit ve Seliloz A.S. (Viking Kagit)

Halka Acik: Kurulus Yili: Merkez:
Evet 1969 izmir
Fabrika:

izmir

Toplam Kapasite:

47.725 ton/yll

Markalar:

Premia, Lily, Senso, Select, Pufla, Terra,
Select Nature, Green4U

SKU Sayisi: istihdam (2023):

100’4 agkin 190

Dagitim ve Hizmet Ag:: internet Sitesi:
55 Bayji, www.viking.com.tr
200+ satis noktasl, www.lily.com.tr

Direkt Musteri

VIKING

KAGIT VE SELULOZ A.S.
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Sektor: Ticaret ve Hizmet

Firma Adi:

Desa Eneriji Elektrik Uretim A.S. (Desa Enerji)

Sektor: Ticaret ve Hizmet

Firma Adi:

Yasar Bilgi islem ve Ticaret A.S. (Yasar Bilgi)

Halka Acik: Kurulus Yili: Merkez:
Hayir 1996 izmir
Tesis:

izmir

Halka Acik: Kurulus Yili: Merkez:
Hayir 1983 izmir
Fabrika:

izmir

Toplam Kapasite:

318 milyon kWh/yil

Toplam Kapasite:

Markalar:

Astron Dijital, dijital.bayi, dijital.sirket, dijital.asistan, dijital.zeka, dijital.ka-
hin, dijital.mobilsatis, dijital.tedarik, dijital.istakip, dijital.kurum, Run Digital

Markalar:

Desa Eneriji

SKU Sayisi: istihdam (2023):

- 35

Dagitim ve Hizmet Ag:: internet Sitesi:

Ege Bolgesi agirlikli olmak www.desaenerji.com.tr

Uzere tim Turkiye

Run Better

SKU Sayisi: istihdam (2023):

- 150

Dagitim ve Hizmet Ag:: internet Sitesi:

- www.yasarbilgi.com.tr

YASARBILGI

difital doniisiimde uzman
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hakkinda Sektor: Ticaret ve Hizmet

Firma Adi:

Altin Yunus Cesme Turistik A.S. (Altin Yunus)

Halka Acik: Kurulus Yili: Merkez:

Evet 1974 izmir

Tesis:
izmir
Toplam Kapasite:

altin yunus

1.021 kisi/guin

Markalar:

Altin Yunus Cesme

SKU Sayisi: istihdam (2023):

- 128

Oduller >>

Dagitim ve Hizmet Ag:: internet Sitesi:

- www.altinyunus.com.tr
www.altinyunusplus.com
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2023 Yiinda Alinan Oduiller

Pinar, Marketing Turkiye Dergisi ve Arastirma Sirketleri tarafindan yuratilen halk oylamasinda
“Cumhuriyet Degerlerini Tasiyan Markalar” arasinda yer almistir.

Surdurdlebilirlik Akademisi tarafindan 10 Mayis 2023 tarihinde diizenlenen Sirdirtlebilir Gida
Odiilleri'nde, Sutiimiiziin Gelecegi Bilincli Ellerde projesi, "Siirdiiriilebilir Gida igin is
Birligi" kategorisinde 6dul kazanmistir.

Pinar Cocuk Tiyatrosu, Cigli Belediyesi ve Direklerarasi Gocuk Tiyatrolari tarafindan
odullendirilmistir.

Pinar Sit, T.C. Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi énciligiinde baslatilan Beyaz Bayrak
uygulamasinda belirlenen kriterleri yerine getirerek Tiirkiye’nin Beyaz Bayrak 6diilii alan ilk
20 sirketi arasinda yer almistir.

Pinar Siit, Ege Ihracatci Birlikleri tarafindan Ege Bélgesi’nde siit ve siit driinleri
kategorisinde en yiiksek ihracat yapan sirket olarak édullendirilmistir.

Pinar Siit, Sanlurfa fabrikasi ile "Sehrin istihdamina %100 Destek Saglayanlar" 6dilini
kazanmistir.

Yildiz Teknik Universitesi Gida Kuliibli tarafindan diizenlenen Gidanin Yildizlarn Odiil
Téreni'nde Pinar Siit, Siit kategorisinde Gidanin Yildizi Odali’ni almistir.

YouGov Pazar Arastirma ve Anket Sirketi tarafindan gergeklestirilen arastirma sonucunda
Pinar Bardak Kefir “icecek Kategorisi’nde ve Pinar Protein Siizme Peynir “Kahvaltilik Uriinler
Kategorisi”’nde “Yilin En inovatif Uriinleri” listesine dahil olmustur.

Pinar Et, Zenna Arastirma Sirketi tarafindan diizenlenen “is
Dinyasinin  En  Begenilen  Sirketleri”  arastirmasinda,
“Paketlenmis Et Uriinleri” kategorisinde “En Begenilen
Sirket” secilmistir.

Pinar Et, izmir Kampusu'ndeki idari binasi ile ¢cevre dostu ve
surdurdlebilir bina tasariminin uluslararasi bir dl¢titt olarak kabul
edilen LEED Platin Sertifikasr’na layik gortimustur.

DYO Boya, iSO 500 Bliyiik Sanayi Kurulusu: 55 yildir kesintisiz
olarak listede yer alan 19 sirketten biri olarak 6dullendirilmistir.

DYO Boya, 10 iriin igin "Urlin Yasam Déngiist" calismalarini
tamamlayarak EPD belgesi almistir. Uriin Yasam Dénglsi
calismalarini tamamlayarak yesil binalarin strdirtlebilir killnmasi
icin Cevresel Urlin Beyannamesi - EPD (Enviromental Product
DeclaraPon) belgesini almaya hak kazanan DYO Boya, “Cevre
Dostu Yesil Binalar Dernegdi” tarafindan onurlandinimistir. Mevcut
EPD!'li Giriinlere ek 10 yeni Griin icin Cevresel Uriin Beyannamesi

(EPD) ¢alismalar devam etmektedir.

DYO Boya, Tirkiye Itibar Akademisi Katma Deger Endeksi
arastirmasinda “Tirkiye Genelinde En Cok Yerli Katma Deger
Saglayan Markalar” arasinda gosterilmistir. World Coatings
Council  Surdirilebilirik Raporu’nda DYO Oxymax, lyi
Uygulama Ornegi olarak yer almistir.

DYO Boya, Brand Finance: Tirkiye'nin “En Degerli Markalan”
listesinde yer almistir.

RDCONF 3. Uluslararasi Arastirma-Gelistirme ve Tasarim
Konferansi'nda Dilovasi Ar-Ge Merkezi "Use of Antimicrobial
Opaque Polymers In Water-Based Paints" projesiyle, Cigli
Ar-Ge Merkezi ise "Biobased Alkyd Acrylic Hybrid Core Shell
Approach" projesiyle birincilik 6dult kazanmistir.

@ Yasar

DYO Boya, TURKISHTIME Turkiye Ar-Ge 250 Listesi'nde
en ¢ok Ar-Ge harcamasi yapan 250 sirket arasinda 46.
sirada, Ar-Ge projelerinde 6. sirada ve marka sayisina gére
1. sirada yer almistir.

DYO Boya, 2023 yilinda OSBUK'(in diizenledigi Organize
Sanayi Bélgesi Yildizlan Arastirmasi 2023 Odiil Téreni'nde
"En Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan Firmalar" kategorisinde
AOSB genelinde Turkiye birincisi olmustur.

DYO Boya, Organize Sanayi Bolgesi Yildizlari Arastirmasi
2023: Tiirkiye genelindeki tiim OSB'ler arasinda altinci
sirada yer almistir.

Viking Kagit, Tetra Pak® ile is birliginde gercgeklestirdigi
"Atik Icecek Kartonlarindan Geri Déniisiimle Hijyenik
Temizlik Kagitlan Uretimi" projesi ile Sirdirilebilirlik
Akademisi tarafindan diizenlenen “Siirdiiriilebilir s
Odiilleri 2023”te “isbirligi-Kurum” kategorisinde &diil
kazanmistir.

Altin Yunus, 2023 yilinda Gesme’de %100 Siirdiirilebilir
Turizm Sertifikasi'ni (3. Asama) alan ilk tesis olmustur.

Camli Yem, levrek ve cipura Urlnleri ile "Superior Taste
Award-2023" 6dulind kazanmistir.

YBP, izmir Bliyiiksehir Belediyesi tarafindan is yasaminda
basarili toplumsal cinsiyet esitligi projeleri gerceklestiren
sirket olarak secilerek “iZMIR YILDIZI” &diiliine layik
gOrulmustdr.
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Kokl Gecmis

Lider Markalar

GuclU insan Kaynagi
Sektorel Bilgi Birikimi
Kaliteli ve Guvenilir Uretim

Ar-Ge ve inovasyon Gucu

leri Teknoloji, Yaygin Dagiim ve Hizmet Ag

1 o bl Daha lyi Bir Yasam icin

Tum Paydaslara lyi Bakmak

Yasar Toplulugu "daha iyi bir yasam" idealini,
toplumsal refah, cevresel bitlnlik ve ekonomik
surdurulebilirlikle es anlamh gbren bir vizyonla
faaliyetlerini sirdirmektedir.

Bu kapsamda,

gelecegin yesil ve yasanabilir

st dinyasini sekillendirmek amaciyla stratejik
sektorlerde sorumlulukla faaliyet gosteren Topluluk,
sUrdurUlebilirlik  ilkelerini  stratejisinin - merkezine
yerlestirerek tedarik zincirinden tiketiciye kadar olan
sureclerde "tiim paydaslara iyi bakma" felsefesini
4 - ’ benimsemektedir. Bu yaklasimla, tim paydaslarina
: deger katmayi ve onlan surdurdlebilirlik yolculuguna

aktif olarak dahil etmeyi hedeflemektedir.

el Global
uygulamalari dikkatle takip ederek, Surdirilebilir

surdurulebilirik  glindemini  ve en yi

Kalkinma Amaglar’na uyumlu stratejiler gelistiren

Topluluk, cevresel, sosyal ve yonetisim performansini

surekli olarak degerlendirip iyilestirirken, etik, seffaf
- ve hesap verilebilir bir is anlayisiyla uluslararasi
- standartlara uyumu ve sirdirilebilir kalkinmayi
hedeflemektedir. Bu politikalar, tim kademe c¢alisanlar
tarafindan benimsenmekte ve uygulanmaktadir.

Yasar Toplulugu’nun strdurdlebilirlik performansi ve

faaliyetleri, ‘"ise Iyi Bakmak", "Calisanlara lyi

Bakmak", "Topluma lyi Bakmak", "is Ortaklarina lyi

Bakmak" ve "Cevreye lyi Bakmak" basgliklari altinda

" Ty yer almaktadir.

Suardardlebilirlik Yaklasimi ve Yonetimi

>> Surdurulebilirlik Manifestomuz

Yasar Toplulugu olarak;

“Daha iyi bir yasam icin”...

Daha giizel bir gelecek,

Daha saglikli ve mutlu nesiller,

Daha gu¢li bir toplum,

Daha temiz ve yesil bir cevre,

Daha sirdurulebilir bir diinya igin kalici degerler Uretiyor, tim paydaslarimiza
“isimize, calisanlarimiza, topluma, is ortaklarimiza ve gevreye iyi bakiyoruz”.

Bu anlayis dogrultusunda;

Misyonumuz; “Givenilir markalarimizla tiketicilerimizin yasamina deger katan
kaliteli Grtin ve hizmetler sunmak”,

Kurumsal degerlerimiz; “Once Tiketicilerimiz ve Miisterilerimiz”, “Operasyonel
Milkemmeliyetciligimiz”, “insan Kaynagimiz”, “Etik Durusumuz”, “Cevresel ve
Sosyal Sorumlulugumuz”dur.

4 (% = (@)
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ise calsanlara
ivi bakmak  iyi bakmak

topluma
iyi bakmak

cevreye
iyi bakmak
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Suarduardlebilir Kalkinma Politikarmiz

Surdurilebilir kalkinma odakli is modellerini benimseyerek
faaliyet gosterdigimiz sektérlerde yiliksek katma deger

W yaratmayi hedefleriz.

Ay

Tum paydaslarimizin beklentilerini seffaflik, adillik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri ile yonetiriz.

Evrensel insan haklarini gézeterek cinsiyet, din, dil, irk,
etnik koken, ulus, vb. konularda ayrimcillk yapmaz,
cesitlilik ve kapsayiciligi destekleriz.

Kurumsal sorumluluk bilinciyle, stratejik ve operasyonel
tim kararlarda “Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaclan” ile
uyumlu hareket eder, yatinm kararlarini alirken ekonomik,
cevresel ve sosyal etkiyi gozetiriz.

Etik is yapma anlayisimizdan 6didn vermez, her tirll
yolsuzlukla miicadeleyi ilke ediniriz.

Calisanlarimiza adil bir calisma ortami ve firsat esitligi
sunar, mesleki ve kisisel gelisimlerine katkida bulunurken
kariyerlerinde ilerlemelerine imkan saglariz.

@
(2,
O
&

Toplumun ihtiyaglarina yoénelik kaliteli Griin ve hizmetler sunarken yereli
destekler, yerel degerleri koruruz.

Tum bu faaliyetlerimizi yerine getirirken ¢evresel etkimizi dlcer, iyilestirmek
icin calisir, bu amacla iklim degisikligi, enerji verimliligi, yenilenebilir
enerji, su ve atik su, dongiisel ekonomi, atik ve biyocesitlilik alanlarinda
projeler gerceklestirerek dogal kaynaklarin korunmasina katkida bulunuruz.

Egitim, kiltlr, sanat ve spora yatirim yaparak yeni nesillerin saghkh
gelisimine destek olur, gelistirdigimiz is birlikleri ile toplumsal faydayi
artirmay1 amaclariz.

Ekosistemimizin genisliginin etki yaratmadaki gticimiz oldugunun ve tim
is ortaklarimizin is yapma bigimlerinden sorumlu oldugumuzun bilinciyle,
surdurUlebilirlik anlayisimizi Uretici ve tedarikgilerimizden musteri ve
tlketicilerimize kadar deger zincirindeki tiim paydaslarimiza yaymayi ve
uygulanabilirligini saglamayr amaglar; slrdUrdlebilir Grin ve hizmet
Uretiminin  devamliigi igin cevresel ve sosyal etkilerini Slcmeleri ve
iyilestirmeleri icin onlar tesvik ederiz.

Surdurdlebilirlik alanindaki ulusal ve uluslararasi gelismeleri ve
standartlar takip ederek sireclerimizi ve strdurilebilirlik performansimizi
iyilestirmeyi hedefleriz.
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BM Surdurulebilir Kalkinma Amaclart ile Uyum

Suardurilebilirlik  konusunda  kuresel gelismeleri
yakindan takip eden Yasar Toplulugu, 2016 yilinda
glincelledigi Surdurdlebilirlik Politikasi ile Birlesmis
Milletler’in Strdirtlebilir Kalkinma Amagclari (SKA) ile
tam uyum saglama yolunda énemli bir adim atmis, is
hedefler

stratejilerini  klresel dogrultusunda

8 INSANA YAKISIR i VE 12 SORUMLY
EKONOMIK URETIM VE
BMW TUKETiM

NITELIKLi TOPLUMSAL 8 INSANA YAKISIR i§ VE
EGiTiM CINSIYET EKONOMK
. ESiTLIGI r au;i(/

yenilemigtir.

ise 5 dw

iyi bakmak "‘g

calisanlara
iyi bakmak
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an tOp|uma -l ;z:suuuiu
op Vi bakmak . o .
ks il
8iusnnmm§m i§VvE ssmvlvnlulclllx 12 SORUMLY
;ﬁj",i’f'“/ VEALTVAP! ;.nm"
af | & JcO
cevreye
ﬁ ivi bakrnak

3 ‘SAGLIK VE KALITELI NITELIKL TOPLUMSAL
YASAM EGITIM CINSIYET
A |!-!| . ] r

Yasar Toplulugu sirketleri tarafindan belirlenen ve
hayata gecirilen strdurUlebilirlik hedefleri ve projeler,
SKA'nin 16 farkh amacina dogrudan katki
saglamakta, bu baglamda, Toplulugun
surdurdlebilirlik  calismalan,  klresel  oOlcekteki
kalkinma hedeflerine ulasmada etkin bir rol

oynamaktadir.
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Sdarduardlebilirlik Yonetimi

Yasar Toplulugu’'nda  sirddrdlebilirligin+ tim
organizasyon genelinde vyasatldigi ve her
seviyeden katki saglandigi bir kiltir tesvik
edilmektedir.

Yasar Toplulugu’nun sardarllebilirlik  hedefleri
Yoénetim Kurulu seviyesinde belirlenmekte, Ust
Yoénetim rehberliginde tim c¢alisanlar tarafindan
uygulanmaktadir. Yénetim Kurulu, strdurdlebilirlik
calismalarinin yonlendiriimesinde liderlik ederken,
her bir calisan da Sdrdirilebilir Kalkinma
Politikasi’nin etkin uygulanmasinda énemli bir rol
Ustlenmektedir.

2010 yilindan bu yana aktif olan Yasar Holding
Siirdiiriilebilirlik Komitesi, Topluluk sirketlerinin
surdurulebilirlik liderlerinin temsili ile
surdurUlebilirlik  stratejisi, hedefleri ve Yasar
Toplulugu Siirdiiriilebilir Kalkinma Politikasi’na
bagh kalarak sirket bazlh  slrdirilebilirlik
faaliyetlerinin koordinasyonunu saglamakta,
ilerlemeleri takip etmekte ve Topluluk genelinde

surdurUlebilirlik gelisimine dnculik etmektedir.

Yasar Toplulugu sirketlerinden DYO Boya, Pinar
Sut, Pinar Et, Pinar Su ve igecek, Yasar Birlesik
Pazarlama, Camli Yem Besicilik, Viking K&git, Desa
Enerji, Altin Yunus GCesme ve Yasar Bilgi'de
Sirdurtlebilirlik

olusturulan Komiteleri,

surdurllebilirlik  stratejileri  ve uygulamalarinin
surekli iyilestirilmesi, risk  ve  firsatlarin
degerlendiriimesi ve iyi uygulamalarin Topluluk
sirketleri arasinda yayginlastiriimasini

saglamaktadir.

Yasar Holding Surdurilebilirik Komitesi ve Sirket
Sirdurdlebilirlik Komiteleri altinda yapilanmig olan
iklim Krizi Calisma Grubu ve “Esit Yasar'iz”
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu gibi
Ozel gruplar, Toplulugun iklim krizi ve toplumsal
cinsiyet esitligi gibi 6nceliklendirdigi konularda
projeler Uretmekte, bu alanlardaki hedeflerine
ulasmasinda etkin rol Ustlenmektedir. Belirli
periyodlarda gerceklesen Komite toplantilarinda,
yeni regulasyonlar, gtincel gelismeler ve planlanan
projeler ele alinmakta, farkl sektorlerde faaliyet
gbsteren sirketlerdeki iyi uygulamalar
paylasiimaktadir. Ust  yoénetim, dlzenli
raporlamalar ile strdurllebilirlik calismalarini takip
etmekte, politika ve stratejilerin  sirket icinde
uygulanmasini  desteklemekte, surdurtlebilirlik
uygulamalarinin  ttm is  slreglerine entegre
edilmesini tegvik etmektedir.

Bu calismalar ile Yasar Toplulugu, surdirtlebilirlik
alaninda tutarll ve etkin bir ydnetim anlayisi
surdirmektedir.

Suardaralebilirlik Oncelikleri

Yasar Toplulugu, faaliyet gosterdigi her alanda
paydaslarinin beklenti ve ihtiyacglarini énceliklendirerek,
uluslararasi normlar ve evrensel prensiplere uygun
sekilde surdurtlebilirlik stratejisini slirekli olarak gézden
gecirmektedir.

Sirketler; cevresel, sosyal ve ydnetisim politikalarini
glncellerken, bilimsel verilere dayanan hedefler
(Science Based Targets - SBTi) belirleme sirecini
strdirmektedir. 2019 yilinda yapilan paydas diyalogu
calismalari sonucunda guncellenen surdUrllebilirlik
oncelikleri, stratejilerin gelistirilmesi ve yenilenmesinde
kilit bir role sahiptir.

Bu surecgte, sektdrel dinamikler ve paydas geri
bildirimleri, GRI Standartlan ve "Sektoérler igin
Siirdiiriilebilirlik Konulan: Paydaslar Ne Bilmek
istiyor? Raporu” gibi kaynaklar 1siginda analiz edilmistir.

Surdurdlebilirlik

slrecinde, Ust yonetim anketlere katilirken, farkli paydas

meselelerinin onceliklendirilmesi
gruplarindan gelen gorlsler cevrim ici anketlerle
toplanmistir.

Paydas gruplarinin seciminde bu kisi ve kurumlarin ilgili
topluluklar temsil etme kapasitelerine 6zen gdsterilmis,
bu genis capli paydas diyalogu calismasi 859 paydas
temsilcisinin katihmiyla yurttiimuis ve bu sureg, Yasar

Toplulugu’'nun surdurilebilirlik onceliklerinin

tanimlanmasina katkida bulunmustur.

Katilimeci paydas gruplar arasinda Yasar Holding Ust
Yonetimi, surdardlebilirlik liderleri, Yasar Toplulugu
calisanlan, egitim ve devlet kurumlari, sivil toplum
orgutleri, bayiler, tedarikgiler, musteriler ve tiketici
temsilcileri yer almistir.

Yasar Toplulugu’nda
surdurdlebilirligin tm
organizasyon genelinde
yasatildigi ve

her seviyeden katki
saglandig bir kultur tesvik
edilmektedir.
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Yasar Holding Surdurilebilirlik Oncelikleri

Belirlerme SuUreci

Yasar Holding Surdurilebilirlik  Stratejisi, 2019
yiinda vyapilan kapsamli bir &nceliklendirme
analizi ile yeniden olusturulmustur. Bu analiz
surecinde, calisanlarin ve cesitli dis paydaslarin
gorusleri alinmis, ic paydaslar, fonksiyonlar ve
departmanlar arasinda kapsamli bir temsil
saglayacak sekilde gruplandirilirken, dis paydas
geri bildirimleri musteriler, tedarikgiler, diizenleyici
kurumlar ve medya gibi gruplardan toplanmistir.

Analizde, ic ve dis paydas anketlerinin yani sira
uluslararasi organizasyonlarin raporlari, gevresel ve
sosyal etki analizleri, risk degerlendirmeleri, global
ve sektorel trendler ile yasal dizenlemeler de
dikkate alinmistir. Ayrica, yil boyunca toplanan geri
bildirimler ve wulusal, uluslararasi ve sektorel
etkinliklerden elde edilen giktilar degerlendirilmistir.

Elde edilen sonugclar, Yasar  Toplulugu
Siirdirtilebilirlik Oncelikleri Matrisi’ni belirlemede
kullanilmig; matriste, 6ncelikli konular "Yiksek
Oncelikli Konu" ve "Oncelikli Konu" olarak iki

ana kategoride siniflandirimis ve bu o&ncelikler
raporda 6zellikle vurgulanmistir.

Diger konular ise daha sinirl bir sekilde ele
alinmistir. Bir sonraki 6nceliklendirme analizinin
2024 yilinda yapilmasi planlanmakta, iki yilda bir
tekrarlanmasi hedeflenmektedir.

Ayrintil ve dlzenli analiz streci, Birlesmis

Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi ve Kiiresel

Raporlama Girisimi (GRI) Standartlar’’na uygun
olarak yurUttlmektedir.

Surdurdlebilirlik taahhUtlerinin gliclendiriimesine ve
global surdurulebilirlik gtindemiyle uyumun strekli
olarak saglanmasina imkan taniyan bu yaklasim,
surdurulebilirlik faaliyetlerini ileri tasiyarak mevcut
is pratiklerini iyilestirmekte ve saglam temellere
sahip surdurulebilir blyime planlari yapilmasini
desteklemektedir.

Onceliklendirme Analizi,
surdurdlebilirlik
taahhutlerinin
glclendirimesine ve global
surdurdlebilirlik gundemiyle
uyumun surekli olarak
saglanmasina imkan
tanimaktadir.
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Surdardlebilirlik Yolculugu

1060 -1999 -

Yasar Toplulugu’'nun ilk  kurumsal sosyal
sorumluluk calismalari, 1954 yilinda tlkemizin ilk
yerli boya fabrikasini acan DYO’nun 1960’
yillarda okuma-yazma kurslan ve calisanlara
sagladigi sosyal imkanlarla baslamistir.

1965 yilinda sektdrun ilk bayilik sistemini kurarak is
ortaklarlyla blyUme stratejisini hayata geciren
DYO, 1967 yilinda 6zel sektorde bir ilk olarak
diizenledigi resim yarismalariyla da Ulkemizde
sanatin gelismesine ydnelik 6nemli adimlar atmstir.
1969 yilinda izmir’in Bademler Kdyii’nde yapilan
Tiirkiye'nin ilk tiyatrosu ise kurumsal sosyal
sorumluluk anlayisinin koklerini gdstermektedir.

1974 yilinda, sosyal dayanisma, manevi degerlere
saygl, kamu hizmetlerine katki ve fertle devlet
bltlnlesmesini pekistirme amaciyla egitim ve
kultir calismalarn gerceklestirmek Uzere kurulan
Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi, egitim yatinmlari ve
karsiliksiz burslar ile egitime destek olurken, “S.
Yasar Miizesi ve Sanat Galerisi” ve “DYO Resim
Odiilleri” ile

gerceklestirmektedir. 1985 yilinda acilan S. Yasar

kiltdr-sanat hizmetleri

Miizesi ayni zamanda Turkiye’'nin ilk 6zel resim
miizesidir.

Vakif, 1974 yiinda “Durmus Yasar ilkokulu” ile
basladigi  egitim yatinmlarina, 1993 yilinda

“Karsiyaka Selcuk Yasar Alaybey Ortaokulu”nu
milli egitime kazandirarak devam etmistir. Vakif
ayrica, 1998 yilindan bugiine arkeolojik kazilara
destegini sirdirmektedir.

Ulkemizde bélgesel kalkinma modelinin iyi bir
ornegi olarak 1973 yilinda kurulan Pinar St’in,
kuruldugu ilk yillardan itibaren ¢ig siit Ureticilerine
sagladigi destekler ve egitimler, Toplulugun
kurumsal sorumluluk anlayisini géstermektedir.

ilkégretim cagindaki gocuklarin sanata ilgisini
artirmak ve gelecegin ressamlarini yetistirmek
amaciyla ilk kez 1981 yilinda dizenlenen “Pinar
Cocuk Resim Yarismasi” ve c¢ocuklara sanat
sevgisini asllamak (zere 1987 yilinda kurulan
“Pinar Gocuk Tiyatrosu”, Toplulugun uzun soluklu
kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin ilk
orneklerindendir.

Yasar Toplulugu’'nun kurucusu Selguk Yasar’in
liderliginde 60 yili askin siiredir Karsiyaka Spor
Kuliibi'ne destek veriimektedir. Pinar, 1998
yiindan bu yana ana sponsor olarak Karsiyaka
Basketbol Takim’na ve altyapida spor yapan
binlerce minik sporcuya destek saglamaktadir.
1998 yilinda kurulan Selcuk Yasar Spor ve Egitim
Vakfi ise, Yasar Universitesi'ni egitime
kazandirmistir.

2000 -2008 -

2000 ylinda OECD’nin belirledigi
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum ile
uluslararasi standartlar dogrultusunda
kurumsal surdurdlebilirlik  ¢alismalarina
baslanmistir.

Toplumsal gelisime ve egitime destek
amaciyla, 2002 vyilinda “Selguk Yasar
Boyacilik ve Endustri Meslek Lisesi” ve
2005 yilinda “Yasar Egitim ve Kulttr Vakfi
Anadolu Lisesi”’nin yapimi tamamlanarak
milli egitimin hizmetine sunulmustur.

2007 yilinda “Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler Soézlesmesi” (BM KiS)
imzalanmistir.

2008 vyiinda Diyarbakirda yapimi
gerceklestirilen “Yasar Egitim ve Kdaltur
Vakfi Ilkégretim Okulu” milli  egitime
kazandiriimistir.

2008 yiinda DYO Boya, Avrupa Patent
Ofisi’nden sektérin ilk nano patentini
almistir.

2009 - 2011

2009 yilinda ilk “BM KiS ilerleme Raporu” yayinlanmistir.

2009 yilinda tim g¢alisanlarin uyumunu esas alan “Yasar
Toplulugu is Etigi Kurallan Kilavuzu” yayinlanmistir.

2009 yilinda DYO Boya, sektérdeki ilk “Ar-Ge Merkezi
Belgesi”ni almistir.

2010 yilinda “Kurum itibar” projesini hayata gegirmek
Uzere Sirdiriilebilir Kalkinma, Kurumsal Yonetim ve
Etik, Kurumsal Degerler, Sosyal Sorumluluk ve
Kurumsal iletisim alt komiteleri olusturulmustur.

2010 vyihinda Topluluk icerisinde karbon ayak izi
hesaplamalarn baslatiimistir. Karbon ekipleri ve liderleri
araciligiyla s6z konusu stregler, tim deger zinciri igcinde
yayginlastinimistir.

2011 yiinda ilk “Yasar Siirdiiriilebilirlik Raporu”
yayinlanmistir.

2011 yilinda Pinar Sit, Borsa istanbul Kurumsal
Yo6netim Endeksi’nde islem gérmeye baslamistir.
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Surdardlebilirlik Yolculugu

2012 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan
baslatlan “Kadinin Giiclenmesi ilkeleri
CEO Destek Beyannamesi” imzalanmistir.

2012 yilinda Dinya Ekonomik Forumu
tarafindan glndeme getirilen ve Aile ve
Sosyal
surddrulen

Politikalar Bakanhgi liderliginde
“is’te Esitlik Platformu”na

katilim gosterilmistir.

2012 yilinda DYO Boya Dilovasi Tesisi,
Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan diizenlenen
“Sahabettin Cevre Qdiilleri”
kapsaminda Marmara Bodlgesi’nin en

Bilgisu
cevreci kurulusu biytik édultinG almistir.

2012 yiinda Pinar Et, Borsa istanbul

Kurumsal Yoénetim Endeksi’nde islem

gOrmeye baslamistir.

2013 yilinda tim Topluluk sirketlerinde su
anketi yapilarak su ve atik su yonetimi icin
ihtiyac analizi gergeklestirilmistir.

20183 yilinda Pinar Enstitisl, gida, saglik ve
beslenme konularinda toplumsal bilinci ve
farkindaligi artirmak ve bilimsel calismalari
desteklemek Uzere faaliyete gegcmistir.

YASAR 2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

2013 yilinda otizmli ¢ocuklarin egitimine destek
amaciyla 18 derslikli “Yasar Egitim ve Kiiltiir
Vakfi Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve is
Uygulama Merkezi’nin yapimi tamamlanarak
milli egitimin hizmetine sunulmustur.

2013 yilinda Pinar Su ve icecek, Borsa istanbul
Kurumsal Yénetim Endeksi’nde islem gérmeye
baslamistir.

2013 yilinda “Pinar Gocuk Resim Atdlyesi”’nin
ilki gerceklestiriimistir.

2013 yilinda Pinar Et, Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Sanayi
odullerinde

tarafindan “Cevre Dostu Tesisi”

kategorisinde verilen cevre

Uclnculik 6dult almistir.

2013 yiinda DYO Boya, EFQM Miikemmellik
Modeli’ni uygulamaya koyan ilk boya sirketi
olmus ve ayni yil Tirkiye Mikemmellik
Odilleri'nde “5 Yildiz Yetkinlik Belgesi” ile
odullendirilmistir.

2014 yilinda sera gazi envanter ydnetim
sistemi olusturmak ve su ayak izini

hesaplamak Uzere calismalara
baslanmistir.

2014 yilinda Pinar Enstitisl
ylrGticiliginde “Sitiimiiziin Gelecegi
Bilincli Ellerde” projesi hayata
gecirilmistir.

2014 yilinda Pinar Sut, T.C. Enerji ve Tabii
15.7si
dizenlenen “Sanayide Enerji Verimligi

Kaynaklar Bakanh@ tarafindan

Proje  Yarismasi”’nda Enerji Verimli
Endiistriyel Tesis kategorisinde gida ve
icecek alt sektérii icerisinde birincilik

odultini kazanmistir.

2014 yiinda DYO Boya, KalDer “Ege
Bélgesi Mitkemmellik Biiyiik Odiili"nii
almistir.

2014 yiinda DYO Boya Ar-Ge Merkezi,
Ar-Ge merkezlerini degerlendiren “Ar-Ge
Endeksi”
sonuglarina gére kimya sektériinde en

Merkezi Performans

basarili Ar-Ge merkezi secilmistir.

2015 -2017

2015 yilinda Pinar Su ve Icecek, Bursa Tesisi'nde Geri

Donilisimlii  Ambalajii  Dogal Kaynak Suyu iretimine

baslamis, bu vyatirm ile birlikte geri dénlUsimll Grln

kapasitesini yaklasik %70 artirmistir.
2015 yilinda Pinar Sit, “Ar-Ge Merkezi Belgesi”’ni almistir.

CDP’ye (Carbon Disclosure Project - Karbon Saydamlik
Projesi) su seffaflik projesi de dahil olmak Uzere katilan ilk st
ve st Grlnleri Ureticisi olan Pinar Sut, “CDP 2015 iklim
Degisikligi Tuirkiye Raporu”nda gonulliler arasinda ilk sirada
yer almistir.

2015 yilinda Pinar
iyilestirilmesi” projesi gergeklestirilmistir.

Et bilnyesinde “Hayvan Refahinin

2016 yilinda, Ust yonetimden baslayarak yuritltlen calismalar
ile, Strdurtlebilir Kalkinma Amaglari ¢ercevesinde Toplulugun

is hedefleri ile

uyumlandirma  ve

yapillmis, Surdurulebilir Kalkinma Amagclarn

2030 Kalkinma Amagclan arasinda

glincelleme  gercgeklestirilmistir. ~ Bu

calismalara bagl olarak Yasar Toplulugu 2030 is Hedefleri
hazirlanarak, tim sirketlerde gbézden gecirme calismalari

ile  uyumluluk

stratejileri belirlenmis ve Topluluk hedefleri tim paydaslar ile
paylasiimistir.
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Surdardlebilirlik Yolculugu

2018 -2022

hakkinda e

Miikemmellik Odiilii’niin sahibi olmustur.

2017 yilinda Pinar Sit, “CDP Tiirkiye iklim
Liderleri Oduli” ve “CDP Tiirkiye Su
Liderleri Odiili’ne layik gorilmastur.

2017 yilinda Pinar Et, CDP kapsaminda iklim
degisikligi ve su konularinda raporlama
yapmaya baslamistir.

2017 yiinda Pinar Et, sektoriindeki ilk “Ar-Ge
Merkezi Belgesi”ni almistir.

2017 yiinda DYO Boya, sektdriinde “EU
EcolLabel” alan ilk sirket olmustur.

2017 yiinda DYO Boya Dilovasi Tesisi’nde
“Ar-Ge Merkezi” kurulmustur.

2016 yilinda “Verimlilik Yarismasi” ile “Yasar’in @ 2018 yilinda Yasar Egitim ve Kiltir Vakfi
: Yildizlari  Yarismas!” surdirilebilirlik catisi | tarafindan  Eskisehirde yaptinlan “Yasar
! altinda birlestirilmis ve “Yasar Toplulugu Egitim ve Kiiltir Vakfi Mesleki ve Teknik
| Siirdiriilebilirlik Yarismasi” baslamistir. i Anadolu Lisesi’nin yapimi tamamlanarak milli
|
: 3 egitimin hizmetine sunulmustur.
| 2016 yilinda Pinar Enstitlist yUrtttculiginde !
| “Eglenerek Hareket Edelim Saghkh | 2018 yiinda Pinar Enstitisi tarafindan
3 Beslenelim” projesi hayata gecirilmistir. 3 “Saghkh Yasam Oturumlari” projesi hayata
| ! gecirilmistir.
| 2016 yilinda DYO Boya, KalDer tarafindan
3 duzenlenen Kalite Kongresi'nde “Turkiye @ 2019 yilinda Yasar Holding, TUSIAD - Global
|
|
|

Compact Turkiye - SKD is birliginde olusturulan
“is Dilinyasi Plastik Girisimi”ni imzalayarak
plastik kirliligi ile micadelede gondlli ik 26
sirket arasinda yer almistir.

2019 yilinda Pinar Enstitlsi’ntn “Sutlimizin
Gelecegi Bilingli Ellerde” projesi Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP) Business
Call to Action Platformu tarafindan “Impact
Champions (Etki Sampiyonlari)” programina
dahil edilmisgtir.

2019 vyilinda Pinar Su ve Iigecek Ar-Ge
calismalari ile birlikte su ve icecek sektdrlerinde
yeni  Urln

gelistirmeyi  ve inovasyonu

desteklemek amaclariyla bir merkez kurmustur.

2019 yilinda ilk imzacilan arasinda yer alinan “is
Diinyas! Plastik Girisimi (iPG)” kapsaminda, Yasar
Holding, Pinar Et ve Pinar Su ve icecek sirketleri olarak
2023 yilina kadar taahhdit edilen 90 ton plastik azaltim
hedefi 2021 yili sonunda gerceklestiriimis, taahhit
kapsaminda azaltim 2022 yili sonunda 144,7 tona
ulasmistir.

2020 yilinda Pinar iletisim Merkezi (izerinden gérme
engelli bireylere 6zel “Engelsiz iletigim Hatti” hizmeti
sunulmaya baslanmistir.

2020 yilinda Pinar Enstitiist’nin “Sitimuazin Gelecegi
Bilingli Ellerde” projesi Birlesmis Milletler Genel Kurul
Haftasi etkinlikleri kapsaminda gergeklestirilen yillik
forumda “The Impact Management Journey”
oturumunda “6rnek kapsayici is modeli” olarak
Turkiye’yi temsil eden tek proje olmustur. Proje, Tlrkiye
tariminin  yol haritasina katki saglamak amaciyla
izmirde gerceklestirilen Tarm Ormanin  Gelecegi
Zirvesi’'nde ise “Tarimi Gelecege Taslyanlar” odiline

layik goértlmastdr.

2021 yiinda Yasar Holding, UN Global Compact
Ambition

Accelerator - iklim Hedefi Hizlandirma Programi”’na

tarafindan dizenlenen “Climate
dahil olmustur. Yasar Holding Surdurilebilirlik Komitesi
ve Sirket Karbon Liderleri'ne verilen egitimlerin
ardindan, bilim temelli hedef belirleme y&ninde

calismalara basglanmistir.

2021 yilinda Yasar Holding, UN Global Compact’in
is dinyasinda kadinlarin temsilini ve liderligini
artirmak amaciyla hayata gecirdigi “Target Gender
Equality - Hedef Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Programina katilan sirketler arasinda yer almistir.

2021 yilinda Pinar Siit ve Pinar Su ve icecek 2050

yihna kadar “karbon-nétr” olma hedeflerini

aciklamistir.

2021 yilinda Desa Enerji’de kurulan gilines enerjisi

panelleri ile  yenilenebilir  enerji  Uretimine

baslanmigtir.

2021 yilinda e-ticaret platformu “PinarOnline”
kurulmustur.

2021 yilinda Pinar lletisim Merkezi (izerinden
hizmet veren “Engelsiz iletisim Hatti” isitme engelli
bireylere de hizmet sunmaya baglamistir.

2022 yilinda, Topluluk sirketleri arasinda Ar-Ge
alaninda sinerjinin artinlmasi ve tniversite-sanayi is
birligi alanlannin gelistiriimesi amaciyla “Yasar
Ar-Ge
olusturulmustur.

Toplulugu Birimleri Platformu”
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2022 yilinda UN Global Compact tarafindan
ylrGtilen “SDG Innovation for Young

hakkinda

Professionals - SDG inovasyon

Programi”na katihm saglanmistir.

2022 yilinda Pinar Sit, Borsa istanbul’da
islem gbéren ve kurumsal surdurdlebilirlik
performansi ylksek olan sirketlerin yer aldig
BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne dahil
olmustur.

2022 yilinda Pinar Sit'te Atk Su Artma
Tesisi’nin revizyonu yatinmi tamamlanmistir.

2022 yiinda Pinar Et 2050 yilina kadar
“karbon-nétr” olma hedefini aciklamigtir.

2022 yilinda Pinar Et'te 1,77 MWp kurulu
glce sahip gilines enerjisi yatirimi
gerceklestirilmistir.

2022 wyilinda Viking Kagit tarafindan
gerceklestirilen yatirmla, icecek
kartonlarinin %100 geri déntistirilmesi ile
temizlik kagitlar Uretimine baslanmis, icecek
kartonlarindan geri kazanimla Uretilen doga
dostu temizlik kagidi Griini “Select Nature”

pazara sunulmustur.

YASAR 2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

2018 -2022 e

2022 yiinda CDP kapsaminda Pinar Siit ve
Pinar Et, yonetim seviyelendirmesi iginde yer
alarak su givenligi alaninda sirasiyla B- ve
C.iklim degisikligi alaninda ise sirasiyla C ve B-
notu ile derecelendirilmistir.

2022 yilinda Pinar Su ve icecek, Pinar Et ve
Pinar Sat’in kurumsal yonetim
derecelendirme notlann 10 {izerinden
sirasiyla 9,54, 9,38 ve 9,35 olarak

gerceklesmistir.

2022 yilinda Pinar Enstitlist ydratacaliginde
gerceklestirilen “Genc¢ Ciftci Mesleki ve
Bireysel Kapasite Gelisimi Programi”na
anket uygulamalari ve calistaylarla

baslanmistir.

2022 yiinda Pinar Enstitist tarafindan “Sut
Uzmani” mobil aplikasyonu uygulamaya
alinmstir.

2022 yilinda DYO Boya iklim kriziyle
miicadele kapsaminda gerceklestirdigi iyi
uygulamalar aktarmak Uzere COP27’ye katilim
saglamistir.

2022 yilinda DYO Boya’nin formaldehit absorplayan DYO Oxymax Urind,
World Coatings Council (WCC) seminer etkinliklerinde “iyi Uygulama
Ornegi” olarak gosterilmistir.

Nihai tiiketicilerin mobil cihazlar (Android, iOS) ve internet (izerinden
siparis verebilmelerini saglamak amaciyla kurulan e-ticaret platformu
“boyadyo.com” Mart 2023’te canliya alinmistir. Boyadyo.com ile web
tabanli direkt satis sistemi olusturulmustur.

2022 yilinda, Desa Enerji'de “ISO 9001 Kalite Yoénetim Sistemi”, “ISO
50001 Enerji Yénetim Sistemi” ve “Sifir Atik” belgeleri, Yasar Bilgi’de ise
“Sifir Atik” belgesi alinmigtir.

2022 yilinda, surdurilebilirlik konusu genelinde ve iklim krizi, toplumsal
cinsiyet esitligi, vb. oncelikli konular 6zelinde farkindaligi artirmak ve
gelismeler dogrultusunda bilgi vermek amaciyla, “Daha lyi Bir Yasam
Bulusmalan” ile bilgilendirme toplantilarn, egitim ve etkinlikler
dizenlenmigtir. Ayrica, Topluluk sirketlerinin karbon liderleri ve karbon
uzmanlarina sera gazi yonetimi ve hesaplama sistematigine iliskin
glincelleme egitimleri verilmistir.

Farkindaligi artirmak amaciyla, slrdlrllebilirlik konulu zirve ve
toplantilarda ve Climathon gibi platformlarda konusmaci ve juri Uyesi
olarak yer alinmis, Yasar Holding sosyal medya hesaplarindan
surdurllebilirlik icerikli  paylagimlar  yapilarak  bilgilendirme ve
bilinglendirme ¢alismalarina katiinmistir.

1960°'dan
GUnUumuze
Surdurdlebilirlikte
Oncu Yaklasim
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@ Yasar Toplulugu sirketlerinin surdirtlebilirlik

calismalarinin koordinasyonunu yUrdten
Sardurilebilirlik Liderleri’nin katilimiyla
olusturulan Yasar Holding Surdurilebilirlik
Komitesi calismalarina 2023 yilinda da devam
etmistir. Komite altinda kurulan iklim Krizi
Calisma Grubu ve “Esit Yasariz” Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu Toplulugun
surdurulebilirlik alanindaki iki dncelikli alaninda
calismalarini strdiirmektedir.

UNGC, WEF, TUSIAD, vb. kuruluslar tarafindan
hazirlanan raporlar ve strdirilebilirlik konulu
cesitli  kaynaklar takip edilmekte, glincel
gelismeler dogrultusunda (st ydnetim basta

YASAR 2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

2023 Sarduarulebilirlik Performansi:
llerleme ve Degisim

olmak Uzere ilgili departman ve calisanlara
bilgilendirme yapilmaktadir.

Sirdurtlebilirlik alaninda ulusal ve uluslararasi
gelismeleri takip eden Yasar Toplulugu
sirketleri, gerekli uyum calismalarini
gerceklestirmekte, temsil edildigi sivil toplum
kuruluslarinin ilgili ¢calisma gruplarinda yer
almakta ve halka agik sirketler strdurdlebilirlik
ilkeleri uyum beyanlarini hazirlamaktadir.

ESG kriterlerine  ydnelik  &6nceliklendirme
calismasi sonrasinda bilim temelli hedef
belirleme calismalari devam etmektedir.

Surdurudlebilirik alaninda ulusal ve uluslararasi
gelismeleri takip eden Yasar Toplulugu sirketleri,
gerekli uyum calismalarnni gerceklestirmekte, temsil
edildigi sivil toplum kuruluslarinin ilgili calisma
gruplarinda yer almakta ve halka acik sirketler
surdurudlebilirlik ilkeleri uyurm beyanlarini

hazirlamaktadir.

7?7

Iklimm Degisikligi ve Enerji Yonetimi

Sera gazi 6lgiim ve azaltim ¢alismalarini 2010 yilindan bu yana
sUrdiren Yasar Toplulugu sirketleri, tim slreclerde
optimizasyon ve verimlilik calismalarina 2023 yilinda da devam
etmistir. Toplam sera gazi emisyonlarinda %18 ve enerji
tilkketiminde %16 oraninda mutlak deger olarak azaltim
saglandi.

UN Global Compact tarafindan yuruttlen “SDG Innovation for
Young Professionals — SDG inovasyon Programi”na katilarak
“tedarikcilerde surdirilebilirlik uygulamalarinin
gelistirilmesi” projesini gelistiren Yasar  Holding,
tedarikcilerinde surdurilebilirlik farkindaliginin olusturulmasini,
surdurulebilirlik olgunluk seviyesinin belirlenmesini, karbon
emisyonlarinin azaltimasi amaciyla tedarikgileriyle is birligi

yaparak ortak projeler gelistiriimesini hedeflemistir.

CDP kapsaminda, iklim degisikligi GUzerindeki etkilerini génullu
olarak raporlayan Pinar Sit ve Pinar Et su glvenligi alaninda
sirastyla “D” ve “C”; iklim degisikligi alaninda sirasiyla “C” ve
“B-” notuyla derecelendirilmigtir.

Pinar Sit izmir Fabrikasinda kurulan Anaerobik Aritma
Tesisinde Uretilecek biyogaz sayesinde karbon ayak izinin yillik
yaklasik % 17 oraninda azaltiimasi hedeflenmektedir.

Pinar Et, hava kacaklarinin énlenmesiyle yillik 162.000 kWh
enetji tasarrufu saglamis ve 73 ton CO,e emisyon azaltimi
gerceklestirilmistir.

Pinar Su ve icecek, yiriittiigi enerji verimliligi, enerji tasarrufu
ve operasyonel iyilestirme galismalari ile 2010 baz yilina kiyasla
sera gazi emisyon yogunlugunu %15,3 oraninda azaltmistir.

@ Yasar

Pinar Et izmir idari Binasi, LEED Platin Sertifikasi almistir.

DYO Boya’da su ve karbon ayak izi egitimleri tamamlanmis,
TS EN ISO 14064-1 standardi entegre edilmistir. TSE
dogrulama denetimleri tamamlanmistir.

Viking Kagit'in eneriji tiketimi %44,6 azalmis, enerji yogunlugu
%18,5 iyilesmistir.

Altin Yunus’un jeotermal enerji kullanim orani %21'den
%24,93'e yiikselmistir.

Camli Yem, buhar hatti yalitimi ile 330 MWh, LED degisimi ile
10,7 MWh, kompresor basinci disurilerek 6,2 MWh enerji
tasarrufu saglamistir.

Camli Yem deniz isletmesinde, su Urlnleri sektdriinde karbon
ayak izini hesaplamak icin proje basvurusu yapiimistir.

Desa Eneriji, 2023'te 790 MWh eneriji tasarrufu saglamistir.
Dogalgaz yakith brilorlt kazan kurulumu gergeklestirilmistir.

Yasar Birlesik Pazarlama, gelistirdigi projelerle %9 ve %3,5

yakit tasarrufu saglamist. GES Projesi ve depo
yenilemeleriyle enerji tiketimini %7,3 azaltmistir.
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2023 Sarduarulebilirlik Performansi:
llerleme ve Degisim

Su ve Atk Su Yonetimi

2014 yiindan bu yana su ve atik su
yonetimi  calismalarina  devam
edilmektedir. Dogal su kaynaklarini
koruma ve kullanma dengesi
gozetilerek verimlilik calismalarina
odaklanilmigti. 2023 yilinda, bir
onceki yila kiyasla, toplam g¢ekilen
su ve desarj edilen atkk su
miktarlarinda mutlak deger olarak
sirasiyla %11 ve %24 oraninda
azalma saglanmistir.

Pinar Siit izmir fabrikasinda kostik
azaltimi, su sayaci degisimleri,
yagmur suyu toplama ve kondens
toplama  sistemleri  galismalan
yapiimistir.

Pinar Et’'in su kullanim yogunlugu
2023 yilinda %1,93 azalmis, atik su
miktarinda %18,39 azaltim

gerceklesmistir.

Pinar Su ve igecek, otomasyona
dayali dezenfeksiyon uygulamalari
ile su ayak izini azaltmaktadir. Atk
su miktant %8 azalirken Aydin
tesisinde azaltm orani %24,7
olmustur.

DYO Boya'da, TS EN ISO 14046
Su Ayak izi egitimleri verilmistir.
Cigli fabrikasinda nanofiltrasyon
sistemleri devreye alinmistir.
Uzaktan izlemeli su sayaglari ile su
tUketiminin  izlenmesine devam
edilmigtir.

Viking Kagit'ta, su kullanim
yogunlugu %0,7 azalarak ton
basina kagit Uretiminde 29,1 ms
olmustur.

Altin Yunus, su tdketiminin
azaltimasi ve atk sularin geri
kazanimi  ydninde  projelerine
devam etmektedir.

Camli Yem, su tlketimini 861.864
m? azaltmistir. Atk su miktarinda
%15,7 azalma saglanmistir.

Desa Enerji, Atk Isi Kazani
Verimlilik lyilestirmeleri projesi ile
gunlitk 50 m® su tasarrufu
saglamistir.

> >

DongUsel Ekonomi ve Atik Yonetimi

éé

Yasar Holding’in 2019 yilinda imzalayarak ilk imzacilari
arasinda yer aldigi “is Diinyasi Plastik Girisimi (IPG)”
kapsaminda, Yasar Holding, Pinar Et ve Pinar Su ve
icecek sirketleri olarak 2023 yilina kadar taahhiit edilen
90 ton plastik azaltma hedefi 2021 yili sonunda
gerceklestirilmistir. IPG kapsaminda 90 ton olarak
belirlenen plastik azaltim hedefi 158,7 ton olarak
gerceklesmistir.

Pinar Sit, plastik kullanimini  azaltmak amaciyla
ambalajlarda gramaj optimizasyonu projelerine devam
etmistir. Koli ve palet optimizasyonu ile kagit israfi ve
CO2 salimi azaltlmisgti. PVC kapak kullanimini
sonlandirma ¢alismalarina baglanmistir.

Pinar Et, tehlikeli atik miktarini %13,85 azaltarak 81,68
tona dustrmuistar.

Pinar Et, 2014 yilindan bu yana surdurtlen “10 Pil 1
Fidan” projesine 2023 yilinda da devam etmig, 3.500
atik pil toplanarak karsiiginda Manisa Soma’da
bulunan Pinar Et Korusu’na 350 fidan dikilmistir. Devam
eden ambalaj optimizasyonu calismalar ile 1.355 kg
plastik ve 29.710 kg kagit tasarrufu saglanmistir.

IPG kapsaminda

90 ton olarak belirlenen
plastik azaltim hedefi
2023 yilinda 158,7 ton
olarak gerceklesmistir.

Pinar Su ve igecek, 2023'te Urin paketlemelerinde
plastik kullanimini %15,1 ila %24,2 oraninda azaltmistir.
Toplamda 3,6 ton atik azaltimi saglanmistir. PE
malzeme kullanimi %7,9 - %23,2, PET malzeme
kullanimi %4,4 azaltilimistr.

DYO Boya, Solvent Geri Kazanim Projesi ile tehlikeli
atiklarint  azaltmisti. ~ Geri  kazanimli  atiklarin
ayristinlmasi ile 952 ton atik azaltlmistir. KSTK
Sistemi’ne kayit islemleri tamamlanmis ve cevresel risk
haritasi olusturulmustur. "Cevre Etiketi Uygulamasi
Projesi" kapsaminda ornek uygulamalar
gerceklestirilmistir.

Viking Kagit, Poly-Al atigini baska bir endUstrinin girdisi
olmasini  saglayarak 1.306 ton atk azaltimi
gerceklestirmistir. Tehlikeli atiklari %35,3, tehlikesiz
atiklarn %46,6 azaltmistir.

Altin Yunus, tek kullanimlik plastik Uriinler yerine blyik
ambalajli Urtinler kullanmistir. Plastik ambalajli Grinler
kraft kagit ambalajli Urlnlerle degistirilmistir. Tehlikeli
atik 572 kg, kontamine ambalajlar ve flioresan 192 kg
azaltlmisti. Gida atik ydnetimi ve israf ©nleme
calismalar strdurilmektedir.

Camli Yem, tehlikesiz atiklar %32,8 azaltmistir.
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Inovasyon, Ar-Ge ve Kalite

Yasar Toplulugu’nun kurucu degerlerinde yer bulan girisimcilik ve inovasyon gicunid yenilik ve
sureklilik pesinde kosulan, strateji ve de@er Uretilen, is birlikleri gelistirilen bir yapiya donistirerek
Toplulugu gelecede hazirlayacak olan “Girisimcilik ve inovasyon” projesi “Yasar iDEA”nin
tanitimi yapilarak sure¢ baslatiimistir.

Yasar Toplulugu sirketleri arasinda Ar-Ge sinerjisinin artinimasi, Yasar Universitesi is birligi ile
Universite-sanayi is birligi alanlarinin genisletilmesi, yurt i¢i ve yurt disi konulardan en ylksek
seviyede yararlanmasinin saglanmasi amaciyla olusturulan “Yasar Toplulugu Ar-Ge Birimleri
Platformu” 2023 yilinda da ¢alismalarini strdirmastir.

Pinar Et, "Kaliplama Yéntemi ile Et ve Vegan-Vejetaryen Uriinlerinin Uretimi" icin patent basvurusu
yapmistir. Glutensiz pizza tabani 2023'te ihracat pazarina sunulmustur. AIMPLAS Plastik
Teknolojik Enstitist ile partnerlik goérismeleri baslamis ve "SDG Innovation for Young
Professionals" Programi'na katilim saglanmistir.

@ Pinar Su ve igecek, tim iceceklerini V-Label sertifikasiyla

> >

Pinar Sut,
17 yeni Urdn ve
31 yeni ambalaj

pazara sunmustur.

Uretmekte olup, Ar-Ge calismalari vegan ve vejetaryen
Urtnlere odaklanmigtir.

DYO Boya’da, distk VOC igeren Urinler icin MAS Certified
Green Sertifikalari alinmist. REACH ve KKDIK
y6netmeliklerine uygun alternatif triinler gelistiriimis, su bazli,
UV kilrlenmeli ve ylksek katili sistemlere uygun Urlnler
tasarlanmigtir.

SAYILARLA URUN GELISTIRME

Pinar Su ve icecek’te
8 yeni urdn ve
12 yeni ambalaj

pazara sunulmustur.

@ Viking Kagit, Tiirkiye’de BRC belgesini A Grade
seviyesinde alan ilk firma olarak, 2023'te bu seviyeyi

korumustur. GMP-lyi Uretim Uygulamalari ve HACCP tabanli

risk analizi uygulanmaktadir.

@ Camli Yem, Smart Sit Yemi'ni pazara sunmustur. Ar-Ge

calismalan ile cevresel etkilerin azaltlmasi calismalarina

devam etmistir.

Pinar Et, yil boyunca

5 adedi e-ticaret kanalina
yonelik olmak Uzere

toplam 38

yeni urdnu

pazara sunmustur.

2023 yilinda

DYO Boya,

cesitli kategorilerde
85 yeni urinu

piyasaya sunmustur.
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Dijitallesme

Yasar Toplulugu'nun dijital déntstimine yén
verecek SAP S4/HANA entegrasyonu ile is
sUreclerinin yeniden tasarlandigi ve veri odakl
ybnetimin  hedeflendigi  “Proje  Feniks”
calismalar baslamistir.

Pinar Sut Eskisehir fabrikasinda robotlu
paletleme sistemi ve Taze Peynir Hat Sonu
Otomasyonu kurulmustur.

PinarOnline, arag filosundaki elektrikli arag
oranini %25'e ¢ikarmistir.

Pinar Su ve icecek, 2023’te yazilim gelistirme
yatinmlarini hizlandirmig; e-posta gdnderimi,
mobil uygulama, ¢agr merkezi gibi tiim iletisim

kanallan tek ¢ati altinda toplamistir.

@ Bayilerdeki satis, stok ve siparis bilgilerinin
DYO Boya tarafindan takibi icin yazilimi
gerceklestirilen “Dijital Sirket Sistemi” iki
Casati ve 2 DYO bayisinde kullanima alinmistir.

@ YBP WEBLINK platformu olusturulmus ve RPA
tanittilmisti.  Qlik  Sense ile is zekasi
uygulamalari ve dijital saha is modeli
kullanilmistir. Dijital Promosyon ve Dijital PARS
is modelleri gelistirilmistir.

@ Yasar Bilgi, Mos uygulamasi ile is akislarini
mobil platforma tasimis, e-déniisiim ile kagit
kullanimi azaltiimistir.

Kurumsal Yonetim

Yasar Holding ve halka agik sirketlerinin
Yoénetim Kurullarinda kadin orani 2023
yilinda %29-%57 arasindadir.

Pinar Su ve icecek, Pinar Et ve Pinar Siit’iin
2023 yili kurumsal ydnetim derecelendirme
notlari sirasiyla; 9,55, 9,38, 9,35 olmustur.

DYO Boya, Pinar Et, Pinar Su ve igecek, Pinar
St BIST Surdurtlebilifik Endeksi’ne dahil
olma hedefine yonelik calismalarini

sUrdUrmektedir.

Yasar Toplulugu’nun 78 vyilik kdltdrindn

glnimiz kosullaryla degerlendirildigi,
Toplulugu gelecege tasiyacak doénisim igin

“Kultiirel Donlistim” projesi baglatiimistir.

Yetkinlikleri guglendirmek ve potansiyel
yetenekleri kesfetmek icin Yasar IK
Akademisi baglatiimigtir.

Geng yeteneklere Kkariyerlerine gicll  bir
baslangic yapma ve bilgilerini deneyime
donlstirme firsatt  sunmak icin  "Proje
Asistani Programi (Youth Class)"

baslatiimistir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Yasar Toplulugu, "Kadinin gliclenmesi igin
yarinlara s6ziimiiz var" mottosuyla kadinlarin
guc¢lenmesini desteklemeye devam etmektedir.

8 Mart'ta Toplulugun tim kadin ¢alisanlari adina 5
kiz 6grenciye burs verilmistir.

Viking Kagit, "Esitlik Dilde Baslar" temal
paylasimlar ve toplumsal cinsiyet esitsizligi
s6zIugl olusturma calismalar  yapmisti. 25
Kasim'da Kadina Yonelik Siddetle Muicadele
Guni'nde panel diizenleyerek bilinglenme c¢agrisi
yapmistir.

Yasar Birlesik Pazarlama, Siddetsiz Iletisim
Rehberi yayimlamis ve Turuncu Farkindalik cagrisi
yapmistir.  "Balik Islak Oldugunun Farkinda
Midir?" soylesisi diizenlenmis, bes lise ve yedi
ilkokulda 3.225 cocuga '"Degerler" ve
"Toplumsal Cinsiyet Esitligi" egitimi verilmistir.
"Birlikte Isildiyoruz" kogluk silreci bes kadin
calisan ile gerceklestiriimis, "Milyon Kadina
Mentor" slreci baslatiimistir.

Pinar Siit, "is Diinyasi Ev ici Siddete Karsi
Projesi”ne katilarak 8 Mart 2023'te Ev igi Siddetle
Micadele Protokoli’nii yayinlamis ve bu konuda
6nemli bir adim atmistir.
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2023 Suardurulebilirlik Performansi: Yasar Egitim ve Kaltir Vakf
llerleme ve Degisim
1974 yiinda Durmus Yasar tarafindan izmir’de kurulan ve Selcuk Yasar’in vizyonuyla faaliyetlerini @ Yasar
enisletenYasar Egitim ve Kiltur Vakfi, egitim, kiltlr ve sanat alanlarinda topluma katki sunmaya ) -"
T0p|um8a| Katki genis g .g ¢ P Y YASAR EGITIM ve KULTUR VAKFI
h akklﬂ d a devam etmektedir.
Yasar Toplulugu, vakiflari ve sirketleri ile egitim, kiltlr, sanat ve spor basta olmak lzere gesitli alanlarda
toplumun gelisimini desteklemeye devam etmektedir. )
@ Ulkemizin farkh bolgelerinde 8 okul yaptirarak milli egitime @ Vakfin kdltirel mirasin korunmasi ve gelecede tasinmasina
@ 42 yildir diizenlenen Uluslararasi Pinar Cocuk @ Pinar Enstitisi’nin  “E§lenerek  Hareket kazanfhran Ya?eir Eglt-lm ve Kultdr Vakfi, kurulu'§l.mdan bu yana yonelik fiestek calismalar devam etmigtir. 1998 ylllnd?n "bu yana
Resim Yarismasi, 2023 yilinda "Benim igin Edelim Sagliki Beslenelim” projesi ile okul 7.000’i askin 6grenciye karsiliksiz burs vermigtir. arkeolojik kazilara destek veren Yasar Egitim Ye Kaltar Vakfi,
A R i . vy 2022 yiinda da Nysa/Aydin, Eski Smyrna/lzmir, Smyrna
Cumhuriyet" temasiyla gergeklestiriimistir. Oncesi cocuklar, 6gretmenler ve ebeveynler o o ‘ . . o o
Yarigmanin eserleri Yasar Universitesi Rektérliik bilinglendirilmektedir. 2016'dan 2023 sonuna Bu},u.l.( Onder Musj[.afa.K.enjal Atatlrk’Gn kisiligi, ilkeleri ve. .tarlhl A:qotasVIzmu? ve Catalhdyiik/Konya kazilarina destegini
Fuaye Alani’nda sergilenmistir. "Sanal Sergi'ye kadar 19 ilde 776 6gretmen araciligiyla 28 roltinG tanitma  gorevini Ustlenen vakif, bu amagla bilimsel strddrmektedir.
. . s . . o calismalar yayinlamakta ve sempozyum, panel gibi etkinliklere
www.pinar.com.tr adresinden erisilebilmektedir. binden fazla cocuga ulasiimistir.
destek vermektedir. Ayrica, cesitli 6gretim kurumlarina Atatirk Yasar Egitim ve Kultlr Vakfi'nin, 2016 yilindan bu yana Cesme
@ 2023 yiinda, 42. Uluslararasi Pinar Cocuk @ Gida, saglik ve beslenme konularnda toplumu koseleri kazandirmaktadir. Cumhuriyet’in 100.yili kapsaminda Altin Yunus is birliginde duzenledigi “Altin Yunus Resim
. - . o - "Atatiirk’iin Fikirleriyle Aydinlanan Cumbhuriyet" paneli dahil Atolyeleri” 2023 yilinda 30 gen¢ sanat¢inin calismalarina ev
Resim  Yarisgmasi  kapsaminda  deprem bilinglendirmek ve dogru bilinen yanhslan ) ) _ B o
bolgesinde afetten etkilenen ¢ocuklar icin duzeltmek amaciyla 2018 yilindan beri alaninda olfnak uzeire. Atatlrk ve Cumhuriyet konulu  dort - panel sahipligi yapmigtr.
duzenlenen atdlyelerde, 20 farkh cadir ve uzman akademisyenlerle dizenlenen Saglikh duzenlenmisti. ’ Exit Kt
konteyner kentte binlerce cocuk resimle Yasam Oturumlari, 2023 yilinda cevrim ici ve ) 1967 yilinda baglayan ve 1993’ten bu ya”afaw gitim ve Kultar
- . Yasar Egitim ve Kultir Vakfi 2023 yilinda, Turkiye ve Izmir'deki Vakfi tarafindan diizenlenen “DYO Resim Odiilleri” yarismasinin
bulugsmustur. yUz ylze olarak devam etmisgtir. ] }
sanat akimlarinin tartigildigi "Cumhuriyet Dénemi'nde Izmir'de 39.’su “Doga ve Insan” temasiyla gerceklestiriimis, 6dil alan ve
@ Pnar Cocuk Tiyatrosu, 36 yida Tirkiye @ DYO Boya, “Yannlar igin Deger” projesi Sanat", Izmir'in -antlk v_e m-oilern .Ilma'rl1 tarihi uz"erlne konU§uIa.n sergllen.meye deger bulunan eserler 2022 yllllnda Ista.nbull,ve
genelinde 3 milyondan fazla cocuga iicretsiz kapsaminda, 124 okula 3 bin 210 bidon boya Anadolu'nun leaTu |fml|’ ve lzmir'de 19. yuzyfll ko'zmopollt Eskisehir, 2023 vyiinda Ankara, Mardin ve Izmirde
ulasmistir. 2023 yilinda, Cumhuriyetiin 100. destegi verilerek okullar daha hijyenik hale yasamindan Cumhuriyet'in kurulusuna kade}r olan sureci ele alan sanatseverlerle bulusmustur.
.. - i o . "19. Yizyildan Cumhuriyet Kenti Izmir'e” panellerini
yilna o6zel "Kiigiik Kiz ve Cumbhuriyet getirmistir.  Ayrica,  belediyeler,  vakiflar,
. . . - . . s dizenlemigtir. 6 Subat’ta meydana gelen depremde, Yasar Egitim ve Kultur
oyununu sahnelemis ve Cumhuriyet degerlerini Universiteler ve sanatgilarla is birligi yapilarak
. A Vakfi, Yasar Toplulugu calisanlarinin ve sirketlerin katkilariyla
cocuklara aktarmayi hedeflemistir. sokaklar renklendirilmistir.
2023 yilinda Efes Kultir Yolu Festivali kapsaminda Yasar Egitim toplanan yaklasik 500 koli malzemeyi AFAD’a teslim etmistir.
@ Yasar Toplulugu’nun, Kurucusu ve Onursal @ DYO Boya, 2023 yilinda mimarlara yo&nelik V? KuItur. Yakﬂ Koleksiyonu'ndan eserlerle karma sergi ) .
Baskani Selcuk Yasar'n Karsiyaka Spor faaliyetlerini strdirmustir. Mimarlarla iligkileri dtizenlenmigtir. 2023 yiinda 14. I.<ez duzenlene'n Kitap kimpa.nyasmda,
Kuliibi’ne 1960 yilinda baslayan destegi, 1998 gliclendirmek amaciyla, AURA istanbul is gal!:ganlarln destfeklerlyle toplanan kitaplar Elazig'daki Mehmet
ve Ifakat Gulagcti llkokulu’na génderilmistir.

yiindan bugline Pinar markasinin Karsiyaka
Basketbol Takimrna isim sponsorluguyla
devam etmektedir.

birligiyle 2023 Deprem Serisi Konferanslari
dizenlenmistir.
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Yasar Universitesi

hakkinda

Selguk Yasar Spor ve Egitim Vakfi tarafindan 2001 yilinda kurulan Yagar Universitesi, 2023-2024 akademik

YASAR

yilinda 227 &gretim Uyesi ve yaklasik 7.000 6grencisi ile egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmistir.

@ 2023 yilinda, Yasar Universitesi 28 AB ve

uluslararasi destekli projeyi yuritmus, 29 yeni
proje basvurusu hazirlamis ve 8 proje hibe
almaya hak kazanmistir. Ayrica, TUBITAK BIGG
Programi kapsaminda 35 proje degerlendiriimis
ve 1 girisimci projesi hibe almigtir.

@ 2023 yilinda, Yasar Universitesi’nin sosyal

sorumluluk calismalari depremin etkilerine gore
sekillenmis ve 73 proje hayata geciriimis,
projelerde 1.327 o6grenci goniillii  olarak
calismistir.

@ EMEK Projesi kapsaminda deprem nedeniyle

izmir'e gelen ve YKS’ye hazirlanan &grencilere
Universite hazirlik dersleri verilmigtir.

@ izmirde iyilik Var adiyla 2016'da baslayan iyilik

hareketi, 2023’te izmir Bllyliksehir Belediyesi is
birligiyle sosyal girisimcilerin katildigi
etkinliklerle devam etmistir.

@ Oyun sektorinin mimarlk ve muihendislik
tasarimlarina etkisinin farkindaligiyla YUTECH,
2023 yilinda 8 paydasla birlikte iZFAS izmir Fuar
Alan’'nda konumlanacak KOSGEB Destekli
Dijital Oyun Kampisii Teknoloji Gelistirme
Merkezi (TEKMER) calismalarini baslatmistir.

@ iklim Degisikligine Uyum Hibe Programi
(CCAGP) dahilinde yer alan STORMLOG
Projesi ile, topluluklarin ve sehirlerin iklim
krizine karsi direncinin artirimasi ve Turkiye'deki
kuruluglar ~ ve  sehirler arasinda  uyum
konusundaki bilgi ve deneyim aligverisinin tesvik
edilmesi hedeflenmektedir.

@ “Turkiye-AB Arasi Sehir Eslestirme-Il Hibe
Programi” dahilinde yuritilen BORNBERG
Projesi, Bornova ve Heidelberg belediyeleri
arasinda fikir aligverisi yoluyla Bornova'nin
kapasitesinin gelistiriimesini ve surdurulebilir
kentsel cevre konusunda kamuoyunda
farkindalik yaratilmasini amaglamaktadir.

UNIVERSITESI

“Mesleki Egitimde is Birligi Ortakliklari Hibe
Programi” kapsaminda ylrGtilen
ECOPRENEURS Projesi, BM Suirdirilebilir
Kalkinma Amaglann ve AB Yesil Mutabakat
Anlasmasi'ni  dikkate  alarak  suUrdurdlebilir
girisimcilik egitimini tesvik etmeyi amaclamaktadir.

“Jean Monnet Modil Hibe Programi”
kapsaminda yurttilen AGRIEU Projesi, tarimsal
gida dUretimi ve tedarik zinciri ydnetiminde
surdurulebilirlik kavramini 6gretmeyi amaglayan bir
ders ve yeni ders materyali gelistirmektedir.

“AB Ufuk 2020 Programi” kapsaminda 2020
yilinda baglayan CALIPER Projesi, 6zellikle STEM
alanlarinda kadinlarin karar mekanizmalarindaki
payini artirmay! ve akademik kurumlarda daha iyi
bir cinsiyet dengesi olusturmay hedeflemektedir.

BIM ve enerji verimliligi konularinda pazar odakli bir
yuksek lisans programi gelistirmeyi amaclayan
GREENBIM Projesi baslatiimistir.
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2023 Suarduarulebilirlik Performansi:
llerlerme ve Degisim

Surdurulebilir Tarm ve Hayvancilk

hakkinda

Diinya genelinde tarim ve hayvanciligin gelismesine yonelik calismalar devam ederken, stirdirdlebilir tarim ve
hayvanciligi destekleyen Yasar Toplulugu, gida, tarm ve hayvancilik sektdrlerinde faaliyet gosteren
sirketleriyle, hayvan refahinin saglanmasi ve artiriimasi, sit veriminin artirimasi ve kalitesinin korunmasina
ybnelik Uretici destek programlari yirtitmektedir.

@ Pinar Enstitist'nin ydratuculigunde, kamu, @ GCamli Yem, modern hayvancilik uygulamalarina

Universite ve sanayi is birligi ile 2014 yilindan uygun yenilikgi Urtnler gelistirerek, robotik
beri ylritilen “Shtiimiiziin Gelecegi Bilingli yemleme sistemlerine uyumlu Smart Siit
Ellerde Projesi” kapsaminda bugiine kadar Yemi’'ni pazara sunmustur.

14 ilde 8.500’den fazla siit ciftgisine; hayvan
saghgi, beslenme, sagim uygulamalan ve
finansal okuryazarlik konularinda egitimler
verilmigti. 2023 yilinda, Aydin, Eskisehir,
Manisa, Mugla, Bilecik ve Bursa'da egitimler
duzenlenmistir.

@ Iklim degisikligi ve su kullanimi konularinda
farkindaligi artirmak amaciyla, Pinar Enstitlsi
“iklim ve Su Egitimi” modiilinG gelistirmistir.
Bu egitimler, Kasim 2023'ten yil sonuna kadar
duzenlenmis ve sut Ureticilerine iklim ve su
kullanimi hakkinda bilgiler aktanimistir.

@ Sut ciftcilerinin desteklenmesi, bilgi
birikimlerinin  artinimasi, dogru hayvancilk
uygulamalarinin  tesvik edilmesi ve egitimle
erisilemeyen ciftcilere ulasiimasi amaciyla
baglatilan "Sit Uzmani" mobil uygulamasi,
2023 yiinda Bursa ve cevresindeki kuguk sit
Ureticileri ile bir araya gelerek uygulamayi

tanitmstir.
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Kurumsal Yonetim

Yasar Toplulugu, Tirkiye’de kurumsal ydnetim
ilkelerinin henliz gtindemde olmadig tarihlerden
itibaren, en iyi ydnetim yaklagimlarini uygulama
ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusunda
goénulld  olarak  dnemli  adimlar  atmistir.
Benimsenen ve tim menfaat sahiplerinin
cikarlanni seffaflik, adillik, hesap verebilirlik
ve sorumluluk cercevesinde dikkate alan
kurumsal ydnetim yapisi, Kurumsal Yoénetim
ilkeleri cercevesinde sirekli olarak gézden
gecirilmektedir.

Yasar Toplulugu icin sirdirulebilirlik, kurumsal
ybnetim anlayisinin ayriimaz bir parcasidir.
Toplulugun kurumsal y6netim anlayisl
gecmisten buglne vizyonu, kokli ve saglam
degerleri, kiltrd, etik ilkeleri ve yasalara uyumu
ile tim faaliyet alanlarina yansimaktadir.
Surdurilebilirlik Stratejisi ile uyumlu bu yénetim
yaklasimi, kaynaklarin etkin kullanimina katkida
bulunarak ekonomik performansi olumlu yénde
etkilerken, tim paydaslar icin deger yaratmakta
ve kurum itibarini desteklemektedir.

2023 Kurumsal Yonetim
Derecelendirmme Notu

*Kurumsal y6énetim derecelendirme degerlendirmesi
10 puan Uzerinden yapilmaktadir.

Pinar Su
ve Igcecek

9,55

Yasar Toplulugu sirketleri, kurumsal ydnetim
uygulamalarinda Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan  yayinlanan  Kurumsal Y&netim
ilkeleri’ni esas almaktadir. Toplulugun halka agik
sirketlerinden Pinar Et, Pinar Su ve igecek ve
Pinar Sat icin her yil bu ilkeler temel alinarak
kurumsal y6netim derecelendirmesi

yapilmaktadir.

2022 yilinda Pinar Su ve igecek’in kurumsal
y6netim derecelendirme notu 10 Uzerinden 9,54
olup, raporlama doéneminde 9,55 olarak
glincellenmistir. Pinar Et’in notu 9,38 ve Pinar
Sat’tin notu ise 9,35 olarak, bir énceki yila gore
ayni seviyede gerceklesmistir. Pinar Et, DYO
Boya ve Pinar Su ve icecek, BIST
Sirdurdlebilirlik Endeksi’ne dahil olmak Uzere
calismalarina devam etmektedir.

Tarkiye’de en iyi ydnetim yaklasimlarini
uygulamada gonulli olarak énemli adimlar atan
Yasar Holding ve halka agik sirketlerinin Yonetim
Kurullarinda kadin  orani 2023  yilinda
%29-%57arasindadlr.

Pinar Et

9,38

Yonetim Yapisi

Yasar Holding Yoénetim Kurulu, sirketin tUm slreclerinde en Ust
diizey karar alma ve kontrol organi olarak gérev yapmaktadir.

2000°li yillarin baslarinda, OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
uygun olarak icra Baskanlidi ile Yénetim Kurulunun sorumluluklari
birbirinden ayriimistir. Cikar c¢atismalarini  6énlemek amaciyla
Yonetim Kurulu Baskan’nin icra gérevi bulunmamaktadir. icra
faaliyetlerinin basinda bulunan icra Baskani, Yénetim Kuruluna karsi
sorumludur.

Yasar Toplulugu'nun halka acik sirketlerinde, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda
Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Ydnetim Komitesi bulunmaktadir. Ayrica, Aday Gdsterme Komitesi
ve Ucret Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesine baglh olarak
yapilandiriimistir. Aday Gdsterme Komitesi, Yonetim Kurulu igin
uygun adaylari belirleme, degerlendirme, egitim ve 6dullendirme
siireclerini seffaf bir sekilde yiriitmekten sorumludur. Ucret
Komitesi ise Yénetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey yéneticilerin
Ucretlendiriimesi konusunda 6nerilerde bulunarak kurumsal yénetim
uygulamalarinin gelistiriimesini amaclamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirket hedeflerine ulasmayi
etkileyebilecek riskleri ve firsatlari belirlemek, degerlendirmek,
izlemek ve ybnetmek amaciyla etkin i¢c kontrol sistemlerinin
olusturulmasi  konusunda Yonetim Kuruluna tavsiyelerde
bulunmaktadir.

Yasar Toplulugu olarak halka acik sirketlerimizin yonetim
kurullarinda Gi¢ bagimsiz Giye bulunmakta ve kadin yénetici sayisinin
artinlmasi éncelikli hedeflerden biri olarak gérilmektedir.

YOnetim ve organizasyon yapisina iliskin tim strecler, kurumsal
yénetim isleyis esaslari, Yonetim Kurulunun yetki ve sorumluluklar
ile alt komitelerin gdrevleri “Yasar Toplulugu Kurumsal Yénetim El

Pl

Kitapc¢igi”’nda ayrintili olarak tanimlanmistir.

Yasar Toplulugu Yénetim Kurulu bilgileri icin tiklayiniz:

https://www.yasar.com.tr/tr/yasar-toplulugu/yonetim/Yon tim-Kurulu/13/0/0

Yasar Toplulugu Ust Yénetim bilgileri icin tiklayiniz:
https://yasar.com.tr/tr/yasar-toplulugu/detay/Ust-Yonetim/14/9/0

Yasar Toplulugu icin surdurulebilirlik, kurumsal

yonetim anlayisinin ayrnlmaz bir parcasidir.

??
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Bilgilendirme Politikasi

Toplulugun halka acik sirketleri, her yil Sermaye Piyasasi
Mevzuati gercevesinde hazirladiklan ve yillik faaliyet
raporlarinda yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporlann ile kurumsal ydnetim sUreglerindeki
performanslarini kamuoyu ile paylasmaktadir.

Halka agik sirketler, yatinrmcilarnyla seffaf ve glvene
dayal iletisim kurmaya dnem vermekte ve bu goérevi
Yatinme! iliskileri Bolumleri aracilidiyla yiritmektedir.
Hissedarlar, kamu ve diger paydaslar, gtincel, dogru ve
esit erisilebilir bilgilere ulasabilmektedir.

Sirketler, politikalarini internet sitelerinde agikga
paylasmakta olup, Yasar Holding’in kurumsal internet
sitesinde Topluluk sirketlerinin faaliyet alanlarina dair
detayli bilgiler bulunmaktadir. Halka agik sirketler,
Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince olusturulan
Yatinme! liskileri Boélimleri aracilidlyla yatinmcilarla
sirket arasindaki iletisimi saglikli ve glvenilir bir sekilde
ylritmektedir.

Daha fazla bilgiye, halka acik sirketlerin internet
sitelerinde yer alan "Yatinmci iliskileri" boliimlerinden
Turkce ve ingilizce olarak erisilebilmektedir.

Kurumsal derecelendirme raporlarina ise yine halka acik
sirketlerin internet sitelerinden erisilebilmektedir.

Yasar
Toplulugu'nun
halka acik tum
sirketleri,
yatinmcilaryla seffaf
ve guvene dayal
iletisim kurmaya
onem vermektedir.

??

pinar.com.tr.
dyo.com.tr
viking.com.tr

altinyunus.com.tr

r

Etik ve Uyum

Yasar Toplulugu, kurumsal yonetim ve sirdlrilebilirlik
politikalarinin temel taslarindan biri olan etik yénetim anlayisini
benimsemekte ve tim faaliyetlerini hesap verebilirlik ve durtstlik
ilkelerine siki sikiya bagl olarak ulusal ve uluslararasi etik kurallara
uygun bir sekilde yurutmektedir.

Topluluk sirketleri, tim calisanlar ve is ortaklarini kapsayacak
sekilde rlsvet ve harag dahil her tiirlii yolsuzluga karsi sifir
tolerans politikasi izlemekte ve bunun igin gerekli dnlemleri
almakta, ayrica taseronlar ve tedarikcilerin de etik ilkelere uygun
hareket etmelerini saglamak amaciyla egitim programlari
duzenlemektedir.

Yasar Holding Etik Kurulu'nun yani sira, tim Yasar Toplulugu
sirketlerinde Genel Mudurlerin bagkanlk yaptigr en az t¢ Uyeli
sirket etik kurullari bulunmaktadir. Kurul baskanhgini sirketlerin
Genel Mudurleri Ustlenirken, Uyeler Genel Mdir'iin Onerisi ve
Sirket Yonetim Kurulu onayi ile atanmaktadir.

2019 yilinda giincellenen “Yasar Toplulugu is Etigi Kurallan
Kilavuzu”, is yasami ve kultirindeki degisiklikler, glincellenen
yasalar ve Topluluk yaklasimlari g6z o6ninde bulundurularak
hazirlanmistir. Kilavuz, ayrimciliktan kaginma, verimli kaynak
kullanimi, ¢ikar catismasindan kaginma, adil rekabet, musteri ve
tUketicilere karsi durustlik, sirket kayitlaninin  gizliligi, kisisel
verilerin korunmasi, toplumsal yarar ve c¢evreye duyarlilik gibi
konulan kapsamaktadir.

ise yeni giren tiim calisanlar, is etigi kurallar hakkinda ise baslama
sureclerinde bilgilendiriimekte ve cevrim ici platform Gzerinden is
etigi egitimleri alabilmektedir. is etigi kurallarinin ihlali durumunda,
calisanlar bu ihlalleri e-posta, mektup veya telefon yoluyla sirket
etik kurullarina bildirebilmektedir. Bildirilen ihlaller, kilavuzda
belirtilen prosedirler cercevesinde en ge¢ bir hafta icinde
¢Oziimlenmektedir. 2009-2021 vyillari arasinda Etik Kurullara
toplam 17 ihlal bildirilmis ve gerekli incelemeler yapilarak ¢cézime
kavusturulmustur. 2022 ve 2023 vyillarinda herhangi bir ihlal
bildirimi yapilmamistir.

Ayrica, 2022 yilinda Yasar Toplulugu’nun halka acgik sirketleri
(DYO Boya, Pinar Sit, Pinar Et, Pinar Su ve igecek, Viking Kagit
ve Altin Yunus) ile Yasar Birlesik Pazarlama, Camli Yem, Desa
Eneriji, Yasar Bilgi ve Yasar Dis Ticaret sirketlerinde “ihlal Bildirim
Sistemi” olusturulmustur. is etigi kurallan ihlalleri bu sistem
Uzerinden ve Yasar Holding ve sirketlerinin "info" mail adreslerine;
ihlal tirline goére bildirimler Yasar Holding Merkezi Bilgi Glvenligi
Komitesi’ne, Sirket Genel Mudiri'ne veya Insan Kaynaklari
Yoneticisi'ne, is etigi ihlalleri ise sirket etik kurullarina
yonlendiriimektedir.  Bildirim yapilan Komite, Kurul veya
ybneticiler, ihlalin icerigine gbre ¢6zim, ydénlendirme ve tekrarini
Onleyici faaliyetlerden sorumludur.

Topluluk galisanlari, bilgi giivenligi ve is etigi kurallarina iligkin
inlalleri raporlayarak bu ihlallerin azaltimasina énemli katki
saglamaktadir. Topluluk genelinde dizenli olarak bilinglendirme
ve farkindalik artirma calismalari yUrtttimektedir.
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Risk Yonetimi

Yasar Toplulugu, yurt ici ve yurt disi pazarlarda

farkli sektorlerdeki sirketleriyle faaliyet
gOsterirken, kurumsal degerin vyaratimasi ve
korunmasi acisindan risk ydnetimine biytuk énem

vermektedir.

Dogru risk analizleri ve etkili bertaraf stratejileriyle

surecleri  basarih  bir  sekilde ydneterek

siirdiiriilebilir bilyiimeyi, rekabet giciini
artirmayr ve sirket degerini yiikseltmeyi
amaclayan Topluluk, paydaslarina karsi olan
sorumluluklarini daima 6n planda tutmaktadir. Bu
cercevede, risk farkindahigini bir kiltir haline
getirerek, kurumsal risk ydnetim yapisini tim
riskleri entegre, sistematik ve proaktif bir
yaklasimla

degerlendirip  ybnetmek  Uzere

yapilandirmistir.

Yasar Holding Yonetim Kurulu’na bagl olarak
faaliyet gosteren Riskin Erken Saptanmasi Alt
Komitesi; Stratejik, Operasyonel, Dis Kaynakili,
Finansal ve Mevzuat Uyum kategorileri altinda
oncelikli risk envanterini olusturmaktadir. Bu
Komite, uygun risk stratejilerinin belirlenmesi,
gerekli aksiyonlarin allnmasi ve sonuglarin
izlenmesi faaliyetlerini slrdirmektedir.

2023 yiinda bu Komite bes kez toplanmistir.
Ayrica, toplulugun halka acik sirketlerinde kurulan
Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri, risk kontrol

sistemlerinin etkinligini degerlendirmekte, kritik
riskleri izlemekte, gerekli aksiyonlarn almakta ve
Kuruluna

bu faaliyetlerini Yonetim

raporlamaktadir.

Mevcut risk yénetimi ve i¢c kontrol sistemlerinin

yeterliligini, etkinligini ve verimliligini

degerlendirmek amaciyla sirket diizeyinde

diizenli ic denetimler gerceklestiriimektedir.

2023 yil
sirketlerinde 23 denetim

raporlama ddneminde, topluluk
ve 12 i¢c kontrol
calismasi yapilmis, bu denetimler sonucunda 11

calisan ile is iliskisi sonlandiriimistir.

Yasar Toplulugu sirketlerinde, miisteri saghgi ve
glvenligi, is saghgi ve giivenligi, cevre ve iiriin
guvenligi konularinda duzenli risk y6netimi
faaliyetleri  yuUrGtilmektedir. Mevzuat uyum
risklerinin yonetimi, sektdrel yasal diizenlemelere

uygun olarak gergeklestiriimektedir.

Kurumsal bilgi glvenligi riskinin yonetilmesi igin
eylem planlan ve alinan tedbirler sulrekli olarak
takip edilmektedir. Ayrica, marka ve itibar riskinin
ybnetimi, finansal ve operasyonel risklerin
kontroll ve izlenmesi gibi alanlarda da kapsamli
calismalar yapilmaktadir.

Topluluk  sirketlerinin  hedeflerine  ulasmasini
olumsuz yoénde etkileyecek olaylari ortadan
kaldirmaya veya etkilerini azaltmaya yo6nelik
uygulamalar i¢ kontrol sistemi kapsaminda ele
alinmaktadir. Standart is siirecleri tanimlari,

politika ve prosediirler, goérev tanimlan ve

yetkilendirme vyapilari i¢c kontrol sistemini
olusturmaktadir.
Yasar Holding Yénetim Kurulu tarafindan

olusturulan Denetim Alt Komitesi ve halka acik
sirketlerin yonetim kurulu denetim komiteleri;
muhasebe sistemi, finansal bilgilerin agiklanmasi,
bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin etkinligini
godzetmektedir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda, Topluluk
sirketlerinin mevcut risk yonetim sisteminin etkinligi
ve ic kontrol sisteminin yeterliligi
degerlendiriimekte, gelistiriimesine yonelik dneriler
sunulmakta ve bu &nerilerin uygulanmasi yakindan

takip edilmektedir.

GuUncel Konular, Riskler ve Firsatlar

Yasar Toplulugu, karsilastigi riskleri siniflandirmakta ve
etkin bir sekilde yonetmektedir. Toplulugun kapsaml
Risk Yo6netim Programi mali piyasalarin belirsizliklerine
odaklanarak, mali performansin Uzerindeki olumsuz
etkileri en aza indirmeyi hedeflemektedir.

2024 yihna kadar tum faaliyetler igin kapsamli bir risk
envanteri olusturulmasi planlanmaktadir. Ayrintili risk

envanteri  calismalar, Tirkiye Sirdiirilebilirlik
Raporlama Standartlan (TSRS) ve Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlan (IFRS)

gerekliliklerine uygun olarak surdirilmektedir.

Bu calismalar, Toplulugun risk ydnetimindeki ve
surdurulebilirlik hedeflerine iliskin taahhitleri yerine
getirmedeki kararliligi ortaya koymaktadir.

Yasar Toplulugu, risk yonetimi stratejisi ve
surecleriyle olasi riskleri ongorerek ve gerekKili
onlemleri alarak Toplulugu bugtuinden guclu kilmayi
ve surdurulebilir blyUme saglamayi hedeflemektedir.

??
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Paydas Diyalogu
Yasar Toplulugu, faaliyetlerinden, hedef ve
stratejilerinden, politikalarindan ve aldigi kararlardan
dogrudan veya dolayli olarak etkilenen ve bu sirecleri
etkileyen bireyleri, kuruluslari ve topluluklarn paydas
olarak tanimlamaktadir.

Cesitli sektdrlerde faaliyet gdsteren sirketleriyle genis
bir paydas agina sahip olmakla beraber, paydaslariyla
kurdugu etkili iletisimi is streclerinin temel bir parcasi
olarak gdrmektedir. Bu baglamda, Toplulugun
paydaglari arasinda calisanlar, musteriler ve
tuketiciler, is ortaklari, yatirnmcilar, hissedarlar,
toplumsal paydaslar ve kamu kuruluslari
bulunmaktadir.

Yasar Toplulugu, paydas iletisimini dirtstlik, seffaflik

ve hesap verebilirik ilkeleri cercevesinde
yuritmektedir. Paydas diyalogunu daha etkin ve
sistemli bir sekilde ydnetebilmek icin paydaslarini
faaliyet go6sterilen sirket, sektér ve etki alanina gére
haritalandirarak iletisim sikligini, icerigini ve kanallarini

belirlemektedir.

Toplulugun “daha iyi bir yasam icin; ise, calisanlarina,
topluma, is ortaklarina ve cevreye iyi bakmak”
gecirdigi
stratejisinin olusturulmasi ve uygulanmasinda paydas

anlayisiyla hayata sUrdurdlebilirlik
diyalogu kritik bir rol oynamaktadir. Bu yaklasim,
surdurUlebilirlik hedeflerine ulasmada ve paydaslarla
guclt  ve guvenilir iligkiler kurulmasina katkida
bulunmaktadir.

Yasar Toplulugu,
"daha iyi bir yasam
icin tium paydaslarina
iyi bakmak"
surdurulebilirlik

anlayisini
benimsemistir.
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Paydas Gruplari iletisim Araclar ve Yontemleri

Egitimler (Stirekli), Calisan Goriisleri Anketi, Biltenler (Stirekli), Kurum igi Organizasyonlar (Stirekli), i¢ iletisim Materyalleri (Stirekli),

Calisanlar

Tuketiciler

Yatnmcilar ve
Hisse Sahipleri

Tedarikgiler, MUsteriler
ve Bayiler

Kamu Kurum ve
Kuruluslan

STKlar ve Demekler

Medya

Egitim Kurumlan

Sendika

Elektronik iletisim Aragclari (Stirekli), Sosyal Etkinlikler (Stirekli), Sosyal Medya Platformlari (Stirekli)

Memnuniyet Anketleri (Stirekli), Telefon Gortismeleri (Stirekli), iletisim ve Cagr Merkezleri (Siirekli), internet Siteleri (Stirekli), Sosyal Medya

Platformlari (Stirekli), Faaliyet Raporlari (Yillik), Stirdirtilebilirlik Raporlar (Yillik), Reklamlar (Stirekli), Bayi lligkileri ve iletisim Kanallari

(Surekli)

Yoénetim Kurulu Toplantilar (Periyodik), Faaliyet Raporlari (Yillik), Performans Raporlari (Periyodik), Strdurilebilirlik Raporlari (Yillik), CDP

iklim Degisikligi Raporu (Yillik), CDP Su Raporu (Yillik), Yatirimci Sunumlari (Stirekli), Genel Kurul Toplantilari (Periyodik), Yatirimer iligkileri

Modiillerinin de Bulundugu internet Siteleri (Stirekli), KAP (Strekli)

Tedarikci Toplantilari, Ziyaretleri ve Egitimleri (Periyodik), Fabrika Ziyaretleri (Periyodik), Musteri Ziyaretleri (Periyodik), Memnuniyet Anketleri

(Periyodik), Katilim Saglanan Kongre, Toplanti ve Paneller (Periyodik), Telefon Gériismeleri (Stirekli), iletisim ve Cagr Merkezleri (Strekli),

internet Siteleri (Stirekli), Sosyal Medya Platformlar (Stirekl), Bayi Toplantilari ve Egitimleri (Periyodik), Bayi Portali (Stirekli), Bayi

Memnuniyet Anketleri (Periyodik), Faaliyet Raporlari (Yillik), Strdrulebilirlik Raporlari (Yillik)

Mevzuat Gérls Bildirimleri (Strekli), Sektorel Toplantilar (Periyodik), Kongre, Konferans ve Seminerler (Periyodik), Sekttrel Raporlar

(Periyodik), Faaliyet Raporlari (Yillik), Stirdirtilebilirlik Raporlar (Yillik), Uyelik iligkileri (Stirekli - Resmi izin, Ruhsat vb. Bagvurular)

Ortak Gelistirilen Projeler (Proje Bazl), Sektérel Raporlar (Periyodik), Faaliyet Raporlari (Yillik), Strdirdlebilirlik Raporlari
iligkileri (Stirekli)

(Yillik), Uyelik

Basin bltenleri (Surekli), Ziyaretler (Periyodik), Basin Toplantilari (Periyodik), Lansmanlar (Periyodik), Glizel Yasa Dergisi (Periyodik), Pinar

Uretici Gazetesi (Periyodik), Dyorum Blog (Periyodik), internet Siteleri (Stirekli), Sosyal Medya Platformlar (Stirekli), Dijital Ajanslar (Stirekli)

Kariyer Ginleri (Yillik), Konferans ve Paneller (Periyodik), Universite Kuliip ve Topluluklarin Etkinlikleri (Periyodik), Topluluk Sirketlerinde

Saglanan Staj imkanlari (Periyodik), Ortak Projeler (Proje bazli), isletmelerde Miihendislik Egitimi imkanlari (Yillik)

Toplu Is Sézlesmeleri (Diizenli), Sendika Temsiliyeti (Diizenli), Fabrika Ziyaretleri (Diizenli), Giinlik Giindem Toplantilari (Dtizenli)
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Kurumsal Uyelikler

Alle isletmeleri Demegi (TAIDER)

Aliaga Ticaret Odasi

Altminyum Yizey islern Demegi (AYID)

Ambalajii Stit ve St Urtinleri Sanayicileri Demegi (ASUD)
Ankara Ticaret Borsasi

Ankara Ticaret Odasi

Antalya Ticaret Borsasi

Antalya Ticaret Odasi

Atk Kagit Ve Geri DonusUmculer Demegi

Aydin Sanayi Odasi

Bati Anadolu Sanayici ve Is insanlan Demekleri Federasyonu (BASIFED)
Bodrum Ticaret Odasi

Bomova Ziraat Odasi

Borsaya Kote Ortaklik Ydneticileri Demegi (KOTEDER)
Bursa Ticaret Borsasi

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

Butik Zeytin ve Zeytinyagdi Ureticileri Demegi

Cesme Turistik Otelciler Birligi

Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklanni Degerlendirme Vakfi (CEVKO)
Deniz Ticaret Odasi

Deniz Temiz Demegi (TURMEPA)

Dubai Chamber of Cormmerce

Dubai Turkish Business Council

Ecca European Coil Coating Association

Ege Bolgesi Sanayi Odasi

Ege Ihracatg Birlikleri

Ege Sanayicileri ve isinsanlan Demegi (ESIAD)

Ege Zeytin ve Zeytinyad) ihracatcilan Birligi

Eskisehir Sanayi Odasi

Eskisehir Ticaret Odasi

Etik ve itibar Demegi

Ev Disi Tuketim Demegi (ETUDER)

Gebze Ticaret Odasi

Gida Guvenligi Demegi

GS1 Turkiye Vakfi

Isi Su Ses ve Yangin Yaltimcilan Demegi (ZODER)
Isparta Ticaret ve Sanayi Odasi

iktisadi Arastirnalar Vakfi

inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi

interaktif Reklamcilik Demegi

istanbul Maden ve Metal ihracatc Birlikleri
istanbul Ticaret Borsasi

istanbul Ticaret Odasi

izmir ili Kirmnizi Et Ureticileri Birligi

izmir Su Urtinleri Yetistiricileri ve Ureticileri Birligi
izmir Ticaret Borsasi

izmir Ticaret Odasi

izmir Ziraat Odasi

Kagithane Ayazaga Vadisi Kentsel Gelistimme Demegi
Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesi (KOSBI)
Kocaeli Sanayi Odasi

Konya Ticaret Odasi

Kuresel iIkeler Sézlesmesi imzacilan Demegi
Manisa Sehzadeler Ziraat Odasi

Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi

Mersin Kulttr Ballkgilan Dermegi

Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC)

Musiki Eseri Sahipleri Meslek Birligi

MUYAP Baglantll Hak Sahibi Fonogram Yapimcilan Meslek Birligi

Nazili Ticaret ve Sanayi Odasi

Organik Urtin Yetistiricileri ve Sanayicileri Demegi (ORGUDER)

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi

Sanlurfa Ticaret ve Sanayi Odasi

Savunma ve Havacillk Sanayii imalatgilar Demegi
Su Urunleri Yetistiricileri Uretici Merkez Birigi
Surdurtlebilidik Akademisi

TOBB Global Standartlar Merkezi

TOBB Kimya Sanayi Meclisi

Turgutlu 1. Organize Sanayi Bolgesi

Turgutlu Ticaret ve Sanayi Odasi

Turkiye Cevre Egitim Vakfi

Turkiye Gida Sanayi isverenleri Sendikasi (TUGIS)
Turkiye in$aat Malzemesi Sanayicileri Demegi (MSAD)
Turkiye Kalite Demegi (KALDER)

Turkiye Kimya, Petrol, Lastik ve Plastik Sanayi isverenleri Sendikasi (KIPLAS)

Turkiye Kurumsal Yonetimm Demegdi
Turkiye Muzik Eseri Sahipleri Meslek Birligi (MESAM)
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Turkiye Seyahat Acenteleri Birligi

Turkiye Sut, Et, Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi (SETBIR)

Turkiye Yem Sanayicileri Birigi

Ulusal Gida Teknolgji Platforrnu (UGTP)
Ulusal Kirmizi Et Konseyi (UKON)
Ulusal Sut Konseyi (USK)

UN Global Compact (UNGC)

Yeniden Biz Demegi
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YASAR 2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Ekonomik Performans ve Yatinmlar

Yasar Toplulugu, “ana is kollar olan gida ve icecek ile boya is kollarina
odaklanarak, pazar ve inovasyon odakli, sUrdUrulebilir ve karl blylUmesini
sUrdurmektedir. Bu dogrultuda, Ar-Ge ve inovasyon, dijitallesme,
surdurulebilirlik ve insan kaynaginin gelisimi konularn dnceliklendirilmektedir.

2023 vyilinda, vyaklasik %60 blyiime
saglanarak 32,6 milyar TL konsolide briit
ciroya ulasiimistir. Yaklasik 150 milyon ABD
dolarn yurt digi gelir elde eden Topluluk 2023
yilinda 1,62 milyar TL yatirim gerceklestirmistir.

Yasar Toplulugu sirketleri, 2023 yilinda da
finansal blylme  trendlerini surdurerek
sektdrlerine liderlik etmeye devam etmigtir.
ihracatta da &ncii olan bu sirketler, yurt disi

pazarlardaki basarilarini sirdirmustir .

Pinar Sut, 2023 yilinda net satiglarini 10,9 milyar
TL'ye cikararak énemli bir ekonomik bulylime
kaydetmistir. Yenilikci yaklagimlar sonucunda 17
yeni Urlin ve 31 ¢evre dostu ambalaj tasarimi
gelistiren Pinar Sut, Mauritius ve Kanada
pazarlarina da giris yaparak ihracat portféytnu
genigletmigtir. Adustos  2023’te  Suudi
Arabistan'a ihracat yapma izni alan bes
markadan biri olan Pinar Siit, bu Ulkeye yeniden
ihracat yapmaya baslamis, uluslararasi pazarda
konumunu glclendirmeye devam etmistir.

Pinar Et, net satis hasilatini %22,4 artirarak 4,9
milyar TL ciro elde etmis ve islenmis et
pazarindaki liderligini %18,9 pazar payi ile
guclendirmistir. Sirket, global pazar ihtiyaclarini

go6zeterek yaptigi inovasyon calismalar ile 12
yeni ihracat Grind dahil olmak Uzere toplam 38
Urtn gelistirerek ilgili pazarlara sunmustur.

Pinar Su ve icecek, 2023 yilinda satislarini 338
bin tona ve net satis gelirlerini 1,2 milyar TL'ye
ylkseltmistir. Sirketin  TUrkiye'nin toplam su
ihracati icindeki payr %14'e cikmistir. Toplam
46,2 ton ihracat gerceklestiren Sirketin, 6zellikle
Avrupa'daki satiglarinin ciro igindeki payr %17,2
seviyesine ulagmistir.

DYO Boya, 2023 yilinda net satiglarini %4,5
artinp brut karnni %23,4 seviyesine yikselterek 8
milyar 527 milyon TL’ye ulasmis ve uluslararasi
pazarda 20,9 milyon dolarlik satis
gerceklestirmistir. Pazara 85 yeni uriin sunarak
Urin portféydni genisleten Sirket, 49 projeyi
basariyla tamamlamistir.

Altin Yunus, 2023 vyilinda 74.908 geceleme
sayisiyla net satiglarini 223,4 milyon TL'ye
yikseltmis, i¢ pazarin agirlkl oldugu dénemde
pazar dengesi %96 i¢, %4 dis pazar seklinde
gerceklesmistir. "Altin Yunus Plus Sadakat
Programi" ile 48,285 liyeye ulasarak musteri
sadakati artinlmigtir.

Yatirnmlar

2023 yilinda toplam

1,62 milyar TL yatinrm ”

Yasar Toplulugu, strdirdlebilirlik perspektifiyle hayata gegirdigi
yatinmlarla, degisen tuketici beklentilerine ve piyasa
kosullarina hizla yanit vermeye devam etmektedir. 2023 yilinda
toplam 1,62 milyar TL yatinm gerceklestiriimistir.

Pinar Sut, sektdrin degisen ihtiyacglarina ve tiketici
beklentilerine yanit vermek amaciyla 135,5 milyon TL tutarinda
yatinm yaparak tesislerinde yenileme, bakim ve kapasite artisi
calismalarini gerceklestirmistir.

2024 yiinda yeni nesil uzun dmdarlt sut Urdnlerinin pazara
sunulmasi hedefiyle 2023 vyilinda Izmir ve Eskisehir
fabrikalarinda yeni Aseptik Dolum Hatlari kurulmustur. Ayrica,
Eskisehir ve Sanlurfa fabrikalarinda peynir proses hatlarina
yapilan yatirimlarla, yeni teknolojiler kullanilarak saghkh trtnler
sunulmaya ve Urlnlerin ulasilabilirliginin artinlmasina devam
edilmigtir.

Pinar Et, Toplulugun "degisim ve donisim" slirecine uygun
olarak yatinmlarini sekillendirmis ve 2023 yilinda 128,7 milyon
TL tutarinda yatinm yapmistir. Modern teknolojiler kullanilan
Uretim tesislerinde tim is sireclerinde performans ve kalite
artisini hedefleyen iyilestirmeler gerceklestirilmistir. Bu sirecte,
enerji tasarrufu ve dijitallesme Uzerine odaklaniimisg, sektériin
degisen dinamiklerine ve yeni beslenme trendlerine uygun
Urtnler gelistirilmistir.

@ Pinar Su ve igcecek, yiiksek teknolojiyle tiretilen ambalajli dogal

kaynak suyu ve meyve iceceklerinde yenilikci ve guvenilir
Urinler sunmaktadir. Sirket, 2023 yilinda gergeklestirdigi 21
milyon TL'lik altyapi glincelleme ve dijitallesme yatirimlari
ile dagitim agini iyilestirerek tlketicilere daha iyi hizmet
sunulmasini saglamistir.

Pinar Su ve icecek, yliksek teknolojiyle iiretilen ambalajli dogal
kaynak suyu ve meyve iceceklerinde yenilik¢i ve guvenilir
Urinler sunmaktadir. Sirket, 2023 yilinda altyapi glincelleme ve
dijitallesme yatinmlari ile dagitim agini iyilestirerek tuketicilere
daha iyi hizmet sunulmasini saglamistir.

DYO Boya 2023 yilinda makine parkurunun yenilenmesi ve bilgi
sistemleri modernizasyonu basta olmak Uzere is sireglerinde
glvenli ve kesintisiz bir isleyis saglamak Uzere toplam 294,4
milyon TL yatinm yapmistir.

Viking Kagit, 2023 yilinda 48,7 milyon TL tutarinda yatirnm
yaparak kapasite artisi saglamis ve yerli tedarikgilerle is birligini
glclendirerek geri déntisimli yari mamul ihracatini artirmistir.

Camli Yem, 2023 yilinda Isikkent’te yeni bir Balik Paketleme
Tesisi projesine yatinm yapmigtir.
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Dijital DonUsum

Teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek
Uretim ve operasyonel faaliyetlerini yenilikgi
teknolojilere entegre olarak yuriten Yasar
Toplulugu sirketleri, otomasyon, modernizasyon
ve maliyet iyilestirme calismalarini
strdurmektedir. Bu kapsamda dijital dénisimi
onceliklendiren  sirketler, Yasar Toplulugu
sirketlerinden Yasar Bilgi’nin uzmanlidi ve
destegini de alarak stireclerini dijitallestirmekte
ve verimliliklerini stirekli artirmaktadir.

Yasar Bilgi, 2022 yilinda "Dijital is Yonetim
Platformu"na yeni fonksiyonlar ekleyerek dijital
altyapisini giclendirmistir. S6zlesme Yoénetimi
ve Envanter Yonetimi gibi yeni fonksiyonlar
platforma dahil edilerek 2023 vyilinda tim
Topluluk sirketlerinde yayginlastirilacak bir
altyapi hazirlanmistir.

dijitalisirket
dijital|gdrseltakip

dijital/market| dijital

Guncel teknolojiler ve 6zgin yaziimlar
kullanilarak gelistirilen platform, Topluluk igi ve
Topluluk digi misteriler tarafindan aktif olarak
kullaniimaktadir.

Ayrica, mobil uygulamalar ve Mobil Onay
Sistemi'nde (MOS) gelistirilen yeni versiyonlar
ile  Topluluk calisanlarinin mobil ¢alisma
imkanlari genisletiimis, bdylece son tlketicilere
daha etkin bir sekilde ulagiimistir.

Robotik Siirec Otomasyon (RPA) teknolojisi
kullanilarak kurallarr net ve zaman alan
sireglerin  yazilm robotlarina devredilmesi
calismalarina devam edilmistir. Bu kapsamda
DYO Boya, Pinar Sit ve Yasar Birlesik
Pazarlama sirketlerinde RPA teknolojisi ile
otomasyon projeleri gelistiriimistir. Bu teknolojik
ilerlemeler, Topluluk sirketlerinin operasyonel
verimliligini artirmakta ve sureclerini daha etkin
hale getirmektedir.

dijital/baglitik] dijitalbayi
dijital/asistan dijital

dijitallzeka

EndUstri 4.0
Yatirimlari

Yasar  Toplulugu, Endustri 4.0
Standartlar'na  uyum saglamak ve
operasyonel  faaliyetlerini  modern
teknolojilerle yiritmek igin Robotik
Sireg Otomasyonu (RPA) gibi yiksek
teknolojilere yatinm yapmaktadir.

Bu otomasyon projeleri, Uretimden
tedarik zincirine kadar genis bir
yelpazede is slreclerinin  verimliligini
artirmaktadir.

Ayrica, gida glvenligi ve izlenebilirlik
sistemlerindeki dijitallesme calismalari,
Urlnlerin ~ her  asamasinin  takip
edilebilirligini  glclendirerek, glvenli
gida Uretimini desteklemektedir.

Proje Feniks: SAP S4/HANA Cloud Dénlstumu

Yasar Toplulugu 2023 yilinda, is slreglerini giincel
teknolojilere uyumlama ve rekabet avantajini koruma
amaciyla SAP'nin yeni nesil bulut teknolojilerine yatinm
yapma karari almigtir. Bu kapsamda baglatilan "Proje
Feniks" ile Topluluk sirketlerinde ugtan uca sureglerde
veriye dayall karar alma, anlk raporlama ve analiz
kapasiteleri sunan yeni nesil bir dijital altyapi hayata
gecirilmigtir.

Bu donustm ile, surdurulebilirlik, verimlilik, hiz ve
ceviklik gibi kritik is performans gdstergelerinde énemli
iyilesmeler saglanacaktir.

Surdurulebilir IK CoztUmleri: SAP SuccessFactors

2024 yiinda tamamlanmasi planlanan SAP SuccessFactors gecis sureciyle, calisan
deneyimi ve memnuniyetinin artinimasi, is kalitesi ve veriminin ylkseltiimesi
hedeflenmistir.

Dijital insan kaynaklan platformu, modern iIK uygulamalarina destek olmak, Topluluk
sirketlerinde insan kaynaklari sireclerini standartlastirma ve en uygun hale getirmek
amaciyla devreye alinacaktir.
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Dijital DoNnUsUm
Topluluk Sirketleri Dijital DonUsUm ve Teknoloji Yenilikleri

2023 yilinda, internet penetrasyonunun ve mobil
teknolojilerin yayginlagsmasi, e-ticaret kanalinin Pinar Et
icin pazarlama ve satis stratejilerinde daha énemli bir rol
oynamasina olanak saglamistir.

2021'de hizmete baslayan PinarOnline, biylmesini
surdurerek 2023 yilinda 31,4 milyon TL briit satis elde
etmistir. istanbul, Ankara ve izmir'de sunulan "randevulu
teslimat" secenegi ile +4°/-18° arasi UrGn gruplari,
musterilere hizli ve glvenli bir sekilde ulastiriimistir.

2023 yil sonunda elde edilen satiglarin %64'(, Trendyol,
Hepsiburada ve Hepsiburada Express gibi platformlarda
acllan pazar yerleri araciliglyla gerceklestirimistir.  TUm
bu calismalar, Sirketin dijital alandaki varligini
glglendirirken musteri erisimini ve satis performansini
artirmisgtir. E-ticaret Uzerinden satilacak Uriin cesitlerini
artirma, tamamlayici Urlnleri platforma dahil etme ve
kurye dagitim agini genigletme calismalari
hizlandinlmigtir.

P Ehiop Pear Ban Bewar Chat

PinarOnline,
cevre dostu ambalajdan lojistik cozUmlere
kadar tum operasyonlarinda ¢cevreye duyarli
coOzUmler sunmaktadir.

7?7

Pinar Sut, Endistri 4.0’a uyum saglamak amaciyla Robotik Siirec
Otomasyon (RPA) teknolojisini kullanarak otomasyon projeleri
gelistirmis ve guvenli gida dretimi igin izlenebilirlik sisteminde
dijitallesme calismalarini srdrmustar.

izmir, Eskisehir ve Sanlurfa fabrikalarinda toplam 13.104
malzemenin onaylanmis tedarikgilerden ticari teklif alma islemi
robotik teknolojilerle gerceklestiriimistir. Projenin ikinci fazi olan
teklif talep bakimlarinin sistemde robot araciligiyla yapiimasi sireci
devam etmektedir. Eskisehir fabrikasinda, Aseptik Hatlar Robotlu
Paletleme Sistemi'nin kurulumu tamamlanmis ve yil boyunca
robotik otomasyon ekipmanlar Uzerine Ar-Ge faaliyetleri
yuratdlmustdr.

Pinar Sit Ar-Ge Merkezi bunyesindeki Teknoloji Merkezi,
otomasyon sistemi projelerinde kendi tasarm ve imalat
calismalarini ylritmis, Taze Peynir Hat Sonu Otomasyonu
Sistemi’nin  kurulumunu da basariyla tamamlanmistir.  Bilgi
sistemlerine yapilan yatirmlar dogrultusunda OMi Sistemi’nin
teknolojik altyapisi iyilestiriimis ve glincellenen sistemin 2024 yilinin
ikinci yarisinda yeni ve kullanici dostu araylzi ile Topluluk
sirketlerinde yayginlastiriimasi planlanmistir.

2023 yilinda Pinar Et, enerji tasarrufu ve dijitallesme alanlarinda
hizll adimlar atarak yatirimlar yapmis, operasyonel faaliyetlerini yeni
teknolojileri  kullanarak  surdirmeyi; is  yapis  sekillerini
standartlastirmayi ve verimliligi artirmayi hedeflemistir. 2016'dan
bu yana EndUstri 4.0'a uyum saglamak amaciyla, ileri teknoloji

yatinmlarn dogrultusunda Robotik Siure¢ Otomasyonu (RPA)
teknolojisi ile otomasyon projeleri gelistiriimektedir. Ayrica, glvenli
gida Uretimi icin gerekli olan izlenebilirlik sisteminde dijitallesme
calismalar strdurtlmektedir.

Bayilerdeki satis, stok ve siparis bilgilerinin verimli takibi icin dijital
¢ozUmler gelistirilmis, 2021 yilinda baslatilan izlenebilirlik sistemi
dijitallesme galismalar kapsaminda hazirlanan laboratuvar yazilim
programi Temmuz 2023 itibariyla kullanima alinmigtir. Dijitallesme
cabalarina, SAP'nin S4/HANA modiilii ile devam edilmektedir.

2012 yiinda Turkiye'de ilk cevrim ici damacana su siparisi
platformunu kurarak dijital déntisiimde 6ncu rol Ustlenen Pinar Su
ve lIgecek, 2023 vyilinda da vyenilikci yaklasimini sirdirerek
WhatsApp Uzerinden bir destek hatti olusturmus ve e-ticaret
kanallari araciligiyla Urin satisina baslamistir.

Musteri memnuniyetini ve bilgi guvenligini artiran Pinar Su ve
icecek, "uctan uca dijitallesme" prensibiyle tiim is stireglerini
dijital platformlara tasimis, Turkiye genelinde bayileri ile duzenli
cevrim ici toplantilar gergeklestirmis ve dijital dénisimini
derinlestirmistir. "Yasam Pinarm" uygulamasi gibi dijital araclarla
musteri etkilesimini artirarak siparis frekansini yikseltmistir.
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Dijital DoNnUsim

Topluluk Sirketleri Dijital DonUsum ve Teknoloji Yenilikleri

"Dijital Sirket Sistemi" yazilimi sayesinde DYO
Boya, bayilerdeki satis, stok ve siparig bilgilerini
etkin bir sekilde takip etmekte ve bu sistem su
anda iki Casati bayisi ile iki DYO bayisinde aktif
olarak kullaniimaktadir.

DYO Boya yil boyunca, bilgi islem altyapisini
glglendirme ve dijitallesme projelerine devam
etmistir. 2023 yili icinde tamamlanan veya devam
eden diger 6nemli dijitallesme projeleri arasinda
SAP S4/HANA Cloud Déniisiim Projesi, Dijital
Asistan Sistemi ile TSE Uriin Belgelendirme, is
akisinin dijital takibi, dijital olgunluk seviyesi
olgiim calismasi, Ar-Ge is Takip Projesi, Dijital
Soézlesme Modiilii, calisanlar icin dijital 6neri
sistemi, DYOLOG Usta Baglilik Sistemi'nin
glincellenmesi, Dijital Bayi uygulamasi, Dolum
Makinalari Veri Toplama Otomasyonu, Robotik
Proses Otomasyon (RPA) sistemleri ve Bilgi
Giivenligi ihlal Bildirim Sistemi'nin kurulumu
gibi projeler bulunmaktadir.

Camli Yem, 2022 yilinda baglatilan ve halen
devam eden Deniz Uriinleri is Unitesi icin
Uretim Dijitalizasyon Projesi’yle, yem ve (iretim
takibinin  ¢evrim ici  olarak  yapilmasini
hedeflemektedir. Proje tamamlandiginda, Uretim
sureglerinin dijitallestiriimesiyle verimliligin
artinlmasi amaglanmaktadir.

Kulugkahane yavru balik Gretim slrecinde, tim
Uretim parametrelerinin  manuel takibi yerine
yazilm  araciigiyla  takip,  ydnetim  ve
optimizasyonunun yapildigi bir proje
baslatiimistir. Proje ile, yavru balik gen islahi
performans parametrelerinin ve yem tiketiminin
kontrol altina alinarak en uygun yem dénisim

orani ile yavru balik tretimi hedeflenmektedir.

Ballk yemlenmesi slrecinde yapay zeka temelli
kontrol kameralarinin kullaniimasi da
planlanmaktadir. Atik ve kayip yem miktarinin en
aza indirilerek cevresel ve ekonomik etkilerin
azaltiimasi hedeflenirken yapay zeka
teknolojisinin kullanimi, yemleme slrecinin daha
hassas ve verimli bir sekilde yonetilmesini
saglayacak, bodylece Uretimde onemli

iyilestirmeler sunacaktir.

Desa Eneriji, dijitallesme adimlar kapsaminda 6nemli bir
gelisme gerceklestirerek, salt sahasi revizyonu sonrasinda
elektrik enerjisi Uretim ve tlketim verilerinin kaydedildigi
sistemi yenilemistir. Bu giincelleme ile Sirket, tim elektrik
alisveris birimlerinin takibini daha ayrintii bir sekilde
yapabilmekte, glnlik elektrik Uretim degerlerinin otomatik
takibi sayesinde zaman tasarrufu saglanmaktadir. Ayrica bu
sureg, elektrik Uretimine mudahale etkinligini artirmigtir.
Desa Enerji, 2024 yilinda da enerji yonetimi sureclerinde
daha fazla verimliligi ve optimizasyonu hedefleyerek Santral
Uretim & Tiiketim Degerleri Dijitalizasyonu ve Verimlilik
f)lgi]mleri ile ilgili calismalarini stirdirecektir.

Yasar Birlesik Pazarlama’nin tum bdlge depolarinda is
surecleri tablet Uzerinden alinarak yeni bir uygulamaya
gecilmistir, bdylece hizli ve dogru miktarda sevkiyat ve arag
yuklemelerinin yapilmasi saglanmistir.

B2B e-ticaret projesi ile, mevcut musterilere daha hizli ve
glvenli ulasilabilmesi hedeflenmistir. Projede musteriler
7/24 internet veya mobil uygulama Uzerinden siparis
verebilmektedirler. Odeme segeneklerinin genisletilmesi ve
misteri puanlarn gibi gelistirmeler de projenin devamindaki
adimlari olusturmaktadir.

Qlik Sense is Zekasi uygulamasi ile kullanici dostu ara
yizlerle, YBP'nin organizasyonunu bilmeyen herkes igin
satlg, iade, iskonto, karllik gibi performans verilerini
Ozetleyen ve stratejik karar verme streglerinde rehberlik
eden bir karar destek sistemi devreye alinmistir. YBP
blnyesinde aktif olarak kullanilan  tim  internet
uygulamalarinin baglantilarina kisayoldan girilebilmesi ve
doékimanlarina ulasilabilmesi icin  YBP WEBLINK
platformu hayata gecirilmistir.

Donanim envanter takip uygulamasi ile bilgi sistemleri ile
ilgili tum donanimlarin envanter programinda takip edilerek
donanim yénetiminin saglikli ve proaktif olarak yapilabilmesi
hedeflenmistir. Hem mikro hem makro dagitim igin yol
cizimlerinde otomasyonu daha ylUksek ve esnek
haritalandirma yapilarak kilometre tasarrufu ve karbon
azaltici calismalar hedeflenmistir .
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insan Kaynaklar Yaklasimi

Firsat Esitligi ve Aynmciigin Onlenmesi

Uygun Calisma Kosullan ve Yasal Uyumluluk
Ucretlendirme Politikalar ve Uygulamalar

ise Alim

insan Kaynaklar Sureclerinin Dijital DoNGsUmMU
Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi

Calisan Gonullulugl ve Sosyal Projeler

is Gucu Uygulamalar ve Sikayet Mekanizmalari

V V. V V V V V V V V

is Saghg ve Guvenligi

NITELIKLi TOPLUMSAL INSANA YAKISIR i VE
EGITIM CINSIVET EKONOMIK
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Su damilalan birikir,
akar, yon verir.

Bazen bir dere, bazen bir deniz,
bazen de bir okyanus olur; farkl
deneyimlere, yeteneklere,
kiiltirlere kucak acar.
Denge kurar, gelistirir, buyutur.

Cesitlilik suyun zenginligidir.

= - YA.$AR 2023 -
. - sstrdurulebilirlikk
. __rapo‘ru
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Insan Kaynaklarn Yaklasimi

Yasar Toplulugu, insan kaynaklari stratejisinde
cesitlilik ve kapsayicilik anlayisiyla ¢alisanlarina
adil ve esitlik¢i calisma ortami sunmaktadir.

insan odaklilik, yenilikcilik, bilimsel degerler ve
toplumsal  sorumluluk, insan  kaynaklan
politikasinin temel taglarini olusturur. Bu politika,
calisanlarin yeteneklerini gelistirme ve sirket
kaltarand  yenilikcilik, yaraticilik ve bilimle
zenginlestirme odakldir. Yasar Toplulugu,
nitelikli insan kaynagini cekmeyi, onlarin
kurumla baglarini gliclendirmeyi ve
gelisimlerini desteklemeyi amaclamaktadir.
Ayrica, insan kaynaklar sureglerinde esitlik,
cesitlilik ve kapsayicilik desteklenmektedir.

Yasar Toplulugu'nda, calisanlarin kisisel ve
profesyonel gelisimi desteklenmekte,
"Bilim-Birlik-Basan" temelli insan Kaynaklari
Politikasi ve Stratejisi kapsaminda ise alimda
yetkin, sorumluluk duygusu yliksek, isini
sahiplenen, kendini gelistirmeye acik, takim
ruhuna dnem veren, katihmci yénetim anlayisini
ve basar odakl calisma disiplinini benimseyen
bireyler tercih edilmektedir.

Adil, kapsayici ve esit bir calisma ortami
saglayarak, calisanlarin surekli gelisimi tesvik
edilmektedir. Yasalara hizll uyum ve 'Dogru ise
Dogru insan' ilkesi, insan kaynaklari
stratejisinin 6ne ¢ikan yoénlerindendir. Evrensel
insan haklarina baglilikla, c¢alisanlarin Topluluk
degerleri  temelinde hedeflere  ulagmalari
desteklenmektedir.

Yasar Toplulugu, SKA 8 - insana Yakisir is ve
Ekonomik Biyiime hedefi dogrultusunda etik
ve durust bir ydnetim anlayisini benimsemekte;
ise alim, Ucretlendirme, performans
degerlendirme, terfi, atama, egitim ve gelisim
gibi insan kaynaklar streglerinde galisanlarina
esit firsatlar sunmaktadir. Cocuk istihdamina ve
zorla calstirmaya izin verilmemekte, kadin
calisanlarin  glglenmesine  blylk  6nem
veriimekte ve c¢alisanlara uygun c¢alisma
kosullar saglanmaktadir. DYO Boya’'da 1985,
Pinar Sit'te 1974, Pinar Et'te 1985 ve Viking
Kagit’'ta 2014 yilindan itibaren sendikali
calisanlar bulunmaktadir.

'Calisanlara lyi Bakmak' ilkesi cergevesinde, is
sagligi ve glivenligine buylk dnem verilmekte; is
kazalarini ve meslek hastaliklarini énlemek
amaciyla duzenli egitimler duzenlenmekte,
suregler denetlenmektedir.

\'I
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“Yasar Toplulugu
Cumhuriyetiin 100. Yilini
Coskuyla Kutladr”

Cumhuriyet’in 100. Yili Kutlamalari

Cumhuriyet’in degerlerinden ilham alarak Cumhuriyet ile blylyen ve
Ulkemizin gelisimine &ncilikleriyle katkida bulunan Yasar Toplulugu,
Cumbhuriyetin 100. yil ve Toplulugun 78. yilini tim sirketlerinde coskuyla
kutladi.

“Cumhuriyet Oziimiizdeki Deger” temasiyla gergeklestirilen etkinliklere
Yasar Toplulugu yéneticileri, galisanlari ve ¢caligsanlarinin aileleleri katildi.
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Firsat Esitligi ve Ayrmciigin Onlenmesi

Yasar Toplulugu’nda ise alim, Ucretlendirme,
performans degerlendirme, terfi, atama, egitim ve
gelisim gibi tim insan kaynaklar sureglerinde
calisanlara firsat esitligi taninmakta ve milliyet,
din, cinsiyet, yas ve medeni hal gibi konularda
ayrimcilik yapilmamaktadir. Topluluk sirketlerinde
calisan kadin veya erkek tim bireylerin cinsiyet
farki gbzetilmeksizin egitim ve kisisel gelisimleri
tesvik edilmektedir.

Yasar Toplulugu tiim calisanlarina adil ve esit
bir calisma ortami sunmaktadi. ise alm
sureglerinde her agik pozisyon, basvuru kriterleri
ile birlikte Toplulugun kurumsal kariyer sitesinde
yayinlanmakta ve aday seciminde belirleyici unsur
olarak adayin yetkinligi esas alinmaktadir. Erkek
ve kadin calisanlarin ise alim ve terfi streclerinde
Ucret farkhli@i bulunmamaktadir. 2023 yilinda
Topluluk blUinyesinde, ayrimcilikla ilgili herhangi bir
sikayet alinmamigtir.

Yasar Toplulugu, kadinlarin istihdaminin
artinlmasini ve is hayatina katmini  ve
glclenmelerini  her sektérde aktif olarak
desteklemektedir. 2012 yilinda “BM Kadinin
Giiglenmesi ilkeleri CEO Destek Beyannamesi”ni
imzalamis, ayni zamanda Dinya Ekonomik
Forumu tarafindan baslatilan ve Aile ve Sosyal

Politikalar Bakanligi liderliginde yiiriitilen “is’te
Esitlik Platformu” ile Global Compact Turkiye
Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan “Kadinin
Gulclenmesi Galisma Grubu”nda yer almistir.
30-50 yas arasi ve 50 yas Ustl kadin yonetici
sayisinda énemli artiglar kaydedilmistir.

Yasar Toplulugu'nda, 2023 vyilinda calisanlar
icinde kadin orani toplamda %20,3, ydneticiler
icinde %29,4 olmustur. Mduhendis Unvanli
calisanlar arasinda kadin orani %52,8'e, Ar-Ge
departmaninda c¢alisan kadin orani ise %42,9'a
ulagsmistir.

Yasar Bilgi, YBP, Viking Kagit, Desa Eneriji, Altin
Yunus, DYO Boya, Camli ve Pinar Su ve igecek
sirketlerinde kadin calisan oranlan sirasiyla
%27,2, %16,7, %21, %14,3, %31, %17, %13,6,
%31 olarak gerceklesmistir.

Yasar Toplulugu'nda,
2023 yilinda galisanlar
icinde kadin orani
toplamda 9020,3,
yoneticiler icinde 9029,4
olmustur. ’ ’

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Kadinlarin Glglenmesi

Yasar Toplulugu, toplumsal cinsiyet esitligini, toplumsal
gelisimin destekleyici temel unsurlarindan biri olarak
gormekte ve calisanlarina adaletli, gtvenli, esit firsatlar
sunan bir calisma ortami saglamayi ilke edinmektedir.
2012 yiinda Birlesmis Milletler tarafindan koordine edilen
Kadinin Giiclenmesi ilkeleri (WEPs) CEO Destek
Beyannamesi'ni imzalayarak Turkiye'deki dnct kurumlar
arasinda yer alan Yasar Toplulugu, Strdurulebilir Kalkinma
Amaglar’ndan SKA 5 - Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve alt
hedefleri kapsaminda, kadinin is yasamina kazandirilmasi
ve her alanda gl¢lenmesi konularinda calismalarina
devam etmektedir.

"Kadinin glglenmesi icin yarinlara s6zimiz var"
sloganiyla, 2017 yilindan bu yana 8 Mart Dinya Emekgi
Kadinlar Gint'nde Toplulugun tim kadin ¢alisanlari adina
kiz 6grencilere karsiliksiz burs veren Yasar Toplulugu, kiz

Calisan Kategorisi ve Cinsiyete Gore Calisan Sayisl

Beyaz Yaka Mavi Yaka

Kadin 849 335
Erkek 1.897 2.740
Toplam 2.746 3.075

cocuklarinin  egitimine destek olmakta ve Topluluk
blinyesinde ve tedarik zincirinde yer alan kadinlarin kisisel
ve mesleki gelisimlerini desteklemektedir. 2019 yilinda
ESIAD ve iZIKAD yiiriiticultginde olusturulan "Global
Compact Kadinin Giiclenmesi izmir Platformu"nun
sOzcllerinden biri olan Yasar Toplulugu, kadinlarin
gl¢lenmesi icin bdlgesel sorumluluk da tstlenmistir.

"Esit Yasar’iz Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma
Grubu” ve sirketlerdeki Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Komiteleri, ¢alisanlarin ve paydaslarin nezdinde toplumsal
cinsiyet esitligi farkindaligini artirmak icin egitimler ve
iletisim calismalan diizenlemektedir. Yagar Universitesi’'nin
paydas! oldugu CALIPER Projesi kapsaminda kurumsal
iletisim ve insan kaynaklari departmanlarinda calisanlara
toplumsal cinsiyet esitligi egitimi verilmigtir.

Calisan Kategorisi ve Cinsiyete Gore Calisan Orani

Beyaz Yaka Mavi Yaka
Kadin %14,6 %5,8

Erkek %32,6 %47,1

>
F
()

)

\

BERLIG;
Qg,\'\ 47 N

9 DA.HJAL"/'.J



calisanlara

YASAR 2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Firsat Esitligi ve Ayrmciigin Onlenmesi

Viking Kagit, toplumsal, kurumsal ve bireysel gelisimi
desteklemek amaciyla “Toplumsal Cinsiyet Esitligi”
konulu egitimler  ve  farkindallk  calismalarini
sUrdirmektedir. Bu calismalar arasinda, "Viking Kagit
Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi So6zlagi'nin
olusturulmasi ve kadin calisanlarin istihdama katilimini
artirmak icin projeler gelistiriimesi yer almaktadir.

25 Kasim Kadina Yonelik Siddetle Uluslararasi Miicadele
GUnu'nde dlzenlenen panellerle kadina yonelik siddete
karsi  bilinclenme  cagrnist  yapiimisti.  Topluluk
sirketlerinden Pinar Siit, "is Diinyasi Ev ici Siddete Karsi
Projesi’ne katllarak 8 Mart 2023'te Ev Ici Siddetle
Micadele Protokoli’ni yayinlamis ve bu konuda énemli
bir adim atmigtir. Bu gelismeler, Topluluk sirketlerinin
toplumsal gelisime yoénelik politikalan  6zelinde
hedeflerini daha da ileriye tagima firsati sunmaktadir.

YBP, Siddetsiz iletisim Rehberi yayimlayarak ve Kadina
Yoénelik Siddetle Mucadele kapsaminda Turuncu
Farkindallk cagrisi yaparak bu konudaki cabalarini
sUrdUrmuUstlr. Ayrica, "Balik Islak Oldugunun Farkinda
Midir?" baslikli bir sdylesi diizenleyerek bilinglendirme
calismalan yuritmustir. Bes lise ve yedi ilkokulda
toplam 3.225 ¢ocuk ve geng, "Degerler" ve "Toplumsal
Cinsiyet Esitligi" konularinda egitim almistir. "Birlikte
Isildiyoruz" adl kogluk streci, bes kadin galisanla alti
hafta boyunca birebir olarak gergeklestirilmis ve "Milyon
Kadina Mentor" gonlli sureci baslatiimistir.

Yasar Toplulugu,
toplumsal cinsiyet
esitligini, toplumsal
gelisimin destekleyici
temel unsurlarindan
biri olarak gormekte
ve calisanlanna
adaletli, guvenli, esit
firsatlar sunan bir
calisma ortami
saglamayi ilke
edinmektedir.

7?7

Yasar Birlesik Pazarlama - Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calismalarn

Dil’de Esittir Projesi

Yasar Birlesik Pazarlama (YBP), Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Esit Yasar'iz Komitesi Gondllileri tarafindan yurittlen
“Dil’'de Esittir Projesi” ile her iki haftada bir toplumsal
cinsiyet esitligine duyarli kelime paylasimlari yaparak,
sirket icinde ayrimciliktan uzak bir dilin kullanimini tegvik
etmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda, toplumsal cinsiyet
esitligi  bilincini artirmak icin “YBP TCE Soézligu”
hazirlanmis  ve Insan Kaynaklan Gelisim Pinar
Platformu’na eklenerek tum calisanlarin  erisimine
acilmistir.

“DENGE” Biilteni

YBP Esit Yasar'iz Komitesi tarafindan her Uc¢ ayda bir
online olarak yayinlanan DENGE Bilteni, komite
goénulltleri tarafindan 6zenle secgilen gindem ve giindem
disi konulara odaklanarak, toplumsal cinsiyet esitligine
yonelik gesitli 6nerileri okurlarla bulusturmaktadir.

Ortak Degerimiz insan Projesi

YBP Esit Yasar'iz Komitesi liderinin 6nciliginde
gelistirilen ve Komite goénulllleriyle birlikte uygulamaya
konulan “Ortak Degerimiz Insan Projesi”, toplumsal
cinsiyet esitligi bilincini artirmayi hedeflemektedir. Hem
cevrim ici egitim platformunda sunulan hem de
ilkokullarda yuz ylUze gerceklestiriien bu proje, Sirket
calisanlarinda ve c¢ocuklarda farkindalik gelistirilmesini
saglamistir.

Cumhuriyetin 100. Yili Ozel Projesi

YBP “Esit Yasar'iz” Komitesi’'nin Cumhuriyetin 100.yih
6zel projesi kapsaminda izmir ve Istanbul illerinde 12
okulda 3.225 cocuk ve gence hem degerler egitimi hem
de toplumsal cinsiyet esitligi egitimi paylasiimistir.

YBP “Esit Yasar'iz” Komitesi ©nderliginde; deprem
bélgesinde Kahramanmaras ilinde Tekir Kyt ilkokulu’nda
4 sinif kitaplidi aciimis, 900 kitap hediye edilmis ve gevrim
ici olarak «Degerler» egitimi paylasiimigtir.

YBP “Esit Yasar’iz” Komitesi géntillileri, Mayis ayinda TEV
igin izmir Maratonu’nda kosarak ilk siralarda yer almayi
basarmis ve 3 Universite 6grencisinin bir yillik bursunu
karsilamistir. YBP “Esit Yasar’iz” Komitesi, 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Gocuk Bayrami igin 480 &grenci ile egitim
paylasmistir.
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Uygun Calisma Kosullan ve Yasal Uyumluluk

is ve is Giicii

Yasar Toplulugu, yetenekli, nitelikli, yenilik¢i ve
motivasyonu yuksek bireyleri “dogru ise dogru
insan”  ilkesi  dogrultusunda  blnyesine
katmakta, esitlikci ve adil bir calisma ortami
saglayarak, calisan refahi ve gelisimine énem
veren yaklasimiyla calisan baglihgini
artirmaktadir.

Cocuk istihdami

Ulkemizde cocuk istihdami, 4857 sayil i§
Kanunu ile diizenlenmektedir. Bu Kanun’a gore,
cocuklarin galisabilecegi en duslk yas, zorunlu
ilkogretim cagini tamamlamis olma sarti ve
bedensel, zihinsel, sosyal ve ahlaki gelisimlerine
uygun, egitimlerine engel olmayacak hafif
islerde cgalistnimak suretiyle 14  olarak
belirlenmektedir. Yasal zorunluluk olmamasina
ragmen, Yasar Toplulugu sirketleri 18 yasinm
doldurmamis caligsanlari istihdam etmeme
ilkesini benimsemektedir.

Zorla Galistirma ve Angarya

Yasar Toplulugu'nun tim sirketlerinde galisma
gln ve saatleri, resmi, genel ve hafta tatili
tanimlanarak  calisanlara  duyurulmaktadir.
Uretimin artinlmasi veya isin niteligi gibi
sebeplerle fazla mesai yapilmasi gerektiginde
calisanlanin  onayl alinmakta, ilgili mevzuat
kosullarina  uyularak  Ucretler = mevzuatta
belirtildigi sekilde 6denmektedir.

Topluluk sirketlerinde calisanlar igin goérev
tanimlar belirlenerek, ise baslarken kendilerine
bildirilmekte, gérev tanimina iliskin dokimanlar
ISO 9001 geregi kullanilan ve calisanlarin
erisimine acik olan ortak sistem Uzerinden
glncel olarak paylasiimaktadir.

Yasar Toplulugu'nda, 2023 vyilinda zorla
calistrma ve angarya konulu yargiya intikal
etmis herhangi bir olay bulunmamaktadir.

Sendika ve Toplu is S6zlesmesi

Yasar Toplulugu sirketlerinde, 4857 sayili is Kanunu
kapsaminda tim calisanlarla belirsiz sdreli is
sozlesmeleri yapilmaktadir. Topluluk sirketlerinin is
ortakligi yaptigi miteahhit ve taseron firmalarin iscileri
icin tim vyasal yukidmldliklerin yerine getirilmesi
zorunlu tutulmaktadir.

Faaliyet gOsterilen sektdrlere her zaman 6ncilik
eden Yasar Toplulugu sirketleri, anayasal hak olan
sendika Uyeligi ve toplu is s6zlesmesi konularinda da
oncl adimlar atmistir.

Boya sektoriinde toplu is sdzlesmesinin uygulandig
ilk sirket olan DYO Boya’da yasal sendikalara tye
olan calisanlar ve ilgili sendikalarla her zaman yapici
iliskiler kurulmakta, calisanlarin sendikaya Uye olma
hakkina saygr gosterilmektedir.

Bu kapsamda DYO Boya'da Petrol-is Sendikasi, gida
is kolu sirketleri Pinar Siit ve Pinar Et'te Tek Gida Is
Sendikas! ve Viking Kagit'ta Seliiloz Is Sendikasi ile
isveren arasinda yapllan is yeri ve isletme toplu is
s6zlesmeleri bulunmaktadir.

Pinar Sut, 'Beyaz Bayrak"
uygulamasinda bayragin ilk
sahiplerinden biri oldu.

?7?

Toplum barisina katkida bulunan Pinar Siit, Tek-Gida is Sendikasi ile

2022-2023 dénemini kapsayan Toplu is Sézlesmesine imza atmistir. Ayrica,
T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi tarafindan 2023 yilinda baslatilan
"Beyaz Bayrak" uygulamasinda, sosyal guivenlik yUkUmluliklerini yerine
getiren, vergilerini diizenli 6deyen ve is sagligi ve giivenligi kurallarina uygun
isletmelere verilen bayragin ilk sahiplerinden biri olmustur.

Yasar Toplulugu Sirketlerinde
Toplu Is Sozlesmesi Kapsaminda Yer Alan Calisanlarin Dagilimi

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

2021 %11,3 | %486 | %59 | %448 | %05 | %433 %1 %39,9

2022 %12,2 | %60,0 | %59 | %490 | %06 | %476 | %1,3 | %373

2023 %12,1 | %55,7 | %9,0 | %68,7 | %05 | %447 | %16 | %532

* Altisveren hari¢
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Ucretlendirme Politikalan ve Uygulamalar

En ylksek yOnetim organinin Uyeleri ve Ust dizey ydneticiler i¢in sabit ve degisken Ucretler, ise giris
ikramiyeleri, ise alim tesvikleri, fesih 6demeleri ve geri almalar gibi gesitli Ucretlendirme politikalar
belirlenmistir. Bu politikalar, Toplulugun ekonomik, gevresel ve sosyal hedefleriyle uyumludur.

Ucret politikalari, calisanlar igin insan Kaynaklari birimi onerisi ile Genel Midir'in onayiyla belirlenir.
Sendikall (kapsam igi) galisanlarin Uicretleri Toplu is Soézlesmesi ile saptanir. Genel (icret artis oranlari
Yénetim Kurulu Uyeleri ve Baskan'in kararina baglidir. Topluluk prensipleri dogrultusunda ticret artis oranlar
ve Ucretle ilgili diger bilgiler paylasilamamaktadir.

iIse Allm

Yasar Toplulugu, "Bilim-Birlik-Basari" temelleri Uzerine kurulu insan kaynaklar politikasi gergcevesinde, ise
alim degerlendirmelerini bilgi, beceri ve deneyim kriterlerine dayanarak objektif bir sekilde ylritmektedir.
Sirketler, yetkin, gelisime acik, takim ruhuna sahip, katilimci yénetim anlayisini benimseyen ve basari odakli
calisanlan bunyelerine katmayr amaclamaktadir. Acik pozisyonlar, Yasar Holding'in internet sitesindeki
kariyer portalinda ve anlagsmali kariyer sitelerinde ilan edilmekte, basvurular bu platformlar zerinden
alinmaktadir.

insan kaynaklari departmanlari tarafindan yapilan én degerlendirmeler sonucu uygun bulunan adaylarla
departman yoneticileri milakatlar yapmakta, yetkinlik testleri uygulamakta ve referans kontrolleri
yapiimaktadir. Uygun gorllen adaylara is teklifi sunulmakta, olumsuz degerlendirilen adaylara ise kariyer
portall, e-posta veya telefon araciligiyla geri bildirim yapilmaktadir.

ise alim stirecleri tamamlandiginda, Topluluk sirketlerinin calisanlari, gegerli personel politika ve prensiplerini
iceren Sirket Personel Yonetmelikleri ile bilgilendiriimekte ve yeni calisanlar, her sirkete 6zgl "Sirket
Oryantasyon Programi"na katilarak gerekli egitimleri almaktadir.

"Bilim-Birlik-Basar"
temelleri Uzerine kurulu insan ’ ’
Kaynaklan Politikasi.

Insan Kaynaklari
Sureclerinin Dijital Dontsimu

Yasar Toplulugu, insan kaynaklar sireglerinin yénetiminde
cagin gereklerine uygun dijital altyapilarin kullaniimasi
hedefiyle, "Proje Feniks"i uygulamaya almak Uzere
calismalara baslamistir.

SAP S4/HANA Cloud Ddnisim Projesi olan Proje Feniks
kapsaminda, SAP SuccessFactors Platformu’na gegis streci
gerceklestiriimektedir. Bu projenin amaci, calisan deneyimi ve
memnuniyetini, is kalitesini ve verimliligini artirmaktir.

ilk fazda grup sirketlerinden Yasar Holding, Pinar Siit, Pinar
Et, DYO Boya, Caml Yem ve Yasar Birlesik Pazarlama'nin
strece dahil olmasiyla Kasim 2023'te baslayan projenin
uygulamaya gecis silrecinin 2024 yll sonuna kadar
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Projenin ikinci fazinda, SAP SuccessFactors uygulamasinin
tim Topluluk sirketlerine yayginlastirnlmasi amaclanmistir.

Yasar Toplulugu, insan
kaynaklan sureclerinin
yonetiminde cagin
gereklerine uygun dijital
altyapilann kullanilimasi
hedefiyle, "Proje Feniks'
uygulamaya almak Uzere
calismalara baslamistir.
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Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi

Yasar Toplulugu, calisanlarinin davranigsal ve
mesleki yetkinliklerini gelistirmek amaciyla cesitli
egitim programlari diizenlemektedir.

2023 yili igerisinde is saghgi ve glivenligi, bilgi
guvenligi, etik kurallar, cesitli mevzuatlara
uyum, ¢evresel sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik,
kisisel gelisim, c¢esiti ISO konulan,
oryantasyon ve yo6netim becerileri gibi
konularda toplam 88.413 saat egitim
gerceklestirilerek calisanlarin gelisimi
desteklenmistir. Bu egitimler hem gevrim ici hem
de yiz ylze formatlarda sunulmus, dijital egitim
sistemleri sayesinde calisanlara zaman ve
mekandan bagimsiz olarak 6grenme ve gelisim

firsatlar saglanmistir.

2022 yilinda toplam 75.353 saat olarak verilen
egitim slresi, 2023 vyilinda 88.413 saate
ylkselerek, bir énceki yila gore %%17.3’lUk bir
artis gostermistir.

2023 yil igerisinde
calisanlara toplam
88.413 saat

egitim verilmistir. 29

@ Altin Yunus, 2023 yillinda toplam 3.100 saat
egitimle  calisanlarinin  mesleki  gelisimini
desteklemistir.

@ DYO Boya’da yil iginde kisisel, yonetsel, mesleki
ve teknik beceri gelistirmeye yodnelik toplam
35.288 saat egitim verilmistir.

@ Pinar Et, 861 galisanina yonetim becerileri ve ise
yeni baslayanlar icin igbasi egitimlerini iceren
toplam 16.330 saat egitim dizenlemistir. Ayrica
calisanlarin mesleki tecrtibesini artirmak amaciyla
Mesleki Egitim Merkezi tarafindan Uretim
fonksiyonuna bagli 60 calisaninin kalfalik belgesi
almasini, MESEM projesi ile Ustalk Telafi
Programi kapsaminda 253 calisaninin ustalik
belgesi almasini saglamistir.

Pinar Su ve lIgcecek, "Rekabet Hukuku Uyum
Programi”yla calisanlarin bilinglendirilmesi amaciyla
toplam 4.298 saat egitim diizenlemistir.

Pinar Sut, calisanlarina toplumsal cinsiyet esitligi ve
cevre yonetimi gibi konularda 20.274 saat egitim
vermigtir.

Viking Kagrt, toplumsal cinsiyet esitligi ve "Once is
Guvenligi" mottosu altinda is saghgi ve guvenligi
bilincini artirmayi amaglayan egitimler diizenleyerek
toplam 3.632 saat egitim vermistir.

Yasar Birlesik Pazarlama, is saghgi ve guvenligi
basta olmak Uzere calisan becerileri ve
gelisimlerini artirmaya ydnelik toplam 6.265 saat
egitim duzenlemistir.

2023 yilinda, Camli Yem'de bilingli ve surdirilebilir
calisma  bicimi  benimsenmesi igcin  cevre
bilinglendirme ve is saghgi ve giivenligi egitimleri
dahil toplamda 4.095 saat egitim

gerceklestirilmigtir.

Calisan Kategorisi ve Cinsiyete Gore Toplam Egitim Saati

2023

Kadin

Erkek

Beyaz Yaka

19.658

29.427

Mavi Yaka

3.496

35.832

Toplam

23.154

65.259

Calisan Kategorisi ve Cinsiyete Gore Ortalama Egitim Saati

2023

Kadin

Erkek

Beyaz Yaka

Mavi Yaka

13,1

Toplam

o
[

\
\
\

>
F
()

BERLIG;
Qg,\'\ 47 N

DAHAL"/{/
birYA$ AM

icin



calisanlara
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Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi

Yasar IK Akademi Programi

Yasar Toplulugu, insan kaynaklari
yetkinliklerini glclendirmek ve potansiyel
yetenekleri kesfetmek amaciyla “Yasar iK
Akademi Programi”’ni  baslatmisti. Geng
yetenekleri Topluluga kazandirmak igin
yurUtilen “Yasar’a Adim Projesi” (YAP) ile
yeni mezunlar belirli  departmanlarda
istihdam edilmistir.

Benzer bir girisim olan “Youth Class (Proje
Asistani) Projesi” ile basarli 6grenciler,
mezuniyet sonrasi sirketlerin aclk
pozisyonlarinda degerlendiriimistir.  Yasar
Universitesi ve diger Universitelerden 37
6grenciye staj imkani saglanarak,
ogrencilerin is dinyasina hazirlanmalarina
olanak taninmisti. ise alim siireclerinde,
'Yasar Kariyer', 'LinkedIn', 'Kariyer.net' gibi
platformlarin yani sira 'Eleman.net' ve
"Youthall' platformlarini  da aktif olarak
kullanan Topluluk, bu platformlar araciligiyla
gen¢ Yyeteneklere acik pozisyonlar ilan
etmektedir.

Oryantasyon Programlari

Yasar Toplulugu, ise yeni baslayan
calsanlarin iglerine, ekiplerine ve sirket
kultdrine uyum saglamalari icin
yapilandirimis  oryantasyon  programlari
sunmaktadir.

2023 yilinda tUm oryantasyon sUregleri
g6zden gecirilmis ve calisanlarn ihtiyaclarina
gbre yeniden sekillendirilmigtir.

Calisma gruplarinin icgoruleriyle Step Up
markasi altinda yeniden tasarlanan program,
geri  bildirim, iletisim ve is birligine
odaklanmistir. Bu program, 2023 yilinda tim
Yasar Toplulugu sirketlerinde uygulanmaya
baslanmistir.

Yasar Toplulugu, ise yeni
baslayan calisanlarin islerine,
ekiplerine ve sirket kulturine
uyum saglamalan icin
yapilandinimis oryantasyon
programlan sunmaktadir.

??

Step Up Programi

ise yeni baslayan calisanlarin ilk 6 ayinda Topluluga ve sirkete
uyumunu saglamak i¢in yapilandinimis bir oryantasyon
programi  sunulmaktadir. Danigsmanlk firmasiyla yapilan
calistaylar ve iggoriler dogrultusunda slrecler yeniden
tasarlanmistir. Buddy sistemi (Yudi), Departman Tanitim
Giinti, Genel Mudiur Kahvesi ve hos geldin kiti gibi
uygulamalar hayata gecirilmistir. Uc aylik dénemlerde ¢evrim
ici toplantilar ile deneyim paylasimlari ve bilgilendirmeler
yapilmaktadir.

Bu sureclerle igveren algisini pozitifi yénde guglendirmek,
uyumu kolaylastirmak, verimliligi ve performansi artirmak,
devir hizini  azaltmak ve motivasyonu yukseltmek
hedeflenmektedir. Proje, SKA 8 - Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Blytime hedefiyle baglantilidir.

Tasarim Odakl Diisiinme Calistayl ile insan Kaynaklari
sUreci inovatif bir yaklasimla tasarlanmis, iletisim ve geri
bildirim odakli hale getirilmistir. Ekim 2022'de baslayan proje,
surekli devam eden bir uygulamadir ve i¢ kaynaklarla
yonetilmektedir. Calisanlardan, yoéneticilerden ve Yudi'lerden
olumlu geri bildirimler alinmis, anket sonuclarina gére uyum
suregleri iyilesmistir.

DYO Boya, oryantasyon sureclerini daha islevsel hale getiren
STEP UP Beyaz ve Mavi Yaka Oryantasyon Programlarr’'nin
uygulandigi ilk sirketlerden olmustur. 1 Aralik 2023'te baglayan
ve surekli devam eden proje, ¢alisan bagliligini artirmak igin
surdurulebilir bir stirec ve iletisim saglamaktadir.

@ Yasar
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Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi

Kariyer Yonetim Sistemi

Yasar Yetenek Yénetimi Programi
Yasar Toplulugu sirketleri, calisanlarinin
gelisimlerinin, yenilik¢i Grtiin ve hizmetlerin
gelistiriimesinde ve sektoérlerindeki dnci
konumun pekistiriimesinde kritik bir rol
oynadiginin bilinciyle, Yasar Yetenek
Yoénetimi Programi'ni, kurumun bilgi ve
deneyimini koruyup gelistirmek, gelecek
ihtiyacglari 6ngérmek ve yedek is glcini
hazirlamak Uzere yuritmektedir.

Bu programlarla ayni zamanda
calisanlarin  kariyer beklentilerinin  ve
gelisim ihtiyaclarinin karsilanmasi
hedeflenmektedir.

Youth Class

Youth Class Projesi, Topluluk icin potansiyel aday
havuzu olusturmak ve basarili 6grencileri mezuniyet
sonrasi  de@erlendirmek amaciyla tasarlanmistir.
Universitelerin 4. sinif ve yiiksek lisans 6grencileri,
haftanin en az 3 guinu sirketlerde kismi sireli veya tam
zamanh ¢alismaktadir.

2023 Ocak ayinda izmir'de pilot olarak baslatilan proje,
Pinar Sit, Pinar Et, DYO Boya, Viking, Camli, Pinar Su
ve icecek, Yasar Bilgi, Yasar Birlesik Pazarlama ve Desa
Eneriji sirketlerinin tim lokasyonlarinda
yayginlastinimisti. 2023 yiinda 46 Proje Asistani
istihdam edilmistir.

Proje kapsaminda, gen¢ yeteneklerin kesfedilerek
gelecekteki yetenek ihtiyacinin  karsilanmasi ve
Universite-sanayi is birliginin guglendirilmesi
hedeflenmistir.

Youth Class, SKA 8 - insana Yakisir is ve Ekonomik
Buyiime, SKA 4 - Nitelikli Egitim ve SKA - 9 Sanayi,
Yenilikgilik ve Altyapi hedefleriyle baglantilidir.

Youth Class Programi
kapsaminda

2023 yilinda

46 Proje Asistani
istihdam edilmistir. ”

Kulturel DoNnusum Projesi

Toplulugun kultirind gelecege hazirlamak amaciyla baslatilan Kiltirel Dénlisiim
Projesi kapsaminda, 2023 yili icinde Yasar Holding, DYO Boya, Pinar Sut, Pinar Su
ve Icecek, Pinar Et ve Yasar Birlesik Pazarlama sirketlerindeki liderler, yéneticiler ve
calisanlarin desteg@iyle mevcut sirket kultlrli analiz edierek, insan kaynaklar
stratejilerinin iyilestiriimesi, yluksek performansl bir kultir olusturulmasi ve i¢
iletisimin guclendiriimesi amaglanmistir.

Kiilttirel Déntistim Projesi, SKA 8 - insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiylime hedefine
katki saglamaktadir. Toplulugun kilttrel déntsiim yolculugunun, 2024 yili ve
sonrasi i¢in yol haritasi olusturma, igsellestirme ve iletisim calismalariyla devam
etmesi planlanmistir.

Daha liyi Bir Yasam Bulusmalan

"Daha lyi Bir Yasam Bulusmalar" etkinlikleri kapsaminda, toplulugun énem verdigi
surdurulebilirlik ve toplumsal cinsiyet esitligi konularinda farkindalik yaratmak
amaclyla haziran ayinda Tirk Standartlan Enstitist ile "Sirdiiriilebilirlik
Farkindalik Egitimi" ve Yasar Universitesi Strekli Egitim Merkezi ile "Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Farkindalik Egitimi" duzenlenmistir.

Yasar Toplulugu’nun kulttr ve sanata verdigi destek ile, Yasar Egitim ve Kultur Vakfi
tarafindan diizenlenen 39. DYO Resim Odiilleri Mardin Sergisi, Yasar Holding ve
DYO Boya Fabrikalan calisanlari tarafindan ziyaret edilmis, serginin yani sira
calisanlara Mardin ve Diyarbakir'da bulunan tarihi mekanlari gérme firsati

sunulmustur.
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Calisan Génullulaga ve Sosyal Projeler

Yasar Toplulugu dogal afetler, sosyal gereklilikler ve ihtiyaclar dogrultusunda dénemsel olarak “Calisan
Gonillisi” gruplar olusturarak gesitli destek galismalar yuriitmektedir. Bu gondilli gruplar, Topluluk iginde
aktif olarak yer almakta ve bu kapsamda ytizden fazla ¢alisan projelerde gdrev almaktadir.

Cesitli projelerde gorev alan gonilli calisanlarin destek verdigi projeler arasinda, depremzedeler igin topla-
nan yardimlarin diizenlenmesi ve dagitimi, maddi imkanlar kisith dgrencilere kirtasiye malzemesi ve kitap

temin edilmesi, yerel park ve sahillerin temizlenmesi gibi etkinlikler yer almaktadir.

Gonullt calisanlar, dogal afetler, sosyal
gereklilikler ve ihtiyaclar dogrultusunda cesitli
projelerde gorev almaktadir.

7?7

Is Gucti Uygulamalan ve Sikayet Mekanizmalar

Yasar Toplulugu sirketlerinde saglkh bir calisma ortami
olusturmak ve bu ortami surdurllebilir kilmak adina is glcu
uygulamalari  slrekli olarak gbdzden geciriimekte ve
gelistiriimektedir. Calisanlarin goris ve Onerilerini dikkate alarak,
her tiirlii sikayetin glivenli ve gizlilik esasina dayal olarak
iletilebilecegi mekanizmalar olusturuimus, bu sayede,
calisanlarin ihtiyaclarinin ve beklentilerinin karsilanarak, baghlik
ve motivasyonlarinin artirimasi hedeflenmistir.

Pinar Et, calisanlannin c¢alisma kosullarina iliskin  geri
bildirimlerini almak icin gizlilik esasina dayali mekanizmalar
olusturmustur. Etik Kurul, bir sikayet olusmasi durumunda
inceleme yapmaktadir. Ayrica, Sirketin belirlenmis noktalarinda
herkesin ulasabilecegdi dneri ve goérus kutulari bulunmaktadir.

Pinar Siit’te, calisanlarin ¢galisma kosullarina iliskin gorus ve geri
bildirimleri igin Etik Kurul bulunmaktadir. Calisanlar, ise
girdiklerinde kendileriyle paylasilan dokimanlar araciligiyla,
e-posta, telefon veya adres bilgileri Uzerinden ulasim
saglayabilmektedir.

Pinar Su ve icecek, tiim lokasyonlarinda calisanlarin istek, talep
ve oOnerilerini, is ve UrGn guvenligi ile ilgili tespit ettikleri
tehlikeleri/ olasi tehlikeleri ve c¢alisan memnuniyetine yonelik
bildirimleri iletebilmeleri icin iletisim (bildirim) kutulari ve noktalar
olusturmustur.

Calisanlar, bildirimlerini "Bildirim Formu"na kaydederek isim
bildirme zorunlulugu olmadan insan Kaynaklari Sorumlusu ve
Kalite Givence Sorumlusu araciligiyla iletebilmektedir. Bu
bildirimler gunlik olarak toplanarak ilgililere iletiimekte ve
degerlendiriimektedir. ilgili  yerlesimin Insan  Kaynaklari
Sorumlusu, bildirimlerin  raporlanmasindan sorumlu olup,
Yoénetim Sistemleri Sorumlusu deg@erlendirme ve iyilestirme
sireclerini yénetmektedir. Cevre ve ISG Yénetim Sistemi’nin
gelistirilmesi amaciyla hazirlanan "ic & Dis iletisim, Katilim,
Danisma Prosediirii" ile calisanlarin danisma ve katimi
saglanmaktadir.

Pinar Su ve icecek’te son 3 yilda gériis ve geri bildirim sayisi
11’den 2’ye dismiistir. Alinan tim sikayet ve geri bildirimler
titizlikle incelenmis, gerekli iyilestirmeler yapiimis ve buyUk
Ol¢lide c6zime kavusturulmustur. Servis glizergahi, servis araci
konforu, yemekhane hizmeti, is kiyafeti degisikligi, IK mobil
uygulamanin yayginlastirimasi, altyapi iyilestirme Onerileri ve
forklift kullanim glvenligi, vb. konular ¢cézime ulastinimistir.

@ Altin Yunus'ta calisanlarinin gériis ve geri bildirimlerini almak

Uzere Etik Kurul Sikayet Hatti ve e-posta adresi
bulunmaktadir. Sistem bilgisi duyuru panolarinda yer almakta ve
calisanlarin kolayca erisimi saglanmaktadir.

Camli Yem’de Etik Kurul ile birlikte, genel merkez ve tim
isletmelerinde calisanlarin talep ve onerilerini dile getirecegi
oneri/sikayet kutulari bulunmaktadir.
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Is Saghg ve Guvenligi

Yasar Toplulugu, galisanlarina saglikli ve givenli
kosullarda calisma imkani sunmayi
onemsemekte, is saglg ve guvenligini
saglamak amaciyla c¢alisma ortaminda risk
analizi, dnleme ve azaltma calismalarini titizlikle
yuriitmektedir. 6331 sayili is Saghg ve Giivenligi
Kanunu ve ilgili mevzuatlara uygun olarak ISO
45001 Is Saglig ve Guvenligi Yonetim Sistemi'ni
tim calisma prensiplerine ve faaliyetlerine
entegre ederek uzman is sagligl ve guvenligi
profesyonelleri ile surekli iyilestirmeye
odaklaniimakta, calisanlarin Onerileri
degerlendiriimektedir.

is Saghgi ve Guvenligi (ISG) Politikas
gercevesinde, ulusal ve uluslararasi mevzuatlara
uygun olarak ISG Uzmanlari istihdam edilmekte,
iSG Kurullari ile aylik olarak ISG performansi
izlenmekte ve Ydnetim Kurullarina

raporlanmaktadir. Alt isveren sayisi 50'den fazla
olan sirketlerde, alt igveren firmalarin da kendi
iISG Kurullar bulunmaktadir.

iISG Kurullari ve birimleri tarafindan is kazalarinin
ve yaralanmalarin dnlenmesi amaciyla ayrintil
kaza ve risk analizleri yapiimakta, en sik
meydana gelen yaralanma tirleri belirlenerek
gerekli 6nlemler alinmaktadir. Calisanlarin maruz
kaldiklari yaralanma tlrleri cinsiyete gore
karsilastinlarak, is saghg ve glvenligi
politikalarinin cinsiyet 6zelinde nasil
farklilastiriimasi gerektigi belirlenmektedir.

Pinar Sit Eskisehir fabrikasinda, 2023 yilinda
baslatilan ROBOT Alani projesiyle manuel olarak
yapilan Kkolileme islemleri otomatiklestirilerek
personelin is yUkl ve is guvenligi riskleri
azaltilmigtir.

Pinar Siit izmir fabrikasinda, koridorlarda forklift-yaya kazalarini
engellemek amaciyla, forklift ve yayanin yakinhgini algilayan sesli
ve skl bir uyar sistemi kurulmustur. KKD otomati denemesi
yapilmig, peynir imalat vingleri paslanmaz tiplere dénusturilmds,
sut tozu tesisi ve sut kabul alanindaki yasam hatlari yenilenmistir.
Ayrica, sit tozu ving profili glincellenmis ve "Dayanikli Depo
Yasam Hatti" projesi ile acik kasa araglarda branda iglemleri
sirasinda parasut tipi emniyet kemeri kullanilarak givenli calisma
saglamaktadir.

is saghg ve glvenligi konusunda milkkemmellie ulasmanin
yolunun insana ve teknolojiye yatinm yapmaktan gegctigine
inanan Pinar Et, Finne Kinney risk degerlendirme yéntemiyle
calisanlarin katilimiyla tehlikeleri belirlemekte, risk blyUklugine
gore onceliklendirmektedir. Pinar Et is Saghg ve Giivenligi
Komitesi 2023 yilinda calismalarini strdtrmustar.

DYO Boya, surdurilebilirlik stratejisi gercevesinde, is saghgi
glvenligi  konusunda tedarikgi  farkindaligini  artirmayi
amagclamaktadir. 2023'te, tedarikcilerini cevresel, sosyal ve
kurumsal ydnetim (ESG) kriterleriyle  de@erlendirmeye
baglamistir.

SEVESO Yoénetmeligi kapsaminda Ust seviye kurulus olan DYO
Boya, is saghg ve glvenligi calismalarini stirdiirmustir. Isletme
icinde farkli pozisyonlarda gérev alan uzmanlardan olusan genis
bir ekiple Biiylik Kaza Onleme Politikasi, Giivenlik Raporu ve
Acil Durum planlar hazirlanmis ve sonraki yilin aksiyonlari igin
hazirliklar tamamlanmistir.

Yasar Toplulugu, calisanlarina
saglkl ve guvenli kosullarda
calisma imkani sunmayi
onemsemekte, is saghg ve
guvenligini saglamak amaciyla
calisma ortaminda risk analizi,
onleme ve azaltma calismalarini
titizlikle yGrGtrektedir.
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Viking Kagit, iISG Karnesi Projesi ile tiim birimlerinin is Saglig ve Givenligi performansini
Olcerek degerlendirmekte, birimleri skorlamakta ve elde edilen verileri 6dul sistemlerine
entegre etmektedir.

Pinar Sut Eskisehir fabrikasinda, ise yeni baslandiginda ve galisanlar icin her iki yilda bir
Temel ISG egitimleri diizenlenmektedir. Kimyasal Dokiilme, Afet Farkindalik Egitimleri ve
Deprem Tatbikatlar gerceklestiriimistir. Operasyonel gereksinimlere uygun calisanlar igin
uygulamali sertifikall egitimler diizenlenmistir.

Altin Yunus, Is Saghig ve Guvenligi (ISG) Politikasi'ni tim calisanlarla paylasarak calisanlarin
bu konuda bilinglendiriimesi igin surekli egitimler diizenlenmektedir.

Desa Enerji ISO 45001 is Saghd ve Giivenlidi belgelendirme siirecine devam etmektedir.

Yasar Toplulugu’nda, is kazasi ve endUstriyel kazalar sifira indirmek, meslek hastaliklarini
onlemek, calisanlarin is saghg ve gtvenligi bilincini artirmak amaciyla c¢alisanlar ve alt
isverenler icin duzenli olarak egitimler diizenlenmektedir. Raporlama déneminde, 8limld is
kazasi ve meslek hastaligi yasanmamistir.

ISG Egitimleri

ISG Kapsamindaki .
Toplam Egitim Saati Toplam Calisan Sayisi Ortalama ISG Egitim Saati

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

calisanlann is
saghg ve guvenligi
bilincini artirmak
amaciyla
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TuUketici, MUsteri Bilgilendirmesi ve Etik Pazarlama

2023 Vil iletisim ve Bilgilendirme Faaliyetleri

Sdrdurdlebilir Tarnm ve Hayvancilik
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YOKSULLUGA AGLIGA SAGLIK VE KALITELI NITELIKLI
SON SON YASAM EGITIM
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TOPLUMSAL SANAY], YENILIKGILIK 1 SURDURULEBILIR l SORUMLU
CINSIYET VEALTYAPI SEHIRLER VE URETIM VE
TOPLULUKLAR TUKETIM
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Etkilesimi, degisimi, canliigi ve eneriisi ile
cevresini birlestiren ve besleyen su, tarih

boyunca yasam kaynagi olmus ve _ | o
\ medeniyetlerin temelini olusturmustur. 4 . S 7%
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Farkl kaynaklardan akan, bir araya gelerek
denizleri, okyanuslari olusturan su,
medeniyetlerin kurulmasinda, refahi ve geligimi

desteklemedeki roll, ¢cesitligi, zenginligi ile
gectigi her yere yasam tagiyor.



Topluma lyi Bakmak

Yasar Toplulugu, "daha iyi bir yasam igin tiim
paydaslarina iyi bakmak" anlayisiyla, trtin ve
hizmet sundugu tiim cografyalarin ve kilttrlerin
ihtiyaclarina mdusteri ve toplum saghgi ilkesi
dogrultusunda yenilikgi ve esitlikgi bakis agisiyla
yaklagsmaktadir.

Topluluk sirketleri, ulusal ve uluslararasi kalite ve
glvenlik standartlarina uyum saglama, tiketici
ve musteri memnuniyetini dtzenli olarak élcme
ve iyilestirici aksiyonlar alma konularinda
titizlikle calismaktadrr. is siireclerinin eksiksiz ve
kusursuz yuritilmesini saglamak icin kalite,
gida giivenligi, is saghgi ve givenligi, cevre,
muisteri memnuniyeti ve enerji alanlarinda
kurulan y6netim sistemleri en O6nemli

topluma araglardir.

Musteri ve toplum sagligi ilkesini benimseyen
Yasar Toplulugu, kiresel iklim degisikligiyle
muicadele kapsaminda, Uretici ve tlketicilerin
cevre ve insan saglgina yonelik artan kaygilarini
dikkate almakta, tasarim asamasindan itibaren
Uretim slreclerinin yaratacagl tim etkileri g6z
oninde bulundurmaktadir. Toplumsal konu ve
calismalar takip edilerek desteklenmekte ve
ortak deger vyaratmak icin is birlikleri
kurulmaktadir.

YASAR 2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Surdurllebilir tarm ve hayvancilik anlayisi
cercevesinde, oncllerinden oldugu tarm ve
hayvancilik sektorinin gelismesi icin
calismalarina devam ederken (Ureticilerini ve
paydaslarini surekli gelisim icin

desteklemektedir. Topluluk, gida, tarm ve
hayvancillk sektérlerinde faaliyet gdsteren
sirketleriyle hayvan refahinin saglanmasi, st
veriminin artirnlmasi ve kalitesinin korunmasina
yonelik Uretici destek programlari yirtitmektedir.
ilgili yasalar, ydnetmelikler, ulusal ve uluslararasi
standartlar ve iyi uygulamalar takip edilmektedir.

Yasar Toplulugu sirketleri faaliyet bolgelerinde
boélge ihtiyaglarina paralel toplumsal katki
projeleri gerceklestirmekte, uzun soluklu projeler
ile etki alani genisletilerek toplumun gelisimine
katki saglanmaktadir.

Yasar Toplulugu, sirketleri, Yasar Egitim ve
Kiiltiir Vakfi, Selcuk Yasar Spor ve Egitim
Vakfi, Pinar Enstitiisii ve Yasar Universitesi ile
nitelikli egitim, kudltirel degerlerin korunmasi,
kiltir-sanat ve spor alanlarinda sirdurilebilir
kalkinmaya dogrudan katki saglayacak projeler
gergeklestirmeye devam etmektedir.

UNIVERSITESI
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YASAR EGITIM ve KULTUR VAKFI
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Yasar Toplulugu,

"daha iyi bir yasam icin tim #
paydaslarina iyi bakmak"
anlayisiyla, Grin ve hizmet

sundugu tum cografyalarin ve /
kaltarlerin ihtiyéc;larlna musteri ve . 3
toplum ‘gl@ ilkesi dogrultusunda
yenilikgi ve esitlikgi bakis acisiyda =
yal maktadir.
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Tuketici/Musteri Saghg ve Guvenligi

Yasar Toplulugu, kurumsal degerlerinde var olan
“Once Tiiketicilerimiz ve Miisterilerimiz”
degerini  temel alarak faaliyetlerini
strdlirmektedir. Slrecler ulusal ve uluslararasi
standartlara  uygun  olarak  yuUrdtdlirken
Uretimden operasyona tim sulreclerde en giincel
bilimsel ve teknik gelismeler takip edilmekte,
izleme ve kontrol mekanizmalar surekli

gelistiriimektedir.

Uriin ve hizmetlerin tiketicilere duyuruimasinda
cesitli iletisim kanallari kullaniimakta, musteri ve
tlketici memnuniyetinin  en Ust seviyede
tutulmasi amaglanmaktadir.

Tuketici ve musteri beklentilerini karsilamak, bu
beklentileri asmak ve gelistirmek
hedeflenmektedir. Yenilikci ve cagin
gereksinimlerine uygun (iriin ve hizmet
gelistirme siirecleri, tiketici aliskanliklarina ve
ihtiyaclarina paralel olarak surekli gelistiriimekte,
iyilestiriimektedir. ~ Saghkli  ve  fonksiyonel
Urlnlere ydnelen talepleri karsilamak amaciyla
satin alma tedarik zinciri guclendiriimekte ve
UrGnler bu dogrultuda gelistiriimektedir.

Yasar Toplulugu, 2023 vyilinda tiketici geri
bildirimlerini  degerlendirerek ~ ve  sektdr
trendlerini  izleyerek yeni Urin gelistirme
calismalarini strdtrmustar.

Son yillarda saglikli beslenme trendlerinin etkisi,
icecek sektdriinde de belirgin hale gelmigtir.
2023 vyl boyunca tiketici davraniglarn ve
beslenme tercihlerine y6nelik yapilan
arastirmalar, TUrkiye'de ve dlnya genelinde
strekli ~ bir  degisim  oldugunu ortaya
koymaktadir.

Pandemi ile ylkselen "saglikli ve zinde olma"
(wellness) trendi, beslenme aligkanliklarini
onemli 6lctide etkilemistir. Bu bilincin artmasiyla,
saglikli yiyecek ve icecek cesitliligi ve bu
Urlinlere olan talep surekli olarak artmaktadir.

Pinar Su ve igecek, tiketicilere gtivenli, kaliteli
ve saglikli icecekler sunma hedefinin yani sira,
uretim ve ambalaj sureclerinde insan saghgina
ve gevreye 6ncelik vermektedir.

Sirket, saglkl iceriklerin yani sira kullanimi
kolay, cevreci, dogal ve geri doniisimlii
ambalaj tercihlerini yeni Urlinlerinde 6n planda
tutmaktadir.

Tum icecekler uluslararasi seviyede kabul géren
ve vegan-vejetaryen Urin ve hizmetlerin
etiketlemesinde kullanilan V-Label sertifikasi ile
Uretilmektedir.

@ Yeni teslimat modelleri kapsaminda PinarOnline, istanbul, Ankara ve

izmir'de musterilere “randevulu teslimat” segenegi sunarak +4°/-18°
arasi Urtn gruplanni hizh ve givenli bir sekilde ulastirmaktadir.
Ayazada deposunun acilmasiyla, Istanbul iginde ¢ farkl slot
araliginda ayni giin teslimat modeli hayata gecirilmistir.

Pinar Sit, toplumun saglklh beslenmesini destekleyen Grlnler
Uzerine caligsmalarini  strdirmustir. Seker ve tuz gibi saglik
sorunlarina yol agabilecek bilesenlerin azaltldig, bagisikhg
destekleyici ve saglikll beslenmeyi tesvik edici Urlinler gelistiriimistir.
Bu Urunlerle, farkli yas gruplari ve 6zel ihtiyaclara sahip tlketiciler
hedeflenmistir. TUBITAK ve Universitelerle is birligi icinde, daha az
enerji ve yardimci malzeme kullanarak Uretim maliyetlerini diglren
yenilik¢i isleme teknolojileri Uzerinde gcalismalar yapilmistir.

Pinar Sit, 2023 yilinda beslenme trendlerini ve tlketici tercihlerini
yakindan takip ederek, pazara 17 yeni Uriin sunmustur. Ar-Ge
departmaninin yenilikgi Urtin gcalismalar devam etmektedir.

Pinar Et, kaliteli ve glvenilir GrGnleriyle "Gida Guvenligi Yoénetim
Sistemi"ni etkin bir sekilde uygulayarak tlketici beklentilerini
karsilamakta ve geri bildirim almak icin yeni iletisim yontemleri
gelistirmektedir.

Raporlama doneminde,

Pinar lletisim Merkezi'nde

(PIM) basarill cagn karsilama orani %87,02,
musteri memnuniyeti orani ise %84,09

olarak gerceklesmistir.

2023 yilinda, Turkiye'de ve diinyada saglikli, ekolojik, dogal ve
organik Urlnlere olan ilgi artmistir. Bu dogrultuda Pinar Et, tUketici
beklentilerini karsilayan yeni Grtnler gelistirerek yenilikgi ruhunu ve
cagdas Uretim anlayisini sergilemistir. Ar-Ge galismalar kapsaminda,
hayvansal protein tiiketmek istemeyen tlketicilere yénelik vegan ve
bitkisel protein bazl beslenme alternatifleri sunulmustur. 2023'te
Urtin kategorileri genigletilerek bu talepler karsilanmistir.

DYO Boya, tiketici ve musteri beklentilerini ve davraniglarini,
tedarikten tlketiciye ulasana dek tum sireclerinde dikkate
almaktadir. 2023 yilinda Dyolog sisteminin dijital altyapisi tamamen
yenilenmis ve Mart 2023'te musteri memnuniyeti odakli yeni bir
baglilk sistemine gegis yapilmistir. Bu sistemde, glincel kampanya
kurgulari, saglkl raporlama ve veri analizi diizenli hale getirilmistir.
Sektorinde TS ISO 10002 belgesini alan ilk sirket olarak, 2010
yiindan bu yana benimsedigi Misteri Memnuniyeti Politikasi
glincellenmis ve seffaflik ilkesi uyarinca sahip olunan sistem belgeleri
ve ilgili politikalar internet sitesinde kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Viking Kagit, tuketici beklentilerini karsilamak, Urin kalitesini
ylUkseltmek ve piyasaya en iyi Urlnleri sunmak amaciyla kapsamli
musteri memnuniyeti anketleri gerceklestirmektedir.
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Tuketici/Musteri Saglig ve Guvenligi

Pinar EnstitUsu - Eglenerek Hareket Edelim Saglhklh Beslenelim

Duzenli ve saglikli beslenmenin bir yasam tarzi haline gelmesi ve fiziksel aktivitenin desteklenmesi
hedefiyle Pinar EnstitisU tarafindan 2016 yilinda "Eglenerek Hareket Edelim Saglikli Beslenelim"
projesi baslatiimistir. Bu proje, okul &ncesi dénem ¢ocuklari, 6gretmenler ve ebeveynleri hedef alarak
bilinglendirme faaliyetleri yUritmektedir. 2016’dan 2023 sonuna kadar 19 ilde, 776 6gretmen
araciligiyla 28 binden fazla gcocuga ulasiimistir.

Projenin etkinligini ve ciktilar takip etmek amaciyla 2023 yilinda izleme Degerlendirme Etkinligi
gerceklestirilmistir. Bu etkinlik kapsaminda 6gretmenlerin projeye katkilari, istekleri ve &nerilerini
6grenmek icin okul ziyaretleri yapilmistir.

Ocak 2023’te Bursa ve Bilecik’teki bagimsiz anaokullari ziyaret edilerek, 6gretmenlerle projenin
gelistiriimesine yonelik gérismeler gerceklestiriimistir. T.C. Milli Egitim Bakanhgi Temel Egitim Genel
Mudurligu is birligiyle ylrttilen proje kapsaminda, 9 Mart 2023’te Kocaeli ve Sakarya'daki tim
bagimsiz anaokulu 6gretmenleriyle, 9 Aralik 2023’te ise Isparta ve Burdur’daki tiim bagimsiz
anaokulu 6gretmenleriyle “Egitimcinin Egitimi Etkinligi” cevrim ici olarak gerceklestirilmistir.
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Pinar EnstitUsu - Saglikh Yasam Oturumlari

Pinar Enstitisl, gida, saglik ve beslenme konularinda toplumu bilinglendirmek ve dogru bilinen yanliglan
diizeltmek amaciyla 2018 yilindan bu yana ¢esitli konulari ele alan uzman akademisyenlerle diizenlenen sohbet
etkinliklerini sUrdirmektedir. 2023 yilinda gevrim ici ve ylUz ylze etkinliklerle devam eden Saglikhh Yasam
Oturumlari, bu gercevede uzman konuklar agirlamaktadir.

Temmuz 20283 itibariyla Pinar Enstitlisi YouTube kanalinda yeni serileri baglayan Saglikli Yasam Oturumlari'nda,
Cocuk Endokrin (Hormon) Hastaliklart Uzmani Dog¢. Dr. Erdem Durmaz, aktif spor yapan cocuklar, erken
ergenlik, cocuklarda kilo fazlaligi ve boy kisaligi gibi konular ele alinmistir.

Uzman Cocuk Diyetisyeni Kader Atl ise ¢ocuklarda beslenme, sit ve siit Urlnlerinin roll, beslenmenin
blytmeye etkisi ve insllin direnci konularinda katilimcilari bilgilendirmigtir.

4 Ekim 2023'te izmir Pinar Siit Fabrikasi Sosyal Bina Egitim Salonu'nda, Uzman Diyetisyen Kader Atli
tarafindan "Galisanlar icin Dogru Beslenme" konulu bir egitim diizenlenmis, ayni konuda bir egitim de 27
Arallk 2023'te Istanbul Yasar Birlesik Pazarlama Dudullu ofisinde de galisanlara yénelik olarak
gerceklestirilmistir.
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Kalite, Inovasyon ve Ar-Ge

Ar-Ge, Urtin ve Hizmet Kalite Yonetim Sistemleri

Yasar Toplulugu, yenilikgci ve 6ncl kimligiyle
farkll sektorlerde yuruttigu Ar-Ge faaliyetleriyle
yiksek kaliteli, saglikli, glivenli ve cevre dostu
Urtnler gelistirmeye devam etmektedir. Topluluk,
toplumun degisen ihtiyaclarina duyarli bir
yaklagsimla buglne ve gelecege katkida
bulunmayi hedeflemekte, Urin ve hizmetlerini
surekli iyilestirme anlayisiyla Gretmektedir.

Operasyonel mikemmellik ve verimlilik ilkelerine
bagll olarak surdurulebilirlik ve yenilikgilik
prensiplerini  benimseyen Yasar Toplulugu,
insana, ¢evreye ve dogaya duyarl bir anlayisla
faaliyetlerini sirdirmektedir.

Ar-Ge merkezlerinde, cesitli sektorlerdeki
sirketleriyle is birligi yaparak yeni Urin ve
hizmetler  gelistirmekte, disa  bagimlhg
azaltmayi hedeflemektedir.

AR-GE
MERKEZI

DYO Boya'nin Cigli ve Gebze Ar-Ge merkezleri,
Pinar St ve Pinar Et Ar-Ge merkezleri, yenilikgi
projeler ve arastirmalarla UrGn kalitesini
artirmakta ve  gevresel  sUrdUrUlebilirligi
desteklemektedir. ikim ve gida krizlerinin
etkilerini  oncelikli  olarak  gbzeten  bu
merkezlerde, tUm ham madde ve ambalaj
malzemelerinde  surdurdlebilirlik  anlayisina
uygunluk saglanmaktadir.

Ar-Ge ve inovasyon yatinmlariyla hem ulusal
hem de uluslararasi pazarda rekabet glcunin
artinlmasi  hedeflenmekte, cevre dostu ve
yuksek kaliteli Grtinler geligtirilmektedir.

DYO BOYA PINAR SUT

Dilovasi Ar-Ge Ar-Ge
Merkezi Merkezi

Yasar Toplulugdu, faaliyetlerini belirli kalite standartlarini gézeterek bilimsel ve
yenilikci ¢dzumlerle gerceklestirmekte, Ar-Ge calismalariyla
guglendirmektedir. Veriye dayali bilimsel ve yenilik¢i calismalar yuritilerek
Uriin kalitesinin strdurdlebilirligi saglanmaktadir.

Pinar Sut Ar-Ge Merkezi, saglik sorunlarina yol agabilecek girdileri azaltarak,
bagisikligi destekleyici ve saglikli beslenmeyi kolaylastiracak fonksiyonel ve
yenilik¢i rtnler gelistirmistir. Bu slregte 1 patent basvurusu tamamlanmig
olup, 4 patent slireci devam etmektedir. Geri donistirulebilir ve gevre dostu
ambalaj konusuna odaklaniimakta, tasarim strecinden tlketiciye kadar olan
tim  slreglerde ambalaj c¢alismalan surdurulebilirlik  bilinciyle
ylruttlmektedir.

Ar-Ge ve yenilikgi Urin gelistirme faaliyetlerine devam eden Pinar Et,
'Kaliplama Yéntemi ile Et ve Vegan-Vejetaryen Uriinlerinin Uretim
Yéntemi' baslikli patent basvurusu yapmistir. Pinar Siit ve Pinar Et, TUBITAK
Yesil Sanayi D6nlsim Programi icin; Pinar Et ‘HORIZON 2024’ projesi igin
basvuru yapmistir.

Pinar Su ve Icecek, Ar-Ge calismalan ile Griin portfdyiinii genisletmis ve
mevcut Urlnlerini tlketici beklentilerine uygun sekilde iyilestirmistir. Seker
kullanimini azaltma yéniinde de yogun ¢alismalar ylriten Ar-Ge Departmani,
Urnlerin tat ve kalitesini koruyarak seker oranlarini basariyla azaltmistir.

DYO Boya'nin Ar-Ge faaliyetleri, yenilik¢i trtin gelistirme, strdurulebilirlik,
yerli Uretim ve is birlikleri alanlarinda yogunlagsmistir. DYO Boya'nin Cigli
Ar-Ge Merkezi, yeni nesil teknolojiler kullanarak inovatif Urlinler tasarlamakta
ve ithal Urlnleri ikame edecek yerli Grlnler gelistirmektedir.
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Kalite, Inovasyon ve Ar-Ge

Ar-Ge, Urtin ve Hizmet Kalite Yonetim Sistemleri

2023 yiinda DYO Boya Ar-Ge Merkezlerinde 80
proje baslatiimis ve 26 proje tamamlanmistir.
Cigli Ar-Ge Merkezi, Viking Kagit ve Gamli Yem
ile ortak projeler yiritmektedir. 10 Urln igin
Yasam Donglisii Analizi (LCA) ve Cevresel
Uriin Beyanlan (EPD) calismalari yapilmis, 10
Urin icin daha LCA caligsmalar baslatiimistir.

Karbon sifir Uretim sUregleri olusturma, atik
azalmi ve kaynak verimliligi  projeleri
gerceklestiriimistir. Ebiltem, IYTE Atmosfer
TTO, iIKG TTO, Yasar Universitesi Bilgi ve
Teknoloji Transfer Ofisi, DEPARK gibi
teknoloji transfer ofisleri ile is birlikleri
yapilmistir.

TUBITAK MAM, IKC Merkezi Arastirma Lab,
ODTU Merkez Lab gibi kuruluslardan analiz ve
test hizmeti alinmistir. T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgr’'nin “Hamle” programinda yer alan
TUBITAK Teydeb projesine basvurulmus ve
destek alinmistir.

DYO Boya, TURKISHTIME Turkiye Ar-Ge 250
Listesi'nde en ¢ok Ar-Ge harcamasi yapan 250
sirket arasinda 46. sirada, Ar-Ge projelerinde 6.
sirada ve marka sayisina gére 1. sirada yer
almistir.

inovasyon odakli calismalar ile, dis cephelerde
20 yil garantili ve gtines isinlarinin %86'sini
yansitan Akromax Suprema ardnd
geligtirilmistir.

DYO Shine, 15191 emerek karanlikta uzun slre
Isima 6zelligiyle dekoratif amaglar icin ideal bir
Urtin olmus, RDCONF ta proje ilgi gérmustur.

Mevcut EPD belgelerine ek olarak 10 drln igin
de Gevresel Uriin Beyannamesi (EPD) almak igin
calismalara devam eden DYO Boya, disiik VOC
ve VOC icermeyen boyalar gelistirerek solvent
bazli yerine su bazli ve UV kirlenmeli Grlinler
tasarlamaktadir.

DYO Boya, TURKISHTIME
Turkiye Ar-Ge 250 Listesi'nde
en ¢cok Ar-Ge harcamasi
yapan 250 sirket arasinda 46.
sirada, Ar-Ge projelerinde 6.
sirada ve marka sayisina gore
1. sirada yer almistir.
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Atik igcecek kartonlarindan selilozu kagit
Uretimi  icin  degerlendiren ve igecek
kartonlarinin poly-al igerigindeki aliminyum ve
polietileni ayristirarak geri kazanimini saglayan
Viking Kagit, PolyAl atiklarini panel yapimi i¢in
kullanmaya baslamisti. ~ Slrecin  Uretim
surekliligi  saglanarak devam ettiriimesi
hedeflenmektedir.

Camli Yem, modern hayvancilik
uygulamalarina uygun vyenilikgi Urtnler ve
slrecler  gelistirerek,  robotik  yemleme
sistemlerine uygun Smart Siit Yemi’ni pazara
sunmustur. Bu yenilik, hayvancilik sektériinde
verimliligi artrma ve operasyonel maliyetleri
distirme potansiyeli tasimaktadir. Ayrica,
Ar-Ge calismalari ve deniz kokenli kaynak
kullanimi ile cevresel etkilerin azaltimina devam
edilmektedir.

2023 yilindaki Ar-Ge galismalarn sonucunda
Pinar Stt'te 17 yeni iiriin ve 31 yeni ambalaj,
Pinar Et'te 5 adedi e-ticaret kanalina yonelik
olmak lizere toplam 38 yeni iiriin, Pinar Su ve
icecek’te 8 yeni iiriin ve 12 yeni ambalaj,
DYO Boya'da ise 85 yeni iirlin pazara
sunulmustur.

0:8¢" |

Yasar IDEA

Tarkiye'yi yepyeni sektoérlerle bulusturmus, sayisiz ilkler
kazandirmis olan Yasar Toplulugu’nun kurucu degerlerinde yer
bulan girisimcilik ve inovasyon gucuni yenilik ve sureklilik
pesinde kosulan, strateji ve deger Uretilen, is birlikleri gelistirilen
bir yapiya doénistirerek Toplulugu gelecege hazirlayacak olan
“Girisimcilik ve inovasyon” projesi “Yasar IDEA”nin tanitimi
yapllarak sure¢ baslatiimistir.

Yasar Toplulugu
Ar-Ge Birimleri Platforrmu

Yasar Toplulugu sirketlerinin Ar-Ge Merkezleri ve Ar-Ge
birimlerinin yéneticileri ile Yasar Universitesi Avrupa
Birligi Merkezi ve Yasar Universitesi Bilgi ve Teknoloji
Transfer Ofisinin  akademisyen ve ydneticilerinin
katiimiyla 2022 yilinda kurulan "Yasar Toplulugu Ar-Ge
Birimleri Platformu”, Ar-Ge konusunda sinerji
olusturma, universite-sanayi is birligi firsatlarini
genigsletme ve Topluluk sirketlerinin ulusal ve
uluslararasi fonlardan en ust diizeyde
yararlanmasini saglama hedefiyle ¢calismalarini 2023
yilinda da strdturmustar.
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YASAR 2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU @Yasar

Kalite, Inovasyon ve Ar-Ge

Yasar Toplulugu Sirketlerinde Yonetim Sistemleri
ve Urun/Hizmet Uygunluk Belgeleri

. : . . Plnar Su
Yonetim Sistemleri Gamli DYO Viking Altin Desa
ve Urun/Hizmet Uygunluk Belgeleri I(;ecek Yem Boya Kagit Yunus Enerji

Kalite Yonetim Sistemi
(SO 9001)

o : . . Pinar Su
Y&netim Sistemleri Pinar Pinar . ve Camli DYO Viking Altin Desa
ve Urun/Hizmet Uygunluk Belgeleri Et Sut Icecek  YBP Yem Boya Kagit Yunus Enerji

Turk Standartian Uygunluk Belgesi
(TSE TSEK)

Kisisel Veri Yonetim Sistermi

+ Mavi Bayrak +
(SO 27701)

topluma

Gida Guvenligi Yonetim Sisterni

i +
(ISO 22000) + + Yesil Yildiz

is Saglgn ve Guvenligi Yonetim Sisterni Vejetaryen Urtin Sertifikasi
(SO 45001) (V-LABEL EV)

Musteri Memnuniyeti Yonetim Belgesi US National Sanitation Foundation
(SO 10002) (BNSF)
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YASAR 2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Kalite, inovasyon ve Ar-Ge

Yasar Toplulugu Sirketlerinde Yonetim Sistemleri
ve Urtn/Hizmet Uygunluk Belgeleri

Pinar Su

Yonetim Sistemleri Pinar . ve YBP Camli DYO Viking Altin Desa
ve Urtn/Hizmet Uygunluk Belgeleri Sdit Icecek Yem Boya Kagt  Yunus Enerji

Personel Belgelendirmesi +
(EN ISO/IEC 17024)

Otomotiv Sektort Yan Sanayi Kalite +
Yonetim Sisterni (IATF 16949)

Organik Uretim + + +
MUtesebbis Sertifikasi

FSC-CoC (Forest Stewardship
Council) Yonetim Sisterni

Global GAP. ar

Helal Gida Belgesi
(TS OIC/SMIIC 1)

“Otomotiv Sektdri ve Yan Sanayi Kallte Yonetim Sistermi IATF 16949 DYO Cigii Tesisindle, Personel Belgelendime Sistemi (TS EN ISO/IEC 17024) ise sadece DYO
Diovas! lsketmede bulunmaktaalr

Pinar Su

Yonetim Sistemleri Pinar Pinar Ve YBP Cami DYO Viking  Altin Desa Yasar
ve Urtin/Hizmet Uygunluk Belgeleri Et Sat Icecek Yem Boya Kagt Yunus Enerji Bigi

TSE Covid-19 Guvenli Uretim Belgesi + + + + + + + +

Sifir Atk Belgesi T.C. Gevre, Sehircilik

ve Iklim Degisikligi Bakanlig + + + + + + + + +
(Termel Seviye)
Yetkilendirilmis YUkamlU a4

Sertifikasi (YYS)

Surdurdlebilir Turizm Sertifikast L
(GSTO)

Tuketici, Musteri Bilgilendirmesi ve Etik Pazarlama

Yasar Toplulugu, driinlerin tanitimi ve pazarlamasinda
musterilere ve tiiketicilere karsi etik ve seffaf bir yaklasim
benimsemektedir. Sorumluluk bilinciyle hareket eden Topluluk,
Urdnleri cesitli pazarlama araclariyla tlketicilere sunarken
pazarlama iletisiminin durist ve seffaf olmasina buyik énem
vermektedir.

Uriin paketlerindeki etiketler, reklamlar, internet sitesi, sosyal
medya platformlari gibi iletisim araclari ve kanallari kullanilarak
Urtnlerle ilgili gerekli bilgilendirmeler saglanmakta misterilerin
dogru kararlar almasi desteklenmektedir.

Yasar Toplulugu sirketleri, 2023 yili boyunca bircok kanalda
surdirdiigd  glcll  iletisim  faaliyetleri ve pazarlama
calismalaryla muisteri sadakatini pekistirmistir.

Topluluk sirketleri, faaliyet gosterdikleri sektérlere gére farklh
etiketleme kurallarina tabidir. Gida sektériinde faaliyet
gosteren firmalar, Tirk Gida Kodeksi Etiketleme
Yoénetmeligi ve T.C. Tarim ve Orman Bakanhgrnin
Etiketleme Kilavuzu’na uygun olarak gida Urtnleriyle ilgili
bilgileri etiketler araciligiyla tiketicilerle paylasmaktadir.

Ambalajli su sektériinde ise T.C. Saglik Bakanligrnin insani
Tiiketim Amach Sular Hakkinda Yoénetmelik kapsaminda
Urtin etiketlemeleri ve bilgilendirmeleri yapiimaktadir.

DYO Boya, sorumlu Uretici kimligiyle solvent bazli Griinlerde
kullanilan malzemelerin cevre ve insan saghg Uzerindeki
etkilerini g6z 6ntinde bulunduran ve ayni zamanda cevreye
duyarli su bazli Griinlerin gelistiriimesine odaklanan bir sirkettir.
Sirket, koku emisyonunu azaltma, kimyasal maddelerin
siniflandirimasi, etiketlenmesi  ve ambalajlanmasi  gibi
calismalar 2014 yilindan bu yana SEA Yénetmeligi'ne uygun
olarak slrdirmektedir.

Urtin Giivenligi Bilgi Formlarina UFi kodu uygulamasinin
eklenmesi ve Urlin etiketlerinde yer almasi icin EU 878/2020
AB direktifi kapsaminda baslatilan calismalarla, DYO Boya
endokrin bozucu listelerini gézden gecirerek kimyasallarin
kontrollerini saglamisti. Bu sitre¢ Ar-Ge calismalariyla
ortaklasa yuritilmus olup, ilgili birimlere UFi sirecleri ve
gereklilikleri konusunda egitim verilmistir.

Reklam Verenler Dernegi liyesi olarak, Dernek tarafindan
yayinlanan Reklam Oz Denetim Kurulu ilkeleri'ne tam uyum
saglayan Yasar Toplulugu'nda, 2023 yilinda da Uriin ve hizmet
bilgilendirmeleri ve Urlin etiketlemeleri sektdre &zel
duzenlemelere, ilgili etiket yonetmeliklere ve génulld kurallara
tam uyumla gerceklestiriimis; raporlama déneminde bu
konuda herhangi bir uyumsuzluk yaganmamistir.
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Tuketici ve Musteri Memnuniyeti

Tdm Uretim ve operasyonel slreclerini yasal
mevzuatlar, ydnetim sistemleri standartlar ve
uluslararasi  normlar cercevesinde yoéneten,
tlketici ve misteri odakli bir yaklasimla faaliyet
gOsteren Topluluk, surecleri verimli, yenilikgi ve
surdurdlebilir  bir sekilde yoneterek musgteri
beklentilerini  karsilamakta ve tlketici/muUsteri
memnuniyetini artirmay hedeflemektedir.

Tuketici beklentilerinin ve misteri memnuniyetinin
olcllmesi icin dizenli anketler diizenlenmekte,
gelen oneri, sikayet ve geri bildirimler
degerlendiriimektedir. MUsteri ve tuketicilerin her
tarlt geri bildirimini hizli ve kolay bir sekilde
iletebilmesi igin telefon, e-posta, sosyal medya,
internet sitesi ve mobil uygulama gibi cesitli
iletisim kanallari aktif olarak kullaniimaktadir.
Verilen hizmetin memnuniyet derecesi, hizmet
sonrasi anketlerle 6lciimektedir.

Yasar Toplulugu sirketleri misteri sikayetlerinin
yonetimi ve c¢dzimuine iliskin olarak Yoénetim
Sistemleri Politikasi, Misteri Memnuniyeti
Politikas1 gibi politikalar hazirlayarak internet
siteleri kanaliyla kamuya aciklamistir.

Pinar Su ve ligecek, miisteri memnuniyetini
artirmak, taleplere ve sorulara hizli yanit
verebilmek amaciyla 2023 yiinda WhatsApp

destek ve siparis hattini devreye almistir. Bu
kanal, mdisterilerin kuruma en hizli sekilde
ulasabilmesini,  taleplerini,  sipariglerini  ve
sikayetlerini iletebilmesini saglamistir.

WhatsApp hattinin kullanimi 2023 yil icerisinde
hizla yayginlasmis, Pinar Su ve icecek’in hizmet
kalitesinin artisina katkida bulunmustur.

Yasar Toplulugu'nun kurumsal degerlerinden olan
"Once Tiketicilerimiz ve Miisterilerimiz" prensibi
ile faaliyet gdsteren ve Turkiye’nin her yerinden
444 76 27 numarasindan ulasilabilen Pinar
iletisim Merkezi (PiM), tiiketicilerden telefon,
e-posta, faks, mektup ve sosyal medya
kanallariyla gelen sikayet, oneri, bilgi, elestiri ve
tesekklr konulu geri bildirimleri karsilamakta,
takibini yapmakta ve ¢6zim tretmektedir.

GORME VE
iSITME ENGELLI
BIREYLERE GZEL

ENGELSIzZ

iLETiSIM

Miisteri ve tiiketici iliskilerinde kapsayiciliga verilen 6nem dogrultusunda, PiM araciligs
ile gorme engelli bireyler sesli destegin yani sira operatére Uriinleri gdstererek
gOruntllt bir sekilde destek alabilmekte, Grln igerigi ile ilgili ayrintilar ve Grlnler
hakkinda bilgi sahibi olabilmektedir. 2023 yili verilerine gére PiM’de Pinar Siit ve Pinar
Et’in basarili ¢gagr karsilama orani %87,02 olarak ol¢llirken, bu kanalda musteri
memnuniyeti orani %84,09 olarak gerceklesmistir.

Viking Kagit, seffaf Uretici kimligi ile tUketici memnuniyetini ve bilgilendirmeyi is
sureglerinin ayrilmaz bir pargasi olarak benimsemektedir. Sirket, faaliyetleri hakkinda
bilgi paylasimini www.viking.com.tr ve www.lily.com.tr internet siteleri ve sosyal
medya hesaplari Uizerinden kesintisiz ve dizenli bir sekilde saglamaktadir. 444 37 50
numarah Tiiketici Danisma Hatti Uzerinden gelen tim taleplere hizli ve etkili
cozUmler uretilerek yil boyunca musteri memnuniyetinin Ust seviyede tutulmasi
saglanmistir.

Yasar Birlesik Pazarlama (YBP), her yil dijital ortamda dlzenli olarak mdisteri
memnuniyeti anketleri gergeklestirmektedir. Misteri odakl hizmet anlayisiyla musteri
memnuniyetini sirekli olarak izlemekte ve iyilestirmektedir. YBP musteri kanallarindan
biri olan bayilerden telefon yoluyla sistem, sireg, Urln, vb. istek ve sikayetler
iletiimektedir. 2023 yili igin 101 bayiden 3.375 adet talep ve istek alinmis ve
¢6zimlenmistir.

DYO Boya, Musteri Memnuniyeti Politikas’'ni 2023 yilinda guncellemistir. Bu
dogrultuda, Dyolog Sistemi’nin dijital altyapisi 2023 yilinda tamamen yenilenmis, Mart
2023'te miisteri memnuniyeti odakli yeni bagllik sistemine gecilmistir.
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Tuketici ve Musteri Memnuniyeti

Dyolog Baglilik Sistemi T 4% Casati'm Baglilk Sistemi

Dyolog Baglilik Sistemi, 2009'dan bu yana boya ustalari ve tezgahtarlarla DYO arasinda kopri bdad‘tl m Casati’m Baglilik Sistemi, 2023 yilinda 2.528 usta ve 524 tezgahtar olmak lzere
kurmayi amaglamaktadir. 2023 yilinda sistem, 29.242 usta ve 4.528 tezgahtar olmak lizere toplam toplam 3.052 liyeye ulasmistir. Sistem, internet ve mobil uygulama dijital altyapilarinin
33.770 uUyeye ulasmistir. Kullanici sadakatini artirmak ve memnuniyeti sirekli kilmak amaciyla yenilenmesine yonelik proje ¢alismalarini strdirmustr.

sistemde dnemli yenilikler yapilmistir.

Y1l boyunca Casati’m internet sitesi Uzerinden yapilan memnuniyet anketine 87 usta
ve 20 tezgahtar katilmis, anket sonuglarina gére ustalarin %89'u ve tezgahtarlarin
%80'i Casati’'m Baglilik Sistemi’nden memnun olduklarini belirtmistir.

Yenilenen baglilik sisteminde glincel kampanyalar, saglikli raporlama ve veri analizi gibi 6zelliklere yer
verilmistir. Pasif Uyeler aktif hale getiriimis ve sisteme vyeni Uyeler kazandirimigtir. Bayram
Kampanyasi ve Cumhuriyet'in 100. Yil'na 6zel Grin kampanyasi dizenlenmistir.

Usta iletisimini glclendirmek amaciyla 2022'de alinan Roadshow araci, 2023'te etkinliklere
baslamistir. Boya ustalarina, toptancilara, perakendecilere ve alt bayilere dogrudan iletisim kurma
firsati sunan bu etkinliklerde, yeni Dyolog Sistemi tanitiimistir. Nisan 2023'te baslayan etkinlikler
kapsaminda 6 bdélge, 45 il ve 141 ilcede 392 bayi ziyaret edilmis ve etkinliklere 6.174 boya ustasi
katiimistir. Bu etkinlikler sonucunda Dyolog Sistemi’ne 2.838 yeni boya ustasi dahil edilmistir.

PinarOnline Musteri Memnuniyeti

topluma

Degisen tuketici ve satin alma aliskanlarina paralel olarak Pinar markali Urtinler basta
olmak Uzere farkl marka ve Uriin kategorileriyle ¢cevrim ici olarak tlketicilerle bulusan
PinarOnline yil boyunca tiketici odakli iyilestirmelere devam etmistir.

LI R
ﬁ_ﬂ ke

CEVIR KAZAN

Mdsteri iletisimi saglanan kanallardan www.sikayetvar.com araciligiyla iletilen musteri
sikayetleri 48 saat igerisinde ¢dzimlenmeye devam edilmistir. Panel kullanim skoru
%70 seviyesindedir.

Dyolog internet sitesi ve mobil
uygulama Uzerinden 2.556 usta ve
432 tezgahtarnn katilimiyla yapilan
memnuniyet anketinde, ustalarin
%90'I ve tezgahtarlarnn %87'si
Dyolog Baglilk Sistemi'nden
memnun olduklarini belitmistir.

2023 yili verilerine gére PiM’de basarli cagr karsilama orani %87,02; misteri
HAKIT BUAN memnuniyeti orani ise %84,09 olarak gerceklesmistir. Memnuniyeti 6lgebilmek ve
artirmak icin Musteri Temsilcileri Hizmet Memnuniyeti Anketi yapilmaya baslanmistir.
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2023 Vil lletisim ve Bilgilendirme Faaliyetleri

Yasar Toplulugu, 2023 vyilinda kurum ici ve digl
paydaslariyla etkin iletisimi sirdirmek ve musteri ile
tUketicileri duzenli olarak bilgilendirmek amaciyla
cesitli  yayin faaliyetlerine devam etmistir. Bu
kapsamda:

Sirketlerin faaliyetleri, projeleri ve basarilari hakkinda
dizenli bilgi akisi saglamak amaciyla biltenler
yayimlanmistir.

Sirket ici ve disi paydaslarin bilgilendiriimesi ve
farkindalik yaratiimasi amaciyla dergi ve gazete
yayinlarina haber ve ilan calismalariyla katilim
saglanmistir.

Modern iletisim araclari kullanilarak, dijital platformlar
ve sosyal medya Uzerinden etkin bilgilendirme ve
iletisim faaliyetleri yUrtttlmdstar.

iletisim kanallarinin etkin bir sekilde kullanarak seffaflik
ve bilgi paylagimi ilkelerini benimseyen Yasar
Toplulugu’nun iletisim calismalarinda ve paydaslarla
kurulan iletisimde, son vyillarda gelisen ve cesitlenen
sosyal medya kanallar ve diger cevrim igi yayinlar
oénemli bir rol oynamaktadir. Cesitli iletisim kanallar
kullanilarak kurulan iletisimle paydaslara etkin bir
sekilde erisilmektedir.

yasarholding @

A b

Takiip B Meray Gonder

#ikshabyibiyagamicn

TREN Tosiukadu Regr ingeagrass Higalade

W I VIO = 4

GuUzel Yasa

Pinar Et, “Glzel Yasa” konsepti ile dergi,
internet sitesi, sosyal medya hesaplar ve
haftalik e-bulten calismalarini 2023 yilinda da
sUrdtrmustdr. 2017°den bu yana glizel yasamin,
iyi beslenmenin ve saglklh kalmanin puf
noktalarini sunan "Giizel Yasa Dergisi”, dijital
platformlar araciligiyla daha genis kitlelere
ulasmaktadir.

Derginin dijitallesmesi, Pinar Et'in ve Yasar
Toplulugu’nun  sdrddrdlebilirlik anlayisini  da
desteklemektedir. Bu sayede daha fazla okura
ulasilirken kagit tiketimi de azaltiimistir.

Uyelik sistemi (zerinden haftalik dizenli
e-bulten goénderimleriyle takipcilerine ulasan
Pinar Et, hedef kitle iletisimini glglendirmigtir.
Ayrica PinarOnline Platformu icinde de "Guzel
Yasa" icerikleri yer almig, bodylece tuketicilere
saglikli yasam ve beslenme konularinda diizenli
bilgi akisi saglanmistir.

;&2@/ S5

»

Hayatin Tach Saghkl =

Beslenmeyle Cikar

guzelyasa.com.r

r
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2023 Yil lletisim ve Bilgilendirme Faaliyetleri

Dyorum Blog

Dyorum Dergisi, 2022 yilinda dijital dergi formatindan
cikarllarak Dyorum Blog’a doénustirilmis ve 2023
déneminde de zengin icerikleriyle yayin hayatina ayni
formatta devam etmistinr DYO Boya’nin benzersiz
mecrasi olan Dyorum Blog, renklerden dekorasyona,
“kendin yap” o6nerilerinden boya ¢6ziimlerine kadar
50’den fazla icerikle okurlarina ulagmistir.

Yl boyunca 12 sayl halinde yayimlanan blog, 2023
boyunca yaklasik 5,5 milyon kez sayfa gdruntllemesi
elde etmistir Sosyal medya kanallarindan yapilan
paylasimlarla genis kitlelere ulasan Dyorum Blog, DYO
Boya’nin yenilik¢i ve bilgilendirici igeriklerini okurlarla
bulusturmayi strdirmastar.

dyo

Byerum Blog 2013 10. 2ay

Dyorum Blog sayfasi
2023 yilinda yaklasik
5,5 milyon kez
goruntulenmistir.

??

Dyarum Bleg 2023 9. Sam

etaplamanna

TOPRAGA

YANSIMALAR

DYO - Yansimalar Koleksiyonu iletisimi

2023 yilinda tasarlanan DYO Yansimalar Koleksiyonu, 2024 &zel
renklerinden olusan dort renk paleti; “Topraga, Suya, Ormana ve
Gokyliziine Yansimalar” ile tantilmistir. Koleksiyonun iletisim
calismalari, geleneksel ve dijital iletisim kanallarn aracihigiyla yil
boyunca gergeklestirilmistir.

DYO - Hobilux Urln iletisimi

Hobilux’un 2022 yilinda baslayan iletisim faaliyetlerine 2023 yilinda
da devam edilmistir. Bu kapsamda, Hobilux Urlnleri icin farkl
yuzeylere yapilan uygulamalarin yer aldigi 10 video icerigi
Uretilmis, bu icerikler sosyal medya platformlarinda paylasilirken
toplamda 2 milyonun Uzerinde gériintileme elde edilmistir.

DYO - Influencer iletisimi

2023 yilinda icerik Ureticileriyle is birligi yapilarak sosyal medyada
istikrarl bir iletisim calismasi strdUrtlmustdr. Farkli sektérlere ve
Urin gruplarina yénelik kurgulanan video iceriklerinde taninmis
icerik Ureticileriyle is birligi yapiimistir. Endustriyel sektdre yonelik
oto tamir boyalarinin tanitildigi 4 video ve dekoratif sektore yonelik
62 video liretilerek 25 milyonun lizerinde izlenme elde
edilmistir.

Dyolog Baglilik Sistemi Lansmani

Dyolog Sistemi ve gerekli araylzler yenilenerek 2023’te iletisim
kanallarinda relansman surecleri baslatiimisti. Oyuncu Alper
Kul'un tanitim videosu, WhatsApp yoluyla 20.480 Kkisiyle
paylasilmis, ayrica, web sitesi ve sosyal medya kanallarinda
tanitim galismalar yapilmistir.

Boyadyo.com Lansman Calismalar

Boyadyo.com’un dijital altyapi ¢alismalari tamamlanarak 2023’te
dijital mecralarda lansman sureci baglatiimig, internet sitelerinde,
arama motorlarinda ve sosyal medya kanallarinda yil boyunca
lansman calismalar gerceklestirilmistir.

DYO - Mimarlara Yonelik iletisim Calismalari

DYO Boya, mimarlara yonelik faaliyetlerini 2023 yili boyunca
stirdirmistir. AURA istanbul is birligiyle gergeklestirilen 2023
Deprem Serisi Konferanslari”” ve “Aura Crea Projesi”
kapsaminda Mugla Yagcilar Hani Uzerinde calisiimistir. Ayrica,
izmir'deki “2023 insaat Deryasi Galasi” ve Eskisehirdeki “6.
Ulusal Yapi Kongresi ve Sergisi” gibi etkinliklerin ana
sponsorlugu Ustlenilmistir.
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2023 Yil lletisim ve Bilgilendirme Faaliyetleri

DYO - Renksayar Sistemi

DYO Boya’nin, musterilere segtikleri rengin uygulanacak alan iizerinde nasil goriinecegine dair
6ngorii sunan Renksayar Sistemi, 2023 yilinda dikkat ceken uygulamalardan biri olmustur. Bu sistem
sayesinde, Uzerinde calisilan binanin projesi (¢ boyutlu hale getirilerek dis cephenin renklendirilmesi
yapilmistir. 2023 yilinda toplam 321 proje agiimis ve proje degerlendirme anketine katilan 157 projenin
%93’li Renksayar Sistemi’nden memnun oldugunu dile getirmigtir.

Pinar Su ve icecek lletisimi

2023 yilinda Pinar Su ve igecek, dijital reklam yatinmlarini artirarak tilketicilerle daha etkin iletisim
kurmustur. Kampanya dénemlerinde ¢esitli kanallari kullanarak pazarlama stratejisini gliclendiren Sirket,
basin bultenleri araciligiyla yeniliklerini ve etkinliklerini diizenli olarak kamuoyuyla paylasmistir.

Sosyal medya platformlarinda aktif bir sekilde faaliyet gdsteren Pinar Su ve igecek, 6zel olarak
hazirlanan gorsel iceriklerle yeni Grin ve hizmetlerini tanitmistir. Video ve reels gibi trend iceriklerle
ylksek erisim saglayarak takipgi ve tiketici ilgisini strekli canl tutmus, ayrica sosyal medya Uzerinde
anketler, soru-cevap oturumlari ve hediye etkinlikleri dizenleyerek takipci etkilesimini artirmis ve marka
sadakatini guiclendirmistir.

Cumhuriyet'in 100. yili dolayisiyla "Ozgiirliik Pinarimiz Cumhuriyet" sloganini belirleyerek, iletisimini
bu mesaj Uzerinden ylriten Sirket, bu temayi sosyal medyada, basili yayinlarda ve 100. Yil'a yonelik
etkinliklerde kullanmistir.

Basil Yayinlar

Pinar Uretici Gazetesi

Pinar Uretici Gazetesi, 1979 vyilindan bu yana tarm ve
hayvancilik sektériine yonelik degerli bilgiler sunarak Ureticiler
icin vazgecilmez bir kaynak haline gelmistir. Besicilik, sit ve et
teknolojileri, besi hayvani saghgl gibi alanlarda derinlemesine
bilgiler iceren gazete, ciftgiler ve Ureticiler igin dnemli bir bagvuru
yayini olmayl surdirmektedir. Ayrica, ciftlik roportajlar ve
Pinar'dan en giincel haberlere de yer vererek, okurlarina sektérle
ilgili kapsamli bir perspektif sunmaktadir.

Pinar Gazetesi t¢ ayda bir slrekli glincellenen dinamik bir icerik
ile hazirlanarak Pinar'in is ortaklarina génderilmektedir. Bu yayin
sadece bilgi saglamakla kalmayip, ayni zamanda Pinar'in Uretici
ve is ortaklariyla olan iligkilerini glclendirmeye de katkida
bulunmaktadir. Pinar Gazetesi’nin yeni sayisiyla birlikte tim
arsivine www.pinar.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

Benim Pinarim Dergisi

2004 yilindan beri i¢ iletisimi glclendirmek Uzere kurum ici yayin
olarak Ug¢ ayda bir yayinlanan Benim Pinarim Dergisi’nde, Pinar
markasi ile ilgili haberlere, Sirket ici duyurulara, ¢alisanlara dair
guncel bilgilere ve &zel igeriklere yer verilmektedir.

Basin Biiltenleri

Yasar Toplulugu’nda sirketlerin kurumsal hedef ve stratejileri,
surdUrdlebilirlik anlayis ve projeleri, kendileriyle ilgili gelismeleri,
yatinmlari, pazara sunulan yeni Urtnleri, 8dul ve basarilari basin
blltenleri kanaliyla paydaslarina duyurulmaktadir. Sirketlerin
basin bulltenlerine internet sitelerinden ulasilabilmektedir.

inovasyon ve Regiilasyon Biiltenleri

Yasar Toplulugu sirketlerinden Pinar Sit, diinyada ve sektérde
yenilikgi Urlnler, ambalajlar ve trend konularinin yer aldigi
inovasyon odakli bilgilendirici biltenler ve regllasyonlardaki
degisikliklere iliskin bultenler hazirlayarak calisanlari ile dizenli
olarak paylasmaktadir.

Sosyal Medya Kullanicilarina: Pinar’la Yasam

Pinar, “Pinar’la Yasam” adli X, Instagram, Facebook hesaplari ve
YouTube kanali araciliiyla sosyal sorumluluk ve sirdirtlebilirlik
konularinda énemli icerikler paylasmaktadir. Farkl hedef kitleleri
bir araya getirerek toplumsal fayda yaratmay amaclayan Pinar,
hesaplarinda anne-cocuk iletisimine dair ailelere faydali ve
guncel bilgiler vermekte, gencleri spor ve cevre bilinci gibi
konularda aydinlatmaktadir. Instagram hesaplarinda diizenlenen
atolyelerle cocuklarin sanatsal gelisimine destek verilmektedir.
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Suarduaridlebilir Tarnm ve Hayvancilik

Yasar Toplulugu, Uretim ve operasyonel slreglerinde sirdlrilebilirligi 6n planda tutarak tarm ve

hayvanciligin surdurdlebilirligini saglama amaciyla Ureticiler ve diger paydaslarini tesvik etmektedir.

Kapasite gelistirme calismalarini destekleyerek, etik ve sorumlu dretim anlayisiyla kalite ve gida

glvenliginden taviz vermeden faaliyetlerine devam etmektedir.

Topluluk sirketleri, ulusal mevzuat ve uluslararasi kalite standartlarina uygun olarak, surdurdlebilir ve

organik tarim uygulamalari ile hayvan refahi yénetim sistemlerinde énclilik yapmaktadir. Kalite ve verimliligi

artirmak i¢in yenilikci uygulamalar suUrdurlp, tarim ve hayvancilik alanindaki yeni teknolojiler ve

dijitallesmeye yatinm gerceklestirmektedir.

Sirketler, stirdurulebilirligi desteklemek amaciyla ulusal ve uluslararasi Ar-Ge fonlarindan yararlanarak, 6nde

gelen Universite ve arastirma kurumlari ile ortak projeler ve arastirmalar yiritmektedir.

Pinar Enstitlsu - SUtumuzun Gelecegi Bilincli Ellerde Projesi

Pinar Enstitist, 2014 vyilindan bu yana
“Sttumuzin Gelecegi Bilingli Ellerde” projesini
kamu-Universite-sanayi is birligiyle yurttmektedir.
Bu proje kapsaminda sut Ureticilerine yonelik
egitimler duzenlenmektedir. Proje, 10 Mayis
2023'te lIstanbul’da diizenlenen Siirdiiriilebilir
Gida Odiilleri'nde, Sirdiiriilebilir Gida icin s
Birligi kategorisinde 6diil kazanmistir.

2014 yilindan 2023 yili sonuna kadar 14 ilde
8.500’den fazla siit ciftgisine; hayvan saglig,
beslenme, sadim uygulamalarn ve finansal
okuryazarlik konularinda egitimler verilmistir. 2023
yilinda, Aydin, Eskisehir, Manisa, Mugla, Bilecik
ve Bursa'da egitimler diizenlenmistir.

Proje kapsaminda, sut (Ureticilerine ydnelik
“Buzagi Bakimi ve Beslemesi” ve “Siit
Sigirciigr  isletmeleri icin Pratik Bilgiler”
brostirlerinin yani sira, “Sit Ureticileri igin Rasyon
Onerileri” el kitapgigi da dagitiimaktadi. Bu
kitapcik, Pinar Sit ve Camli Yem Kalite
Departmanlari ve akademisyenler tarafindan
hazirlanmistir.

iklim degisikligi ve su kullanimi konularinda
farkindaligr artirmak amaciyla, Pinar Enstitlsl
“Iklim ve Su Egitimi” modulini gelistirmistir. Bu
egitimler, Kasim 2023'ten vyl sonuna kadar
duzenlenmis ve sut Ureticilerine iklim ve su
kullanimi hakkinda bilgiler aktariimigtir.

Pinar EnstitUsu
sut Ciftcilerine Yonelik Mobil Uygulama
Sut Uzmani

Tarkiye'de sit hayvanciligi sektériindeki Ureticiler, genellikle kliglk
Olcekli aile igletmelerinden olusmaktadir. Bu igletmelerin
bilinglendirilmesi, sit kalitesinde istenen kriterlerin saglanmasinda
ve sektdriin gelismesinde dnemli rol oynamaktadir.

Pinar Sut biinyesinde faaliyetlerine devam eden Pinar Enstitiisu, sit
ciftgilerini desteklemek, bilgi birikimlerini artirmak, onlar dogru
hayvancilik uygulamalarina tesvik etmek ve egitimle erisilemeyen
cGiftcilere ulasmak amaciyla "Sut Uzmani" mobil uygulamasini
baslatmistir. Pinar Enstitisi'nin yUrtttculiginde gerceklestirilen
bu uygulama ile sektériin dijital dinyayla uyum icinde gelismesi
hedeflenmektedir. Uygulama, kictk dlgekli stt ciftcilerine gelir ve
refah artisi saglamay: ve st lUretimine devam etme motivasyonlarini
artirmayl amagclamaktadir.

Pinar Enstitist, Kasim-Arallk 2022'de Eskisehir ve cevresindeki
klguk sut ciftcileriyle bir araya gelerek Sit Uzmani mobil
uygulamasini  tanitmisti. 2023 yili  Arallk ayinda Bursa ve
cevresindeki kiglk sit Ureticilerine uygulama tanitiimis, hazirlanan
afis ve brosturlerle uygulamanin kullanimi hakkinda bilgilendirmeler
yapilmistir. 2024 yilinda Sut Uzmani uygulamasiyla daha fazla kicuk
stit Ureticisine ulasiimasi hedeflenmektedir.

Sut Uzmani mobil uygulamasi, kiicuk
Olcekli st ciftcilerine gelir ve refah artisi
saglamayi ve sut Uretimine devam etme
motivasyonlarini artirmayi

amaclamaktadir. ’ ’
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Suarduardlebilir Tarnm ve Hayvancilik

Pinar Enstitisu

Genc Ciftci Mesleki ve Bireysel Kapasite Gelisimi Programi

Tarim ve hayvanciligin énemi artarken, Birlesmis
Milletler’'in 2019-2028 vyillarini “Aile Ciftciliginin
Gelistiriimesi ve Genigletiimesi Donemi” ilan
etmesinden hareketle, 2022 yilinda “Geng Ciftci
Mesleki ve Bireysel Kapasite Gelisimi Programi”
baslatiimisti. Bu programla, genc giftgilerin
desteklenmesi ve slrdirilebilir aile ciftciliginin
saglanmasi amaglanmaktadir.

Genglerin tarima  devam etmeleri icin
motivasyonlari ve beklentileri incelenmis ve bu
dogrultuda stratejiler gelistiriimistir. Program 2023
yilinda da basariyla strdurtimustar.

izmirde gerceklestirilen calistayin  ardindan,
Adustos 2023'te Kiitahya iI Tarm ve Orman
Madarltgu ile is birligi yapilmis ve Ekim 2023’te
Kitahya'nin 12 ilgesinde 114 genc ciftciyle
anket gerceklestiriimigtir.

Aralik 2023’te Yasar Universitesi Ana Konferans
Salonu’nda dlzenlenen “Bilgi Paylasimi ve
Kapanis Calistayi”’nda anket sonuglari
duyurulmus ve FAO ile imzalanan iyi niyet beyani
aciklanmistir.

Anket sonuclari ve atélye calismalari sonrasinda,
surdurulebilir tarim ve hayvanciligin
gelistirimesine  ydnelik  bir  eylem  plani
olusturulmustur. Bu planla, geng ciftciligin gelisimi
icin sosyal, egitim ve ekonomi alanlarinda
calismalar ylritilmesi hedeflenmis, egitimler ve
etkinliklerle  kirsalda yasam  standartlarinin
iyilestirilmesi amaclanmustir.

Mayis 2023’te uygulama ana sayfa ve araylzinde
glncellemeler yapilarak, kullanici  deneyimi
iyilestirilmis, “SUtimUzin Gelecegi Bilingli Ellerde”
projesi kapsaminda dizenlenen egitimlerde bu

uygulama siit Ureticilerine tanitilmistir.

Pinar Enstitlsu
Bilimsel Makale Odult: 2023 Vil

2023 yilinda dérdiincusi diizenlenen “Pinar Enstitlist Bilimsel
Makale Oduli”, “Sirdirilebilirlik Temasi”’nda “gida, saglik,
beslenme ve tarim” konularinda 2019-2022 yillarn arasinda
hakemli dergilerde yayinlanmis makalelere verilmigtir.
Makaleler, bilime katki, toplumsal yarar ve uygulanabilirlik gibi
kriterler dikkate alinarak secilmistir. Basvuru slreci Eylul
2023’te baglamis ve 80 adet makalenin degerlendirmesi Aralik
2023’te sonuglanmigtir. Dereceye giren akademisyenlere
maddi 6dul verilmistir.
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Toplumsal Yatirm
Yerel Ekonomiye Katki

Uriin ve hizmetlerini sunarken is gliclinii ve ham maddeyi yerel kaynaklardan saglamaya ézen gésteren
Yasar Toplulugu, “Yerinde istihdam Politikas!” ile istihdam firsatlar yaratmaktadir. Hayvancilik sektord,
Yasar Toplulugu’nun genis bir tedarikgi agi ile yerel Ureticilerle is birligi yaptigi, sektére dnclilik edecek
yerel kalkinma modelleri olusturdugu oncelikli sektérlerdendir. Yasar Toplulugu sirketleri ve
tedarikgcilerinin sektdrel yeniliklere uyumunu desteklemekte ve dizenli denetimlerle iyilestirici aksiyonlar
alinmasini tesvik etmektedir. Kiresel krizlerin getirdigi zorluklara karsi yerellestirme cabalar
strmektedir.

Toplumsal Yatinmn Calismalarn

Pinar Cocuk Tiyatrosu r
Pinar Cocuk Tiyatrosu, kuruldugu 1987 yilindan " @

folvk, TIYATRME

bu yana Turkiye genelinde (¢ milyondan fazla
cocukla bulusmustur ve Tirkiye’nin 81 ilini
gezen ilk c¢ocuk tiyatrosu olma sifatini
tasimaktadir.

2023 yilinda Cumhuriyet’in 100. yilina 6zel
hazirlanan “Kii¢iik Kiz ve Cumhuriyet” oyunu
ile, cocuklarin gbzinden Cumhuriyet
degerlerini, devrimlerini, bilim ve sanati bir
mizenin canlanan karakterleriyle anlatmayi;
caligkan olmanin, gelecek icin umut ve azimle
¢alismanin degerini, Atatlrk’in Cumhuriyet’e ve
cocuklara verdigi 6nemi vurgulayarak da bu
degerlerin cocuklara aktarimini amaclamistir.

Sarki, dans ve oyun icindeki gorsellerle ilgi
cekici bir hale getirilen oyuna ve Pinar Cocuk

Tiyatrosu’nun eski dénem oyunlarina “Her Sey
Cocuklarimiz  icin” Youtube kanalindan
erisilebilmektedir.

Uluslararasi Pinar Gocuk

Resim Yarismasi

Resim sanatina olan ilgiyi desteklemek ve
gelecegin sanatcilarini kesfetmek amaciyla
Turkiye’'nin 7 bdlgesinden 6-14 yas
araligindaki ¢ocuklarin bagvurusuna agik
olarak duzenlenmekte olan Uluslararasi
Pinar Cocuk Resim Yarismasi 2023 yilinda
42’inci kez duzenlenmistir.

Cumhuriyet’in 100. yilina ézel “Benim igin
Cumhuriyet” temasiyla gerceklesen
yarismada, Turkiye'nin her bdlgesinden
toplam yedi 6grenci bisiklet, yedi dgrenci
bluetooth kulaklik kazanmistir. Deprem
bdlgesinden katilan cocuklarin ayri  bir
kategoride  degerlendirildigi  yarismada
deprem bdlgesinden U¢ 6grenci bisiklet ve
¢ o6grenci de bluetooth  kulaklik
kazanmistir.  Yarismayl kazanan tim
ogrencilere profesyonel resim cantasi ve
malzemeleri hediye edilmistir.

42. Uluslararasi Pinar Resim Yarigmasi’'ni
kazanan 26 yetenekli 6grencinin eserleri ve
sergilenmeye deger bulunan eserler Yasar
Universitesi Rektérlik Fuaye Alan’'nda
sanatseverlerle bulusmustur. Yarismanin
eserlerinin yer aldigi “Sanal Sergi”ye
www.pinar.com.tr internet sitesinden
erisilebilmektedir.

Pinar & TEGV is Birligi ile

Tasarim Mucitleri Atesbocegi

Pinar, Yasar Egitim ve Kultur Vakfi araciligi
ve Turkiye Egitim Gonulltleri Vakfi (TEGV)
is  birligiyle, deprem  bdlgesindeki
cocuklara  egitim  destedi  saglama
amaciyla énemli bir adim atmistir. TEGV'in
Atesbdcegi 6grenim birimlerine bir yenisini
ekledigi "Tasarim Mucitleri Atesbdcegi" ile
cocuklarin bilim ve teknolojiyi
kesfetmelerini desteklemek hedeflenmistir.

"Tasarim Mucitleri Atesbocegi Egitim
Programi”, ¢ocuklara "birlikte ve yaparak
6grenme"  yaklasimiyla  tasarlanmigtir.
Program kapsaminda ¢ocuklar; 3 boyutlu
yazicllar, 3 boyutlu tasarm kalemleri,
elektronik kartlar, sensorler ve motorlar
gibi teknolojik araglan taniyacak, ayrica
gocuklarin geri doénlisim malzemeleri
kullanarak gercek hayatta karsilastiklar
sorunlara ¢6zUm Uretebilecekleri projeler
gelistirmeleri tesvik edilecektir.

ilk duragi Adiyaman olan Atesbécegi
tinnin, ilerleyen  dénemlerde deprem
bélgesindeki cocuklarla bulusmaya devam
etmesi ve bes yil boyunca devam etmesi
hedeflenen projenin toplamda 7 bin 500
cocukla bulusmasi planlanmigtir.

Pinar Sut’ten
Deprem Bolgesine

Egitim Destedi
??

Pinar Cocuk Resim Atdlyesi:

Deprem Bolgesinde Umut Veren Renkler
2023 yiinda dizenlenen "42. Uluslararasi
Pinar Cocuk Resim Yarismas!" ile es
zamanl olarak gercgeklestirilen Pinar Cocuk
Resim Atélyesi, bu yil deprem bdlgesinde
afetten etkilenen ¢ocuklara ydnelik 6zel bir
etkinlik olarak dizenlenmistir.

Deprem sonrasi moral bulmalar icin 20
farkll cadir ve konteyner kentte organize
edilen atolyelerde binlerce gocuga resim
yapma firsati sunulmustur. Bu atélyelerde
yapilan resimler, yarismanin bir parcasi
olarak degerlendirilirken, cocuklarin hayal
dunyalarnini  tuvale yansitmalar tesvik
edilmistir. Atdlye calismalarina katilan ¢
basarili minik ressama juri tarafindan &zel
6dul olarak bisiklet hediye edilmistir.
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Toplumsal Yatinm

Toplumsal Yatinmn Calismalari

DYO - Yarnlar i¢in Deger Projesi

DYO Boya, “Yarinlar icin Deger Projesi’ni 2023 yilinda
da sdrdirmustir. Turkiye’nin  farkll  boélgelerindeki
intiyac sahibi  egitim  kurumlarinin  duvarlarinin
boyanmasini kapsayan bu proje ile okullarin daha
temiz ve hijyenik olmasi, 6grencilerin ise saglkl
siniflarda egitim almasi desteklenmistir. DYO Boya,
2023 yilinda 124 okula toplam 3 bin 210 bidon boya
destegi saglamistir.

Cocuklar ve Gengler Duygu ve Diisiincelerini
Sanat ile ifade Ediyor

DYO Boya, topluma fayda saglamak amaciyla cesitli
sosyal sorumluluk projelerine yil boyunca katiimistir.
DYO Boya’nin destek verdigi Korunma Altinda Yetisen
Gengler ve Koruyucu Aile (Kalben) Dernegi’nin
gerceklestirdigi  sosyal  sorumluluk  projesinde
Turkiye'deki 8 farkli kus tlrl geleneksel Turk
sanatlaryla resmedilmig, bu sayede cocuklar, duygu
ve dusuncelerini sanat ve kiltlr yoluyla ifade etme
firsati bulmus ve doga konusunda bilin¢clenmisgtir.

DYO Duvar Sanati Projeleriyle

Sehirleri Renklendiriyor

DYO Boya, yasam alanlarini daha canli ve keyifle
yasanabilir  kilmak igin belediyeler,  vakiflar,
Universiteler ve sanatcilarla is birligi yaparak sokaklari
renklendirmeye 2023 yilinda da devam etmistir. Sirket,
kentlerin ve yerlesim noktalarinin sanatla iligkisini
glglendiren bu projeyle estetigin adim adim sehirlere
yayllmasini saglamistir.

DYO Akademi

DYO Boya, 2023 yilinda da boya ustalarinin
mesleklerini stirdirmeleri, bilgi ve becerilerini
gelistirmeleri  amaciyla DYO  Akademi
Belgelendirme BOlumU Projesi'’ne devam
etmistir.

Uluslararasi nitelikte sinav ve belgelendirme
yetkisine sahip olan DYO Akademi, alaninda
yetkilendirilmis ve akredite olmus ilk &zel
sektdr firmasidir. 2014 yilindan bu yana sinav
ve belgelendirme yapan DYO Akademi, TS
EN ISO/IEC 17024 Standardrna uygun
olarak akreditasyon vyetkilerine sahip bir
sekilde galismalarina devam etmektedir.

DYO Akademi, 2023 yilinda boyaci ustalari,
bayi calisanlan, proje sorumlular, mimar,
muihendis, 6grenci ve DYO calisanlarina
teknik egitimler vermeye devam etmis, vyil
boyunca yurt i¢i ve yurt disindaki tim tanitim
ve egitim faaliyetlerine katilarak 533 kisiye
2.860 saat egitim vermistir.

DYO Akademi'de 2023
yilinda 533 kisiye 2.860 saat
egitim verilmistir.

Toplumsal Yatinmn Calismalan / Spora Destek

Yasar Toplulugu, spora olan destegini, 1950'li yillardan bu yana
sUrdUrmektedir. Toplulugun, 2023 yilinda vefat eden kurucusu ve
onursal baskani Selguk Yasar’'in liderliginde baslayan destek, 1998
yilindan bu yana Pinar markasinin Karsiyaka Basketbol Takimi'nin isim
sponsorluguyla devam etmistir. Ayrica, altyapida spor yapan binlerce
minik sporcuya Cigli Selgcuk Yasar Tesisleri'nde spor yapma olanagi
sunulmaktadir. Bugtine kadar yaklasik 25 bin 6grencinin tesislerde spor
yapmasina imkan saglanmistir.

izmir'in bir basketbol sehri olmasi hedefi ile yola cikilarak izmir halkinin,
genclerin ve ¢ocuklarin sporla buttinlesmesi igin destek verilen Pinar
Karslyaka, Turkiye Kupasi, Cumhurbaskanliidi Kupasi ve Tirkiye
Basketbol Ligi Sampiyonluklari gibi cok énemli basarilar elde etmistir.
Pinar Karsiyaka ayni zamanda Turkish Airlines EurolLig, 7DAYS
EuroCup, FIBA Sampiyonlar Ligi ve FIBA Europe Cup gibi uluslararasi
arenalarda TUrkiye'yi basariyla temsil etmis, 2023-2024 sezonunda da
Turkiye Sigorta Basketbol Ligi ve Basetbol Sampiyonlar Ligi'nde

micadelesini strdirmustir.

Yasar Toplulugu, spora olan
destedini, 1950'li yillardan bu
yana surdUrmektedir. ’ ,

Pinar Cup Turnuvasi

Her yil geleneksel olarak diizenlenen Pinar Cup Turnuvasi, bu yil
21-23 Eyliil 2023 tarihleri arasinda izmir Mustafa Kemal Atatiirk
Karsiyaka Spor Salonu'nda gerceklestiriimistir. Turnuvaya ev
sahipligi yapan Pinar Karslyaka'nin yani sira, Manisa Blyuksehir
Belediyesi Spor Kulibli ve Ukrayna'nin Prometey takimlari da
katiimistir.

Pinar Karsiyaka Basketbol Takimi, Pinar Cup ile 2023-2024
basketbol sezonu &ncesinde taraftarlariyla ilk kez bulusmus ve
onlarla yeni sezonun heyecanini paylasmistir.
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DYO - Aura istanbul Mimarlik ve Sehircilik Arastirmalari Akademisi is Birligi

DYO’nun mimarlarla iligkileri gliclendirmek amaciyla gerceklestirdigi iletisim faaliyetlerinden biri de
AURA istanbul is birligiyle gerceklestirilen “2023 Deprem Serisi Konferanslari”dir. Bu konferanslar
disinda, sektériin en 6nemli yarismalarindan biri olan “Aura Crea Projesi” 2023 yilinda da devam
ettiriimis, bu kapsamda, Mugla Yagcilar Hani Gizerinde ¢alismalar gergeklestirilmistir.

Toplumsal Yatinm Calismalan / Egitim Hizmetleri

Yasar Egitim ve Kultur Vakfi

Durmus Yasar tarafindan 1974 yilinda izmirde, egitim, kiltir ve sanat alanlarinda toplumun
gelisimini desteklemek amaciyla kurulan, Selguk Yasar'in vizyonuyla faaliyetleri gesitlenen Yasar
Egitim ve Kultur Vakfi, calismalarini her gegen yil etkisini artirarak strdirmektedir.

Egitim Burslan

Universitelerin cesitli bélimlerinde 6grenim géren yiiksek lisans, lisans ve yilksekokul égrencileri ile
Anadolu Meslek Liseleri’nde ortadgretim egitimi goren yetenekli, caliskan, basarili ve ihtiyac sahibi
ogrencilere karsiliksiz burs veren Yasar Egitim ve Kulttir Vakfi, bugtine kadar 7.000’i agkin 6grenciye
tamamen Kkarsiliksiz burs imkéani saglamistir. Yasar Egitim ve Kuiltir Vakfi, 2022-2023 egitim ve
6gretim yilinda 140 6grencinin egitim hayatina katkida bulunmustur.

Egitim Yatinmlarn

Yasar Egitim ve Kultur Vakfi, T.C. Milli EGitim Bakanh@i’nin destegi ve is birligi ile egitim yatinmlarinm
strdirmektedir. Kurulusundan bu yana izmir, Diyarbakir ve Eskisehir illerinde Anadolu Lisesi, Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi, Ozel Egitim Merkezi ve Is Uygulama Merkezi olmak (izere toplam 8 okul
yaptiran Vakif, fen ve lisan laboratuvarlari, spor ve kultlr tesisleri ve kitUphaneler yaptirarak milli
egitimin hizmetine sunmustur.

Kongreler, Sempozyumlar, Paneller

Egitim faaliyetleri cergevesinde sempozyumlar ve kongreler
dizenleyen Vakif, bilimsel calismalar yUriitmeye ve cesitli
alanlarda bilimsel calismalar yayinlamaya devam etmektedir.

28 Nisan 2023 tarihinde akademisyen ve sanat
profesyonellerinin konusmaci olarak katildigi "Cumbhuriyet
Dénemi’nde izmirde Sanat" Panelinde Tirkiye ve
izmir'deki sanat akimlari tartisilmistir.

4 Mayis 2023'te diizenlenen "Anadolu’nun Limani izmir"
Paneli’nde, izmir'in antik ve modern liman tarihi tzerine
konusulmustur.

3 Kasim 2023'te gerceklesen "19. Yiizyildan Cumhuriyet
Kenti izmire" Paneli’nde, izmir'in 19. ylzyll kozmopolit
yasamindan Cumbhuriyet'in kurulusuna kadar olan siireci ele

alinmistir.
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Atatiirk Konulu Galismalar

Yasar Egitim ve Kultir Vakfi, Atatirk’dn kisiligi, ilkeleri ve
tarihi rolinin topluma ve sonraki kusaklara daha iyi
tanitilmasi amaciyla, bu alanda kurulmus bilim ve arastirma
kurumlariyla is birligi saglayarak, arastrma ve derlemeler
yapmay! temel gérevlerinden biri olarak tanimlamaktadir.

Bu calismalarin Turkge ve yabanci dillerde yaymnini ve
tanitilmasini  Ustlenen Vakif, bu amacla cesitli bilim
insanlarinin Ataturk ile ilgili eserlerini yayimlamistir. Atatirk ile
ilgili sempozyum, panel, seminer gibi bilimsel faaliyetlere
destek veren Vakif, cesitli 6gretim kurumlarina Atatlrk
késeleri de kazandirmaktadir.

10 Kasim 2023'te, Atatlrk’tn 6lumdndn 85. yil dénimuinde
"Atatiirk’tiin Fikirleri ile Aydinlanan Cumbhuriyet" Paneli
dizenlenmis, Atatirk’dn fikirleri ve Cumhuriyet'in temel
ilkeleri Uzerine derinlemesine bir degerlendirme yapilmistir.

N

Maliirk'tin Fikirleriyle

Yasar

Aytinianan Cumburiyet - N
- YASAR EGITIM ve KULTUR VAKFI
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Bilim, kultlr ve sanat dallarinda yaratici, derleyici, koruyucu, tanitici ve tesvik edici calismalar gerceklestiren
Yasar Egitim ve Kiiltir Vakfi, bilim ve sanat dallarinda yarigsmalar diizenlemekte, dduller vermekte ve eserler
yayimlamaktadir. Kiltir hizmetleri kapsaminda Turkiye’de resim sanatina ve arkeolojik kazilara destek

veren Vakif, kiltlr yayinlarina da imza atmaktadir.

Selcuk Yasar Resim Miizesi ve Sanat Galerisi

Vakif, mize kurulumlar, sanat galerilerinin acilmasi ve
isletilmesi konularinda éncllik yapmakta, Tlrkiye'de kultlr
varliklarinin  tanitimasi ve korunmasinda &nemli bir rol
Ustlenmektedir. Bu ¢abalarin en degerli érneklerinden biri olan
Selguk Yasar Muzesi, Tirkiye’nin ilk 6zel resim miizesi
olarak 1985 yilinda kapilarini agmig, Mizenin alt katinda yer
alan Selguk Yasar Sanat Galerisi ise 1990 yilinda hizmete
girmistir. Galeri, yil boyunca usta sanatgilarin sergilerine ev
sahipligi yapmakta ve galeride sdylesiler dizenlenmektedir.

Buglne kadar Selguk Yasar Resim Miizesi ve Sanat
Galerisi’nde 286 sergi acilmis ve sergilerle ilgili 36 katalog
yayimlanmugtir.  Turkiye’nin ilk 6zel resim muzesi olma
ozelliginin yani sira, 6zel sektdr kuruluslarinin genis halk
kitleleriyle iletisim kurma girisimini baslatmasi acisindan da
biyik énem tasiyan Miize, “DYO Resim QOdiilleri’nde &diil
alan eserler ve diger sanat eserlerinden olusan koleksiyonuyla
Turk resim sanatina 6nemli katkilarda bulunmaktadir.

Efes Kultur Yolu Festivali'nde, Vakif koleksiyonundan secilen
eserlerin yer aldigi karma sergi, sanatseverlerle bulusmustur.
Bu sergi, Selcuk Yasar Mizesi ve Sanat Galerisi'nin eski
binasinda acilarak, sanat¢i ve sanatseverleri bir araya
getirmistir.

Yasar Miizesi

Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi, izmir ve cevresine
yeni bir miize kazandirmak amaciyla calismalarini
surdirmektedir. izmir'in Konak ilcesi Umurbey
Mahallesi’'nde yer alan ve "Korunmasi Gerekli
Tasinmaz Kiiltir Varh@" olarak tescillenen
Vakfa ait yapinin roléve, restorasyon ve
restitlisyon proje calismalari tamamlanmigtir.

Yaklasik 6.000 m? alana sahip Yasar Mlzesi’nde,
“DYO Resim Odiilleri’nin 8dillii eserlerinin yani
sira, Ege yoresine ait hali-kilim koleksiyonu ve
1.185 adet arkeolojik eser sergilenecek, Mize
ayrica donemsel sergilere de ev sahipligi
yapacaktir. Mizenin, 2024 yilinda agiimasi
planlanmaktadir.

DYO Resim Odiilleri

Ulkemizde resim sanatinin gelisimine katkida bulunmak, gencleri 8zendirmek ve
tesvik etmek amaciyla ilk olarak 1967 yilinda baglatilan ve 1973'ten itibaren
Tirkiye genelinde diizenlenen “DYO Resim Odidilleri Yarismasi”, 1999 yilindan bu
yana uluslararasi katiima da acilmistir.

1993 yilindan itibaren Yasar Egitim ve Kultir Vakfi tarafindan gerceklestirilen
yarisma, buglnin usta ressamlarinin genclik dénemi eserleriyle gunimiz
eserlerini karsilastirma, onlarin renklere bakisindaki degisimi, yeni akimlarin
eserlerine yansimasini ve sanat dunyasindaki glincel gelismeleri gérme firsati
sunmaktadir. Yarismanin 56 yillik tarihinde, 16.088 sanatc¢i 26.865 eserle
katihm goéstermis, 214 eser 6diul almis ve 3.000'den fazla eser
sergilenmistir.

“Doga ve Insan” temasiyla diizenlenen “39. DYO Resim Odiilleri Yarismasi”na
704 sanatci 1.066 eserle basvurmus, yarismaya Tirkiye'nin yani sira iran,
Azerbaycan, Almanya, Sili ve Bulgaristan’dan da sanatcilar katilimistir. Habip
Aydogdu, Prof. Hayri Esmer, Dog. Dr. Devabil Kara, Prof. Cebrail Otgiin, Prof. Dr.
Ferhat Ozgiir, Prof. Miimtaz Saglam ve basin mensubu ihsan Yilmaz gibi sanat,
egitim ve basin dinyasinin degerli isimleri yer almistir. Secici Kurul 6 eseri 6dule
layik gorurken, 79 eseri de sergilemeye deger bulmustur.

“DYO Resim Odiilleri’nde 6diil alan ve sergilenmeye deger bulunan 85 eser,
Turkiye'nin farkll sehirlerinde sanatseverlerle bulusmustur. Kiratér Seda
Yoriker’in hazirladigr “Ben, insan”, “Ah Bach! Ritmi Yakala”, “Orada Kimse Var

” o« X0

mi?”, “Riya”, “Esyanin Agirhidi” ve “Zamanin izi” temal sergiler, Ekim-Kasim
2022 déneminde istanbul Tophane-i Amire Kiltir ve Sanat Merkezi’nde, Aralik
2022-Ocak 2023 doneminde Eskisehir Atatlirk Kultl, Sanat ve Kongre
Merkezi’nde, Subat-Nisan 2023 doéneminde ise Ankara CER Modern’de
sanatseverlerle bulusmustur. Eserler Mayis-Eylul 2023 déneminde Mardin’de

Sakip Sabanci Kent Miizesi’nde sergilenmistir.
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Altin Yunus Resim Atélyeleri

Yasar Egitim ve Kiltir Vakfinin sanata ve
sanatgiya verdigi destek ile 2016 yilinda baslayan,
eserleri DYO Resim Odiilleri yarismasinda &diil
alan veya sergilenmeye deg@er bulunan sanatgilara
Cesme Altin Yunus’ta, halka acik atdlyelerde
calisma firsati sunarak sanati ve sanatciy
sanatseverlerle bulusturan Altin Yunus Resim
Atélyeleri’'nin 2023 yaz doénemine 30 genc
sanat¢i katilmistir.

Yedi yilda 94 sanatc¢inin katiim gdsterdigi Altin
Yunus Resim Atdlyeleri’nin 2023 yaz dénemi alti
grup halinde dizenlenmis, 1 Temmuz - 15 EylUl
2023 tarihleri arasinda Altin  Yunus Sanat
Sokagi'nda diizenlenen ve eserleri DYO Resim
Odilleri yarismasinda édiil alan ve sergilenmeye
deger bulunan sanatcilarin ¢calistigi atolyeleri, giin
icinde sanatseverler de ziyaret ederek sanatgilarin

calismalarini izleme firsati bulmustur.

Kiiltlirel Mirasin Korunmasina Destek

Tarihin korunmasina ve kulturel varliklarin gin
1sigina ¢ikarilmasina yonelik desteklerini stirdiiren
Yasar Egitim ve Kulttr Vakfi, 1998 yilindan bu yana
arkeolojik kazilari desteklemektedir.

Ankara Universitesi adina Prof. Dr. Serdar Hakan
Oztaner baskanliginda  yiritilen  Aydin’in
Sultanhisar ilgesi’nde bulunan “Nysa Antik
Kenti” kazilarina 1998 yilindan bu yana destek
veren Yasar Egitim ve Kulttur Vakfi, 2015 yilindan
bu yana Bayrakhh Hoéyugu olarak da bilinen, Ege
Universitesi adina Prof. Dr. Cumhur Tanriver
baskanliginda yduritilen “Eski Smyrna Antik
Kenti” kazilarini da desteklemektedir.

Vakif, 2017 yilindan bu yana izmirin Konak
iicesi’nde bulunan Smyrna Agorasi Oren
Yeri'ndeki 19. yilizyil Osmanh han yapisinin,
Katip Celebi Universitesi Tiirk Islam Arkeolojisi
Bolimi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Akin Ersoy
baskanhginda ydritilen kazi ve restorasyon
calismalarinin ve 2019 yilindan itibaren Konya’nin
Cumra ilgesinde yer alan ve Anadolu Universitesi
adina Dog¢. Dr. Ali Umut Tlrkcan tarafindan
yuratilen “Catalhoyiik Kazilar”’nin da
destekgisidir.

Selgcuk Yasar Spor ve Egitim Vakfi

Selguk Yasar Spor ve Egitim Vakfi, 1998 yilinda
Selguk Yasar tarafindan kurulmustur. Vakif,
Universite kurmak ve isletmek, spor ve spor
egitimi alaninda yatinmlar yapmak, tesisler
kurmak ve isletmek amaciyla faaliyet
gostermektedir.

Selguk Yasar Spor ve Egitim Vakfi, Yasar
Universitesi’nin  kurucu vakfidir. Vakif ayrica,
kamu ve 6zel kuruluslarla is birligi yaparak, kamu
faaliyetlerine sponsorluk saglamaktadir.

Yasar Egitim ve Kultur Vakfi, 1998 yilindan bu
yana Aydin/Nysa Antik Kenti, 2015 yilindan bu
yana izmir/Eski Smyrna Antik Kenti, 2017
yilindan bu yana izmir/Agora Smyrnasi ve
2019 yilindan bu yana Konya/CatalhoyUk
kazilarini desteklemektedir.
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Yasar Universitesi

Selguk Yasar Spor ve Egitim Vakfi tarafindan
2001 vyilinda kurulan Yasar Universitesi,
2002-2003 akademik yilinda egitim-6gretim
faaliyetlerine baslamistir.

Yasar Universitesi; 1 enstitii, 10 fakiilte, 1
uygulamahl bilimler yiliksekokulu, 2 meslek
yiiksekokulu, 1 yabanci diller yiiksekokulu, 30
lisans boliimii, 14 6n lisans programi, 53
yiksek lisans programi ve 12 doktora
programi ile egitim vermistir 2023-2024
akademik yilinda toplam 227 profesér, docent
ve doktor 6gretim liyesi ile egitim-6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir.

Toplamda 7.330 ogrencisi bulunan
Universitede, 340 uluslararasi 6grenciden 65'i
Erasmus+ ve degisim programlariyla gelmistir.
2022-2023 akademik yilinda lisans ve 6n lisans
programlarindan 1.229, yiksek lisans ve doktora
programlarindan 129 olmak Uzere toplam 1.593
dgrenci mezun olmustur. Ogrencilerin 4.938'i
OSYM bursu ve indirimi ile 6grenim gérmektedir.

Universite, nitelikli beyin géclinii  tersine
cevirmek amaciyla, yurt ici ve yurt disindaki
prestijli Universitelerden doktora derecesi almig
Turk akademisyenler ve deneyimli yabanci
uyruklu égretim elemanlari istihdam etmektedir.

Ogrencilerine cift ana dal, yan dal ve sertifika
programlari sunan, vyatay ve dikey gecis

imkanlari ile egitim programlarini  sirekli
glincelleyen Yasar Universitesi, 6grencilerin
uzmanlk ve secimlik derslerle farkli 6grenme
alanlarina erisim saglamasini hedeflemektedir.

Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan zorunlu
tutulan dersler disinda, "Temel Dersler Programi”
ile bilimsel yéntem ve ilkeleri benimseten ve
sanat duyarliligi kazandirmayi amaclayan dersler
de sunulmaktadir. Disiplinlerarasi 6zelliklere
sahip "Bilim Kiiltirid Bolumu” (zerinden
Tasarim Kiiltiirl, Proje Yonetimi, Arastirma ve
Yontembilim, insan Bilimleri, Etik ve Estetik
bilim disiplinlerinde uygulamali dersler
verilmektedir.

Kutiphane ve Bilgi Merkezi, 1200 m?’lik ¢
kath modern binasinda, egitim-6gretim ve
arastirma ihtiyaclarini karsilamak amaciyla en
son teknoloji ile donatilmistir. 2023 yili Aralik ayi
itibariyla kutiphanede 60.352 basili kitap, 34
basili dergi, 879.554 e-kitap, 78.882 e-dergi ve
2651 gorsel-isitsel materyal bulunmaktadir.
Kuttphane, 500 kisilik oturma kapasitesi, 20
masaustl bilgisayar, 4 grup calisma odasi ve 2
blylk calisma salonu ile hizmet vermektedir.
Ayrica, 70 kisilik ve 7/24 agik ders cgalisma
boluma bulunan, RFID Katiphane Teknoloijisi ile
donatilan kitUphanede, kitap 6ding¢ alma ve
iade islemleri  self-check cihazlan ile
yapilabilmektedir.

Kariyer ve Mezunlar Merkezi, 6grencilerin ve mezunlarin
kariyer gelisimlerini desteklemek amaciyla etkinlikler
duzenlemektedir. 2023 Kariyer Gunleri kapsaminda 27
Mart-05 Mayis tarihleri arasinda 28 firma tarafindan staj ve
ise alm mdilakatlan yapiimis, toplam 2.043 basvuru

alinmistir. "ls Hayatinda..." seminer serisi kapsaminda 30
farkl konuda seminer diizenlenmis, bu seminerler Youtube
ve internet Uzerinden yayinlanmistir. Ayrica 24 lise ziyareti
gerceklestiriimis ve "UFND 1710 Kariyer Planlama" dersi
verilmistir. 2023 Ulusal Staj Programi kapsaminda 456

6grenci basvuru yapmistir.

Yasar Universitesi, 6grencilerin spor faaliyetlerine katilimini
tesvik etmektedir. Universite biinyesinde basketbol,
voleybol, korumall futbol, tenis, ylzme, okculuk, triatlon,
hentbol, atletizm, yelken ve satran¢ takimlar bulunmaktadir.
2023 yilinda Kadin Voleybol Takimi Siiper Lig’e yikselmis,
Yiizme Takimi, Universitelerarasi Sampiyona'da 17 madalya
kazanarak doérdincl olmustur. Yelken Takimi, Urla’da
dizenlenen vyariglarda IRC1 sinifinda birinci  olmustur.
Korumali Futbol Takimi geyrek finale kadar ylkselmistir.

Yasar Universitesi, Acik ve Uzaktan Ogrenme Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile uzaktan 06grenme ortamlarini
gelistirmektedir. "Dijital Ogrenme Ekosistemi" sayesinde
ogrenciler ve 6greticiler interaktif ve is birlik¢i bir sekilde bir
araya getirilmektedir. Merkez; Avrupa Birligi, TUBITAK ve
Milli Egitim Bakanhgi gibi kurumlar tarafindan desteklenen
bircok projeyi basariyla tamamlamistir. Egitim icerikleri
gelistirme, sistem yodnetimi ve 6gretim tasarimi alanlarinda
uzmanlagsmis bir ekibe sahip olan Merkez, egitsel veri
madenciligi ve slrUkleyici 6grenme teknolojileri konularinda
o6nci calismalar yuritmektedir.

) YASAR UNIVERSITES
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Yasar Universitesi

Hayat Boyu Ogrenme ve Sosyal Sorumluluk Calismalari

Yasgar Universitesi 2023 yilinda, deprem etkilerine
odaklanarak 73 projeyi hayata gecirmis ve
projelerde 1.327 ogrenci goniillii olarak
calismistir.

Deprem sonrasinda Afet Destek Koordinasyon
Ekibi, izmir Valiligi, AFAD, T.C. Genglik ve Spor
Bakanligi, izmir Biyliksehir Belediyesi ve izmir
Afet Platformu ile esgidim saglanarak acil
ihtiyaclar belirlenmis ve seyyar jeneratér, hijyen
paketi, giysi ve uyku tulumu gibi malzemeler afet
bolgesine gonderilmisti.  7-10 Subat 2023
tarihlerinde 658 koli yardim malzemesi
toplanarak c¢esitli depolara iletilmigtir.

YKS’ye hazirlanan &grencilere, EMT Toplulugu
koordinasyonunda Universite hazirlik dersleri
verilmis ve goénulliler 10 hafta boyunca liseli
ogrencilerle birebir calismistir.

Sosyal Girisimcilik ve Etki Ofisi (SOFI)

2016 yilinda “Kamplste lyilik Var’ sloganiyla
baslayan iyilik hareketi, "izmirde lyilik Var"
temasiyla genislemistir. Arallk 2023'te izmir
Buytksehir Belediyesi is birligiyle “100. Yilda
Yiizlerce lyilik” temasiyla diizenlenen etkinlikte
sosyal girisimciler kermese katilmis ve sokak
etkinlikleri gergeklesmistir.

“Bir Konullii Programi”na, Azerbaycan
Cumbhuriyeti  Egitim  Bakanhgr'nin  davetiyle
katilinarak  génullilik  vurgulanmugtir.  Kistik
Fibrozis Dernegi tarafindan diizenlenen kosuda,
25 dgrenci gonillt olarak calismis ve farkindalk
yaratmak amaciyla etkinlige destek verilmistir.

17-18  Kasim 2023 tarihlerinde izmir'de
dlizenlenen Sivil Sesler Festivali'nde, farkli
kentlerden gelen sivil toplum o6rgutleri panel,
oyun ve performanslarla yer almistir. Yasar
Universitesi’nden 20 &grenci, festivalde génillii
olarak gdrev almistir.

Sosyal Girisimcilik ve Sosyal Etki Ofisi, 2022'de sosyal girisimciligi gelistirmek ve sosyal

sorumluluk faaliyetlerinin etkisini 6lgmek amaciyla kurulmustur. Ofis, 2023'te TED

Universitesi, Van Yiiziincii Yil Universitesi ve Originn ile kurulan konsorsiyumla ERASMUS

Staj Hareketliligi projesine basvurmus ve kabul edilmistir. Haziran 2023'te izmir Biyiiksehir

Belediyesi ile imzalanan protokolle, sosyal girisimcilik ekosisteminin ihtiyaglarini belirleyen ve

egitim, kulucka hizmetleri ile gérinlrlik faaliyetlerini iceren bir program tasarlanmistir.

Girisimcilik ve inovasyon Calismalari

Yagar Universitesi, TUBITAK’In cesitli
programlarinda hibe destegi alarak yenilik ve
girisimcilik alaninda énemli adimlar atmistir.

2017 yilinda 1601 Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda
Kapasite Artirimasina Yonelik Destek Programi,
2018 vyiinda 1512 Teknogirisim Sermayesi
Destegi Programi ve 2020 yilinda Bireysel Geng
Girisim (BiGG) programinda araytiz kurulus olarak
secilmisti. 2020 vyilinda 144 basvurudan 14
girisimci 2.8 milyon TL hibe almigtir.

2021 yilinda ODTU Teknokent ile ortak yapilan
basvuru sonucunda TUBITAK BiGG Programi’nda
Uygulayici Kurulus olarak kabul edilen Universite,
izmir ve cevresindeki projelerden 132 basvuruyu
degerlendirmis ve 3 girisimciye toplam 600.000
TL hibe saglanmistir.

2023 yilinda Ege Teknopark ile is birligi yapilarak 35
proje degerlendiriimis ve 1 girisimciye hibe
verilmistir. Bu programlar, Bilgi ve Teknoloji Transfer
Ofisi (BTTO) tarafindan yUritilmektedir.

BTTO, 2015 yilindan bu yana Universitede Uretilen
bilginin topluma aktariimasini amaglayan Ar-Ge
projeleri, patent ve tasarim basvurular, teknoloji
devri ve lisanslama ile “spin-off’ ve “start-up”
sirketlerinin kurulmasina destek vermektedir.

MINERVA Kulucka Merkezi, girisimcilere is fikri
gelistirme, yatinrmcilarla bulusma ve fon bulma gibi
avantajlar sunmaktadir. Bugiline kadar 47 oturumda
125 girisimci ekibini kabul etmistir. Halen 28 ekip
faaliyet gdstermektedir.

Fikri ve Sinai Mulkiyet havuzunda 21 ulusal patent
basvurusu, 10 uluslararasi patent bagvurusu ve 23
ulusal faydali model/tasarim basvurusu yapilmistir.
Lisanslama faaliyetlerinde ise 8 devir sdzlesmesi
gerceklestirilmistir.

Universite, kurulusundan 2023 yili sonuna kadar
12’si yurt disi olmak Uzere 212
Kamu-Universite-Sanayi is Birligi (KUSI) projesi
ve 63 TUBITAK projesi gerceklestirmistir.

izmir Bliyiiksehir Belediyesi Girisimcilik Merkezi ve
Karglyaka Belediyesi Kolektif Girisimcilik
Merkezi'ne destek veren Universite, izmir Katip
Celebi Universitesi ile birlikte “Kuzey izmir
Teknoloji Gelistirme Merkezi”’ni (TEKMER)
kurmustur. Bu merkez, “Akilli Sehir” temal 19
girisimci projesi ile 2023 yili sonunda %100 doluluk
oranina ulasmistir.

Yasar Universitesi

minerva

Kulucka Merkezi

KUZEY IZMIR TEKMER
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YUTECH

Yasar Universitesi’nin izmir Ar-Ge ve inovasyon
ekosistemindeki paydaslarla etkin is birlikleri
yapmak amaciyla 2019 yilinda istiraki olarak
kurdugu YUTECH, 2020 vyilinda faaliyete
gecmistir. izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii
Teknopark’ta sube kuran YUTECH, Ar-Ge ve
yazilm projelerinin 4691 Sayih TGB ve 5746
Sayili Ar-Ge Destekleri Yasalar’ndan
faydalanmalarini saglamaktadir.

YUTECH; proje adaylarini  olgunlastirma,
akademisyenleri projelere danisman olarak danhil
etme, yenilikgi uygulamalari ticarilestirme ve
Ar-Ge projelerinin ciktilarinin sanayi ile is birligi
yaparak degerlendirmeyi hedeflemektedir.

Pandemi kosullarina ragmen, 2020-2023 yillari
arasinda 100 Kamu-Universite-Sanayi is Birligi
ve 6 TUBITAK TEYDEB Projesi gerceklestiren
YUTECH, Kuzey izmir TEKMER Subesini kurarak
Akillt - Sehirler Projeleri’ni  yiritmeye devam
etmektedir.

2022 yilinda TUBITAK 1601 BIiGG+ KOBI
MENTOR ARAYUZU CAGRISI'na basvurarak
1.250.791 TL hibe destegi kazanan YUTECH,
152 firmadan 35 asil ve 4 yedek firmayl KOBI
MENTOR Destegi ile eslestirmistir.

YUTECH, Avusturya Kalkinma Ajansi ile is birligi
yaparak, rlzgar tlrbinlerinde servis ve bakim
calisanlarinin  egitimi  konusunda RENEWAC
Proje Ortakligi'ni imzalamistir.

ilk Riizgar Tirbinleri Servis ve Bakim
Sertifikasyon Egitimi 2023 yilinda
gerceklestirilmistir. Proje 5 yil slirecek ve gerekli
goruldikcge yenilenecektir.

Oyun sektériiniin - mimarlik ve mihendislik
tasarimlarina etkisinin farkindalgiyla YUTECH,
2023 yilinda 8 ortakla birlikte iZFAS izmir Fuar
Alan’'nda konumlanacak KOSGEB Destekli
Dijital Oyun Kampiisii Teknoloji Gelistirme
Merkezi (TEKMER) calismalarini baslatmistir.
2024 ylinda faaliyete gegmesi planlanan
TEKMER,; “Dijital Oyun Sektori”, “Oyunlastirma”
ve “Metaverse” konularina odaklanacaktir.

YU
TECH

YASAR UNIVERSITESI
BILGI VE TEKNOLOJI YOMETIM
TASARIM VE DANISMANLIK A.5.

Merkez Mudiirliiklerinin Galismalan

2023 yilinda Universitenin  yenilikgilik,  gog,
girisimcilik, dijitallesme, enerji, toplumsal cinsiyet
esitligi, c¢evre, surdurilebilir tarm ve sosyal
sorumluluk gibi éncelikleri kapsaminda 28 AB ve
uluslararasi destekli proje yuratilmustir. Ayrica, 29
yeni proje basvurusu yapilmis ve 8 proje hibe almaya
hak kazanmistir.

Uluslararasi Hibe Programlari Kapsaminda
Yiriitiilen Projeler

Yagar Universitesi, bugiine kadar AB ve diger
uluslararasi hibe programlari kapsaminda 145
projeye dahil olmus ve cesitli paydaslarla gigli is
birlikleri gelistirmistir. AB projeleri, Surdurulebilir
Kalkinma Amaglari ile uyumlu olarak tasarlanmakta
ve toplumsal cinsiyet esitligi, temiz enerji, sanayi,
yenilikcilik, strdurllebilir sehirler ve topluluklar gibi
amaclara hizmet etmektedir.

STORMLOG: Yerel Yonetim Hizmetlerinde Siirdiirilebilir
Ulasim ve Su Yoénetimi

STORMLOG Projesi, iklim Degisikligine Uyum Hibe Programi
(CCAGP) dahilinde yer almaktadir. Projenin genel hedeflerini,
topluluklarin ve sehirlerin iklim krizine karsi direncini artirmak ve
Tarkiye'deki kuruluslar ve sehirler arasinda uyum konusundaki
bilgi ve deneyim aligverisini tesvik etmek olusturmaktadir.
Hedefler séyledir:

@ Bornova izmir icin Surdiriilebilir Enerii ve iklim Eylem Plani
(SECAP) gelistiriimesi,

@ Surdirulebilirlik icin Kentsel Degerlendirme Sistemleri’ne
iliskin bir kilavuz olusturulmasi,

@ Su kithgi, yenilenebilir enerji kullanimi  ve tiketim
davranisinin  degistiriimesi  konusunda  farkindaligin

artinimasi,

@ Altyapinin su kithgina uyarlanmasi icin bir yol haritasi
tanimlanmasi,

@ Kentsel elektrifikasyon icin bir yol haritasi tanimlanmasi,

@ Bornova'da surdurllebilir elektrifikasyon ve su yoénetimi
uygulamalari icin pilot eylemler gerceklestiriimesi.

WBERLIG),
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BORNBERG: Bornova ve Heidelberg Arasinda
iklim Adaptasyonu Sehir Eslestirmesi
BORNBERG Projesi, “Turkiye-AB Arasi Sehir
Eslestirme-II Hibe Programi” dahilinde
yuratilmektedir.

Bornova, cesitli Universite kampuUsleri, sanayi ve
ticaret bdlgelerini iceren kentlesmis bir ilgedir ve
2013 yihindan kalma bir Strdurulebilir Enerji Eylem
Plani'na (SKEP) sahiptir. Ancak su kithg,
hassasiyet degerlendirmesi ve azaltma planlarini
iceren daha kapsamlh bir StrdUrilebilir Enerji ve
iklim Eylem Plani'na (SECAP) ihtiyac duymaktadir.

Heidelberg, iklim ndétrligine gecis yapmaya
adanmis tarihi bir Universite sehri ve 2015 yilinda
“Avrupa Sirdurilebilir Sehirler OdUll” ve “Kiresel
Yesil Sehir Odiili”nii kazanmigtir.

Sehir, "Bahnstadt" bdlgesi ve yagmur suyunun
kullaniimasina yénelik projelerle uluslararasi alanda
taninmaktadir. Bu uzun vadeli sehir eslestirmesi
projesi, Bornova ve Heidelberg belediyeleri
arasinda fikir alsverisi yoluyla Bornova'nin
kapasitesini gelistirmeyi ve surdurllebilir kentsel
¢evre konusunda  kamuoyunda farkindalik
yaratmayl amaclamaktadir.

ECOPRENEURS: Cevreci Girisimcilik Egitimi
ve Oyun Tabanl Ogrenme

ECOPRENEURS Projesi, “Mesleki Egitimde Is
Birligi Ortakliklari Hibe Programi” kapsaminda
yurUtilmektedir. Proje, BM  Sirdirdlebilir
Kalkinma Amaglan ve AB Yesil Mutabakat
Anlasmasi'ni  dikkate alarak  surdurdlebilir
girisimeilik egitimini tesvik etmeyi
amaclamaktadir.

Oyunlastirma ve distnmeye dayali dgrenme
yontemleriyle  ¢evrenin  korunmasina vurgu
yapllarak girisimci zihniyet ve davraniglarinin
gelistiriimesi hedeflenmektedir.

AGRIEU: AB Siirdiiriilebilir Tarnmsal Gida
Uretim Prensipleri ve Tedarik Zinciri Yonetimi

AGRIEU Projesi, “Jean Monnet Modll Hibe
Programi” kapsaminda yUrutilmektedir. Proje,
tarimsal gida Uretimi ve tedarik zinciri ydnetiminde
surdurulebilirlik kavramini 6gretmeyi amaclayan
bir ders ve yeni ders materyali gelistirmektedir.
Ayrica, Avrupa tarim-gida endUstrisini ve AB Gida
Politikalar’ni  tanitmak icin arastirmaci agi
olusturarak kamuoyu, ogrenciler ve
profesyoneller arasinda bilgi paylasimini artirmayi
hedeflemektedir.

CALIPER: Cinsiyet Esitligi icin Arastirma ve Yenilikcilik
CALIPER Projesi, “AB Ufuk 2020 Programi” kapsaminda
2020 yilinda baslamistir. Projede, Yasar Universitesi’nin
cinsiyet  esitligi konusunda  mevcut  durumunu
degerlendirmek ve gelistrmek amaciyla kapsamli
arastirmalar yapilmis ve Cinsiyet Esitligi Plani (GEP)
hazirlanmistir.

GEP, 26 Kasim 2021 tarihinde dizenlenen calistayda
paydaslara sunulmus ve onaylanmistir. Proje, 6zellikle
STEM alanlarinda kadinlarin karar mekanizmalarindaki
payini artirmayl ve akademik kurumlarda daha iyi bir
cinsiyet dengesi olusturmayi hedeflemektedir.

GREENBIM: BIM ve Binalarda Eneriji Verimliligi Yiiksek
Lisans Programi

GREENBIM Projesi, BIM ve enerji verimliligi konularinda
pazar odakl bir yiksek lisans programi gelistirmeyi
amagclamaktadir. BIM, binalarin ve altyapilarn dijital
temsillerini olusturarak enerji verimliligi saglamaktadir.

Proje, mimarlik ve insaat muhendisligi 6grencilerine ve
profesyonellere yonelik olarak gelismis dijital modelleme,
gorsellestirme ve simullasyon yoluyla daha surdurUlebilir
insaat sureclerini tesvik etmeyi hedeflemektedir. Bu
program, bdlgenin mimarlk ve insaat muhendisligi
alanlarinda  nitelikli ~ insan  sermayesini  artirmayi
amaclamaktadir.

YUKAM - Yasar Universitesi Kadin ve Aile Calismalan Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Yasar Universitesi Kadin ve Aile Calismalari Uygulama ve Arastirma
Merkezi (YUKAM), toplumsal cinsiyet esitsizligine dikkat cekmek,
farkindalik olusturmak ve is birlikleri gelistirmek amaciyla 7 Aralik 2020’de
kurulmustur. Avrupa Birligi Ufuk 2020 CALIPER Projesi'nden ilham alarak
faaliyetlerini siirdiren YUKAM, yerel ve kiresel diizeyde sivil toplum,
kamu kuruluslari, 6zel sektér ve akademi ile is birlikleri gerceklestirmistir.

2023 vyilinda YUKAM, “Anadolu Kadinlari Haklarim Konusuyor
Projesi”, “STEAM'de Kizlar Oncii Arastirma Projesi” ve “STEAM’de
Cinsiyet Engellerini Yikmak” baslkli ¢ proje yurGtmustir. Ayrica
SPARK, Yasar Universitesi UNESCO Go¢ Kirsisi, izmir Ekonomi
Universitesi ve Utrecht Universitesi is birliginde "Liderlik ve Girisimcilik
Egitimi" ve KAIT ile ECREA Kadin Agi is birliginde “Female Future”
baslikli iki uluslararasi etkinlik diizenlemistir. Cumhuriyetimizin 100. yili ve
25 Kasim Kadina Yonelik Siddetle Micadele Ginl kapsaminda
“Kadinlar icin Hak ve Haber” baslikli bir yerel etkinlik gerceklestirmis ve
toplumsal cinsiyet, gesitlilik ve kapsayicilik odakli on egitim diizenlemistir.

YUKAM, ulusal ve uluslararasi diizeyde toplumsal cinsiyet esitligi ile
iliskili 27 farkli etkinlige katilmis, bir bilimsel kongrede sunum yapmis ve
bir bilimsel makale yaymlamistir. Merkez; AWID, OWSD, YOK
Akademide Kadin Calismalari ve Kadina Yénelik Siddetle Miicadele il
Koordinasyon izleme ve Degerlendirme Kuruluna Gyeliklerini
strdurmektedir. Calisma ve faaliyetleri diizenli olarak internet sayfasi ve
sosyal medya hesaplarindan duyurulmaktadir.

WBERLIG),
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Yasar Toplulugu, toplumun farkl kesimlerini
kapsayan ¢ok genis bir paydas haritasina sahip
olmakla beraber, lilke capinda sahip oldugu yaygin
tedarik zinciri, ihracat hacmi, yarattigi katma deger
ve sagladigi dogrudan ve dolayll istihdam ile de
boélgesel kalkinmayr ve yerel ekonomiyi
desteklemektedir.

Surdurilebilirlik anlayisinin kurumsal yapi, isleyis
ve Urlnlerin 6tesinde etkilesim icerisinde olunan is
ortaklariyla da yayillmasini énemli bir sorumluluk
olarak gérmektedir.

Urlin ve hizmet kalitesine dogrudan etki eden
tedarik zincirinin yénetiminde “Uriin ve hizmetlerin
yasam donguslU boyunca cevresel, sosyal ve
ekonomik etkilerinin yonetimi ve iyi y&netisim
uygulamalarinin tesviki” politikasi dogrultusunda
calismalar gerceklestirmektedir.

Toplulugun  tim  sirketlerinde, is ortaklari
belirlenirken; yasal mevzuatlara uyum, etik, is
saghg guvenligi, hayvan refahi, cevrenin
korunmasi, is surekliligi, sosyal etki ve insan haklari
ve calisan haklari, yolsuzlukla micadele ve gida
glvenligi gibi unsurlara uyum saglanmasina énem
vermekte, karar mekanizmasini da bu kapsamda
glincellemektedir.

Topluluk Sirketleri, is birligi yapacagi tedarikgileri
segerken Toplulugun kurumsal degerleri ve
surdurulebilirlik anlayisi ile uyumlulugu temel
alirken, is ortaklarinin ticari ve operasyonel
blyumeleri icin gereken destegi saglamakta ve
operasyonlarinda cevresel ve sosyal etkilerini
yOnetebilecekleri sistem ve uygulamalar tesvik
etmektedir. Ayrica, is ortaklarini ve paydaglarini
periyodik olarak surdurtlebilirlik ilkeleri kriterlerine
gore degerlendirmektedir.

Tedarikgi secimlerinde ve diger degerlendirme
sUreclerinde, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
ve SA 8000 Sosyal Sorumluluk Standardi ya da
diger ulusal ve uluslararasi standartlara sahip is
ortaklari ile galismaya 6zen gosteren Topluluk,
tedarikcilerinin  performanslarini  denetimler ile
degerlendirmekte, tedarikgilerini gerekli

iyilestirmeleri yapmalar adina desteklemektedir.

Yasar Toplulugu, ilke ve degerleriyle uyumlu,
sorumlu ve istikrarll tedarikgilerle is birligi yaparak
kalite standardini korumakta ve yuUkseltmektedir.
Tedarikcilerine dizenli denetimler uygulayarak,
Urin  ve hizmetlerinin  saglik ve guvenlik
standartlarina  uygunlugunu  giivence altina
almaktadir.

DYO Boya, Yasar Toplulugu’nun buttnsel strddrilebilirlik yaklagimi dogrultusunda ham
madde tedarikinden Urinln tlketiciye ulastinimasina kadar tum deger zincirini
iyilestirmeyi hedeflemektedir.

Surdurdlebilirlik anlayisini tedarikgilerine de yaymayi sorumluluk olarak géren DYO Boya,
belirlenen hedefler dogrultusunda aksiyonlar almakta ve bu galismalar tedarikgileriyle
paylasarak etki alanini genisletmektedir.

“Uriin ve hizmetlerin yasam déngiisii boyunca cevresel, sosyal ve ekonomik
etkilerinin yénetimi ve iyi uygulamalarin tesviki” politikasini benimseyen DYO Boya,
tedarikgileriyle bu politika kapsaminda gui¢li baglar kurmayi amaglamaktadir. Tedarikgi ve
is ortaklarini gcevresel sorumluluk, ticari durustlik, adil calisma standartlari, insan haklari ve
yasalara uyum cercevesinde degerlendiren Sirket, strdurllebilir bir gelecede katki
saglamayi hedeflemektedir.

Yasar Toplulugu’nun bélgesel ve yerel kalkinmaya destek veren is modelleri dogrultusunda
hareket eden Pinar Su ve icecek, ham maddelerini yerel Ureticilerden tedarik etmeyi
onceliklendirmektedir. Sirket bu yaklasimla tedarikgi sartlarinin iyilestiriimesine katki
saglarken, lojistik stireclerinden kaynakli fazladan karbon saliminin da éniine gegcmektedir.

2023 yilinda satin almalarinin %98,6’sini1 yerel tedarikcilerden gerceklestiren Pinar Su
ve icecek, tedarikcilerinin 1ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi ve SA 8000 Sosyal
Sorumluluk Standardi ya da es deger sertifikalara sahip olmasini da genel puanlama
kriterlerine dahil etmektedir.

Yasar Toplulugu, ilke ve
degerleriyle uyumlu,
sorumlu ve istikrarli
tedarikgilerle is birligi
yaparak

Tedarikgilerine duzenli
denetimler uygulayarak,
urdin ve hizmetlerinin
saglk ve guvenlik
standartlarina
uygunlugunu glvence
altina almaktadir.
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Pinar Su ve lIcecek, kalite ve givenilirlik
konusunda taviz vermeden, "Pinar Kalite
Kriterleri"ne uygun tedarikgilerle calismaya
blylk 6nem vermektedir.

Sirket, tedarikcilerinden, BM Kiresel ilkeler
Sozlesmesi'ne uygun olarak hazirlanmis olan
“Pinar Su ve Icecek Tedarikci Iilkeleri
Kilavuzu”’nda yer alan prensiplere uyum
saglamalarini beklemektedir. Bu kilavuz, yasal
duizenlemelere uyum, insan haklarina saygi, adil
calisma kosullari, gevresel sorumluluk ve ticari
durustlik gibi ana basliklar icermektedir. Sirket
bu prensiplere uyumu saglamak amaciyla
duzenli olarak tedarikei denetimleri
gerceklestirmektedir.

Pinar Et, tedarikgilerinin iklim degisikligine dair
bilingclenmeleri ve cevresel etkilerini izlemeleri
icin ESG Kriterleri Formu hazirlamistir.
Tedarikgi denetimlerinde FSSC 22000, BRC/IFS
Standartlan ve UNGC kapsaminda Pinar Et
Tedarikgi ilkeleri Kilavuzu’nu referans almakta,
gereklilikleri karsilayan tedarikgiler bu kilavuzu
imzalamaktadir. Tedarikgi Degerlendirme
Sistemi’nde aday ve mevcut tedarikgiler
profesyonel ekiplerce incelenmekte, kriterlere
uyumlari degerlendiriimektedir.

Mevcut  tedarikgilere  duzenli  denetimler
yapllmakta ve uygunlugun devam etmesi
héalinde is birlikleri gelistiriimektedir.

PinarOnline, Altinbas Universitesi is birligiyle
yeni nesil egitim-staj konseptini hayata
gecirerek  Ogrencilere  pratik  deneyimler
sunmustur.

Pinar Sut, yerel Ureticilerle is birligi yaparak
lojistik sUreglerinde karbon salimini azaltmakta
ve cevresel etkilerini y6netmektedir.
Fabrikalarina  yakin konumda bulunan
Ureticilerle calisarak yerel ekonomiyi
desteklemekte ve cevreye duyarll bir tedarik
zinciri olusturmayi amaglamaktadir.

2023 yilinda ¢ig st disindaki ihtiyaglar icin
1.815 tedarikgiyle is birligi yapilmis ve toplam
satin alma tutarinn %78’ini olusturan 144
tedarikgi Pinar  Siit Tedarikci ilkeleri
Kilavuzu’nu imzalamistir.

Tedarikgilerin ~ Uretim  slrecglerinin  cevresel
etkilerini degerlendirmek icin Kalite Givence
Birimi, MSDS (Material Safety Data Sheet)
Belgesi’'ni temin etmelerini talep etmektedir.
Ayrica hizmet alminda TS EN ISO 14001
Belgesi'ne sahip olan tedarikgiler tercih
edilmektedir.

Viking Kagit, sektdrdeki giincel gelismeleri ve dinamikleri yakindan
takip ederek tedarikcileriyle alternatif kimyasallar, ham madde,
ambalaj tasarimlari ve teknik gelismeler Uzerinde calismaktadir.
Sirket, déngusel ekonomi uygulamalariyla kompozit icecek kutusu
geri donusum tesisini kullanarak Uretimdeki ham madde cesitliligini
artirmistir. 2023 yilinda bu atik tirinden alimlarini artiran Viking Kagit,
cevreye ve ekonomiye katki saglamistir. Sirket, endustriyel atiklar
ham madde olarak kullanabilecek firmalarla is birligi kurarak
surdurUlebilir bir déngusel sistem olusturmayi hedeflemektedir.

Yasar Birlesik Pazarlama (YBP), Yasar Toplulugu'nun ve disaridan
temin edilen Grlinlerin depolama, tedarik, satis ve dagitim sireclerini
y6netmektedir. YBP dogru Urinli, dogru zamanda, dogru fiyatla en
dusik maliyetle musterilere ulastinrken surdUrdlebilir  kalite
anlayislyla musteri memnuniyetini artirmaktadir. Tedarik¢i seciminde
ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi’'ni temel alarak kalite
y6netimi, gida glvenlidi, Grln gerceklestirme, izleme-6lcme, dlizeltici
faaliyetler, cevre-is glivenligi, enerji yonetimi, etik ve sosyal uygunluk
basliklari altinda denetimler yapiimaktadir.

Periyodik denetimlerle tedarikgilerin uygunsuzluklar tespit edilerek
duzeltici ve onleyici faaliyetler talep edilmektedir. YBP, tedarikgilerin
gelisimi igin destek ve bilgi paylasimi saglamaktadir. Lojistik
sUreclerin deger zincirindeki énemi nedeniyle, lojistik tedarikgilerin
sbzlesme uyumu ve sistem sonuglar takip edilmekte ve Lojistik
Memnuniyeti Anketi uygulanmaktadir. 2023 vyilinda lojistik
memnuniyet orani %80 olarak gerceklesmistir.

UN Global Compact tarafindan ydritilen “SDG Innovation for
Young Professionals Programi”na katilan Yasar Holding, Topluluk
sirketlerinden Pinar Sut, Pinar Et ve DYO Boya calisanlarindan,
program tarafindan beklenen kriterlere uygun olarak belirlenen 35
yas alti genc surdurulebilirlik temsilcileri ile ¢6zim odakh ¢alismalar
ve projeler yuratmustar.

Program ile, sirketlerin kendilerine 6zgl bir sorun Uzerinde
surdurUlebilirlik calismalarini ileri tagsiyacak calismalar yapmasi ve
inovasyonu guglendirerek surdurilebilir is modelleri, girisimler ve
Urlinler tasarlamasi hedeflenmektedir.

Yasar Holding’in strdirulebilirlik hedefleri dogrultusunda calisacagi
proje konusu “tedarikcilerde siirdiriilebilirlik uygulamalarinin
gelistiriimesi” olarak belirlenmisti. Bu kapsamda, tedarikgilerle
yapllacak anket calismalan ile surdirllebilirlik olgunluklarinin
belirlenmesi, ambalaj tedarikgileri basta olmak Uzere Urin yasam
doéngulerine yliksek karbon emisyonu etkisi yapan tedarikgiler ile is
birligi programlarinin yaratilmesi, strdirilebilirlik konularinda ortak
proje  ve egitim/gelistirme  calismalarinin  gerceklestiriimesi
planlanmistir.

Program kapsaminda gelistirilen proje ile
Yasar Holding, Turkiye'den alt sirketin yer
aldigi SKA inovasyonu 2023 CoézUmler
Raporu’nda yer almistir.
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Her damlasi yasamin devami igin
hayati oneme sahip.

Etkilesim ve baglanti guicU, cesitliligi ile farkl islevler gérmesi
ve biyogesitliligi zenginlestirmesi, dogada her yere

dokunmasi, dogal dengenin kurulmasinda ve

korunmasindaki etkisi ile
su, doganin melodisidir ve onun varligi
doga icin en degerli armagandir.
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Cevre Yonetimi

Yasar Toplulugu, is sureglerinin  merkezine
surdurulebilirlik ve gelecek nesillerin kaynaklarini
g6zetmenin farkindahgini  almakta, sorumlu
ydnetim anlayisiyla faaliyetlerinden kaynaklanan
cevresel etkilerini azaltmak icin calismaktadir.

Kuresel iklim kriziyle miicadele devam ederken,
"bilim temelli hedef" yaklasimi ile is sUrecleri
cevresel etkileri en aza indirilecek sekilde
g6zden  gegcirilmektedir.  Yasar  Toplulugu,
surdurullebilirlik stratejisinin temel basliklarindan
biri olan "Cevreye Iyi Bakmak" yaklasimi
kapsaminda, “iklim Degisikligi ve Enerji
Yonetimi”, “Su ve Atk Su Yonetimi”,
“Doéngisel Ekonomi ve Atk Yonetimi” ve
“Biyocesitlilik” konularini énceliklendirmektedir.

Dogal kaynaklarin  korunmasina  katkida
bulunmak amaciyla ¢evresel etkilerini 6lgcmekte
ve iyilestirmekte, is ortaklarn basta olmak Uzere
tim paydaslarinda ¢evresel strdurulebilirlik
farkindaligi yaratmayi ve ¢6zim icin harekete
gecirmeyi iklim kriziyle micadelede temel
hedefleri arasinda gérmektedir.

Cevresel riskler belirlenmekte ve bu riskleri
yénetmek amaciyla gerekli 6nlemler alinarak tim
operasyonlarda ulusal ve uluslararasi standartlar
takip edilmekte ve uyum saglanmaktadir.
Surdurdlebilirlik hedefleri belirlenirken ve hareket
planlari galisilirken, Avrupa Birligi ve Birlesmis
Milletler'in 2050 yil itibariyla net sifir emisyon
hedefine ulasmak igin gerekli dlzenlemeler
yapilmaktadir.

Faaliyetlerini cevresel sirdurllebilirlik bilinciyle
gerceklestiren Yasar Toplulugu Sirketleri, TS EN
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda,
bilimsel ve teknolojik gelismelerin takibini
yapmakta, tim operasyonlarinda Urin ve
slreclerin cevresel etkilerini dlzenli olarak
degerlendirmekte ve olumsuz etkilerini yillik
planlar dogrultusunda azaltmaktadir. Ayrica,
enerji verimliligini saglamak, enerji tuketimini
azaltmak ve iklim degisikligi ile mucadeleye
katkida bulunmak amaciyla enerji yonetimi
calismalart TSE EN ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi ile desteklenmektedir.

Yasar Holding ve Topluluk sirketlerinde kurulan
Surdirilebilirlik Komiteleri ve iklim Krizi Calisma
Gruplari, surdurulebilirlik calismalarinin
yurGtilmesi ve raporlamasi sorumlulugunu
Ustlenmistir.

Pinar Et ve Pinar Sut, iklim degisikligi ve su
baslklarinda gonllli olarak CDP’ye (Karbon
Saydamlik Projesi) raporlama yapmaktadir.
Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UN
Global Compact) imzacisi olan Yasar Holding;
TUSIAD, SKD ve Global Compact Tirkiye
éncilliginde olusturulan is Diinyasi Plastik
Girisiminin (iPG) de ilk imzacilarindandir.

Cevre Yonetimi ve Kimyasal Guvenligi

DYO Boya, 2023 yilinda AB’nin CLP Tiizligii'ni uyumlastiran SEA
Yonetmeligi kapsaminda isletmede kullanilan tim kimyasallara ait
siniflandirma tablo igerigini giincellemis ve yapilan giincellemeleri
tim ilgili birimlerle paylasmisti. Bu adim, kimyasal guvenligi
konusunda uluslararasi standartlara uyum saglamak ve
calisanlarinin saghgini korumak adina énemli bir adim olmustur.

DYO Boya, 2017 yilinda Turkiye’de yurirlige giren ve AB’nin
REACH Tuzigi’nii uyumlastiran Kimyasallann Kaydi,
Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlanmasi (KKDIK) Yonetmeligi’ne
uygun olarak faaliyet géstermektedir.

2021 yiinda kapsamdaki tim maddelerin én kayit islemleri
tamamlanmigtir. Ayrica, calisanlarin bu konudaki egitimi ve
sertifikasyon suregleri dizenli olarak takip edilmektedir. 2023
yilinda, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig tarafindan
DYO Dilovasi fabrikasina yapilan ziyaret, "Cevre Etiket Uygulamasi
Projesi" kapsaminda boya sektérl icin 6rnek bir sirec olarak
gosterilmigtir.

DYO Boya Dilovasi fabrikasinda Kimyasal Acil Durum kartlan
glincelenmis ve Britanya is Saghgi ve Giivenligi idaresinin kabul
ettigi COSHH yontemi kullanilarak Kimyasal Risk Analizi
calismalar baslatiimistir. T-PIC Yénetmeligi, KKDIK yénetmeligi gibi
duzenlemelerin getirdigi envanter kaydi, izlemesi, bildirimi ve beyan
usulleri yapilmaktadir. Ayrica en az yilda bir kez Kimyasal Guvenligi
tatbikati, yilda bir kez Tehlikeli Yilklerin Kara yolunda tasinmasi
tatbikati, yilda dért kez gevre tatbikati yapiimaktadir.
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Iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi

iklim krizi tim dinyay! ve sektorleri dogrudan
etkilemekte, Yasar Toplulugu’nun
onceliklendirerek takip ettigi kritik konular
arasinda yer almaktadir.

Yasar Toplulugu sirketleri, diinyaya ve gevreye
olan sorumlulugunun bilinciyle sera gaz
emisyonlarinin azaltiimasi ve enerji verimliligi
hedefiyle projeler gerceklestirmektedir.

iklim krizinin cevresel etkilerinin yani sira,
ekonomik ve sosyal etkileri de beraberinde
getiren 6nemli bir risk oldugunun bilinciyle
butuncll bir yaklagimla ele alinan ¢alismalar igin
gerekli tim risk degerlendirmeleri tim deger
zinciri boyunca yapilmakta ve bu kapsamda
deger zinciri boyunca karbon ayak izi ve
enerji yogunlugunun en aza indirilmesine
y6nelik galismalar devam etmektedir.

iklim krizi ile mucadele kapsaminda; karbon
ndétr olma yolunda acik, seffaf, bilime dayall,
kapsayici hedefler belirlemek ve sera gazi
salimini  azaltmak icin ¢alismayl surdiren
Topluluk sirketleri, Turkiye’nin 2053 yili igin
belirledigi karbon nétr olma hedefi ile uyum
icerisinde ilerlemektedir.

“Olgemedigini yénetemezsin” anlayisiyla
karbon ayak izi &lcimil, azaltlmasi ve
raporlamasi calismalari 2010 yilindan buglne
surdirilmektedir.

Sirketlerde bulunan Karbon Liderleri ve
Uzmanlari bu surecin sorumlulugunu
Ustlenmistir. Hesaplama  sistematigindeki
degisiklikler yakindan takip edilmekte, veri ve
bilgiler ulusal ve uluslararasi standartlara gére
glincellenmekte, hesaplama yapan ekiplerin
bilgilerinin glincellenmesi icin ddnemsel olarak
egitimler ve toplantilar diizenlenmektedir.

“Olcemedigini ydnetemezsin” anlayisiyla karbon ayak izi
olcumy, azaltlmasi ve raporlamasi calismalan 2010

yilindan bugune surdurdlmektedir.

Yasar Toplulugu Sirketlerinde Cevre Ydnetim
Sistemi, ilgili mevzuatlara ve uluslararasi
standartlara uygun olarak, kiresel hedef ve
gelismeler cercevesinde gelistiriimektedir. TS
EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve TSE
EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi etkin
olarak uygulanmakta ve emisyon hesaplama
ve raporlama calismalarinda ISO 14064-1
“Sera Gaz Emisyonlarinin Kurulus
Seviyesinde Hesaplanmasina ve Rapor
Edilmesine Dair Kilavuz ve Ozellikler” dikkate
alinmaktadir.

2022 yilinda karbon liderleri ve uzmanlarina
verilen glincelleme egitimlerinin  ardindan,
sera gazi dogrulama ve ISO 14064-1
sertifikasyonu calismalar baslamistir.

Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasina ydnelik
calismalarla; yenilenebilir enerji yatirmlarina
devam edilmekte, fabrika ve tesislerde enerji
verimliligi projeleri yuritulmekte, teknoloji ve
dijitallesmenin sundugu imkanlardan
yararlanilarak tretim/hizmet sirecleri daha az
karbon salimi hedefiyle gbzden
gecirilmektedir.

2010'dan beri devam eden calismalarla,
Topluluk sirketlerinde Uretim, lojistik ve eneriji
yOnetimi alanlarinda sera gazi izleme ve
azaltma calismalar aktif olarak devam
etmektedir.

Yasar Toplulugu Toplam Sera Gazi Emisyonlari

ve Enerji TUketimi:

Yasar Toplulugu Sera Gazi Emisyonlar (¥):

Kapsam 1 (tCO,e) | 184.380 | 181.885

Kapsam 2 (tCO_e) 94.169 90.395

Toplam (tCO,e) 278.549 272.280

Yasar Toplulugu Toplam Enerji TUketimi (*):

144.958

78.211

223.168

Toplam (GJ)

3.744.458 | 3.554.939

2.986.119

*Veriler, Yasar Toplulugu'nun Strdirilebilirlik Raporu kapsaminda yer alan 9 ana
sirketinin verilerinin toplamidir. Yratdlen cesitli iyilestirme ve verimlilik artirma projeleri
neticesinde, 2023 yilinda, énceki yila gére sera gazi emisyonlari yaklasik %18 ve enerji

kullanimi ise yaklasik %16 oraninda azaltiimistir.
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Pinar Siit izmir Fabrikasinda kurulan Anaerobik
Aritma Tesisinde Uretilecek biyogaz sayesinde
karbon ayak izinin yillik yaklasik %17 oraninda
azaltiimasi hedeflenmektedir.

izmir Artma Tesisi'nde, koku emisyonlarini
azaltmak amaciyla yeni bir koku nétralizasyon
sistemi kurulmus ve bu sayede 700 Kb/m?3
emisyon ¢ikisi saglanmistir.

Pinar Su ve icecek, endlstriyel siirecler ve evsel
enerji tlketimlerinden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarini  azaltmak amaciyla yUrGttiga
enerji verimliligi, enerji tasarrufu ve operasyonel
iyilestirme calismalari ile 2010 baz yilina kiyasla
sera gazi emisyon yogunlugunu %15,3
oraninda azaltmistir. Ayrica, birim Uretim basina
elektrik tiketimi %16,5 azalmistir.

2024 yilinda, Pinar Su ve icecek, bir 6nceki yila
kiyasla birim ton Urlin basina elektrik kullanimini
%5, sera gazi emisyon yogunlugunu %10
oraninda azaltmayl ve sera gazl emisyon
yogunlugunun baz yila oranla %23,7
azaltiimasini hedeflemektedir.

Elektrik tUketiminden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarini azaltmak amaciyla cati Uzeri
glnes enerji santrali kurulmasi planlanmakta ve

2030 yiina kadar karbon salminin 2023'e
kiyasla %20 azaltiimasi amaglanmaktadir.

Karbon emisyonu denklestirme isleminde,
Uretim prosesinden kaynaklanan endustriyel ve
evsel enerji tiketimlerine ek olarak Urlnlerin
kara ve deniz yolu ile tagsinmasi sonucu olusan
karbon emisyonlari hesabi da dikkate alinmigtir.

Karbon emisyonu denklestirme isleminde
kullanilan karbon kredisi, 2023 yilinda, gondlli
karbon piyasasinda Dogrulanmis Karbon
Standardi - VCS (Verified Carbon Standard)
gelistiren Verra uluslararasi organizasyonundan
temin edilmistir.

Pinar Et, 2023 yilinda karbon ayak izini bir
onceki yilla gbére %6,38 oraninda azaltmistir.
Sirket, 2030 yilina kadar karbon ayak izini %30
oraninda azaltmayi hedeflemektedir. Pinar Et,
GES projesiyle toplam elektrik tiketiminin
%6,35'ini karsilamis ve karbon ayak izinde
%3,94'lUk bir azalma saglamistir.

Pinar Et’in izmir'deki idari binasi, 2023 yilinda
yapilan degerlendirmeyle LEED Platin
Sertifikasi’'na layik gorilmdstr.

DYO Boya, Cevre ve Tehlikeli Kimyasallar Uzmanhg@i araciligiyla su
ve karbon ayak izi egitimlerini tamamlayarak, TS EN ISO 14064-1
Sera Gazi Emisyonlar standardini ydnetim sistemlerine entegre
etmistir. Arallk 2023'te Dilovasi ve GCigli tesislerinde TSE
dogrulama denetimleri gerceklestiriimistir. VOC ve koku
emisyonlarini azaltacak yatirmlar yapilmistir.

Viking Kagit’in, toplam enerji tlketimi %44,6 azaltarak 84.348
MWh'ye dismdistir. Enerji yogunlugu %18,5 iyilestirilerek 4,4
MWh/ton seviyesine inmistir. Ayni dénemde, sera gazi yogunlugu
%06,8 azaltilarak 1,23 ton CO,e/ton kagit seviyesine gekilmistir.

Altin Yunus, enerji ybnetimi c¢alismalarina devam etmektedir.
Jeotermal enerjinin toplam enerji kullanmindaki payr %21'den
%24,93'e yukselmistir.

Camli Yem Besicilik, fabrika hatlarinda yalitim ve hava kompreséri
basinci projeleriyle enerji kullaniminda azaltim saglamistir.

Desa Enerji, Yiuksek Gerilim Salt Revizyonu projesiyle elektrik
iletim sistemini yenileyerek arizalari azaltmis ve enerji tedariginde
verimliligi artirmistir. Gines Enerji Sistemi (GES) ile 2023'te 790
MWh enerji tasarrufu saglanmisti.  2023'te  operasyonel
kapasitesini desteklemek icin dogalgaz yakith brilorli kazan
kurulumu gercgeklestirilmistir.

2023 yilinda Yasar Birlesik Pazarlama’nin toplam enerji tiketimi
%7,3 oraninda azalmistir. YBP, makro dagitimda tirlarin kullanimini
artirarak ve arag-rut optimizasyonlan ile yakit tiketimi ve
emisyonlarda %9 azaltim saglamistir.

2050 yilina kadar
Karbon Notr Olma Hedefi

Pinar Stit, Pinar Et ve Pinar Su ve igecek, 2050 yilina
kadar ‘"karbon-nétr"  kurulus olma  hedefi
dogrultusunda, Uretimden lojistige kadar tUim
asamalarda verimlilik ve optimizasyon calismalarini
strdirmektedir.

WBERLIG),
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CDP - iklim Degisikligi Programi

Topluluk sirketlerinden Pinar Sit ve Pinar Et, iklim degisikligine yonelik stratejilerini uluslararasi
kurumsal yatinmcilarin bilgisine sunabilecegi bir platform olan Karbon Saydamilik Projesi (CDP) Turkiye
girisimine dahil olarak verilerini diizenli olarak raporlamaktadir. Bu kapsamda, Pinar Sut ve Pinar Et'in
iklim degisikligi ile micadele ve su ydnetimi konusundaki performansilari her yil degerlendiriimektedir.
Pinar Sut ve Pinar Et su glvenligi alaninda sirasiyla “D” ve “C”; iklim degisikligi alaninda sirasiyla “C” ve

“B-" notlariyla derecelendirilmistir.

Yenilenebilir Enerji Yatinmlar

Yasar Toplulugu, Desa Enerji'lde 2021 yilinda
kurulan gtines enerjisi panelleri ile yenilenebilir
enerji Uretimine baslamistir. Topluluk genelinde
enerji verimliligini artirmaya yoénelik calismalar
ve glines enerjisi basta olmak tzere yenilenebilir
enerji yatinmlari devam etmektedir.

Pinar Et, 2050 yili sonuna kadar karbon nétr
kurulus olma hedefine ulasmak icin yatinmlarina
devam etmektedir. Bu kapsamda, 1,77 MWp
kurulu giice sahip Glines Enerijisi Santrali (GES)
20 Mart 2023 tarihinde devreye alinmistir.
Devreye alindigi giinden itibaren 2.070.241
MWh elektrik tretimi gerceklestiren GES, 1.002
tCO,e karbon salmini engellemis ve sirketin
toplam karbon ayak izini %3,94 oraninda
azaltmistir.

DYO Boya, yenilenebilir enerji kullanimini
artirma kapsaminda Gunes Enerjisi Santrali
(GES) yatinmu icin ¢alismalara baglamistir.

@ Toplulugun sUrdurdlebilirlik prensipleriyle
uyumlu c¢alisan c¢evrim ici satis platformu
PinarOnline, 2028 yilina kadar teslimat aginin
tamaminda elektrikli ara¢c kullanmayi
hedeflemektedir. 2023 yilinda PinarOnline’in
teslimat araclari icinde elektrikli araglarin orani
%25'tir.

@ Desa Eneriji, 2027 yilina kadar elektrikli arac sarj
istasyonlar kurarak karbon ayak izini azaltmayi
ve cevre dostu enerji Uretimini artirmayi
planlamaktadir. Sarj istasyonlarinda kullanilacak
elektrik  enerjisi, Desa Enerji Pinarbasi
Santrali'ndeki glines enerjisi panellerinden
saglanacaktir.

2023 yilinda baslatilan projeler kapsaminda, enerji
izleme, Uretim ve tlketim degerlerinin dijitalizasyonu
Uzerinde calisiimaktadir. Ayrica, 2023 yilinda
baslatilan “Yedek Buhar Kazani Projesi” ile tesisin
buhar ihtiyacinin kesintisiz karsilanmasi ve Uretim
sureclerinin devamliligi saglanmaktadir.

Satis, dagitim ve pazarlama sirketi olarak Yasar
Toplulugu'nun gida Grlnlerinin satis ve dagitimini
gerceklestiren Yasar Birlesik Pazarlama, 2030 yilina
kadar binek ve dagitim araclarinin %50’sini
elektrikli araclara déniistiirmeyi hedeflemektedir.
Bu hedef, elektrikli ara¢ teknolojisinin gelisimine ve
is  sureclerinin  uygunluguna bagh  olarak
gerceklestirilecektir.

Altin Yunus, enerji yénetimi calismalari kapsaminda
yenilenebilir enerji kullanimini artirmayi
hedeflemekte, I1sitmada jeotermal enerji kullanimina
devam etmektedir.

Jeotermal enerjinin toplam enerji kullanimindaki
payl, 2022 yilinda %21 iken 2023 yilinda %24,93’e
yukselmistir. Tesis, misafir transferlerini gevre dostu
elektrikli buggy araglarla saglamakta ve Yasar
Toplulugu sirketlerinden Desa Enerji’nin katkilariyla
elektrikli arag sarj istasyonu hizmeti sunmaktadir.

Yasar Toplulugu, Desa Enerji'de
2021 yiinda kurulan gunes
enerjisi panelleri ile yenilenebilir
enerji Uretimine baslamistir.
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Su ve Atk Su Yonetimi

TUm canlilar, yasamlarini devam ettirebilmek
icin suya ihtiyagc duymaktadir. Tath su
kaynaklarinin korunmasi, yasamin
devamliliginin saglanabilmesi kadar
sosyo-ekonomik kalkinma elde edilebilmesi ve
saglikli ekosistemler yaratilabilmesi igin de kritik
6nem tasimaktadir.

iklim degisikliginin dogal kaynaklar tzerindeki
olumsuz etkisinin artmasi, su kaynaklarinin da
ylksek 6élctide etkilenmesine sebep olmaktadir.
Su kaynaklarinin surdurdlebilirliginin
saglanabilmesi ise yalnizca, planli bir sistem ve
koruma-kullanma dengesiyle olusmaktadir. Bu
kapsamda, su ve atik su ydnetimi Yasar
Toplulugu'nun surdurudlebilirlikte oncelikli
konular arasinda yer almaktadir. Yatirm
degerlendirmelerinde “ekonomik verimlilik”,
“suyun adil paylasimi”, “sosyal esitlik, “cevre
saghgi ve ekosistem devamliligr” ilkeleri 6n
planda tutulmaktadir.

Yasar Toplulugu, sorumlu su yonetimi
kapsamindaki ulusal ve uluslararasi standartlari
rehber almaktadir. Topluluk sirketleri, TSE EN
ISO 14001 Cevre Ybnetim Sistemi Standartlari
ile uyumlu olarak dogal kaynak kullanimini en
aza indirecek yontemler uygulamakta ve bu
yontemleri is yapis bicimi olarak
benimsemektedir. Suyun korunmasi, Kkirliligin
kaynaginda o6nlenmesi ve su tuketiminin
azaltiimasi konularina odaklaniimaktadir.

Su kaynaklarinin etkin yonetimi ve ekosistemin
devamliliginin  saglanmasi  hedeflenmekte,
kaynaklardan c¢ekilen toplam su hacmi;
kaynaklarin degiskenligi ve Uretime alinan su
miktari debimetreler araciligiyla izlenmektedir.

Uretim siirecleri planlanirken su  miktari
verilerinin analiz edilmesi saglanmakta ve dogal
kaynaklarin surdurtlebilir yapisini  korumaya
ybnelik calismalara devam edilmektedir. Su
tUketimini izlemek ve azaltmak amaciyla pilot
sirket ve lokasyonlarda su ayak iz
hesaplamalari ve raporlamalar yapilmaktadir.

Pinar St izmir fabrikasinda su tiketimi
Olcllerek, antma slreclerinde  kullanilan
kimyasallarin optimizasyonu yoluyla kostik
(NaOH) tluketimi %30 oraninda azaltilmistir.
Sanliurfa fabrikasinda kurulan sayaclar ile,
kullanilan suyun %96's! izlenmekte ve su geri
kazanim calismalar ile yillik 29.200 m3 su
tasarrufu hedeflenmektedir.

2023 yilinda Pinar Et’in su kullanim yogunlugu,
onceki vyillara kiyasla azalarak 16,78 ms3/ton
seviyesine inmis ve son U¢ ylda %3,66
oraninda azalma go6stermistir. Pinar Et, 2023
yilini yeni baz yil olarak kabul ederek, 2030'a
kadar su ayak izini %15 azaltmayi
hedeflemektedir.

Pinar Su ve icecek, iretim hatlarinda kapali
devre dezenfeksiyon uygulamalar ile su ayak
izini azaltmistir. 2023 yilinda atik su miktar bir
onceki yilla gére %8, birim Uretim basina ise
%8,6 dusmustir. Aydin tesisinde birim Grin
basina atik su miktari %18,2, Bursa tesisinde
%4,7 ve Sakarya tesisinde %21 azalmistir.

DYO Boya, TS EN ISO 14046 Su Ayak izi egitimi
alarak su yonetimi ¢alismalarina devam etmistir.
Cigli fabrikasinda, atik suyun kimyasal oksijen
ihtiyacint  karsilamak i¢cin  nanofiltrasyon
sistemleri devreye alinmistir.

DYO Boya Dilovasi fabrikasinin 2024 yilinda devreye
alinmasi planlanan yagmur suyu hasadi projesi ile elde
edilecek sular; sogutma, arag yikama, bahge sulama
ve dis alan temizliginde kullanilacaktir. Bu uygulamayla
tesisteki su kullaniminda %1-3 oraninda tasarruf
hedeflenmektedir. Cigli fabrikasinda atik suyun tesis
icerisinde tekrar kullanimi icin geri kazanim projeleri
devam etmektedir.

Viking Kagit, su yonetimi calismalarlyla atik su
miktarini %33,5 azaltmistir.

Altin- Yunus, arntma tesisinde arittigr sularn bahce
sulamada etkin bir sekilde kullanmig, su tasarrufunu
artirmak icin dusik su tiketimli bitkiler se¢cmis ve
volkanik pomza tasi kullanmistir.

Camli Yem, 2022'ye gore su tiiketimini 861.864 m?3
azaltmis ve atikk su miktarinda %15,7 azalma
saglamistir. Sirket, su Urtnleri sektdériinde karbon ayak
izini degerlendirmek (zere [ZKA (izmir Kalkinma
Ajansi) projesine basvurmustur. Gamli Yem Beydere
tesisinde ayhk 52,5 ton su tasarrufu saglanmistir.
lldirn tesisinde, dlzenli bakim faaliyetleri ile su
tiketiminde %5 iyilesme saglanmistir.  Balk
kulugkahanelerinde kullanilan suyun filtrasyon etkinligi
artinlmis ve desarj suyunun kalitesi ozonlama sistemi
ile iyilestirilmigtir.

2023 yilinda Isikkent paketleme tesisinde, kazanlardan
gelen ve hidrofor yardimiyla uydu pompasina ulasan
sicak suyu yikama alanlarinda daha verimli
kullanabilmek adina tesisin 3 farkhh noktasina uydu
sistemi kurulmustur.

Desa Enerji, “Atik Is1 Kazani Verimlilik lyilestirmeleri
ve Onarimlar” projesiyle ginlik 50 m3 su tasarrufu
saglamistir.

@) Yasar

Yasar Toplulugu, su kaynaklarnnin etkin

yonetiminin saglanmasi icin

“‘ekonomik verimlilik”?, “suyun adil paylasimi”,
“sosyal esitlik, “cevre saglhg ve ekosistem

devamliigl” ilkeleri ile hareket etmektedir.

Yasar Toplulugu Toplam Cekilen Su, Desarj Edilen Atk Su
ve Su Tuketimi Miktarr (¥)

Su Cekimi (ML)

Toplam

Varis Noktasina Gore
Atik Su Desarji (ML)

Toplam

Su Tuketimi (ML

Toplam

*Veriler, Yasar Toplulugu'nun Sdrdirdlebilirlik Raporu kapsaminda yer alan 9 ana
sirketin verilerinin toplamidir. Toplam cekilen su ve desarj edilen atik su miktarlarinda,
2023 yilinda, 6nceki yila gére mutlak deger olarak sirasiyla %11 ve %24 azaltim

saglanmistir.
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Doéngisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

Sardardlebilir Gretim ve tiketim aligkanliklarinin
kazandiriimasi ve gelistiriimesi, atik yénetiminin
temelini  olusturmaktadir. Yasar Toplulugu
sirketleri, tim sureclerinde atik azaltimi, geri
dénisUmU ve yeniden Uretime kazandiriimasina
yonelik is modellerini benimsemektedir.

Topluluk sirketlerinde, TSE EN ISO 14001 Gevre
Yoénetimi kapsaminda yasalara ve c¢evresel
standartlara uygun atik yénetimi yapiimaktadir.
Atik yonetimi sistemi ile, atiklarin kaynaginda
azaltimasi ve tirlerine gére kaynaginda
ayristinlmasi, geri dénusturilmesi ve yeniden
kullaniimasi onceliklendiriimekte, geri
doénustirilemeyen  atiklar  ¢cevreye  zarar
vermeyecek sekilde bertaraf edilmektedir.

Olusan atiklar kaynaginda ayristirimakta ve
lisansli geri kazanim tesislerine ulastirimaktadir.
"Sifir Atik" projeleriyle fabrika, tesis ve ofislerde
"Sifir Atik Belgesi" alinmistir. Déngusel ekonomi
tesvik edilerek, Uretim sireclerinde olusan
atiklarin yeniden is slreclerine dahil edilmesi
hedeflenmektedir.

2023 yilinda Pinar Sut, ambalaj gramaj
optimizasyonu c¢alismalarini sirdirmus, koli ve
palet optimizasyonu vyoluyla kagit israfini

dnleyerek CO2 salimini  azaltmistir. ihracat
kanalinda, 100x120 cm paletlere gecis yapilarak
konteyner ylkleme hacimleri artirimistir. Peynir
imalati sirasinda olusan peynir alti suyu atik
sudan ayristirilarak toplanmis ve bu yan Urinln
lisansli  firmalara  degerlendiriimek  (zere
gonderimi saglanmistir.

Pinar Et’'te, ambalaj optimizasyon calismalari ile
plastik ve kagit azaltimi saglanmig, 2023 yilinda
Urin  ambalajlarinda  geri  ddnustirdlmus
ambalaj kullanimi projesi baslatiimistir.

Pinar Su ve Icecek, 2023'te PET ambalaj
gramaji azaltimi, PE Shrink malzemesi
optimizasyonu, kagit ara karton optimizasyonu
projelerini  gerceklestirmistir. 2024 hedefleri
arasinda birim Urlin basina kullanilan plastik
miktarint %5, kagit miktarini %3 azaltmak
bulunmaktadir.

DYO Boya'nin Cigli fabrikasinda Solvent Geri
Kazanim Projesi ile tehlikeli atik seviyeleri
azaltimis ve destile edilmis solventlerin Uretim
sureclerinde yeniden kullanimi saglanmig, 952
ton atik azaltilmigtir.

@ Viking Kagit, icecek kutularindan elde edilen 1.306 ton Poly-Al

atigini baska sanayilere girdi olarak gondermis, tehlikeli ve tehlikesiz
atik miktarlarini sirasiyla %35.3 ve %46.6 oraninda azaltmistir.
Recyfiber® geri dénlisiim tesisi ile icecek kartonlarindan temizlik
kagitlan Uretimi devam etmis, cevresel faydasinin yani sira sellloz
kaynakli disa bagimlihgin azaltiimasina da katki saglamistir.

Yasar Birlesik Pazarlama (YBP), israfi dnlemek amaciyla Ureticiler,
bayiler ve mdusterilerle is birligi yapmaktadir. Depo hizmetlerinin
gelistiriimesi icin “SAP EWM (Extended Warehouse Management)
Projesi” hayata gecirilmis, bu proje ile depo operasyonlarinin
verimliligi ve etkinligi artinlmistir. Ayrica, Yasar Bilgi sirketi ile birlikte
"dijital.saha" adli  satis uygulamalarn  gelistiriimis, saha
operasyonlarinda tazelik takibi yapilarak ve UrUnlerin kalitesi
korunarak musterilere ulastiriimasi hedeflenmis, bu proje ile musteri
iadeleri azaltiimis ve Urtnlerin optimum tazeligi korunmustur. YBP,
sureg iyilestirme projeleri ve saha uygulamalari ile 2030 yilina kadar
musteri saha iadesini %1'in altina distrmeyi hedeflemektedir.

Altin Yunus, strdurilebilirlik hedefleri dogrultusunda “Atik C6zim
Sistemi” yaziimini kullanarak, otelde kullanilan 1.000°den fazla Grtin
cesidinin atik miktarlarini takip etmekte, dogru satin alma kararlari
alarak Urtin cesitliligi ve miktarlarini optimize edebilmektedir.

Dijital araglarla saglanan bu etkin gida atik ydnetimi, mutfakta
Uretim, planlama ve gida israfini dnleme calismalarina 6nemli
katkilar sunmaktadir. Altin Yunus, otel odalarinda tek kullanimhk
plastik Urlnleri blylk ambalajli Urlnlerle degistirmis, 2023'te
tehlikeli atik miktarini 572 kg, kontamine ambalajlar ve flioresan gibi
maddelerin miktarini 192 kg azaltmistir.

Camli Yem Besicilik, tehlikesiz atik miktarini 2022'ye kiyasla %32.8
oraninda azaltarak, atikk yonetiminde Onemli bir ilerleme
kaydetmistir. Camli Yem’de Yem isletmesinden cikan atiklarin giibre
olarak degerlendiriimesine devam edilmektedir.

Yasar Toplulugu Toplam Atk Miktarn ve Bertaraf Yontemleri (*)

Tehlikeli Atk (Ton):

Toplam Tehlikeli Atik 2.465 2.344 3.242

Tehlikesiz Atk (Ton):

Toplam Tehlikesiz Atik 28.083 34.704 28.028

*Veriler, Yasar Toplulugu'nun Surddrilebilirlik Raporu kapsaminda yer alan 8 ana sirketinin verilerinin toplamidir.
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Biyocesitlilik

Turkiye'de biyocgesitliligi korumaya yonelik cesitli
yasalar ve diuzenlemeler bulunmaktadir. Bunlar
arasinda, Biyolojik Cesitlilik Sézlesmesi'ne
(CBD) taraf olma ve bu sdzlesme cergevesinde
yukimlUltkleri yerine getirme &énemli bir yer
tutmaktadir.

Milli Biyolojik Cesitlilik Stratejisi ve Eylem
Plani, (lkenin biyogesitliligini  koruma ve
surdurulebilir kullanma hedeflerini
belirlemektedir. Ayrica, Biyolojik Cesitliligi
Koruma Kanunu ve ilgili yonetmelikler, turlerin
korunmasi ve habitatlarin yénetimi konusunda
yasal cerceve saglamaktadir.

Yasar Toplulugu, dogal kaynaklari korumaya
6zen gostermekte, calismalarini strdurdlebilirlik
degerlerine uygun yuritmekte, biyocesitliligi
artirmaya ve korumaya yonelik yeni projeler
Uretmek igin calismalar gerceklestirmektedir.

Operasyonel faaliyetler biyogesitlilik konusundaki
ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak
yonetilmektedir. Cevresel riskleri surekli izleyen
Yasar Toplulugu’nda 2023 yilinda ekosistemleri
tehdit edecek herhangi bir sizinti
raporlanmamistir.

@ Camli Yem, biyogesitliligi korumak icin yasal

dizenlemelere tam uyum saglamaktadir. Balik
yetigtiriciligi faaliyetleri, T.C. Cevre ve Tarm
Bakanliklan  tarafindan  TRIX analizleriyle
denetlenmektedir. 2023 yilinda olumsuz bir
duruma rastlanmamistir.

Sirketin - cevresel etkileri organik &zellikler
taslyarak biyokutleye donlsmekte, bu da
ekosistemdeki diger canlilar icin besin kaynagdi
olusturmaktadir.

Su kirliligi kontroll yénetmelikleri ¢ercevesinde,
faaliyet bolgeleri dizenli olarak incelenmekte ve
otokontrol amagcli analizler yapilmaktadir. Ayrica,
sirketin faaliyet gOsterdigi alanlarda koruma
altinda Akdeniz foklar yasamaktadir.

@ Altin Yunus, doga turizmi ve sulak alanlarin

korunmasi amaciyla zengin biyolojik cesitlilige
sahip sulak alanlarin  korunmasina ydnelik
farkindalik yaratmayr amaclayan Alagati Sulak
Alan Koruma Platformu'nun "Alagat’nin Kuslar
Projesi”’ne destek vermektedir.

Yasar Toplulugu, dogal kaynaklan korumaya 6zen gostermekte,
calismalarini strdurudlebilirlik degerlerine uygun yurutmekte,
biyocgesitliligi arirmaya ve korumaya yonelik yeni projeler Uretmek

icin calismalar gerceklestirmektedir.

7?7

Adaclandirma Calismalan

Yasar Toplulugu sirketleri, iklim degisikligiyle miicadelede
agaglandirma caligsmalarini  Orman Bolge Muduirlkleri,
TEMA Vakfi ve Ege Orman Vakfi is birligiyle strdirmektedir.
Belirli etkinlikler ve 6zel gunlerde gerceklestirilen karbon
ofsetleme faaliyetleri cercevesinde, izmir'deki
agaglandirma alanlarinin genisletilmesi hedeflenmektedir.

Pinar Et'in 2014'ten bu yana basariyla stirdtirdtiiga "10 pil 1
fidan" projesi ile, 2023 yilinda 3.500 adet kullaniimis pilin
toplanmasi karsiiginda 350 yeni fidan dikimi
gerceklestiriimistir. Bu cercevede, on yilda toplanan
22.960 pilin karsiiginda dikilen fidan sayisi 2.296'ya
ulasmis ve Manisa Soma'da Pinar Et Korusu hayata
gegirilmistir.

DYO Boya, Orman Genel Mudurltigu ile imzaladigi 10.000
fidan bagisi protokolii ile karbon emisyonlarini dengelemeyi
ve biyogesitliligi korumayr amacglamaktadir. Bu proje ile
4114 tCO2e karbon emisyonunun engellenmesi
hedeflenmektedir.

Viking Kagit'in 2015'ten itibaren calisanlarinin dogum
giinlerini kutlamak amaciyla Ege Orman Vakfi’na
yaptigi fidan bagislariyla toplamda 2.800’ii askin fidan
dikilmistir.
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Performans Verileri ve Gostergeler

Calisan Kategorisi ve Cinsiyete Gore
Calisan Orani

Calisan Kategorisi ve Cinsiyete Gore
Calisan Sayisi

Beyaz Yaka Mavi Yaka

Beyaz Yaka Mavi Yaka

Kadin 849 885 Kadin %14,6 %5,8
Erkek 1.897 2.740 Erkek %32,6 %471
Toplam 2.746 3075

Yas Grubu ve Cinsiyete Gore
Calisan Orani

Yas Grubu ve Cinsiyete Gore
Calisan Sayisi

30 yas altl 291 878 30 yas alti %5,0 %15,1
30-50 yas 823 3.381 30-50 yas %141 %58,1
50 yas Ustu 70 378 50 yas Ustu %1,2 %6,5
Toplam 1.184 4.637

Yonetim Kadrolarinda Calisanlann Cinsiyete Gore Toplam Sayisi v

e Orani

Direktor ve Uzeri Ekip Lideri
Kadin 21 %23 67 %27 55 %27 143
Erkek 72 %77 179 %73 152 %73 374
Toplam o3 246 207 517

Cinsiyete Gore
Calisan Devir Orani

Cinsiyete Gore
Engelli Calisan Sayisi

Kadin 19 %15 %7,9 %38,4
Erkek 105 %85
Toplam 124

Yas Grubu ve Cinsiyete Gore
ise Yeni Alinan Calisanlarin Orani

Dogum/Ebeveynlik izni

Dogum izninden Yararlanan

Calisan Sayisi

o o)
30 yas alti 061,9 063,0 Kadin 41
30-50 yas %37,0 %35,0 Erkek 168
50 yas Gzeri %1 ,1 %?2,1

* Dogum Izni Devam Eden Calisanlar dahil edilmemistir.

* Altisveren ve gecici ¢aliganlar dahil edilmemistir.

%28

%72

Dogum izninden Dénen
Calisan Sayisi

33
164
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Performans Verileri ve Gostergeler

Calisan Kategorisi ve Cinsiyete Gore Toplam Egitim Saati

2023 Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam

Kadin 19.658 3.496 23.154

Erkek 29.427 35.832 65.259

Calisan Kategorisi ve Cinsiyete Gore Ortalama Egitim Saati

2023 Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam

Kadin 23,2 10,4 33,6

Erkek 188 131 28,6

ISG Kapsamindaki
Toplam Egitim Saati

Ortalama iISG Egitim Saati

Toplam Calisan Sayisi

7.915 31.825 1.184 4.637 6,7 6,9

Surdurdlebilirlik ve Cevre Konularinda Egitim Alan
Calisan Sayisi, Egitim Saati

Calisan Sayisi | Toplam Egitim Saati Ortalama Egitim Saati

Surdurulebilirlik 4612 26.715 5.8

Covre 1.953 4.489 2.3

is Saglign ve Guvenligi Performansi

Kaza Siklik Orani  is Kazasi Agirlik Hizi Devamsizlik Orani

Sirket Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Pinar Sut 18,48 | 37,92 0,16 0,19 0,13 0,12
Pinar Et 11,23 | 41,21 0,02 0,27 0,16 0,12
Pinar Su ve icecek 13,47 | 14,40 0,01 0,12 0,04 0,02
YBP 6,44 | 31,13 0,01 0,12 0,13 0,08
Camli Yem 3355 | 79,84 0,02 0,14 0,09 0,10
DYO Boya 0,00 | 25,01 0,00 0,16 0,08 0,06
Viking Kagit 32,19 | 32,16 0,18 0,21 0,06 0,06
Altin Yunus 8,71 0,05 0,05
Desa Enerji 0,08 0,07
Yasar Bilgi 0,66 0,81

*Tablonun okunmasinin zorlasmamasi icin sifir degerleri eklenmemistir.

Hayat Sigortasi Uygulanmamaktadir.
Saglik Hizmetleri X(Sirket Oder) | X(Belirli Kad.) |
Engellilik ve Maluliyet Sigortasi Uygulanmamaktadir.

Dogum izni x | x | x

Emeklilik Hakki
Hisse Senedi Sahipligi

Yilbasi Hediyesi X X X
Bayram Hediyesi X X X
Yakacak Yardimi X(Belirli Kad.) X X
Bayram Harchgi X(Belirli Kad.) X X
Yemek Yardimi X X X
Yol Parasi X X
Evlenme X(Belirli Kad.) X X
Dogum X(Belirli Kad.) X X
Olum X(Belirli Kad.) X X
Araba X X(Belirli Poz.)

Benzin X X(Belirli Poz.)

Telefon Ciz ve Hat X X(Belirli Poz.)

Kidem Tesvik ikramiyesi X X X
Melbusat X(Belirli Poz.) X(Belirli Poz.)
Satis Primi XBelirli Poz) | X(Belirli Poz.)

* Sendikall mavi yaka sosyal haklari belirtiimemistir.

Uygulanmamaktadir.

Uygulanmamaktadir.

Gecici

X

X
X(Belirli Srt.)
X(Belirli Srt.)

X

X
X(Belirli Srt.)
X(Belirli Srt.)
X(Belirli Srt.)

X(Belirli Poz.)
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YASAR 2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU @Yasar

GRI icerik indeksi

GRI 1
Yasar Holding, 1 Ocak 2023- 31 Aralik 2023 dénemi igin
GRI Standartlar’'na uyumlu olarak raporlama yapmistir.

GRI 1: Temel 2021 GRI Gostergesi Bolum/Baslik Dogrudan Kaynak

GRI 2: Genel 2-1 Kurum Profili Yasar Toplulugu Kurumsal Profili 11-22
Bildirimler 2021 2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar 2023 surdurulebilirlik raporu hakkinda 3
2-3 Raporlama periyodu, siklig ve iletisim bilgisi Yillk olarak yayinlanmaktadir. / Akdeniz Mahallesi, Sehit Fethi Bey Cad. No:120 35210 Izmir, Turkiye -
+90 232 495 00 00 - kurumsal.iletisim@yasar.com.tr
2-4 Onceki raporlara gore yeniden duzenlenen bilgi Yeniden duzenlenen bilgi bulunmamaktadir. -
2-5 Dis Denetim Dis denetimden gegrmemistir. -
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri Yasar Toplulugu Hakkinda, 9-10
Yasar Toplulugu Kurumsal Profil 11-22
2-7 Calisanlar Ekler-Performans Verileri ve Gostergeler, Calisanlara Sunulan Haklar 174-176
2-8 Taseron firmaya ait calisanlar Ekler-Performans Verileri ve Gostergeler, Calisanlara SunulanHaklar 174-176
2-9 Yonetisim yapisi Kurumsal Yonetim 62-63
2-10 En yUksek yonetisimm organinin Uyelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin Kurumsal Yonetim 62-63

belirlenme sureci

2-11 En yUksek yonetisimm organinin baskan Kurumsal Yonetim 62-63
2-12 En yuksek yonetisimm organinin kurulusun faaliyetleri kaynakli Kururmsal Yoénetim 62-63
olusan etkilerin yonetilmesindeki rolu

2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yonetiimesinde sorumluluk iradesi Kurumsal Yonetim 62-63
2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yuksek yonetisim organinin rolt Kurumsal Yonetim 62-63
2-15 Cikar gatismalarini engelleyen stregler Kurumsal Yonetim 63
2-16 Kritik konularin en yuksek yonetisim organina aktariimasi streci Etik ve Uyum / Risk Yonetimi 65 / 66-67
2-17 En yuksek yonetisim organinin yeterlilikleri Kurumsal Yonetim 63
2-18 En yuksek yonetisim organinin perforrmansinin degerlendiriimesi Kurumsal Yonetim 63
2-19 Ucret politikalar insan Kaynaklari Yaklasimi, Firsat Esitligi ve Ayrimciligin Onlenmesi, Ucretlendirme Politikalari ve Uygulamalar 82, 84, 90
2-20 Ucretlerin belirlenmesine yonelik stireg insan Kaynaklari Yaklasimi, Firsat Esitligi ve Ayrimciigin Onlenmesi, Ucretlendirme Politikalari ve Uygulamalar 82, 84, 90
2-21 VYilik toplam Ucret orani Kurum politikasi geregi aciklanmamaktadir. -
2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama Surdurtlebilirlik Yaklasimi ve Yonetimi 27-31
2-23 Politika taahhutleri Bilgilendirme Politikasi 64
2-24 Politika taahhUtlerinin uygulanmasi Kurumsal Yonetim 62-63
2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik stregler Etik ve Uyum / Risk Yonetimi 65 / 66-67
2-26 Etik ve yasal davranigla ilgili konular hakkinda oneri alinmasi ve 65 / 66-67

endiselerin dile getirimesine yonelik mekanizrmalar Etik ve Uyumn / Risk Yonetimi

2-27 Yasal mevzuata uyum Etik ve Uyum / Risk Yonetimi 65 / 66-67

2-28 Kurumsal Uyelikler Kurumsal Gyelikler 70-71 .

2-29 Paydas katilimi Paydas Diyalogu 68-69 Q.?,\'\BERLIéiNoe
2-30 Toplu is sozlesmesine tabi calisan oranlari Uygun Calisma Kosullari ve Yasal Uyumluluk 89 ,f‘\ .
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YASAR 2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU @Yasar

GRI icerik indeksi

GRI 1
Yasar Holding, 1 Ocak 2023- 31 Aralik 2023 dénemi igin
GRI Standartlar’'na uyumlu olarak raporlama yapmistir.

R standare Agkisma Savte Numerasy

. Dogrudan Kaynak
GRI 3: Oncelikli Konular

GRI3: 6 el 3-1 Oncelikli konularin belilenmesine yonelik stirec Yasar Holding Strdurtilebilirlik Oncelikleri ve Belirlere Streci EeEs
N ncelikil
Konular 2021 3-2 Oncelikli konularin listesi Surdurulebilifik Oncelikleri Matrisi 36
3-3 Oncelikli konunun yonetimi Surdurulebilirlik Yonetimi 32

Sayfa Numarasi/
Dogrudan Kaynak

GRI Standardi Oncelikli Konular
GRI 3: Oncelikli Konular Etik ve Uyum

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Etik ve Uyum 65

Roplangzoat Risk Yonetimi 66-67

GRI 205: Yolsuzlukla

Mucadele 2016 205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler agisindan degerlendirilen faaliyetler Etik ve Uyum 65

Risk Yonetimi 66-67

205-2 Yolsuzlukla mUcadele politika ve prosedurleri hakkinda Etik ve Uyum 65
iletisim ve egitim Risk Yonetimi 66-67
205-2 Yolsuzlukla mucadele politika ve prosedurleri hakkinda Etik ve Uyum 65
iletisim ve egitim Risk Yonetimi 66-67

GRI 407: Orgltlenme 407-1 Orgutlenme ve toplu sdzlesme hakkinin ihlal edilmis 88-89

ve Sosyal Sézlesme

Hakki 2016 olabilecegi veya belirgin risk altinda olabilecegi belirlenen faaliyetler Uygun Calisma Kosullar ve Yasal Uyumiuluk

ve tedarikgiler ve bu alinan onlemler
GRI 408: Cocuk 408-1 Cocuk isgiligi konusunda belirgin risk tasidigi belirlenen Uygun Calisma Kosullari ve Yasal Uyumluluk 88-89
isciler faaliyetler ve tedarikciler
GRI 409: Zorla veya 409-1 Zorla veya cebren calistrma vakalar bakimindan belirgin risk Uygun Calisma Kosullar ve Yasal Uyumluluk 88-89
Cebren Calistrma tasidigi belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler

GRI 3: Oncelikli 3
Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Ekonomik Performans 72-73

GRI 201: Ekonomik »
Performans 2016 201-1 Uretilen ve dagitlan dogrudan ekonomik deger Ekonomik Performans 72

GRI 203: Dolaylh
Ekonomik Etkiler 2016 203-2 Belirgin dolayl ekonomik etkiler Ekonomik Performans 73
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GRI icerik indeksi

GRI 1
Yasar Holding, 1 Ocak 2023- 31 Aralik 2023 dénemi igin
GRI Standartlar’'na uyumlu olarak raporlama yapmistir.

- : Dogrudan K: Kk

GRI 3: O likli 5 Dijital DonUstm T74-79
K | 2;:1' ' 3-3 Oncelikli konunun yonetimi ! i Hsd
onuiar Kalite, Inovasyon ve Ar-Ge 114-119

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi insan Kaynaklari Yaklasimi 70
Firsat Esitligi ve Ayrimciligin Onlenmesi 84-87
Ucretlendirme Politikalar ve Uygulamalar 90
is Gucu Uygulamalari ve Sikayet Mekanizmalari 929
GRI 401: Istihdam 401-1 Yeni ise alinanlar ve calisan devir orani Ekler, Performans Gostergeleri 175-177
2016 401-2 Gegici veya yar zamanl galisanlara saglanmayan ve tam Ekler, Perforrmans Gostergeleri 175-177

| | | | hakl
zamanl caliganiara saglanan yan haklar Ekler, Performans Gostergeleri 175-177

401-3 Cinsiyete gore dogum izninden sonra ise donme ve iste
kalma oranlari

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi 92-97
GRI 404: Egitim ve 404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi 92-97
Ogretim 2016t 404-2 Calisan becerilerinin gelistirimesine yonelik programlar ve Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi 92-97
gecis yardim programiari Ekler, Performans Gostergeleri
404-3 Duzenli performans ve kariyer gelisimi degerlendirmeleri alan Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi 99-97

calisanlarin ylUzdesi

GRI 3: Oncelikli . B
Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Firsat Esitligi ve Ayrimciligin Onlenmesi 84-87

GRI 405: Cesitlilik ve 405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarinin cesitliligi Ekler, Performans Gostergeleri 175
Firsat Esitligi 2016
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GRI icerik indeksi

GRI 1
Yasar Holding, 1 Ocak 2023- 31 Aralik 2023 dénemi igin
GRI Standartlar’'na uyumlu olarak raporlama yapmistir.

o : Dogrud K k

GRI 3: Oncelikli

Sayfa Numarasi/

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi is Saglg ve Guvenligi 100-103

GRI 403: is Saghgi ve 403-1 s saglg ve guvenligi yonetim sistemi is Saglg ve Guvenligi 100-103

Gavenligi 2018 403-2 Tehlike saptama, risk degerlendirmesi ve kaza incelemeleri is Saghg ve Guvenligi 100-103
403-3 Mesleki saglik hizmetleri is Saghg ve Guvenligi 100-103
403-4 is saghg ve gtivenligi icin calisan katilimi, konstiltasyonu ve iletisimi i$ Saglhgl ve Guvenligi 100-103
403-5 is saglg ve giivenligi konularinda calisan egitimleri is Saghg ve Guvenligi 100-103
403-8 is saglgl ve glivenligi yonetim sisteri kapsamindaki isciler is Saglg ve Guvenligi 100-103
403-9 is kaynakl kazalar Ekler, Perforrmans Gostergeleri 177

I Y
EIRl & O] 3-3 Oncelikli konunun yoénetimi Kalite, inovasyon ve Ar-Ge 114-119

Konular 2021

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Tuketici / MUsteri Saghgr ve Guvenligi 108-111
GRI 416: Musteri 416-1 Urun ve hizmet kategorilerinin saglik ve glivenlik etkilerinin Tuketici / Musteri Saghg ve Guvenligi 108-111

Saghgi ve
108-111

Gavenligi 2016 degerlendiriimesi

416-2 Uruin ve hizmetlerin saglik ve guivenlik etkilerine iliskin Tuketici / Musteri Saghg ve Guvenligi 108-111

uyumsuzluk vakalari
GRI 417: Pazarlama 417-1 Urtn ve hizmet bilgi ve etiketlerne gereklilikleri Tuketici / Musteri Saghgr ve Guvenligi 108-111
- Urtin ve Hizmet 417-2 Urun ve hizmet bilgileri ve etiketleme ile ilgili uyursuzluk Tuketici / Musteri Saghg ve Guvenligi 108-111
Etiketleme 2016

vakalari

417-3 Pazarlama iletisimiyle ilgili uyumsuziuk vakalar Tuketici / MUsteri Saghgr ve Guvenligi 122-123

Tuketici ve MUsteri Memnuniyeti
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GRI icerik indeksi

GRI 1
Yasar Holding, 1 Ocak 2023- 31 Aralk 2023 donemi igin
GRI Standartlar’na uyumlu olarak raporlama yapmistir.

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Tedarik Zinciri Yénetimi 154-157
GRI 308: Tedarikgilerin 308-1 Cevresel kriterlerin kullanilimasiyla taranan yeni tedarikgiler Tedarik Zinciri Yonetimi 154-157
Cevresel Bakimdan 5308-2 Tedarik zincirind " | otiil . . o o esies
Degerlendiriimesi edarik zincirinde negatif cevresel etkiler ve alinan onlemler Tedarik Zinciri Yonetimi

2016

gRI 41|4: VSN 414-1 Sosyal kriterlerin kullaniimasiyla taranan yeni tedarikgiler Tedarik Zinciri Yonetimi 154-157

osyal
Degerlendirmesi 2016 414-2 Tedarik zincirindeki negatif sosyal etkiler ve alinan 6nlemler Tedarik Zinciri Yonetimi 154-157

I E

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Su ve Atik Su Yonetimi 168-169
GRI 303: Su ve Atk 303-1 Paylagilan bir kaynak olan su kaynaklari ile etkilesim Su ve Atik Su Yonetimi 168-169
Sular 2018 303-2 Su desarji bazli etkilerin yénetimi Su ve Atk Su Yonetimi 168-169
303-3 Su gekimi Su ve Atik Su Yonetimi 168-169
303-4 Su desarj Su ve Atk Su Yonetimi 168-169
303-5 Su tuketimi Su ve Atk Su Yonetimi 168-169

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-8 Oncelikli konunun ysnetimi iklim Degisikligi ve Enerji Yénetimi 162-167
GRI 302: Enerji 2016 302-1 Kurum igindeki enerji tuketimi iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi 163
302-4 Eneriji tuketiminin azaltimasi iklim Degisikligi ve Eneriji Yonetimi 164-165
GRI 305: Emisyonlar 305-1 Direk (Kapsam 1) GHG emisyonlari iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi 163-165
2018 305-2 Dolayll (Kapsam 2) GHG emisyonlari iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi 163-165
305-5 GHG emisyon azaltimi iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi 163-165
GRI 304: 304-1 Biyolojik gesitlilik degeri yUksek faaliyet sahalari Biyogesitlilik 172-173

Biyogesitlilik 2016

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi 170-171
GRI 306: Atk Sular 306-1 Atk Uretimi ve atik kaynakl onemli etkiler Dongusel Ekonomi ve Atk Yonetimi 170
ve Atiklar 2020 306-2 Atk kaynakli snemli etkilerin yonetimi Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi 170-171

306-3 Atk Uretimi Dongusel Ekonomi ve Atk Yonetimi 171

GRI 3: Oncelikli .
Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Surdurulebilir Tarim ve Hayvancilik 130-133
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UNGC (Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sézlesmesi) Indeksi

insan haklari

Calisma
standartlarn

Cevre

Yolsuzlukla
mucadele

iIke 1: is dunyas, ilan edilmis insan
haklarini desteklemeli ve bu haklara
saygl gostermelidir.

iIlke 2: is dunyasi, insan haklari ihlallerinin
sug ortagl olmamalidir.

ke 3: is dunyasi, calisanlarin
sendikalasma ve toplu muzakere
ozgurlugt desteklemelidir.

ilke 4: Zorla ve zorunlu isci calistrma
uygulamasina son verilmelidir.

iIke 5: Her turlti gocuk isgi
calistirnimasina son verilmelidir.

ke 6: ise alm ise yerlestirmede
ayrimciliga son verilmelidir.

ke 7: is dunyasi, cevre sorunlarina karsi
intiyati yaklasimlari desteklemelidir.

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artracak
her turlt faaliyete ve olusuma destek
vermelidir.

iIlke 9: Cevre dostu teknolojilerin
gelismesini ve yayginlasmasini
desteklemelidir.

ke 10: is dunyasi, rusvet ve harac danhil
her turld yolsuzlukla mtcadele etmelidir.

Yonetim Mesaj sf.6-7

Surdurdlebilir Kalkinmna Politikamiz sf. 28
Etik ve Uyum sf. 64-65

insan Haklar Yaklasimi sf 82-83
Tedarik Zinciri Yonetimi sf.154

Surdurulebilir Kalkinmna Politikamiz sf. 28

insan Haklari Yaklasimi sf 82-83

Firsat Esitligi ve Ayrimciligin Onlenmesi sf. 84-87
Uygun Calisma Kosullari ve Yasal Uyumluluk sf. 88-89
Ucretlendirme Politikalari ve Uygulamalar sf. 90

ise Alim sf. 90

Ekler-Performrnans Verileri ve Gostergeler sf. 174-177

Surdurdlebilir Kalkinmna Politikamiz sf. 28
Cevreye Iyi Bakmak sf. 160-173

Kalite, inovasyon ve Ar-Ge sf. 112-118

Surdurdlebilir Kalkinmna Politikamiz sf. 28
Etik ve Uyum sf. 64-65

Risk Yonetimi, i(; Kontrol Sistemi

ve i Denetim Faaliyetleri sf. 66-68
Yasar Toplulugu is Etigi Kurallari
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sUrdurUlebilirlik
raporu

Sehit Fethi Bey Caddesi, No:120, Alsancak - izmir
Tel : +90 232 495 00 00 | Faks : +90 232 484 17 89 | info@yasar.com.tr
www.yasar.com.tr

Omer Avni Mah. inebolu Sok. No:17 (Set Ustil) Beyoglu — istanbul
Tel: +90 212 251 46 40 | Faks: +90 212 244 42 00

Gazi Mustafa Kemal Bulvari, Ali Suavi Sok. No: 11, Maltepe 06570 Ankara
Tel: +90 312 294 92 00 (Pbx) | Faks: +90 312 232 01 82 - 232 16 73

SUCSR
Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Stirdirtlebilirlik Danismaniigi
WWW.SUCSY.COmM

Kok Projekt
www.kokprojekt.com

Yasar 2023 Surdurilebilifik Raporu sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir ve Rapor’un kapsadigi ddneme ait
Y dogru ve glivenilir olduguna inanilan bilgi ve kaynaklar kullaniimisti. Bu Rapor'da yer alan igerik herhangi bir beyan,
asar garanti veya taahhtt olarak yorumlanamayacad gibi, bu icerigin eksiksiz ve dedismez oldugu garanti edilmemektedir.

Bu Rapor’un her hakki Yasar Holding A.S.’ye aittir.



