Pinar St Faaliyet Raporu 2012

3 Mayis 2013 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ve 7 Mayis 2013 tarihinde T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhgi
tarafindan 6nizin verilen Pinar St Mamulleri Sanayii Anonim Sirketi Esas s6zlesme tadil maddeleri

Sirketin adi PINAR SUT MAMULLERI SANAYii ANONIM
SIRKET"dir.

Sirketin unvani “PINAR SUT MAMULLERI SANAYii ANONIM
SIRKETI”dir.

Sirketin baslica amag ve konusu;

a. Dayanikli (sterilize) sttler, yogurt, ayran, peynir ve peynir
cesitleri, tereyagi, krema, dondurma, sut tozu ve sut tozunun
islenmesi sonucunda elde edilen UrUnler, mayonez, ketgap, salga
ve salata soslari, hardal ekstresi ile ambalajlanmis meyva sulari,
bal, recel, marmelat, komposto ve her gesit ambalajlanmis gida
maddeleri Uretimi ve ticareti,

b. inek ve sair sit veren hayvanlarin alimi, dretimi, beslenmesi,
satigl icabinda ithali,

c. BlyUk bas, kiicUk bas hayvan basta olmak Uzere hertlrlU
canli hayvan, donmus et ve mamulleri satin almak, ithal etmek,
satmak ve ihrag etmek,

d. HertUrlU bitki tohumu, suni tohum ve hayvansal tohum ve
ekipmanlar satin almak, ithal etmek, satmak, ihrac etmek,

e. Zeytin ve zeytin mamulleri Uretmek, satin aimak, satmak ve
ihracatini yapmak,

f. Sirketin istigal konusu ile ilgili kurulmus ve kurulacak Uretici,
birlik ve derneklere Uye olmak,

g. Sirket blinyesinde veya disinda, sosyal sorumluluk
kapsaminda toplumun saglikli gelismesine katkida bulunmak
amaclyla arastirma yapmak, arastirmalari ve egitimleri
desteklemek, sonuglar yayinlamak ve bu amagla faaliyette
bulunmak Uzere enstitl kurmak,

h. Yem ve besin imali ve bunlarin alim ve satimi,

I. Amac ve konulariyla ilgili satis, dagitim ve pazarlama
orgutlerinin kurulmasi,

i. Yurt icinde ve disinda sube ve temsilcilikler agiimasi,

j. Amag ve konularyla ilgili olan ham, yarn mamul, mamul
maddelerle malzemelerin, makina, alet ve komple tesislerin ithali,
satin alinmasi, kurulmasi, isletimesi veya satimasi,

k. Amag ve konularyla ilgili depo ve soguk hava tesisleri
kurulmasi, isletimesi, kiralanmasi, kiraya verilmesi veya satiimasi,

. Sirketin istigal konusuyla ilgili lisans, patent haklarinin satin
alinmasi ve sirket adina tescili ve mumessillik alinmasi,

m. Yurt icinde ve yurt disinda sirketin istigal konusu ile ilgili
herhangi sekil ve suretle olursa olsun ticari bir isletmeyi
devralmak bu kabil isletmelerle birlesmek veya mevcut sirketlere
ortak olmak,

Sirketin baslica amag ve konusu;

a. Dayanikli (sterilize) sttler, yogurt, ayran, peynir ve peynir
cesitleri, tereyagl, krema, dondurma, sut tozu ve sut tozunun
islenmesi sonucunda elde edilen UrUnler, mayonez, ketgap, salga
ve salata soslari, hardal ekstresi ile ambalajlanmis meyva sulari,
bal, recel, marmelat, komposto ve her gesit ambalajlanmis gida
maddeleri Uretimi ve ticareti,

b. inek ve sair st veren hayvanlarin alimi, dretimi, beslenmesi,
satisi icabinda ithali,

c. BUyUk bas, kiicUk bas hayvan basta olmak Uzere hertirlU
canli hayvan, donmus et ve mamulleri satin almak, ithal etmek,
satmak ve ihrag etmek,

d. HertUrlU bitki tohumu, suni tohum ve hayvansal tohum ve
ekipmanlar satin almak, ithal etmek, satmak, ihrac etmek,

e. Zeytin ve zeytin mamulleri Uretmek, satin aimak, satmak ve
ihracatini yapmak,

f. Sirketin istigal konusu ile ilgili kurulmus ve kurulacak Uretici,
birlik ve derneklere Uye olmak,

g. Sirket blinyesinde veya diginda, sosyal sorumiuluk
kapsaminda toplumun saglikli gelismesine katkida bulunmak
amaclyla arastirma yapmak, arastirmalari ve egitimleri
desteklemek, sonuglar yayinlamak ve bu amagla faaliyette
bulunmak Uzere enstitl kurmak,

h. Yem ve besin imali ve bunlarin alim ve satimi,

I. Amac ve konulariyla ilgili satis, dagitm ve pazarlama
orgutlerinin kurulmasi,

i. Yurt icinde ve disinda sube ve temsilcilikler agimasi,

j. Amag ve konularyla ilgili olan ham, yarn mamul, mamul
maddelerle malzemelerin, makina, alet ve komple tesislerin ithali,
satin alinmasi, kurulmasi, isletimesi veya satimasi,

k. Amag ve konularyla ilgili depo ve soguk hava tesisleri
kurulmasi, isletimesi, kiralanmasi, kiraya verilmesi veya satiimasi,

. Sirketin istigal konusuyla ilgili lisans, patent haklarinin satin
alinmasi ve sirket adina tescili ve mimessillik alinmasi,

m. Yurt icinde ve yurt disinda sirketin istigal konusu ile ilgili
herhangi sekil ve suretle olursa olsun ticari bir isletmeyi
devralmak bu kabil isletmelerle birlesmek veya mevcut sirketlere
ortak olmak,
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n. Sirketin istigal konusu ile ilgili ithalat, ihracat, i¢ ve dis ticaret
ve sinai yatinm yapmak,

0. Menkul kiymet portféyU isletmeciligi ve aracilik faaliyeti
niteliginde olmamak Uzere sirket, faaliyet konulari ile ilgili olarak
hertlrli menkul, gayrimenkul, gayrimaddi ara¢ ve mallari
kullanmak, isletmek, kiralamak, kiraya vermek, satin almak

ve satmak, ipotek ve rehin almak, vermek, kefalet almak,
yatinmcilarin aydinlatiimasini teminen dzel haller kapsaminda
Sermaye Piyasasl Kurulu'nca aranacak gerekli agiklamalarin
yaplimasi kaydiyla kefalet vermek, tadil etmek veya kaldirmak,
ve sirket gayrimenkulleri Uzerinde bagkalarinin borglari igin
ipotek tesis etmek, gayrimenkule muteallik tevhid, ifraz, terk,
irtifak hakki tesisi ve benzeri tim islemleri yapmak, sirket leyh ve
aleyhine ayni haklar tesis etmek ve kaldirmaktir.

0. Sirket sosyal amagl kurulus olan vakiflara, derneklere,
Universitelere ve benzeri kuruluglara Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista
bulunabilir.

Sirket’in kendi adina ve 3. Kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat
vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda
sermaye piyasasi mevzuatl cercevesinde belirlenen esaslara
uyulur.

Yukarida gésterilen muamelelerden baska ileride sirket icin
faydali ve lizumlu gérllecek baska islere girisiimek istenildigi
takdirde Yonetim Kurulu teklifi Gzerine keyfiyet Umumi Heyetin
tasvibine sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra diledigi
isleri yapabilecektir. Esas Mukavele tadili mahiyetinde olan
isbu karar icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Sanayi ve Ticaret
Bakanligindan gereken izin alinacaktir.

n. Sirketin istigal konusu ile ilgili ithalat, ihracat, i¢ ve dis ticaret
ve sinai yatinm yapmak,

0. Menkul kiymet portféyU isletmeciligi ve aracilik faaliyeti
niteliginde olmamak Uzere sirket, faaliyet konulari ile ilgili olarak
hertlrli menkul, gayrimenkul, gayrimaddi ara¢ ve mallari
kullanmak, isletmek, kiralamak, kiraya vermek, satin almak

ve satmak, ipotek ve rehin almak, vermek, kefalet almak,
yatinmcilarin aydinlatiimasini teminen dzel haller kapsaminda
Sermaye Piyasasl Kurulu'nca aranacak gerekli agiklamalarin
yaplimasi kaydiyla kefalet vermek, tadil etmek veya kaldirmak,
ve sirket gayrimenkulleri Uzerinde bagkalarinin borglari igin
ipotek tesis etmek, gayrimenkule muteallik tevhid, ifraz, terk,
irtifak hakki tesisi ve benzeri tim islemleri yapmak, sirket leyh ve
aleyhine ayni haklar tesis etmek ve kaldirmaktir.

0. Sirket sosyal amagl kurulus olan vakiflara, derneklere,
Universitelere ve benzeri kuruluglara Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista
bulunabilir.

Sirket’in kendi adina ve 3. Kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat
vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda
sermaye piyasasi mevzuatl cercevesinde belirlenen esaslara
uyulur.

Sirketin merkezi IZMIR’dir. Adresi Sehit Fethi Bey Cad.
No.120’dir. Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret siciline

tescil ve TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir ve ayrica
Sermaye Piyasasl Kurulu’na ve Sanayi ve Ticaret Bakanlidi’'na
bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirket’e
yaplimis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayriimis olmasina
ragmen, yeni adresini sUresi icinde tescil ettirmemis sirket icin bu
durum fesih sebebi sayilir.

Sirket Ticaret Bakanligina bilgi vermek sartiyla yurt icinde ve
disinda subeler acgabilir.

Sirketin merkezi iZMiR’dir. Adresi Sehit Fethi Bey Cad. No.
120’dir. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil
ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir. Tescil ve ilan
edilmis adrese yapilan tebligat sirket’e yapilimis sayilir. Tescil ve
ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini
suresi icinde tescil ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi
sayilir.

Sirket Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili diger mevzuat hikimlerine gére yurt icinde ve disinda
subeler acabilir. Sirketin sube agmasi ve kapamasi halinde,
s6z konusu durumlar, Ticaret Sicili’'ne tescil ve Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir.

Sirket sUresiz kurulmus olup, T.T.K hiikimleri dairesinde
feshedilir. Ancak fesihlerde Umumi Heyet toplanti nisabl mevcut
sermayenin % 75’i karar hisabi toplantiya katilanlarin 2/3’GdUr.

Sirketin siresi sinirsiz olup, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri
dairesinde feshedlilir.
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Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 20.11.1987 tarih ve 684 sayili karari ile
Kayitl Sermaye sistemini kabul etmis ve bu sisteme gegmistir.

Sirketin Kayith Sermayesi : 80.000.000 TL. (SEKSENMILYON
TURK LIRASI)

Herbir payin nominal degeri : 1 Kr.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani

izni, 2010-2014 yillari (5 yil) icin gegerlidir. 2014 yill sonunda
izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,
2014 yiindan sonra yénetim kurulunun sermaye artinm karari
alabilmesi icin; daha énce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutar icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle
genel kuruldan yeni bir slre icin yetki almasi zorunludur. Sz
konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayitl sermaye
sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirketin Cikarilmis Sermayesi

172.800 adet A Grubu Nama yazili 1.728 TL.

126.000 adet B Grubu Nama yazili 1.260 TL.

4.494.806.325 adet C Grubu Hamiline yazili 44.948.063,25 TL.

olmak Uzere cem’an 4.495.105.125 adet paydan olusmakta
olup 44.951.051,25 TL.dr.

Cikarilmis sermayenin 43.923.626,25 TL.lik kismi i¢
Kaynaklardan karsilanarak bedelsiz olarak sermayeye
kalbedilmis, 1.027.425 TL.nin da tamami nakden ve pesinen
odenmistir.

Yonetim Kurulu, 2010-2014 yillar arasinda, Sermaye

Piyasasi Kanunu hikUmlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dUzenlemelerine uygun olarak gerekli gérdigt zamanlarda,
kayitl sermaye tavanina kadar nama ve/veya hamiline yazil pay
ihra¢ ederek ¢ikarllmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu htkimlerine uygun
olarak yeni sermaye ihtiyaglarini nama veya hamiline olarak

ayr gruplar halinde diizenlemeye, imtiyazli ve itibari degerinin
Uzerinde pay ¢ikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini
sinirflandirmaya veya imtiyazli pay sahiplerinin haklarini kisitlayici
nitelikte karar almaya yetkilidir.

ic Kaynaklardan yapilan sermaye artirimi sonunda mevcut pay
sahiplerine paylari oraninda bedelsiz pay verilir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun 20.11.1987 tarih ve 684 sayili karari ile
Kayith Sermaye sistemini kabul etmis ve bu sisteme gegmistir.

Sirketin Kayith Sermayesi : 80.000.000 TL. (SEKSENMILYON
TURK LIRASI)

Herbir payin itibari degeri : 1 Kr.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani

izni, 2013-2017 yillari arasindaki 5 (bes) yillik dénem icin
gecerlidir. 2017 yil sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina
ulagilamamig olsa dahi, 2017 yilindan sonra yénetim kurulunun
sermaye artinm karari alabilmesi igin; daha dnce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan
izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir stre igin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket
kayith sermaye sisteminden gikmis sayilir.

Sirketin Cikarilmis Sermayesi

172.800 adet A Grubu Nama yazili 1.728 TL.

126.000 adet B Grubu Nama yazili 1.260 TL.

4.494.806.325 adet C Grubu Hamiline yazili 44.948.063,25 TL.

olmak Uzere cem’an 4.495.105.125 adet paydan olusmakta
olup 44.951.051,25 TL.dr.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Cikarilmis sermayenin 43.923.626,25 TL.lik kismi i¢
Kaynaklardan karsilanarak bedelsiz olarak sermayeye
kalbedilmis, 1.027.425 TL.nin da tamami nakden ve pesinen
odenmigtir.

Yénetim Kurulu, 2013-2017 yillari arasinda, Sermaye

Piyasasl Kanunu hUkUmlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerine uygun olarak gerekli gérdigt zamanlarda,
kayith sermaye tavanina kadar nama ve/veya hamiline yazil pay
ihra¢ ederek ¢ikarllmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hukUmlerine uygun
olarak yeni sermaye ihtiyaclarini nama veya hamiline olarak

ayr gruplar halinde dizenlemeye, imtiyazli ve itibari degerinin
Uzerinde veya altinda pay cikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarini sinirlandirmaya veya imtiyazl pay sahiplerinin
haklarini kisitlayici nitelikte karar almaya yetkilidir.

ic Kaynaklardan yapilan sermaye artirimi sonunda mevcut pay
sahiplerine paylari oraninda bedelsiz pay verilir.
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Pinar Sut Mamulleri Sanayii A.S Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikidmlerine uygun olarak
tahvil ve finansman bonosu ihra¢ edebilir.

Cikarilan tahvillerin tamami satimadikca yeni tahvil cikarilamaz.
Finansman Bonosu ve tahvil inracinda, Sermaye Piyasasi
Kanununun 13.maddesi hilkmii cercevesinde idare Meclisi
yetkilidir.

Sirket, yurt icinde ve yurt disinda gergek ve tiizel kisilere
satilmak Uzere, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sair ilgili
mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak, Yénetim Kurulu
karari ile, her turll tahvil, paya dénusturlebilir tahvil,
degistirilebilir tahvil, altin glimis ve platin bonolari,
finansman bonosu, katilma intifa senedi, kar ve zarar
ortakligi belgesi, niteligi itibariyle bor¢clanma araci oldugu
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilecek

diger sermaye piyasasi araclar ve sair her tirlii sermaye
piyasasi araci ihraci yapabilir. ihra¢ ve ihracla ilgili olarak
azami miktarlarin, tirinin, vadenin, faizin ve diger
sartlarn belirlenmesi ile bu hususlarda Sirket yonetiminin
yetkilendirilmesi hususunda Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarinca Yoénetim Kurulu yetkilidir. Yapilacak ihraclarda
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta yer verilen
diizenlemelere uyulur.

Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan ortaklar arasindan
veya harigten Turk Ticaret Kanunu hUkUumleri ve Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dairesinde secilecek 5 ila 9
Uyeden teskil edilecek bir Yonetim Kurulu tarafindan idare olunur.
Yénetim Kurulunun 5 kisiden tesekkUl etmesi halinde 3 Gye A
grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan, 1 Uye B ve

1 Uye C grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan, 7
kisiden tesekkdl etmesi halinde 4 Uye A grubu, 2 Uye B grubu,

1 Uye C grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan, 9
kisiden tesekkul etmesi halinde 5 Uye A grubu, 3 Uye B grubu, 1
Uye C grubu hissedarlarin gdsterecedi adaylar arasindan segilir.

Yonetim Kurulu karar verdigi takdirde murahhas aza tayin
edebilir. Ancak, Yonetim Kurulu Baskani ve murahhas aza A
grubunu temsil eden Uyeler arasindan segilir.

Yonetim Kurulunda goérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasasl Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim
llkelerine iliskin dlzenlemelerine gdre tespit edilir.

Bagimsiz Gyenin bagimsizigini kaybetmesi, istifa etmesi veya
gdrevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde Sermaye
Piyasasi Kurulu dtizenlemelerinde belirlenen prosedurlere uyulur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin faaliyet alanina iliskin islem ve
tasarruflan dizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz,
sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve
raporlar irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen ylksek 6grenim
gdrmuUs kisilerden secilmesi esastir.

Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret
Kanunu hikumleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
cercevesinde segilecek 5, 7 ve 9 Uyeden olusan bir Yénetim
Kurulu tarafindan yuratalir. Yonetim Kurulunun 5 kisiden
olusmasi halinde 3 lye A grubu, 1 lye B grubuve 1 Gye C
grubu pay sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan, 7 kisiden
olusmasi halinde 4 tGye A grubu, 2 Uye B grubu, 1 tye C grubu,
pay sahiplerinin gosterecegdi adaylar arasindan, 9 kisiden
olusmasi halinde 5 Uye A grubu, 3 Uye B grubu, 1 tye C grubu,
pay sahiplerinin gosterecegdi adaylar arasindan segilir.

Yénetim Kurulu karar verdigi takdirde murahhas tye/lyeler
secebilir. Ancak, Yonetim Kurulu Bagkani ve murahhas tiye/
tyeler A grubunu temsil eden Uyeler arasindan segilir.

Yonetim Kurulunda goérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasasl Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
llkelerine iliskin dlzenlemelerine gdre tespit edilir.

Bagimsiz Gyenin bagimsizigini kaybetmesi, istifa etmesi veya
gdrevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde Sermaye
Piyasasi Kurulu dtizenlemelerinde belirlenen prosedurlere uyulur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin faaliyet alanina iliskin islem ve
tasarruflan dizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz,
sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve
raporlari irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen ylksek 6grenim
gdrmuUs kisilerden secilmesi esastir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri en ¢ok U¢ sene muddet igin secilirler.
Bu muddetin hitaminda bunlar degistirilir. Su kadar ki middeti
dolan azalarin yeniden segilmesi caizdir. Bu degisikliklerde A, B,
C grubunu temsil eden aza adet ve nisbetleri aynen muhafaza
edilecektir. Bagimsiz Uyeler icin Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile getirilen diizenlemeler sakli kalmak
kaydiyla, Genel Kurul lizum gorUrse secim muddeti sona ermis
olmasa dahi Yénetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri en ¢cok 3 yil igin secilirler. Bu stirenin
sonunda bunlar degistirilir. Su kadar ki stiresi dolan kisinin
yeniden uye secilmesi mumkiindur. Bu degisikliklerde A, B,

C grubunu temsil eden uye adet ve oranlari aynen muhafaza
edilecektir. Bagimsiz Uyeler icin Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile getirilen diizenlemeler sakli kalmak
kaydiyla, Genel Kurul gerek goriirse secim muddeti sona ermis
olmasa dahi Yénetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

Yénetim Kurulu sirket igleri ve muameleleri Ilzum g&sterdikce
toplanir. Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir.

Yonetim Kurulu Uye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve
kararlarini toplantida hazir bulunan tyelerin cogunlugu ile alir.

Yénetim Kurulu sirket igleri ve islemleri gerektirdikge toplanir.
Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir.

Yonetim Kurulu Uye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve
kararlarini toplantida hazir bulunan Gyelerin cogunlugu ile alir.

Sirketin idaresi ve disarlya karsl temsil ve ilzami idare Meclisine
aittir. idare Meclisi idare Meclisi Uyeleri arasindan Murahhas Aza
/azalar atayabilir. idare Meclisi kendisine ait olan idare ve temsil
yetkisini Murahhas Aza/azalara veya pay sahibi olmalari zorunlu
olmayan MudUrlere devredebilir. Sirket tarafindan verilecek
bUtun belgelerin ve yapilacak sdzlesmelerin gecerli olabilmesi
icin bunlarin sirketin resmi tnvani altina konmus ve sirketi ilzam
selahiyetli idare Meclisi Baskani veya Murahhas Azanin muinferit,
veya iki idare Meclisi Uyesinin miisterek veya idare Meclisince
tayin ve tesbit edilecek kisilerin idare Meclisince tayin ve tesbit
edilecek sekildeki imzalarini tasimalan sarttir.”

Sirketin yoénetimi ve disariya karsl temsili Yonetim Kuruluna
aittir. ' Yonetim Kurulu kendisine ait olan temsil yetkisini
Murahhas Uye/iiyelere veya en az bir ydnetim kurulu liyesi
ile birlikte pay sahibi olmalari zorunlu olmayan Mudurlere
devredebilir. Tlrk Ticaret Kanunu’nun 371, 374 ve 375 inci
madde hikimleri sakhdir. Sirket tarafindan verilecek bittn
belgelerin ve yapllacak s6zlesmelerin gecerli olabilmesi icin
bunlarin Sirketin unvani altina konmus ve Sirketi ilzama yetkili
Yénetim Kurulu Baskani veya Murahhas Uyenin minferit,
veya iki Yénetim Kurulu Uyesinin miisterek veya Yénetim
Kurulunca tayin ve tesbit edilecek kisilerin Yénetim Kurulunca
tayin ve tesbit edilecek sekildeki imzalarini tagimalar sarttir.

idare Meclisi, sirketi resmi daireler, mahkemeler ve Ugtncu
sahislara karsl temsil etmek, sirketin maksat ve mevzuuna dahil
olan her nevi igleri ve hukuki muameleleri sirket adina yapmak,
mevzuuna dahil gayrimenkul alim ve satimi ve ipotek vesair

ayni hak tesis ve fekketmek, sulh olmak ve hakem tayin etmek,
umumi heyette arzolunacak yillik raporu ve senelik hesaplari
tanzim ve tevzii olunacak temettt miktarini umumi heyete teklif
etmek ve kanun ve mukavelenamenin tahmil eyledigi vazifeleri ifa
etmekle mukelleftir.

Yénetim kurulu, dizenleyebilecegi bir ic ydnergeye gobre,
y6netimi kismen veya tamamen bir veya birka¢ yénetim
kurulu Gyesine veya tglincl kisiye devretmeye yetkilidir.

Yénetim kurulu, her yil Gyeleri arasindan bir bagkan ve
bulunmadigi zamanlarda ona vekalet edecek bir bagkan
vekili secer. isbu esas sézlesmenin sekizinci maddesinin
ikinci fikrasi hUkmu saklidir.

Yénetim Kurulu, sirketi resmi daireler, mahkemeler ve tgtncu
sahislara karsi temsil etmek, sirketin amag ve konusuna dahil
olan her nevi igleri ve hukuki islemleri sirket adina yapmak,
konusuna dahil gayrimenkul alm ve satimi ve ipotek vesair ayni
hak tesis ve fekketmek, sulh olmak ve hakem tayin etmek, genel
kurula arzolunacak yillik raporu ve senelik hesaplari tanzim ve
tevzii olunacak temettt miktarini genel kurula teklif etmek ve
kanun ve esas s6zlesmenin tahmil eyledigi vazifeleri ifa etmekle
mukelleftir.
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Yoénetim Kurulu Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu hukUmleri ve
Sermaye Piyasasl Kurulu dizenlemeleri kapsaminda bu esas
mukavele geregince safi kardan kendilerine ayrilacak miktardan
baska her toplanti glinu i¢in veya aylik olarak bir Ucret alirlar. Bu
Ucretin miktarn Genel Kurul karari ile tespit olunur.

Yoénetim Kurulu Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu hukiUmleri ve
Sermaye Piyasasl Kurulu dizenlemeleri kapsaminda bu esas
s6zlesme geregince safi kardan kendilerine ayrilacak miktardan
baska her toplanti glinu i¢in veya aylik olarak bir Ucret alirlar. Bu
Ucretin miktarn Genel Kurul karari ile tespit olunur.

Umumi Heyet en fazla ¢ sene icin bir veya birden gok murakip
secer. Bunlarin sayisi besi gegcemez. llk murakiplar olarak bir
sene muddetle Vacit TUMER, Ziya TORUN secilmistir.

Sirketin ve mevzuatta 6ngoriilen diger hususlarin denetimi
hakkinda Tirk Ticaret Kanununun ve sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili maddeleri uygulanir.

Murakiplar T.T.K.nun 353.maddesinde sayilan vazifelerinin ifasi
ile muUkellef olmaktan baska sirketi iyi sekildi idaresinin temini ve
sirket menfaatlerinin korunmasi hususunda Iizumlu goérecekleri
bltun tedbirlerin alinmasi igin idare meclisine teklifte bulunmaya
ve icabinda umumi heyeti toplantiya ¢cagirmaya ve toplant
gUndemini tayine, kanunun 354.maddesinde yazili raporlari
tanzime vazifelidirler. MUhim ve acele sebepler husule geldigi
takdirde murakiplar bu yetkilerini derhal kullanmak zorundadirlar.
Murakiplar kanun ve esas mukavele ile kendilerine verilen
vazifeleri iyi yapmamaktan dolayr miuteselsilen mesuldirler.

Kaldinlmistir.

Umumi Heyetler sirketin idare merkezinde veya idare merkezinin
bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

Genel Kurullar sirket merkezinin bulundugu yerde veya idare
merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

Gerek adi gerekse fevkalade umumi heyet toplantilarinda Ticaret
Bakanligi Komiserinin bulunmasi sarttir. Komiserin giyabinda
yapllacak Umumi Heyet toplantilarinda alinacak kararlar muteber
degildir.

Gerek olagan ve gerekse olaganiisti genel kurul
toplantilarinda ilgili Bakanlik temsilcisinin bulunmasi ve
toplanti tutanaklarinin ilgililerle birlikte imza edilmesi sarttir.
Temsilcinin giyabinda yapilacak genel kurul toplantilarinda

alinacak kararlar ve temsilcinin imzasini tagimayan toplanti
tutanaklan gecerli degildir.

Umumi Heyet toplantilar ve toplantilardaki nisap Turk Ticaret
Kanunu hikdmlerine tabidir.

Genel Kurul toplantilari ve toplantilardaki karar nisabi,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili
hikUmlerine tabidir.

Adi ve fevkalade umumi heyet toplantilarinda hazir bulunan
hissedarlarin veya vekillerinin her hisse icin bir reyi olacaktir.

Olagan ve olaganisti genel kurul toplantilarinda hazir
bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin her pay icin bir oyu
olacaktir.
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Umumi Heyet toplantilarinda hissedarlar kendilerine diger
hissedarlardan veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla
temsil ettirebilirler.

Sirkette hissedar olan vekiller kendi reylerinden baska temsil
ettikleri hissedarlarin sahip oldugu reyleri kullanmaya yetkilidirler.
Vekaletnamelerin sekillerini Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
diizenlemelerine uygun olarak idare Meclisi tayin ve ilan eder.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini, diger
pay sahiplerinden veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla
temsil ettirebilirler.

Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska

temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu oylari kullanmaya
yetkilidirler. Kullanilacak vekaletname 6érnegi Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemeleri
cercevesinde Yoénetim Kurulu tarafindan diizenlenir.

Elektronik Genel Kurul Sisteminden yapilan temsilci
atamalari sakli kalmak kaydiyla, bu konuda verilecek olan
vekaletnamenin yazil sekilde olmasi sarttir.

Sirkete ait ilanlar T.T.K.nun 37.maddesinin 4.fikrasi hukimleri
mahfuz kalmak sartiyla sirket merkezinin bulundugu yerde cikan
bir gazete ile asgari 21 gun evvel yapllir. Mahallinde gazete intisar
etmedigi takdirde ilan en yakin yerdeki gazete ile yapilir. Ayrica
ortaklara taahhUtli mektupla toplanti gint ve ruzname gondirilir.

Umumi Heyetin toplantiya cagriimasina ait ilanlar T.T.K.nun
368.maddesi hukiimleri dairesinde ilan ve toplanti gunleri harig
olmak Uzere en az 21 guin evvel yapiimasi lazimdir. Sermayenin
azaltimasina ve tasfiyiye ait ilanlarda kanunun 397. ve 438.
maddelerindeki hukdmler tatbik olunur.

Sermaye PiyasasI Kanunu uyarinca yapilmasi zorunlu ilanlar
konusunda, teblig hikiimleri uygulanir.

Kanunen Sirket tarafindan ilan edilmesi zorunlu olan
hususlar, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hikiimleri ve bu
kanun cercevesinde c¢ikarilan yonetmelik, tebligler, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile tabi olunacak diger
mevzuatlara uygun olarak ilan edilir. Dizenlemelerde ilan
yeri belirtiimeyen hususlar Sirket internet sitesinde ilan
edilir.

Ayrica, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29/2 hiikmii sakli
kalmak uzere, pay sahiplerine iadeli taahhutli mektupla
toplanti gint ile glindem ve ilanin ciktig1 gazeteler
gonderilir.

Genel Kurulun toplantiya cagrimasina ait ilanlarin Tark
Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 29. Maddesinin birinci fikrasi hilkm{i geregince
ilan ve toplanti glinleri haric olmak Uzere en az U¢ hafta énce
yapilmasi zorunludur. Sermayenin azaltimasina ve tasfiyeye
ait ilanlarda Turk Ticaret Kanunu’nun 473 {incli ve 532 inci
maddeleri hiikiimleri uygulanir.

Sermaye PiyasasI Kanunu uyarinca yapilmasi zorunlu ilanlar
konusunda, ilgili mevzuat hikdmleri uygulanir.

Umumi Heyet toplantilarinda reyler el kaldirmak suretiyle verilir.
Ancak toplantida mevcut hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin
onda birine sahip bulunanlarin talebi Uzerine gizli reye basvurmak
lazimdir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy vermeye iliskin
duzenlemeleri saklidir.

Elektronik Genel Kurul Sisteminde kullanilacak oylar sakh
kalmak kaydiyla Genel Kurul toplantilarinda oylama ag¢ik
ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Ancak toplantida mevcut
pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip
bulunanlarin talebi Gzerine gizli oya bagvurmak gerekir.
Vekaleten kullanilan oylar bakimindan Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemelerine uyulur.

Sirket, memur, hizmetli ve iscileri igin T.T.K.nun 468.maddesinin
Ongordugu nitelikte vakif kurabilecegi gibi bu mahiyette kuruimus
vakiflara da katilabilir.

Sirket, memur, hizmetli ve iscileri icin Turk Ticaret Kanunu’nun
522.maddesinin 6ngdrdugu nitelikte vakif kurabilecegdi gibi bu
mahiyette kurulmus vakiflara da katilabilir.
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Bu esas mukavelede meydana gelecek bilumum degisikliklerin
tekemmul ve tatbiki Sanayi ve Ticaret Bakanliginin ve Sermaye
Piyasasi Kurulunun iznine tabidir. Bu husustaki degisiklikler
usulline uygun olarak tasdik ve Ticaret Siciline kaydettirildikten
sonra ilanlari tarihinden itibaren muteber olur.

Kaldinlmistir.

idare Meclisi ve murakip raporlariyla senelik bilancodan

umumi heyet zabitnamesinde ve umumi heyette hazir bulunan
hissedarlarin isim ve hisse miktarlarini gosteren cetvelden tcer
nisha umumi heyetin son toplanti giiniinden itibaren en geg
bir ay zarfinda Sanayi ve Ticaret Bakanligina génderilecek veya
toplantida hazir bulunan komisere verilecektir.

Sirket idare Meclisi; Sermaye Piyasasi mevzuati gercevesinde
mali tablo, denetim raporu ve Bagimsiz Denetim raporunu ilan
etmek ve ilanin yapildigi gazeteler ile birlikte faaliyet raporunu,
denetim raporunu, Bagimsiz Denetim raporunu ve Malli
Tablolarini Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen usul ve esaslar
dahilinde Sermaye Piyasasl Kurulu’na géndermek ve kamuya
duyurmakla yakdmltdur.

Sermaye Piyasasi Kurulunca diizenlenmesi 6ngériilen
finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlari
Kurul tarafindan belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya
duyurulur.

Sirketin hesap senesi Ocak ayinin birinci glintinden bagliyarak
Aralik ayinin sonuncu gunu biter. Fakat birinci hesapsenesi
mustesna olarak sirketi kat’i surette kuruldugu tarih ile o senenin
Aralik ayinin sonuncu gunu arasindaki maddeti intiva eder.

Sirketin hesap yil Ocak ayinin birinci giiniinden baslar ve
Aralik ayinin sonuncu gunu sona erer.

Sirketin umumi masraflariyla muhtelif amortisman gibi, sirketce
6denmesi ve ayriimasi zaruri olan meblaglar ile Sirket TUzel
kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler hesap senesi
sonunda tesbit olunan gelirlerden dustldUkten sonra geriye
kalan ve yillik bilangcoda gdrilen safi (net) kar, varsa gecmis yil
zararlarinin distlmesinden sonra sirasl ile asagida gdsterilen
sekilde tevzi olunur.

a) % 5'i T.T.K. Md. 466 hikimlerine gbre ddenmis sermayenin
beste birini buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akceye
ayrilir.

b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve
miktarda birinci temettU ayrilir.

Gerive Kalan Kisimdan:

C) % 3’e kadar bir meblag Genel Kurul tarafindan uygun

gorulmesi halinde sirketin bunyesinde T.T.K.’nun 468.
Maddesinde belirtildigi sekilde kurulan tesisler icin ayrilabilir.

Sirketin faaliyet ddnemi sonunda tespit edilen gelirlerden,
Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar
ile sirket tizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
disuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda gériilen
dénem kari, varsa gecmis yil zararlarinin diistilmesinden sonra
sirasl ile asagida gdsterilen sekilde tevzi olunur.

a) % 5'i TT.K. Md. 519. hUkUmlerine gére 6denmis sermayenin
ylzde yirmisine ulasincaya kadar genel kanuni yedek akceye
ayrilir.

b) Kalandan varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi
ile bulunacak meblag tzerinden, genel kurul tarafindan
belirlenen kar dagitim politikasi ¢cercevesinde ve ilgili
mevzuat hikimlerine uygun olarak birinci temettt ayrilir.

Gerive Kalan Kisimdan;

C) % 3’e kadar bir meblag Genel Kurul tarafindan uygun
gorulmesi halinde sirketin bunyesinde Turk Ticaret
Kanunu’nun 522. maddesinde belirtildigi sekilde kurulan
tesisler icin ayrilabilir.
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d) % 5’e kadar bir meblag idare Meclisi Uyelerine tahsisat
karsiligi ve |dare Meclisinin tesbit ve IUzum gosterecedi hususlara
ayrilabilir.

e) % 5 idare Meclisinin kararlastiracad sekilde sosyal yardimlar,
prim (kar) ikramiye v.s. olarak ayrilabilir.

f) Safi kardan a, b, ¢, d, e bentlerinde belirtilen meblaglar
dusuldtkten sonra kalan kismi, Umumi Heyet kismen veya
tamamen ikinci temettl hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

g) Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitimasi
kararlastirimis olan kisimdan 6denmis /cikariimis sermayenin

% 5’i oraninda kar pay dustldikten sonra bulunan tutarin onda
biri ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilr.

h) Yasa hidkdmleri ile ayriimasi gereken yedek akceler ile

esas sdzlesmede pay sahipleri icin Belirlenen birinci temettu
ayrimadikca baska yedek akce ayriimasina, ertesi yila kar
aktariimasina ve esas stzlesmede pay sahipleri icin belirlenen
birinci temettd dagitiimadikca yénetim kurulu Uyeleri ile memur,
mustahdem ve iscilere cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve
benzer nitelikteki kisi ve kurumlara kardan pay dagitimasina
karar verilemez.

i) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15. Maddesindeki diizenlemeler
cercevesinde ortaklara temettl avansi dagrtilabilir.

d) % 5’e kadar bir meblag Yénetim Kurulu Uyelerine tahsisat
karsiigi ve Yénetim Kurulunun tesbit ve lUzum gdsterecedi
hususlara ayrilabilir.

e) % 5 Yoénetim Kurulunun kararlastiracagi sekilde sosyal
yardimlar, prim (kar) ikramiye v.s. olarak ayrilabilir.

f) Safi kardan a, b, ¢, d, e bentlerinde belirtilen meblaglar
dusuldikten sonra kalan kismi, Genel kurul kismen veya
tamamen ikinci temettl payi olarak dagitmaya veya Turk
Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi
ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

g) Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitimasi
kararlastirimis olan kisimdan ¢ikariimis sermayenin % 5’i
oraninda kar pay! dtstldikten sonra bulunan tutarin onda biri,
TTK’nin 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel
kanuni yedek akce olarak ayrilir.

h) Yasa hikdmleri ile ayriimasi gereken yedek akceler ile esas
sOzlesmede pay sahipleriicin belirlenen birinci temettt
ayrimadikca baska yedek akce ayrimasina, ertesi yila kar
aktarimasina ve esas stzlesmede pay sahipleri icin belirlenen
birinci temettl dagitilmadikca ydnetim kurulu Uyeleri ile memur,
mustahdem ve iscilere cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve
benzer nitelikteki kisi ve kurumlara kardan pay dagitimasina
karar verilemez.

i) Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 20. maddesindeki
duzenlemeler cergevesinde pay sahiplerine temettl avansi
dagtilabilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagtilrr.

Dagitiimasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani,
yénetim kurulunun bu konudaki teklifi Gizerine genel kurulca
kararlastirilir.

Senelik karin hissedarlara hangi tarinte ve ne sekilde verilecedi
Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri gozetilerek, |dare Meclisinin
teklifi Uzerine umumi heyet tarafindan kararlastirilir.

Bu esas mukavelede hiktmlerine uygun olarak dagitilan karlar
geri alinmaz.

Senelik karin  pay sahiplerine hangi tarihte ve ne sekilde

verilecegi Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri gézetilerek

Yénetim Kurulunun teklifi Gzerine genel kurul tarafindan
kararlastirilir.

Bu esas s6zlesme hukumlerine uygun olarak dagitilan karlar
geri alinmaz.
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Sirket, bu esas mukaveleyi bastirarak hissedarlara verecegi
gibi bir niishasini Sermaye Piyasasi Kurulu’na on ntshasini da
Ticaret Bakanligina gbnderecektir.

Kaldirnlmistir.

Bu esas mukaveledebulunmayan hususlar hakkinda TUrk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hukdmleri
uygulanir.

Bu esas s6zlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hukUmleri uygulanir.

Sirketin bilumum muamele ve islerinden dolayi sirket ile hisse
sahipleri arasinda veya sirket islerinden dolay: hissedarlar
arasinda tahaddUs edecek niza ve ihtilaflarda sirket merkezinin
bulnudugu yerdeki Mahkeme ve icra Daireleri selahiyetlidir.

Sirketin bilumum islem ve islerinden dolayi sirket ile pay
sahipleri arasinda veya sirket islerinden dolayr pay sahipleri
arasinda dogabilecek uyusmazliklarda sirket merkezinin
bulnudugu yerdeki Mahkeme ve icra Daireleri yetkilidir.

Paylarin nominal degerleri 1.000.-TL. iken T.T.K’'nda degisiklik
yapilmasina dair 5274 sayili Kanun kapsaminda 1 Yeni

Kurus, daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayili
Bakanlar Kurulu karar ile Yeni TUrk Lirasi ve Yeni Kurus'ta

yer alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldirimasi
sebebiyle 1 Kurus olarak degistiriimistir. S6z konusu degisim

ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldugu paylardan dogan haklar
saklidir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar
cercevesinde kayden izlenir.

isbu esas sdzlesmede yer alan “Tiirk Liras!” ibareleri yukarida
belirtilen Bakanlar Kurulu Karari uyarinca degistiriimis ibarelerdir.
PINAR SUT MAMULLERI SANAYii ANONIM SIRKET/’nin

34 maddeden ibaret olan bu esas mukavelesi uygun
goruldagunden Turk Ticaret Kanununun 273.maddesi geregince
kurulmasina izin verilmistir.

Kaldinlmistir.
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