PINAR SUT 2014 FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU BASKANI'NDAN

Dinyada 2007 yilinda baslayan ve hizla
yayilan ekonomik kriz kiresel capta
etkilerini azalarak da olsa farkli sekilde
gostermeye devam etmektedir. 2014 yili
kiresel ekonomik aktivitenin tedrici olarak
toparlandigi bir yil olmakla birlikte, ABD
ekonomisi istikrarli blylime gostergeleri ile
diger gelismis ekonomilerden ayrismis, Avro
Bolgesi'ndeki kirilgan ekonomik biylime ve
borc yiiku alinan tedbirlere karsin bir risk
unsuru olarak varligini sirdirmistir.
Ulkemiz ekonomisi, son dénemlerdeki
kiresel belirsizliklerden goreceli olarak
daha az etkilenmekle birlikte, gecenyila
gore blylime ivmesinde dists yasamis, yiin
itk dokuz ayinda %2,8 blylime gostermistir.
Blylmeye en biiylk katki net ihracattan
kaynaklanirken, tiketim harcamalarinin
etkisi giderek azalmistir. Hikimet'in Orta
Vadeli Programi'na gore 2014 yili icin %3,3
tahmin edilen biylime, 2015 yili icin %4
ongodrillmektedir. Ozellikle son aylarda
belirginlesen petrol fiyatlarindaki diststn
onimuizdeki donemde hem cari islemler
acigi hem de enflasyon tzerinde olumlu
yansimalarinin olmasi beklenmektedir.

Ulkemizde ambalajli siit liriinlerine talep
artmaktadir.

2014 yiinda sektorimizde ambalajli siit

ve peynir Urlnleri penetrasyon oranlarinda
artis meydana gelmistir. Bunun saglikli st
ve sit Urinleri tiketiminin artmasi, kayitdisi
uUretimin azalmasi acisindan olumlu bir
gelisme oldugunu soyleyebiliriz.

2014 yiinda toplam paketli siit pazarinin
degersel ifade ile %62,7 sini olusturan ve
ana kategori olan sade siitte %9,6 ciro
biylmesi meydana gelmistir. Ambalajli stit
urlnleri pazarinda miktarsal blyime peynir
kategorisinde gorilmustir.

Cig sut fiyatlari 2014 yili icerisinde

yukari yonlu bir seyir izlemis, Ulusal Stt
Konseyi'nin acikladigi ¢ig sit taban fiyati yilin
ilk ayinda 1,00 TL diizeyindeyken, yil sonunda
1,15 TL seviyelerine yikselmistir.

isletmelerin kiiciik 6lcekli olmasi, girdi
maliyetlerinin degiskenligi ve yliksek seyri
ve slit verimi ylksek irklarin temininde
yasanan zorluklar st fiyatlarinin artisina
sebep olmaktadir. Ulkemizde son 10 yilda
hayvanciliga 6nemli tesvik ve destekler
verilmistir. Bunun sonucu olarak Turkiye siit
iiretimi 18,5 milyon tona ulasmis, Ulkemiz
diinya inek sttl tretiminde ilk on icerisinde
yer almaktadir. Cig st maliyetleri dinya
fiyatlari ile rekabette yukarida kalmaktadir.
Bu da tlkemizde sit drlnlerinin ihracat
kabiliyetini zorlastirmaktadir.

Yaklasik 33 milyar TL'ye ulasan ev

disi tiketim kanalinda gozlemlenen
blylime sektorimtzdeki trendlerden

bir digeridir. Kadin calisan, yalniz
yasayan kisi sayilarindaki yikselis, ev disi
gecirilen zamanlardaki ve hazir yemek
siparislerindeki artislar ev disi tiketim
kanalinin biylimesini besleyen baslica
yasam tarzi ve tiketim aliskanliklari
degisiklikleridir.
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Pinar Siit, ambalajli siit sektoriinde,

41 yildir oncii ve lider konumunu
stirdlirmektedir.

Pinar Sit, evici ve ev disi kanalda siit ve siit
mamulleri, meyve suyu ve sos sektorlerinin
onemli oyuncularindandir. Kuruldugundan
bu yana, tiketicilerinin yasamina saglik,
lezzet ve yenilikler getirme misyonuyla
calisan Pinar Sit, ambalajli gida sektdrinin
oncti ve lider kuruluslarindandir.

Pinar Siit 2014 yiinda iyi bir performans
sergilemistir.

Tirkiye'yi modern ambalajda st ve
paketlenmis sit Uriinleriile tanistiran
Pinar Sit; sundugu kaliteli Grinler ile
tuketicilerinin hayatinda 6nemli bir yer
edinmis, sektdrine yon veren ilklere imza
atmustir.

2014 yili dogru stratejiler ile Pinar St icin
istikrarin ve blyUmenin strdirildiga bir yil
olmus, Sirket, ciro bazinda %16,1 artis ile
940,5 milyon TL'ye ulasmistir.

Yenilik ve degisim anlayisimiz dogrultusunda
sahip oldugumuz teknoloji ve bilgi birikimini
surekli gelistiriyor, rekabet avantajina
ceviriyor ve degisen sektdrel kosullara
uyumlu yatirim programi izliyoruz.

Sanliurfa'da faaliyete gecirdigimiz yeni

st fabrikamiz ve diger kapasite artisi ve
modernizasyon yatirimlarimiz ile 2014 yilinda
toplam 64 milyon TL yatirm gerceklesmis,
Sirketimizin toplam aktifleri 2014 yili sonu
itibariyla 780,1 milyon TL'ye yiikselirken
%14,2 oraninda artis gostermistir.

Sirketimiz 2014 yili sonunda %29,1 artisla
87,1 milyon TL net kara ulasmistir.

Tiirkiye'de siit ve modern peynir
kategorilerinin pazar lideriyiz. Pinar Labne,
Pinar Beyaz gibi markalarimizin yer aldig
modern peynir kategorisinde %38 oraninda
ciro payina sahibiz.

Pinar Sut, 2014 yiinda etkili iletisim, tiketici
ihtiyacina yonelik kampanya calismalari ve
yeni Urtin lansmanlari ile marka giiclni ve
pazar paylarini arttirirken faaliyet gosterdigi
ana kategorilerde liderligini stirdirmustur.

Pinar Sut, 2014 yiinda, toplam uzun
omdrli sit pazarinda %31,1, light sitte
%63,9, zenginlestirilmis cocuk siitinde
%66, zenginlestirilmis yetiskin sitte
%61,7, aromali sltte %23, toplam modern
peynirde %38,1 oraninda ciro pazar
paylari ile sektoriindeki lider pozisyonunu
pekistirmistir.
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Pinar Siit 2014 yilinda bircok yeni liriin
gelistirmis, 2014 yili peynirde rin
cesidimizi arttirdigimiz bir yil olmustur.
Dinyada one cikan gida trendlerini yakindan
takip eden Pinar Siit, yenilikci ve hedef odakli
Ar-Ge calismalarina 2014 yilinda da devam
etmis, bir cok yeni Griini tiketicilerinin
begenisine sunmustur.

26 lilkede milyonlarca tiiketicinin tercihi
Yakin cografyanin bolgesel glicti olma
yolunda saglam adimlarla ilerlemekte
olan Pinar Siit, i¢ tiketimin yani sira
diinyanin belli basli tlkelerine ihracat
gerceklestirmektedir. Turkiye'de en giicli
markalardan biri olan Pinar Siit Griinleri
yurt disinda 26 Ulkede milyonlarca tiiketici
tarafindan begeniyle tiiketilmektedir.

Rusya'nin Turkiye'den ihracat icin onay
verdigi ilk tc markadan biri olan Pinar,
Rusya'ya ihracat icin hazir durumdadir.
Rusya'ya ihracat izninin citkmasinin ardindan
da ulkenin en blylk ve en saygin gida

ve icecek fuarlarindan biri olarak kabul
edilen World Food Moscow Fuari'na katilim
gosterilerek, bu fuarda tedarikei ve diger
firmalarla bir araya gelinmistir. 2015 yilinda
Rusya pazarinda da yer almayi hedefliyoruz.

Sanliurfa Fabrikamiz toplumsal katki
modelimizin dnemli bir halkasi

Pinar Sut yeni siit fabrikasi ile, kirk

yildan fazla bir stiredir lke ekonomisine
deger katmanin yeni bir simgesi olarak
Izmir'de baslayip Eskisehir'le devam eden
toplumsal katki modelini, Sanliurfa ve tim
Guneydogu Anadolu Bélgesi'ne tasimayi
amaclamaktadir. 2013 yili icinde temeli
atilan tesis, Glney Dogu Anadolu Bolgesi'ne
yapilan en biytk gida yatirimidir. Binlerce
st Ureticisinin emeginin degerlendirilecegi
yatirimla Sanliurfa’nin yani sira cevre il ve
ilcelerden de siit alimi yapilacaktir.

Siitliimizin gelecegi

2014 yiinda Pinar Enstitisd’nin
onculiginde, “Stutimizin Gelecegi
Bilincli Ellerde” projesini hayata gecirmis
bulunuyoruz. Pinar Sit olarak biyiik nem
verdigimiz proje kapsaminda 44 sit toplama
merkezini ve 4.000'den fazla Ureticiyi
kapsayan egitimlerde cig sut Ureticilerine
hayvan sagligi, hayvan beslemesi, hijyen ve
sanitasyon konularinda egitimler verilmeye
baslanmistir.

St Ureticilerimizin toplumumuzun

saglikli gelismesinde cok onemli bir rold
vardir. Saglikli Grlnler icin dncelikle

kaliteli hamsnmaddeye ihtiyacimiz oldugu
gerceginden hareketle, treticilerimizin bilgi

ve tecribesini artirmayi en biyik hedefimiz
olarak goriyoruz. Sttimuz Ureticilerimizin
ellerinde deger kazanmaktadir. Proje ile
hayvan sagligini, insan ve toplum sagliginin
6n kosulu kabul eden “Tek Diinya Tek
Saglik” yaklasiminin da giizel bir 6rnegi
ortaya konulmustur.

Sektoriin en begenilen sirketiyiz.

Capital ve GFK Arastirma Sirketi tarafindan
yapilan arastirmada Pinar, hizmet ve Uriin
kalitesi, musteri memnuniyeti, glvenilirlik
ve yenilikcilik gibi kriterlere gore 2014
yilinda “En Begenilen Siit ve Sutli Mamuller
Sirketi” secilmistir. Onceligi her zaman
tlketicilerine en guvenilir Grdn ve hizmetleri
sunmak olan bir marka olarak, sektor
profesyonelleri tarafindan sektériin “En
Begenilen Sirket”i secilmemiz bizim icin
gurur kaynagidir.

Siirdirilebilirlik ve topluma katki temel
ilkelerimizdendir.

Tam 41 yildir saglikli nesiller yetistirme
misyonuyla hareket ederek, sosyal
sorumluluk projeleri gerceklestiriyor ve
yenilikci Urdinler sunarak tiketicilerimizin
hayatina saglik, lezzet ve deger katmaya
devam ediyoruz.

Yasanabilir bir diinya ve kaliteli bir yasam
icin gelecek kusaklara daha saglikli

bir fiziki ve sosyal cevre birakmayi
hedefleyen bir firma olarak; kazandigimizi
toplumsal projeler ile paylasmak ilkemiz
dogrultusunda sanata, egitime, spora

ve kiltdr varliklarinin korunmasina
sagladigimiz destegi ve katkiyl sirduriyoruz.

Guvenilir Grdn ve hizmetlerimizle,
tlketicilerimizin yasamina deger katmaya
devam edecegiz. Basarimizin arkasinda
marka ve sirketine sadakati yiiksek,
tecriibeli insan kaynagimiz vardir.
Uriinlerimize ve markamiza olan giivenlerini
esirgemeyen tim paydaslarimiza
tesekkdirlerimi sunarim.
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