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Turkiye’nin lider gruplarindan...

Yasar Toplulugu; 20 sirketi, 24 fabrikasi ve tesisi, 2 vakfi ve yaklasik 7500
calisant ile hizmet sunuyor. 1927 yilinda, denizcilik malzemeleri ve boya
satisi yapmak tizere Durmus Yasar tarafindan izmir’de kurulan “Durmus
Yasar Muessesesi”, bugun Turkiye’nin lider sirket gruplarindan olan Yasar

Toplulugu’nun temelini olusturuyor.

FARKLI SEKTORLERDE EN GOK
BIiLINEN MARKALAR

Gida ve icecek, boya, tarmsal tretim, kagit, turizm, dis
ticaret, eneriji is kollarinda faaliyet gosteren ve Turkiye'ye
6nemli markalar kazandiran Yasar Toplulugu’nun ana is
kollarini gida ve igecek ile boya olusturuyor. Toplulugun lider
markalari Pinar ve Dyo, Turkiye'de “tlketici tarafindan en
¢ok bilinen markalar siralamasinda” ilk siralarda yer aliyor.
Ayrica Yagar Holding A.S. istiraklerinden Pinar Sut, Pinar Et,
Pinar Su, Dyo Boya, Viking Kagit ve Altin Yunus Cesme’nin
hisseleri Borsa istanbul’da islem gériiyor.

BiRGOK iLKE iMZA ATAN BIiR

TOPLULUK
Yasar Toplulugu, teknolojiyi strekli takip ediyor ve yenilikgi
yaklasimi ile ilkleri gerceklestirmeye devam ediyor.

Yasar Toplulugu Turkiye’de

¢ ilk boya fabrikasi ve markasi,

¢ ilk matbaa murekkepleri Uretimi,

e ilk 1.100 yatakl turizm tesisi,

e Uluslararasi standartta ilk 6zel sektdr st fabrikasi,
o [k &zel sektdr kagit fabrikasi,

¢ ik tek y®nli ambalajda dogal kaynak suyu,

o [k &zel sektdr entegre et tesisi,

¢ ik Kiltdr balikeilig tesisi ve ilk kiltir balidr Gretimi
gibi daha bir¢ok ilkin yaraticisidir.

GIDA VE iICECEK BOYA GRUBU TEMIZLIK
GRUBU
p Sii * Dyo Boya GRUBU
[ ]
nar Stt Fabrikalan
e Pinar Et . _
e Pinar Su * Kemipex Joint-
° Qamh Yem Stock Co.
Besicilik * S.C. Dyo Balkan
e Yagar Birlesik SRL
Pazarlama ® Dyo Africa Paints
® Pinar Foods and Varnishes
GmbH
*HDF FZCO
=
PINAR
-

CEVREYE VE TOPLUMA DEGER
VEREN BIR YAKLASIM

Yasar Toplulugu, her tirli ekonomik ve ticari

faaliyetinin ¢evre Uzerindeki etkisini en aza indirme

temel prensini daima géz éniinde bulundurarak galigiyor ve
tim kanun ve yénetmeliklere uygun hareket ediyor.
Topluluk ayrica; egitime, spora, kiltlr ve sanata destek
saglayan birgok kurumsal sosyal sorumluluk projesini
hayata gegiriyor.

12 Kasim 2007’de BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

agina katilan Yasar Toplulugu, bu kapsamda 2009 ve

2010 yillarrigin ilerleme Bildirimi Raporu, 2011, 2012, 2013
ve 2014 yillari igin ise Surdurtlebilirik Raporu yayinladi.
Toplulugun Kiresel llkeler Sdzlesmesi kapsaminda yayinladigi
ilerleme bildirimleri ve sUrdUrUlebilirlik raporlarina
www.yasar.com.tr adresindeki kurumsal web sitesinden
ulagilabilir.

2012 ylinda Kadin Glglendirme Ilkeleri “CEQ Destek
Beyannamesi’ni imzalayan Topluluk, 2013’te “Is'te
Esitlik Bildirgesi” ile dogru cinsiyet politikalar konusunda
taahhdtlerde bulundu.

YASAR TOPLULUGU’NUN MiSYONU
Guvenilir markalanmizla tUketicilerimizin yasamina deger
katan kaliteli Urin ve hizmetler sunariz.

TiCARET VE VAKIFLAR

KAGITLARI HiZMET GRUBU

® Yasar Egitim ve

e Altin Yunus Cesme Kiiltiir Vakf

e Bintur

¢ Viking Kagit ¢ Selcuk Yasar Spor

® Yasar Dig Ticaret

= ve Egitim Vakfi
 Yasar Bilgi Islem ve

Ticaret A.S.
® Yadex

International GmbH
® Desa Enetji
¢ Arev Gayrimenkul
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Daha Iyl bir yasam icin...

Pinar Sit; saglik, lezzet ve yenilik sunuyor.

e Kalite standardi yuksek UrUnlerimizle, Turkiye’deki hayvansal protein
aciginin giderilmesine ve saglikli nesillerin yetistiriimesine katkida
bulunuyoruz.

e Uretimimiz ile basta st Ureticileri olmak Uzere, toplumun genis bir
kesimi icin duzenli gelir kaynagi olusturuyoruz.

e Tarim ve sanayi entegrasyonunun daha yuksek oldugu bir sektorin
yaratiimasinda etkin rol oynuyoruz.
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YoOnetim Kurulu Bagkanr’nin Mesaji

“Sﬁt ve sut Grunleri pazarinda bircok kategoride pazar
liderligini strdiren Pinar Sat, 2015 yilinda net satiglarini %7,5
artigla 1,01 milyar TL'na glkardl.,,

Degerli Hissedarlarimiz,

1973 yiindan bu yana sut ve sit drdnleri sektérantn
gelisimine blyUk katki saglayan Pinar SUt, faaliyet gdsterdigi
bircok kategoride liderligini strdUrtyor. Her gegen yil artan
Urdn gesitleri ile Pinar St tUketicileriyle butlnleserek, Turkiye
gida sektoérinde dncu roline devam ediyor.

Geride biraktigimiz 2015 yil hem TUrkiye hem de dinyanin
geneli icin oldukga zorlu ekonomik ve siyasi gelismelere

sahne oldu. Ulke ekonomileri beklenenin altinda performans
g0sterirken bunun en blyUk nedenlerini dlistik emtia fiyatlar,
merkez bankalarinin para politikasi kararlarinin yarattigi
beklentiler, gelismis ekonomilerin yUksek borgluluk seviyeleri,
gelismekte olan ekonomilerin yapisal sorunlari ve jeopolitik
faktorler seklinde siralayabiliriz. ABD Merkez Bankasi (FED),
guclt ekonomik aktivitenin ve istihdam piyasasindaki iyilesmenin
destegiyle Aralik ayinda "parasal skilastirmaya basladi. Bu
gelisme, dinya 6lgeginde dalgalanmalar ve gelismekte olan Ulke
para birimlerinde kayiplar beraberinde getirdi. Turkiye dzelinde

ise 2015 yili; bolgesel cografyadan kaynakl ekonomik
risklerin ve kuresel ekonomik sartlarin agirlikli olarak aleyhte
gelistigi bir yil oldu. Turkiye ekonomisi, 2014 yilinin son
ceyregine yapisal reform rlzgariyla girmesine karsin 2015
yilinda bu rizgari arkasina alamadi. Bu gelismelere ek olarak
kuresel likidite bollugu déneminin geride kalmaya baslamasi
ve Turkiye’ye sermaye girislerinde gorulen zayiflama, doviz
kurlarinda énemli dalgalanmalara neden oldu.

Tiirkiye biliyiimeye devam edecek

2016 yiinin ekonomik anlamda zor olmasini beklesek de Turkiye
blyUmeye devam edecektir. Bu noktada kiresel konjonktirdeki
gelismeler Ulkemiz icin blyUk 6nem taglyor. Ekonomiye ve

satin alma gtictne olumlu etki etmesini bekledigimiz Kalkinma
Bakanligi Orta Vadeli Programi'nda, 2016 vili icin blylme
oraninin %4,5 olacagi ©ngdrillyor. Tuketicilerin satin alma
gUcUnUn artmasina bagl olarak Turkiye’nin 2016 yilini i¢

talep agirlikl blyUimeyle tamamlayacagdini tahmin ediyoruz.
Turkiye’nin, 2016 yilinda da dinyanin en blytk 20 ekonomisi
icerisinde yer alacagini distnuyoruz.
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Protein acisindan zengin gidaya ihtiyacin, gelecek on
yillarda hizla artmasi bekleniyor

Arastirmalar, dinya genelinde tlketicilerin, sut ve sut Grtnlerinin
besleyici degerinin farkinda olduklarini, bu nedenle aktif yasam
sUren ve sagligina dnem veren yeni kusagdin besleyici Urlnlere
olan talebinin giderek artacagini gésteriyor. Uluslararasi Stt
Federasyonu'nun hazirladigi “Dinya Sut Durumu” raporu bu
talebi dogrular nitelikte. Raporda, dinya nifusunun 2050 yilinda
9 milyara ulasacag, dolayisiyla protein agisindan zengin gidaya
ihtiyacin gelecek on yillarda hizla artacagi 8ngérdltyor.

Uretim ise niifusun yogun oldugu Asya tilkelerine dogru
kayiyor. BM Gida ve Tarm Orgiitii (FAO) ile Ekonomik Isbirligi
ve Kalkinma Orgiitii'niin (OECD) ortaklasa hazirladigi “Tanmsal
Goérinim, 2014-2023” raporunda, Hindistan’in 10 yil iginde
dunyanin en buyUk sut Ureticisi haline gelecegi ve Avrupa
Birligi’nin sut sektérundeki liderlik tahtina oturacagr belirtildi.

Diger taraftan endUstrimizde faaliyet gdsteren sirketler
yenilik¢i Urtinler sunma, pazarlama ve iletisime yeni bir
yaklasim getirme yoluyla, sit ve sut GrUnlerinin her yastan
tlketiciye hitap edecek sekilde yeniden canlandiriimasi
gerektiginin bilincine vardi. Bu konuda Sirketimiz, Turkiye'de
oldukga basarili calismalara imza atiyor ve sektériin dncist
konumunda bulunuyor.

Ulke bazinda tiretim, 20 milyon tona yaklasiyor

Turkiye, sut ve stt UrUnleri endUstrisi agisindan niifus
dinamigiyle olduk¢a énemli bir konumda bulunuyor. Turkiye'nin
sUt dretimi 20 milyon tona yaklasiyor. Bolgesel sikintilar
nedeniyle stt ve mamulleri ihracatinda sektérimiz sorunlar
yasiyor. Son agiklanan rakamlara baktigimizda, sektorin
ihracati 2015 yill 11 aylik gergeklesmelerinde 2014 yilinin ayni
dénemine gore ylzde 24 kiglime gdstererek 217.622 milyon
ABD dolari olarak gergeklesti. ihracatta en bilyik pay %69

ile peynir kategorisinin oldu. Sektdrln ihracatinda yasanan
daralmanin asiimasina ydnelik Gida, Tarm ve Hayvancilik
Bakanligrnin aldigi énlemler ve yaptid dizenlemeler
sonrasinda ihracatin 2016'da artacagini dngériyoruz.

2015 yilinda 311 bin ton satis tonaji gerceklestiren
Sirketimiz, dis piyasalardaki zorlu kosullara ragmen 28
ulkeye ihracatini siirdiirdii

Sirketimiz agisindan 2015'e dénUp baktigimizda, tim zorlu
ekonomik gelismelere karsin, 2015'i karl kapatmig olmanin
mutlulugunu yasiyoruz. SUrdirdigumuz istikrarl mali
performans sonucunda, 2015 yilinda brit satislarimizi 2014’e
kiyasla %7,6 artarak 1,35 milyar TL seviyesine ¢ikardik. 2015
net satislarmiz ise %7,5 artigla 1,01 milyar TL oldu. 311 bin
ton satis tonaji gergeklestiren Sirketimizin 2015 yili brit kén
162,4 milyon TL olarak kaydedildi. Net karmiz ise %6,2'lik kar
marji ile 62,2 milyon TL diizeyinde gergeklesti.

Pinar Stt olarak, ciro agisindan 2015’te peynir kategorisinde
%19,7, sut kategorisinde %6,0, ayran segmentinde ise
%33,6 blyUme gergeklestirdik. Dis piyasalardaki zorlu piyasa
kosullarina karsgin 28 Ulkeye ihracat yaptik. Blytmemiz, Korfez
Ulkeleri kaynakl oldu. SektérimUzde Ulkemizin toplam ihracati
icindeki pazar payimizi %19’a yukselttik.

Sanlhurfa fabrikamiz rekabet giictimiizii artirdi
2015 yilinda ihracatin yani sira yatinmlarnmiz ve
sagladigimiz istihdamla Glkemiz ekonomisine

katki sunmaya devam ettik. Bu yaklasimimiza en

son 6rneklerden biri de Guneydogu Anadolu’da
gerceklestirdigimiz, bugiine kadar bdlgede yapilan

en blytk gida yatirmi. Bélge halkinin ekonomisinin
gelisimine dnculik edecek bir yatinm olan Sanlurfa
fabrikamiz, sektdrdeki rekabet glicimuzU artirdi. Bélgedeki
tUketicilerimize daha saglikli Grinler sunmanin yani sira
ihracat agisindan da hem Ulkemizin hem bdlge halkinin
hem de Sirketimizin kazanimlar olacagina inaniyoruz.
Sanliurfa fabrikamizda sUt, ayran ve meyve suyu Uretimi
yaplimaya devam ediliyor.

Kalite standartlarini en Ust seviyede koruyan Sirketimiz,

gida trendlerini yakindan takip ederek tiketici odakl

Urdinler gelistirmeye devam ediyor. Yeniliklerin dnctst olma
misyonumuz dogrultusunda 2015'te 10 yeni Urln gelistirdik.
Peynir segmentinde yUkselen bir kategori olan stizme peynir
UrdndmUzU piyasaya sunduk ve kisa stirede %7,1 pazar
pay! elde etmeyi basardik. 2015 yili sonu itibaryla satisa
sunulan Ag Bitir Kasar, Pinar Go Cheddar ve Gubuk Peynir
UrUnleriyle bu kategoride daha da blyUmeyi hedefliyoruz.

Pinar Siit, surdiriilebilir bir gelecek icin lizerine
diisen sorumlulugun bilinciyle calismalarina devam
ediyor

Yasanabilir bir dinya, kaliteli bir yasam igin gelecek
kusaklara daha saglikl ve strdurulebilir bir fiziki-sosyal
cevre birakmayi hedefliyoruz. Bu konudaki yaklasimimizi
Enerji ve Iklim Degisikligi, Su Kullanimi ve Atik Su,
Kullanilan Malzeme ve Atik, Saglik ve Glvenlik, Toplumsal
Katki cercevesinde ortaya koyuyoruz. Karbon ve su ayak
izi hesaplama galigmalari da yuUriten Sirketimiz, bunun
yani sira her yilin basinda ¢evre faaliyet plan ve programlari
olusturup tum yil boyunca kaynak ve enerji tUketimini
azaltmaya yonelik iyilestirme ¢alismalar gerceklestiriyor.

Sosyal sorumluluk ¢alismalarmiz kapsaminda ise Pinar
markaslyla “Pinar Cocuk Resim Yarismasi” ve “Pinar

Cocuk Tiyatrosu” etkinliklerimiz strtyor. Spor alanindaki
desteklerimiz ise Pinar Karslyaka Basketbol Takimi
sponsorlugu ile Turkiye Basketbol Federasyonu ve Basketbol
Milli Takimlan Resmi icecek Tedarikgiligi seklinde devam
ediyor. Bunlarin yani sira Yasam Pinarim Dergisi, Pinar
Gazetesi ve Pinar Enstitlist ile toplumun saglikli gelisimine
katkida bulunmaya yonelik calismalar yirittyoruz.

2015 yilinin basaril sonuglarindan dolayi tim
calisanlarimiza ve tiim paydaslarimiza ve desteklerinden
dolay deg@erli hissedarlarimiza tesekkuru bir borg bilirim.

Saygilarimla,

idil Yigitbas
Yoénetim Kurulu Bagskani



Yonetim Kurulu

idil Yigitbas Emine Feyhan Yasar
Bagkan Bagkan Vekili

Ali Yigit Tavas Kemal Semerciler
Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye

Yilmaz Gokoglu
Uye
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Mustafa Selim Yasar

Cengiz Erol
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Ust Yonetim ve Komiteler

Yonetim Kurulu ve Gorev Siireleri

Yetki Sinirlari:

Gerek Yonetim Kurulu Bagkani
ve gerekse Yonetim Kurulu
Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddelerinde ve Esas
S6ézlesmemizin 10. ve 11.
maddelerinde belirlenen yetkilere

Kurumsal Yénetim
Derecelendirme:

Pinar SUt'Gn kurumsal yénetim
derecelendirme notu yukari yonlU
revize edilerek 10 Uzerinden 9,18
olarak guncellendi.

ADI SOYADI UNVANI GOREV SURELERI
iDIL YIGITBASI BASKAN 26.03.2015 - 1 YIL
EMINE FEYHAN YASAR BASKAN VEKILI 26.03.2015 - 1 YIL
MUSTAFA SELIM YASAR UYE 26.03.2015 - 1 YIL
ALl YIGIT TAVAS BAGIMSIZ UYE 26.03.2015 - 1 YIL haizdirler.
KEMAL SEMERCILER BAGIMSIZ UYE 26.03.2015 - 1 YIL
CENGIZ EROL UYE 26.03.2015 - 1 YIL
YILMAZ GOKOGLU UYE 26.03.2015 - 1 YIL
Ust Yonetim

ADI SOYADI GOREVi

LEVENT DAGHAN GIDA GRUBU ICRA BASKAN YARDIMCISI

GURKAN HEKIMOGLU

GENEL MUDUR

MUSTAFA SAHIN DAL

MALI ISLER VE BUTGE KONTROL ANALIZ DIREKTORU

Denetimden Sorumlu Komite

Kurumsal Yonetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

ADI SOYADI GOREVi ADI SOYADI GOREViI ADI SOYADI GOREVI

ALl YIGIT TAVAS BASKAN KEMAL SEMERCILER BASKAN ALl YIGIT TAVAS BASKAN

KEMAL SEMERCILER UYE CENGIZ EROL UvYE CENGIZ EROL UvYE
YILMAZ GOKOGLU UYE YILMAZ GOKOGLU UYE

GOKHAN KAVUR  UYE

* Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim &zgecmis bilgileri sayfa 37-38’de yer almaktadir.



Sirket Profili
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Turkiye'yi saglhkh st ve sit Grinleri ile
tanistiran ilk marka Pinar Sit, 42 yildir
hayvancilik ve gida sektorlerinin gelismesine
dnculuk ederken, genis Urdn gamiyla saghgi

ve lezzeti bir arada sunuyor.

2015 Yili Finansal Performansimiz

(Milyon TL) 01.01.2014-31.12.2014 01.01.2015-31.12.2015
Net Satiglar 940,5 1.011,2
Brit Kar 157,7 162,4
Net Donem Kari 87,1 62,2
Brit Kar Marii %16,8 %16,1
Net Ddnem Kari Mariji %9,3 %6,2
(Milyon TL) 31.12.2014 31.12.2015
Toplam Varliklar 780,1 883,8
Toplam Ozkaynaklar 529,3 587,1
Borg/Ozkaynak Oran 0,47 0,51

62,2

MILYON TL

NET KAR

iSO "EN BUYUK
500" LISTESINDE
YER ALDIGI SIRA
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PINAR SUT ORTAKLIK YAPISI (%)

>
, Pay Orani Pay Tutan
l Pay Sahibi (TL)
YASAR HOLDING A.S. YASAR HOLDING A.S. %61,41 27.603.901,57
I 61,41 DIGER %38,59 17.347.149,68
TOPLAM %100 44.951.051,25

DIGER
38,59

\

Sirket'in paylan Borsa Istanbul Yildiz Pazar'da PNSUT koduyla islem goériiyor.
Sirket sermayesi A grubu nama, B grubu nama ve C grubu hamiline paylardan
olusuyor. Olagan ve olaganUstU genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay
sahiplerinin veya vekillerinin her pay icin bir oy hakki bulunuyor.

Orta Dogu’nun en biylk, Avrupa’nin ise en gelismis tesisi
olarak 1973 yilinda izmir'de kurulan Pinar Stt, 1975’de Tirk
tUketicilerini ilk kez aseptik kutu ambalajda, uzun 6marlG sut
ile tanistird.

Turkiye’de saglikli sut ve sut Urinleri kavramini yerlestiren ilk
marka Pinar Sut, “lezzet”, “sagdlik” ve “yenilik” kavramlarini
da iceren “Yasam Pinarm” tanimiyla yUksek bilinirlik kazandi.
TUketicilerinin talep ve ihtiyaglanni géz éntinde bulundurarak
artin gesitlerini strekli artiran Pinar Sat, saglikli nesillerin
yetismesine dnculik ederken, Turkiye hayvancilik ve gida
sektdrlerine de blytk katkilar saglad.

Sut, yogdurt, ayran, peynir, meyve suyu, tereyagdi, krema,
puding, ketcap, mayonez, bal, sos, recel, tatl ve toz
Urdnlerin Uretimi ve satisi konusunda faaliyet gdsteren Pinar
SUt; izmir, Eskisehir ve yeni acilan Sanliurfa fabrikalarinda
Uretim faaliyetlerine devam ediyor.

Siit Sektoriiniin Onciisu

Avrupa Birligi standartlarinda tretim yapan Sirket,

kaliteli hammadde tedarikine yonelik 144 ciftlik olmak

Uzere 358 ayri noktada, s6zlesmeli olarak ¢aligiyor ve uzun
soluklu, guglu iliskiler kurdugu 20.000’i agkin Ureticisini daima
destekleyerek, Turkiye’de st Uretiminin artmasina katkida
bulunuyor.

Yapti§ yatinmlarla yakin cografyanin boélgesel gtict olma
yolunda ilerleyen Pinar St i¢ tiketimin yani sira diinyanin
belli basl Ulkelerine ihra¢ ediimek Uzere de sut ve st Urtnleri
Uretimi gergeklestiriyor.

Pinar Sut, Turkiye’nin en blyUk ve en saygin gruplarindan
Yasar Toplulugu’nun bir Uyesi olarak hizmet vermeye devam
ediyor.

Pinar Stt, Turkiye’de saglikli sUt ve sut Urtinleri kavramini yerlestiren ilk marka olarak “Yenilik”, “Saglik”, “Lezzet”, “Yasam
Pinan” kavramlaryla ¢zdes hale geldi. ilk saglkli uzun miirlii stiti, ilk hazir mayonezi, ilk krem peyniri, ilk ambalaji
organik sUtl ve daha pek ¢ok ilki tliketicilere sunan Pinar Sit, milyonlarca insan igin nesiller boyu gtvenilir bir marka oldu

ve bu glvene layik olmak Uzere ¢alismaya devam ediyor.
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Rekabet Avantajlarimiz

““Sagllkll nesiller yetigtirmeyi” ana hedeflerinden biri olarak “Si]t ve sut Grunleri sektorindeki 6ncu faaliyetleriyle marka
goren Pinar Sut, Turkiye’de hayvanciligin ve gida sektorinin bilinirligi ve degeri en yuksek isim olmayi basaran Pinar Sut,
gelismesine 6nemli dlctude katki sagllyor.,, kaliteli ve zengin Urin c¢esitlerini Turkiye’nin en buylk soguk ve

donuk dagitim agi ile pazarlayarak farkini ortaya koyuyor. , ,

YUKSEK MARKA DEGERI « Teknolojik ve sektérel bilgi birikimi
e TUrkiye'nin en begenilen sirketi e Eneriji verimli endUstriyel tesis
e icecek sektdrinin lider markasi
O/ * Aldigi “Superbrands” 6diili ile Tirkiye’nin stiper YAYGIN DAGITIM VE TEDARIKCi AGI
O — — markalarindan e Turkiye’nin en blydk soguk ve donuk dagitim zincirine
) 2015’te kampanya ¢alismalari ve yeni Grdn sahip Yasar Birlesik Pazarlama
lansmanlari ile marka gucini daha da KALITELi URETiM, ZENGIN URUN PORTFOYU * 150.000 satig noktasi
TOPLAM UHT suT artiran Pinar Sit, UHT siit ve modern peynir e AB normlarinda hijyenik Gretim e Grup sinerjisi
URUNLERINDE kategorilerinde Iiderligini stirdtird. e Saglikl ve kaliteli Grtinler ¢ 20.000’den fazla ¢ig sut Ureticisinden tedarik
PAZAR PAYI * Belgelerle tescil edilmis tretim  Pinar Siit kalite anlayisini benimsemis 144 ¢iftlik olmak
e 200’den fazla SKU Uzere 358 ayri nokta
e Yenilikci ve dnct kimlik ® %100 izlenebilir Gretim sureci
e Ar-Ge deneyimi e Tedarikgi performans degerlendirmesi

e Egitim ve danismanlik hizmetleri

Deneyimle Gelen Gii¢

Teknolojiyi ve bilgi birikimini daha ileriye tasiyip buradan aldigi gtict bir rekabet avantajina dénUstiren Pinar Sut, imza attigi
yatinmlarla sektdrde buydrken, marka bilinirligini ve gtivenirligini strekli artinyor.




Urlnlerimiz

Kutu St
0 Uzun Omirlii Sade Siit
O Yarim Yagl Sut
0 Organik Sut
O Organik Light Sut

o Kido Sut (kakaolu, ¢ilekli, muzlu,

cikolatall, kavun-karpuz aromal)
O Yetigkin Aromall Sutler (Gikola)
O Light Sat
O %50 Light Sut
0 %0,1 Yagl Light Sut
Zenginlestirilmis Siitler
O Cocuk Devam St (sade, ball)
O Cocuk llk Adim Devam Siiti
(sade)
O Denge Kalsiyum Sut
0 Denge Laktozsuz St

Q vodsurt

O Pinar Dogal Yogurt

O Yarim Yagl Dogal Yogurt
O Light Dogal Yogurt

O Organik Yogurt

O Siizme Yogurt

O Pinar Laktozsuz Yogdurt

OPinar Sise Ayran
O Pinar Bardak Ayran

(e

" i =
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( ) MEYVE SUYU

Meyve Nektarlari
O Visne Nektari
O Seftali Nektari

O Kayisi Nektar
O Portakal Nektar
O Vigne-Elma Nektari
O Pink Relax
%100 Meyve Sulan
O Pinar %100 Portakal Suyu
OPinar %100 Elma Suyu

Meyveli icecek
O Tropik
O Portakal&Seftali
O Portakal, Havu¢&Limon
O Portakal, Armut ve ElIma
O Armut, Ananas
O Gilek & Frambuaz
OKarpuz
——@° o,

o

\

O Akdeniz Karisik Meyve Nektari

OPinar %100 Seftali-Elma Suyu
O Pinar %100 Kayisi-Elma Suyu

\J PEYNIR-TEREYAGI

Modern Peynir

O Krem Peynir

O Kekikli-Zeytinli Krem Peynir

O Cheddarll Krem Peynir

O Pinar Beyaz

O Pinar Beyaz Light

O Pinar Labne

O Pinar Labne Light

O Dilimli Tost Peyniri

O Dilimli Burger Peyniri

O Pinar Kido Uggen Peynir

O Tam Yagh Uggen Peynir

O Yarim Yagh Uggen Peynir

o Light Uggen Peynir

O Kahvalti Keyfi Ucgen Peynir
Geleneksel Peynir

O Taze Kasar

O Tam Yagl Beyaz Peynir

O Light Beyaz Peynir

O Kahvalt Keyfi Beyaz Peynir

O Kahvalti Keyfi Taze Kagar

N ﬁ R éi O Organik Beyaz Peynir
B PI " ° O Stizme Peynir

Ozel Peynir

O Dil Peyniri

O Cheddar Peyniri

0 Orgli Peyniri

O Hellim Peyniri

O Dilimli Peynir Ac-Bitir

O Go Cheddar

0O Go Taze Kasar

O Go Dil Peyniri
Tereyagi

O Kase Tereyagi

O Geleneksel Tereyadi

O Rulo Tereyagi

O Paket Tereyagi

O Pratik Tereyagi
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“ Bulnyesindeki 7 farkli kategori ile 7°’den 70’e tUm tuketicilere
yonelik Grlnler sunan Pinar Sut, toplu tiketim sektdrine ise Pinar
Profesyonel markasi altinda yenilik¢i ve pratik trian cesitleri ile

hizmet veriyor. , ,
siit

O Uzun Omrli Sut (tam yagl, yanm yagh ve yagsiz)

Tath Sos O Pinar Kutupak St (Bag in Box) (tam yagli ve yarim yagh)
O Pinar Kakao Sos Peynir
O Kremilla O Pinar Labne
Mayonez O Pinar Beyaz
0 Mayonez O Pizzarella
O Light Mayonez O Dilimli Tost Peyniri
Ketcap (acili ve tath) O Kasgar Peyniri
O Hardal O Rende Mozzarella
O Krema O KUp Mozzarella
O Pinar Sutkrem o Uggen Peynir
Tereyag!
,00°°%°% %0, OPVC ve Folyo Paketler
. ‘ @%7 O Rulo Tereyagi
Uoo ooo Krema

O UHT Stabilize Krema

PI"ﬁR Yogurt
oo \ oo

O Pinar Dogal Yogurt (yarim yagli, tam yagl)

° 2 Ayran
% X i 0’ o Pinar Bardak Ayran
’ 0o’ Aromali igecek

0 Oops Ananas Aromali icecek
O Oops Tropik Aromali Icecek

o TATLILAR Sanayi Tipi St Tozu
OYagsiz Sut Tozu
Pratik Tath O Tam Yagh St Tozu
O Kido Puding (kakaolu ve muzlu) O Peynir Suyu Tozu
O Krem Santi Sos
O Suttozu

O Servis Mayonez

O Servis Ketcap

O Kova Mayonez

O Kova Ketgap

O Poset Mayonez

O Poset Ketcap

O Barbeku Sos Poset

O Barbeki Sos Kova

O Aci Sos Poset

O Aci Sos Kova

O Sarmsakll Mayonez Poset
O Sarmsakli Mayonez Kova
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Yeniliklerimiz

“Glda trendlerini yakindan takip ederek tiiketici odakl Grinler
gelistiren Pinar Sit, 2015’te slizme peynir ve laktozsuz yogurt

artinlerini pazara sundu.’,

40

PAZARA SUNULAN
YENI URUN VE
AMBALAJ SAYISI

Yenilik¢i yaklasimi ile TUrkiye ve Dinya pazarlarina uygun,

tUketici odakli Urtnler gelistiren Pinar Stt, 2015 yilinda da birgok

yeni Urin ve ambalajl tUketicileri ile tanistirdi. TUketicilerinin
beklenti ve ihtiyaclarini karsilamaya yonelik 4 ayn ambalajda
Pinar Sizme Peynir, Pinar Beyaz Kova, Bdreklik Peynir ( EDT)
ve Laktozsuz Yarm Yagh St tUketicilerin begenisine sunuldu.
Aynica 30 adet yeni ambalaj gelistirildi.

Gerceklestirilen teknolojik hat yatinmi sonucunda biyUyen
bir pazar olan stizme peyniri, 4 ayrt SKU’da 6zel tat profili ve

kremamsi yapisiyla Ureten Pinar Stt, bu Grtin grubunda bir ilk

olarak kahvaltilarda tek kullanmda bitirilmeye ydnelik olarak
100 gr’lik ambalaj da tasarladi.

1000 ml'lik ambalajiyla raflarda yerini alan Organik Pastdrize
St Uriinune ek SKU olarak 500 ml'yi de piyasaya sunan Sirket,
pazardaki laktozsuz yoJurt talebine cevap verebilmek ve laktoz
intoleransi yasayan kisilere ¢6zim olabilmek icin 500 gr’lik
ambalajda Laktozsuz Yogurt Uretimine de basladi. Pinar Denge
Laktozsuz Yogurt, sadece Migros marketlerinde satisa sunuldu.

IHRACAT ODAKLI YENI URUN

Pinar SUt, ihracat kanalinda fark yaratmak igin meyve

soslu kahvaltl kremasi gesitlerinden Antep Fistikli Kahvalti
Kremasi'ni 100 gr'lik ambalajiyla piyasaya sundu. Sirket, Irak
ve Azerbaycan’a ydnelik gelistirdigi Thick Cream’i ise Subat
2015’te ilgili pazarlara sunmaya bagladi.

Yenilikgi yaklasim ve tUketici kullaniminda pratiklik
kapsaminda EDT (Ev DigI TUketim) ve perakende sos
siselerinde silikonlu kapak Clean Cap galismalarini
tamamlayan Sirket, bu sekilde tiketicilerine kullanm kolaylig
saglarken, sise sos Urtnlerinin premium algisini da yikselti.

2015’te Piyasaya Sunulan Yeni Uriin ve

Ambalajlardan Bazilari:

PERAKENDE

e Pinar Stzme Peynir (100 gr, 250 gr, 500 gr, 800 gr)
e | aktozsuz Yarim Yagl Yogurt (500 gr)

e Kakaolu Sos (350 gr, ambalaj degisikligi)

e | ight Mayonez (255 gr, ambalaj degisikligi-simetrik sise)
* Orgil Peyniri (250 gr, ambalaj degisikligi)

e Tereyagdi (500 gr, ambalaj degisikligi)

e Ayran (170 ml)

e Sltkrem (160 gr, ambalaj degisikligi)

EDT ve IHRACAT URUNLERI

e Thick Cream

* %20 Yagl Ihrag Krema Tetrapak

e Boreklik Peynir

e Antep Fistikll Kahvalti Kremasi (100 gr)

PINAR SUT 2015 FAALIYET RAPORU

Ar-Ge Calismalarimiz

“Ar—Ge calismalarinda yeni Grin ve ambalaj geligtirmeyi

On planda tutan Pinar Sit, 2015’te hem i¢c hem dis pazara
sundugu farkli lezzetlerle Grun yelpazesini genisletirken, kalite
standartlarini en Ust seviyede koruyarak faaliyetlerini stirdirdd. , ,

Ar-Ge faaliyetlerini yeni triin/ambalaj gelistirme ve
mevcut Urlin/ambalaj iyilestirme odakli ylriten Pinar Sit;
reformUlasyon, proses iyilestirme, Urlin/ambalaj Gretim
denemeleri, benchmark ¢alismalari, egitim programlari,
alternatif malzeme-tedarikgi gelistirme ve TUBITAK
projelerine yonelik calismalar da gergeklestiriyor.

2015’te Ar-Ge kapsaminda yeni Urlin ve ambalaj gelistirme,
alternatif firma-malzeme arastirma, “Benchmark” ve
LiteratUr calismalan ylriten Pinar SUt, tek katmanli
malzeme yapisindaki ketcap ambalaj siselerinde Coex
yapida malzemeye gegisini tamamlayarak bu trinde raf
omrind 1 yila gikartti. Sirket, krem peynirde yUrGtttg
"pratik kullanima yonelik toppers ambalaj ¢alismalari“ni,
farkli Grdnlerde de degerlendirmeyi planliyor. Ev digi tiketim

AR-GE'YE AYRILAN
BUTCE

kanall icin yogun talep tzerine Pinar Beyaz UrlnUne 6zel
formulasyon hazirlanarak; blyUk gramajda Grinun toplu
tUketim alanlarinda yer almasi saglandi.

Laktozsuz Yogurt ve Antep Fistikll Kahvalti Kremasi’nin yani
sira Pinar SUt, proses yatinmi kapsaminda 20 gr Taze Kasar,
Cheddar, Dil Peyniri gibi tek kullanimlik porsiyon Urtinler ve
60 gr “A¢ Bitir” formatinda Dilimli Kasar galismalar yGrutta.

Pinar Stt, 2015 yilinda TUBITAK 1509 TEYDEP Uluslararasi
Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi ile TUBITAK
1511 Oncellikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve
Yenilik Projeleri Destekleme Programi ¢ergevesinde toplamda
yaklasik 960.000 Avro’luk bltgeye sahip iki proje bagvurusu
gerceklestirdi.

Yenilik¢i tGrin ve ambalaj calismalarini
Ar-Ge ve Teknoloji Koordinatorligu
bunyesinde faaliyet gosteren Ar-Ge
Departmani ile yuriten Pinar Sut’dn

“merkezi” fonksiyonda bulunan

bu departmani; izmir, Eskisehir ve
Sanliurfa fabrikalarina hizmet veriyor.
Sirket, Ar-Ge calismalarina yonelik
olarak kendi kaynaklari disinda
teknik bilgi derlenmesi igin firmalarla
irtibatta bulunup gerektiginde

know-how destegi aliyor.
L E--
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Kalite Anlayisimiz

“Faaliyetlerini ustlin kalite anlayisi ile strdiren Pinar Sit,
uluslararasi standartlara uygun tesislerinde hazirlanan Granleri
tUketicinin begenisine sunuyor. , ,

En kaliteli Grlnleri sunarak insan hayatina deger katmayi
prensip edinip, kalite arayisini hammadde tedarikinden
itibaren baslatan Pinar Sut, 2015'te yillik planlar gergevesinde
mevcut ve potansiyel tedarikcilere firma ziyaretleri ve

tetkikler gerceklestirdi. Sirket calisanlarina ise yillik planlar
dogrultusunda HACCP gida glvenligi ve hijyen konularinda
egitimler verilerek saglikli ve glvenli Grdnler Gretmenin dnemi
anlatildi.

SAHIP OLUNAN YONETIM
BELGESI SAYISI

KALITEYi DESTEKLEYEN TEKNOLOJI
UYGULAMALARI

Yurt ici ve yurt disindaki mevcut ve yeni teknolojiyi takip eden
Pinar Sut, uygulanabilen her turld teknolojinin transferini
Uretim ydntemi, makine ve ekipman, pazarlama, Urin ve
kalite gelistirme, ambalaj, bilgi sistemleri, lojistik ve Grin
kullanm gibi alanlarda hayata geciriyor. Avrupa Birligi'ne
ihracat yapabilmek amaciyla Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi ile 2000 yilindan itibaren ortaklasa ydrttulen
calismalarda TUrkiye stt sektdriine éncllik eden Pinar Sut,
2013'te Avrupa Birligi'ne st ve sUt UrUnleri ihracat onayi alan
ilk firmalarindan biri olarak yurt digi faaliyetlerini strdtrtyor.

Kalite, Gevre, Gida Guvenligi, Enerji Yonetimi,
Is Saghgi ve Giivenligi alanlarinda “yénetim
sistemi belgeleri”ne sahip olan Pinar Siit icin

- kalite daima 6n planda.
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Verimlilik Calismalarimiz

“Yalln 6 Sigma ve OMIi uygulamalarini yillardir siirdiiren Pinar
Sut, hat verimliligine verdigi 6nem sayesinde, olasi verimlilik
kayiplarina karsi anlik ve uzun vadeli eylem planlarn olusturuyor. , ,

Karllik ve verimlilik esasina gore yUrittugu faaliyetleri
kapsaminda dlgek ekonomisi modeliyle Uretimi artirirken
maliyetleri asadi ¢eken Pinar Stit, 2008 yilindan beri devam
eden Yalin 6 Sigma ve 1999 yilinda baslayan Operasyonel
Maliyet lyilestirme (OMI) uygulamalari ile 2015 yilinda da
onemli maliyet avantajlar saglandi.

YALIN 6 SIGMA PROJELERI

Pinar Stt, Yalin 6 Sigma Proje uygulamalarini, stirekli ve
surdurdlebilir iyilestirme yaklagimiyla, stratejik hedefleri
belirleyerek problemleri ¢dzmek ve sureglerin performansini
artirmak amaciyla aktif olarak strdtruyor.

Yalin 6 Sigma Projeleri kapsaminda 2015 yilinda Pinar
Sit, izmirde 8 adet, Pinar Siit Eskisehir’de 4 adet olmak
Uzere toplam 12 adet Yesil Kusak projesi yurittu. Projeler,
operasyonel mukemmeliyet, stire¢ dizayni ve maliyet
ivilestirme bagliklar! altinda toplandi. TUm stireglerde,
kurumsal degerler g6z dntinde bulundurularak Sirket
stratejileri ve musteri beklentileri ile uyumlu yénetilen
projelerde, sUrdurdlebilir karl blylme stratejisini
destekleyecek galismalar dnceliklendirildi. Ana hedeflerin
yani sira Yasar Holding’in strdurulebilirlik vizyonu
kapsaminda, dogal kaynak tUketimini minimize edip kontrol
altina alma gibi kazanimlar da saglandi.

OPERASYONEL MALIYET iYiLESTIRME
(OMi) PROJELERI

Ortak hedefi maliyetlerin iyilestirilmesi olan uygulamada
Sirket calisanlan kendi fonksiyonlariyla ilgili tespit ettikleri
aksakliklan ortadan kaldiracak fikirleri proje olarak dneriyor

ve yoneticilerin onayi sonrasinda uygulanan ¢oztmler ile
maliyetlerde iyilesme sagdlaniyor. Hayata gegen projeler, tesvik
edici bir yaklagimla édullendiriliyor.

1990’1 yillarda manuel olarak gerceklestirilen projeler, 2003
yilindan itibaren bilgi islem alt yapisinin gelismesi ve SAP’a
gegcisle beraber sistemsel olarak takip ediimeye baglandi.

HAT VERIMLILIKLERI

Pinar Stt Uretim merkezlerinde, glinlik Uretim hatti verimlilik
Olgtmleri gergeklestiriliyor. Bu dlcimler haftalik, aylk ve
yillk bazda konsolide edilerek kayit altina alinip, deneme ve
analizler ile periyodik olarak degerlendiriliyor.

Verimlilikte kayiplara neden olan faktérlerin giderilmesi
ve mevcut degerlerin iyilestirimesi hedefleriyle anlik ve
uzun vadeli eylem planlari olusturulurken, israfi dnleme
ve operasyonel verimlilik artigi bilincinin tim ¢alisanlarda
yayginlastinimasi amaci ile egitimler gergeklestiriliyor.
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Yatirimlarimiz

“Gi]neydogu Anadolu Boélgesi’ne bugline kadar yapilan en buyuk
gida yatinmini gerceklestirerek 2015’te Sanlurfa Fabrikasi’'nda
{iretime baslayan Pinar Siit, izmir ve Eskisehir fabrikalarinda ise
yenileme yatinmlarina devam etti. , ,

SANLIURFA YATIRIMI
ILE CIG SUT ISLEME
KAPASITESINDE
SAGLANAN ARTIS

30, o

TOPLAM
YATIRIM TUTARI

Kurum kultdriinde énemili bir yere sahip olan yenilik ve
degisim dogrultusunda teknolojiyi ve bilgi birikimini daha
ileriye taglyarak, degisen sektodrel kosullara uyumlu bir
yatinm programi izleyen Pinar Sut, 2015 yilinda yaklasik 36
milyon 505 bin Tl lik yatinm gerceklestirdi.

2015 yilinda Sanliurfa Fabrikasi’'ni faaliyete geciren Sirket,
mevcut Uretim tesislerinde yenileme yatinmlarina agirlik verdi.
Yatimina 2013’te baglanip kademeli olarak devam edilen ve
toplam maliyeti 65 milyon TL dizeyinde hesaplanan Sanliurfa
Fabrikasi’'nda ilk etapta sut, yogurt, ayran ve meyve suyu
Uretimine baglayan Pinar Sut, ihtiyaglar dogrultusunda Grlin
cesitliligi artinlacak sekilde projelendirilen fabrikada, son
sistem otomasyon, Uretim teknolojileri ve minimum enerii
kullanan doga ile dost teknolojiler kullandi. Sirket, 2015’te
Sanliurfa Fabrikasi ile toplam ¢ig sut isleme kapasitesini

de %18 oraninda artirdi. Sanliurfa’nin yani sira gevre il ve
ilcelerden de st alimi yapan Pinar Stit, sUt aldidi tim bdlge
Ureticileri icin egitimler dlzenledi. Saglikli ve kaliteli stt Gretimi
amaclyla, yetistiricilere ydnelik bakim, besleme, yetistirme
konularinda gergeklestirdigi egitim toplantilarini bu bélgede
de sUrduren Sirket, bélgede siitglligun gelisimine katki
saglamayi hedefliyor.

BILGI TEKNOLOJILERI CALISMALARI
2015 yiinda Pinar Sut, bilgi teknolojileri altyapisinda énemli
revizyonlar gerceklestirerek is surekliligi, veri glvenligi ve
maliyet iyilestirme konularinda gelisme sagladi.

2016 yilinda Sirket, Karbon Ayakizi Uygulamasi’ni ve Gorsel
Takip Uygulamasr’nin yeni versiyonunu kullanima almayi
planliyor.

MAKINE VE TESISLERE 28,1 MILYON
TL'LIK YATIRIM

Pinar SUt, arsa-arazi, yer alti ve yer Ustlu dUzenleri ile binalara
3 milyon 393 bin TL; makine ve tesislere 28 milyon 132 bin
TL; demirbaslara 4 milyon 450 bin TL; haklara 531 bin TL'lik
harcama gergeklestirdi.
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2015 ve Sektor

“Sa{:’jllkll ve tiketiciye ek fayda saglayan Urlinlerin talebinde
baslayan artig, sut ve st Grlinleri sektortinde yenilik¢i Grtinlerin
gelisimine ivme kazandinrken, ¢ig sut Gretimi de diinya genelinde

yukselis gosteriyor. , ,

Son yillarda Ulkemiz dahil tim dunyada sehirli ve geng
ndfusun ‘mobil bir hayat’ stirmeye baglamasi, beslenme
aliskanliklarinin farkl ydnde egilimler géstermesine neden
oldu. Yogun ve hareketli hayat dtzeni, kullanimi pratik mobil
UrUnlerin yani sira “saglikli kalmak” ve “zinde olmak” gibi
kavramlari da beraberinde getiriyor. Bu baglamda; “vitamin&
mineral ilaveli, hastalik dnleyici ve kalp dostu, sindirim
kolayligi saglayan UrUnler” gibi tiketiciye ek fayda sunan
katma degerli yiyecek ve igeceklerin daha fazla talep edildigi

gorultyor. Buna karsin "lezzet", tiketiciler nezdinde her
zamanki 6nemini korumaya devam ediyor.

Dunya st ve sut Urdnleri pazarinda bu trendler i1siginda
yenilikgi Urunler gelistirilirken, Gretimin hammaddesini
olusturan ¢ig sut Uretiminin, diinya genelinde 2015°te
2014’e kiyasla %1,5 blyUyerek 800,7 milyon tona
ulastigr tahmin ediliyor (FAO). En yUksek bUyldme oraninin
Uretimde yapilan iyilestirmeler ve sehirlesme ile birlikte

)

MILYON TON
DUNYA GENELINDE
CIG sUT
URETIM MIKTARI
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“Tﬂrkiye’de ambalajl sut sektorl tonaj bazinda buyime
trendini surdurirken, pazarin %93,4'GUnu olusturan UHT st
bliyumesi %3,7 seviyesinde gerceklesti. , ,

artan gelir seviyesi sayesinde Hindistan'dan gelecegi
6ngorillyor. 2015 yil sonu itibaryla Hindistan'in %4,3
blylme ile 147,8 milyon ton, Kuzey Amerika'nin %1,3
blyUme ile 94,7 milyon ton ¢ig sut Uretimi gergeklestirdigi
tahmin ediliyor. Avrupa Birligi'nde ise ¢ig sUt Uretiminin %0,9
bulylyerek 161,4 milyon tona ulastigi dngoérldyor (FAO).

Sanayide kullanilan sit oranlar agisindan ise 2015 yilinda
Avrupa'da inek st %2,2, peynir %1,2, yagsiz sut tozu
%8,6, tereyadl %4,3 blylme gosterdi (European Comission/
Kasim 2015).

Ambalajli sade sut dzelinde ise dinyada toplam sade igme
sUttintin 2016 yilinda %2 buytmesi 6ngorultyor. UHT
sttin %2,1 buylyerek 50 milyar litreye, pastorize sitln
%2,1 blyUyerek 86 milyar litreye ulasacagdi tahmin ediliyor
(Euromonitor).

Turkiye'de ise 2014’te 18 milyon 630 bin 859 ton dlzeyinde
gerceklesen ¢ig sut Uretimi 2015’te 18 milyon 654 bin 682
ton seviyesine yiikseldi (TUIK). Ulusal Stit Konseyi (USK)
tarafindan belirlenen ¢ig stt taban fiyatlar 2015 yilinda sabit
kalarak 1,15 TL/LT oldu.

Turkiye'de toplam pazarin %54’ 0nU olusturan agik sUt pazari
%8,6 artis ile 1 milyon 41 bin 975 tonluk buyUkltge ulasti.
Ambalajli st pazar ise %3,89 artis ile benzer bir blylime
trendi gosterdi. Ambalajli stit pazarinin miktarsal olarak
%93,4’Und olugturan UHT st buylmesi %3,72 olarak
gerceklesti ve tonaj bazinda ambalajli sit pazarinin %86,5’ini
sade stler olusturdu (ipsos).

DUnya trendlerine paralel olarak Turkiye'de de fonksiyonel
sUtler blyUme gosterirken, 6zellikle galisan anne sayisinin her
gecen gun artmasiyla katma degerli cocuk sttt segmenti
6nem kazaniyor.

Ambalajli peynir pazari 2015’te 1,6 milyar TL blyUkltige
ulasirken, bu bliyimede en etkili segmentler taze kasar ve

stizme peynir oldu.

Turkiye’de evde tuketilen yogurtlarin yaklasik yarisi evde

yapllan, 1/4°0 agik, 1/4°U ise ambalajli yogurtlardan
olusurken, ambalajli sade yogdurt pazar kigullyor olsa da
fonksiyonel yogurt pazarn ciro bazinda %5 blylUme gosterdi.

Pinar Sut’dn faaliyet gosterdigi alanlardan ketgap pazarinda
2015’te miktar bazinda %1 blytime ile yaklagik 13 bin tonluk
Uretim yapllirken ciroda %12’lik bir blydme ile 78 milyon
TLlik ciro elde edildi.

2015 yiinda mayonez pazari miktar bazinda %1 klgulme
ile yaklasik 7 bin ton olarak gergeklesti. Ciroda ise mayonez
pazarinda %8 blylime ile 70 milyon TLlik toplam ciro elde
edildi (Nielsen).

2015 yilinda 476 milyon litrelik bir tonaja ulasan meyve suyu
pazari ise 2014’e gbre miktar bazinda %3 kiguldu ve pazar
ciroda %4 artig ile 1,3 milyar TL'ye ulasti (Nielsen).
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Sektorde Pinar Sut

“Sektérijnde Avrupa’ya ihracat yapma izni alan ilk firmalardan
, , biri olan Pinar Siit, Grlinleriyle basta Kérfez Bélgesi olmak tizere
dinyanin farkh bolgelerine ulasiyor.

“201 5 yilinda 1,01 milyar TL net satig hasilati elde eden Pinar
Sut, faaliyet gosterdigi ana kategorilerde liderligini korudu.

istikrarli ve glicli mali performansini stirdiiren Pinar Silt,
2015 yiinda 2014'e gére %7,5 dlzeyinde bir artigla 1,01
milyar TL net satis hasilati elde etti. Sirketin 2015 yilindaki
brit kéar marji %16,1 dizeyinde gerceklesirken, net kar
marji seviyesi ise %6,2 seviyesinde gerceklesti. 62,2 milyon
TL dénem net kéar elde eden Pinar Sut'Gn toplam aktif

%19

blytkIigH, 2014 yil sonuna gére %13,3 artis fle 883,8 BOLGESEL GUG OLMA ise basta Aimanya, Ingiltere olmak tizere
milyon TL seviyesine yikseldi. Siizme HEDEFI . ST 28 pazarda faaliyet gosteren Pinar S,
yogurt Turkiye, stt ve stt Urtinleri inracatini SUT VE SUT URUNLERI ihracatinin %58'ini Korfez Bolgesi'ne

2015 yilinda 217,6 milyon ABD dolari IHRACATINDAKI PAY] yapiyor.

TUketici ihtiyacina yonelik yeni Griin lansmanlar, kampanya

ve etkili iletisim ¢alismalar ile marka glcind artiran Pinar
Sut, faaliyet gdsterdigi ana kategorilerde liderlik pozisyonunu
gUclendirdi.

seviyesinde gercgeklestirirken, ihracatta en
blyUk pay 69 ciro pay! ile peynir kategorisinin
oldu (TUIK). Pinar Sit’in toplam ihracat icindeki
pazar payl ise %19’a ylikseldi.

ilk ihracatin 2015 Ekim ayinda Irak’a
yapmaya baslayan Sanliurfa Fabrikasi’nin
hedef ihracat pazarlarina yakin bir konumda

olmasi nedeniyle ihracatin da blytime gdstermesi
planlaniyor.

Siit Grubu Yakin cografyanin bélgesel glcu olma yolunda ilerleyen
URUN CiRO PAZAR PAYI POZIiSYON Pinar SUt, i¢ tiketimin yani sira diinyanin belli bagli o o
Toplam UHT st %31.3 Lider Ulkelerine ihrac edilmek lzere de siit ve siit Grlinleri Gretimi PII’|13I’ Sllit’ Ko_lr_‘fezl ||30k|ge'stl nizle.sat@ ‘ﬁDF'):aE;”ama f
Sade &t %29.0 Lider gerc.;eklengtiriyorl. Sirket, yurt .ci|'§|lndaki birgolf Ulkede"rr.w.a.r.ka galismalarnni 1op ui sirketlerinden o r CQ .ta"fl |n.da‘n.
‘ imajini gliclendiren ve bilinirligini artiran faaliyetler yuritiyor,  YUrtttyor. Avrupa’da Pinar markal stt Urnlerinin Gretimini
Light st %64,1 Lider Yurt disinda Kérfez Bolgesi’nde basta Suudi Arabistan, ve satisini ise Almanya’da yerlesik Pinar Foods GmbH
Zenginlestirilmis gocuk st %75,5 Lider Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) ve Kuveyt; Kérfez Bolgesi gergeklestiriyor. Pinar Stt, 2016 yili iginde yeni pazarlara
IHRACAT disinda basta Irak, KKTC, Azerbaycan, Rusya; Avrupa’da girmek igin yerel fuarlara katiim gostermeyi planliyor.
YAPILAN
Peynir Grubu ULKE SAYISI
URUN CIRO PAZAR PAYI POZISYON
Labne peynir %48,6 Lider o 3 i} . . o . T
Krem peynir %19.8 Lider e Politik istikrarsizliklar ve petrole bagl devaltiiasyon sebebiyle 2015°te Libya, Irak ve Turki Cumhuriyetler'de strdurulebilir
Siizme peynir %71 Ugtinc satis performansinda degisimler yasayan Pinar Sut; Irak, Azerbaycan ve KKTC’de ise marka bilinirligini artirdi.
Beyaz peynir %10.6 Ustincu e |rak’ta sUtlU Urdnler kategorisindeki marka bilinirligi %87’ye ulasan (Nis Arastirma, Temmuz 2015) Sirket, 2015’te Irak
pazarina Stizme Peynir, Thick Cream, Antep Fistikli Kahvalti Kremasi, Yogurt ve Ayran olmak lzere 5 yeni Grlin sundu.
e Sirket, Pinar Labne ile Suudi Arabistan’da %25,6, BAE’de %37,8, Kuveyt'te ise %47,2 pazar payina sahip bulunuyor.
Yogurt Grubu e SUtIL drtinler kategorisindeki marka bilinirliginin 2015°te %62’ye ulastigi (IPSOS, Temmuz 2015) Azerbaycan pazarina
URUN CiRO PAZAR PAYI POZiSYON O 7 5 Siizme Peynir ve Thick Cream Uriinleri lanse edildi.
Dogal yogurt %9,4 Ugtincl O , * Pinar SUt, Mart 2015 tarihinde ingiltere’ye ilk peynir ihracatini Labne ve Beyaz Peynir Griinleri ile gergeklestirdi.
e Sut ve sut Urlnleri sektdrinde Rusya’nin ihracat icin onay verdigi U¢ markadan biri olan Pinar Stit, Nisan 2015’ten yil
H’;l\El—ll—_Eﬁ-lzll%A sonuna kadar Rusya’ya Labne, Pinar Beyaz, Beyaz Peynir, Taze Kasar, Cheddar Peyniri, Krem Peynir ve Dilimli Peynir
'.I:ert.e.yagl Grubu _ _ SAG LSAN AN ARTIS ihracati gergekle@tirdi.
URUN CIRO PAZAR PAYI POZISYON e Amerika, Isveg, Kosova gibi Ulkelere meyve suyu ve peynir kategorilerinde de ihracati bulunan Pinar Stit, Kosova’'da
Tereyagdi %16,3 ikinci artan satiglara paralel olarak diger Balkan Ulkeleri icin de degerlendirmelerini strddrtyor.

Kaynak: Nielsen, BiM&A101 haric
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TUketicilerimiz, Musterilerimiz ve Biz

“Etkili iletisim, tuketici intiyacina yonelik kampanya caligmalari
ve yeni Urin lansmanlan ile marka gucunu artiran Pinar Sut,
yaygin ve etkin dagitim gicu sayesinde tiketici ve musterilerine
hizli bir sekilde hizmet veriyor.’,

Genis Urln portfoyd ile 7°den 70’e tUm tUketicilerin hayatina
dokunan Pinar Sit, ana is kolu olan sit ve sutlt Grtnler ile
basta ¢ocugu ve ailesi i¢in en iyisini isteyen anneleri ana hedef
kitlesi olarak belirlerken, farkll alt markalarla farkl alt hedef
kitlelere de ulagsmayr amagliyor.

Sit, yogurt, peynir, tereyagd, ayran, meyve sulari, lezzetlendirici
ve tatllardan olusan Urtin yelpazesi ile insan hayatina deger
katmak anlayisiyla calisan Pinar Sit, en kaliteli hammaddeleri,
en gelismis Uretim teknolojileri ile isleyerek; en iyi Urinleri

gUcla dagitim agi sayesinde kolay erisilebilir kilarak tUketicileri
ile bulusturuyor. Tuketicilerini daha yakindan taniyip, faaliyet
g0sterdigi alanlarda ihtiyaglar en iyi karsilayacak inovasyonlar

gergeklestiren Pinar SUt, pazarlama faaliyetleri ile daha genis
kitlelere ulagsmay hedefliyor.

ILETISIM KAMPANYALARI

Siit Grubu

e Pinar Stt, 2015 Nisan-Mayis aylarinda “Pinar Annesi”
kampanyasini, Aralik 2015 itibaryla da “Pinar Stt’le BlyUdim”
kampanyasini yeniden yayinlamaya basladi.

e TUketicilerle interaktivite kurulan “pinarsttim.com” internet
sitesi devreye girerken, TV disinda agik hava, radyo, basin ve
saha aktiviteleri gerceklestirildi.

e Pinar Cocuk Sutu icin Ocak - Subat 2015'te “Cocugunuzun
Beslenmesine 3'IU Destek” kampanyasi gerceklestirildi.
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e Aromali stt kategorisinde Kido markasi i¢in yil boyu stren
iletisim aktiviteleri ile kategorideki konum gulclendirimeye
devam edildi. 2015’in sémestr ddnemi olan Ocak-Subat
aylarinda “Kido Gokkusag Bileklik ” ve Haziran - Temmuz
aylarinda “Kido'yla Gizemli Ada Maceras!” kampanyalariyla
cocuklarin dikkatini cekebilecek, eglenebilecekleri unsurlar
iceren hediyeler verildi. 4 milyondan fazla Uyesi olan www.
kido.com.tr web sitesiyle baglantill kampanyalar olusturuldu ve
buna paralel reklam filmleri yayinlandi.

Peynir Grubu

e 2015 yilinda Pinar Labne icin Sahrap Soysal ile

beraber caligilan “Lezzet Verir Neye Degse” kampanyasi
gerceklestirildi. www.nefisyemektarifleri.com ile tlketicilerin
Pinar Labne’yi glnlUk rutinlerinde kullanmalar sagland..

e Mart ayinda Pinar Krem Peynir’e “Bana Bana” kampanyasi
ile iletisim destegi verildi.

e Pinar Stizme Peynir markasi i¢in Agustos ayinda baslayan
“Pinar Yaparsa En Guzelini Yapar” iletisim kampanyasi
gerceklestirildi.

Yogurt-Ayran Grubu

e Pinar Cocuk Tiyatrosu ve Karslyaka Spor Salonu’nda tadim
ve tanitim faaliyetlerinde bulunuldu.

e Pinar Denge Laktozsuz Yogurt igin tanitim aktiviteleri
dlzenlenirken, Pinar Stizme Yogdurt’u ise brostrler, tanitim ve
fiyat aktiviteleri ile tuketicilerin denemesi saglandi.

Sos Grubu

e Pinar sos grubunda Urtnlerin katkisizlik &zelligini vurgulayan
yeni ambalajlara gegisle birlikte sahada etkin POP reklam
calismalar yapildi.

e Vanilyall kivamli sos Pinar Kremilla'nin, Pinar Lezzetleri
sayfasinda tarifleri yayinlandi ve market ici tadim aktiviteleri ile
cesitli etkinliklerde tuketicilerin UrinU denemesi saglandi.

Meyve Suyu Grubu

e “Pinar’la Lezzet Canland” kampanyasi kapsaminda Nisan -
Mayis 2015'te tekrar TV iletisimi yapildi. Cesitli organizasyon
ve etkinliklerde Urln tuketicilere dagitild.

MILYON +

WWW.KIDO.COM.TR'NIN
2015'TE ULASTIGI UYE
SAYIS|
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EV DISI TUKETIM KANALINDA PINAR
PROFESYONEL

Calisan kadin ve yalniz yasayan birey sayisinin artmasiyla
birlikte degisen yasam tarzlari ve tUketim aliskanliklari,

ev disinda gegirilen zamanin uzamasini ve hazir yemek
sipariglerinin artisini beraberinde getiriyor. Bu degisimler, EDT
kanalinin her gegen gun blytmesine ve dnem kazanmasina
sebep olurken, EDT’nin TUrkiye’deki blyUkIGgindn 50 milyar
TL oldugu, bunun 30 milyar TLsinin gida kategorisinden
geldigi tanmin ediliyor. (IPSOS 2015) EDT kanalina “Pinar
Profesyonel” markasi ile ulagan Pinar SUt, otellerden
restoranlara, catering sirketlerinden okullara uzanan genis

bir misteri portfdyiine hizmet veriyor. “Kanaat Onderleri”
olarak belirledigi sef-ascibasilarla iletisim kurarak isin mutfagini
6gdrenen Sirket, tUketicinin intiyaglarini anlayarak onlara
yardimcl olacak Urlnler sunma hedefi dogrultusunda, yenilikgi
ve pratik Urinler gelistirmeye devam ediyor.

“Gelenekten Gelecege Lezzet Pinan”

istanbul CNR’da gerceklestirilen Ev Disi Tiiketim EXPO
Fuar’na katilan Pinar, gastronomi bélimu Universite
ogrencilerinin katiim gosterdigi “Gelenekten Gelecege

Lezzet Pinar’’” yarigsmasini diizenleyerek, gelecegin sefleri ile

gunUmuzin seflerini bir araya getirdi ve yeni nesil seflerde
de Pinar marka algisini kuvvetlendirmek Uzere adimlar atti.

Pinar Sit’iin 2015’te Katildigi Fuarlar

o istanbul Ev Digi Tiketim EDT EXPO Fuar / 25-28 Mart
2015

o izmir 6. Organik Uriinler Fuari / 16 - 19 Nisan 2015

* istanbul World Food 2015 Fuarn / 3 - 6 Eylil 2015

e izmir Enternasyonal Fuar / 28 Agustos - 6 Eylil 2015
e Dubai GULF FOOD 2015 Fuari / 27-29 Ekim 2015

DAGITIM

Pinar Sit, satiglarinin %85’ini Yasar Holding'in satis ve
dagitm sirketi olan Yasar Birlesik Pazarlama (YBP) kanalyla
gerceklestiriyor. 9 Bdlge Mudurlagu, 100’0 askin bayi ve 150
bin satis noktasi araciliglyla Pinar markall Grlnleri en taze, en
saglikl ve en hizl bicimde musteri ve tUketicilerle bulusturan
Yasar Birlesik Pazarlama, 3 farkli iklimlendirme derecesinde,
17 farkli kategoride, 500’0 agkin Urtin ¢esidi ile TUrkiye'nin en
blylk ve en dnemli satis ve dagitim teskilatlarnindan biri olarak
faaliyet gosteriyor.

Pinar markal Urlinlerin pazar lideri olmasinda yaygin ve

etkili dagitim guclyle blytk katkisi bulunan Yasar Birlesik
Pazarlama, Urnlerin satis ve dagitimini alaninda uzmanlasmis,
musteri odakli galisan, deneyimli, guclt kadrosu ve 1.200’U
askin dagitim araciyla gerceklestiriyor.

TUm ticaretini verimlilik ve raporlama Uzerine kuran Yasar
Birlesik Pazarlama, operasyonlarini gtinimdizdn en etkili yaziim
sistemleri ile strekli takip edip, sonuglarini paylagirken, hem
kendi personeline hem de is ortaklarinin personeline, satis
becerilerini artirmaya yonelik egitim programlari dizenliyor.

Pinar iletisim Merkezi

“Once tilketicilerimiz ve misterilerimiz” ilkesi
dogrultusunda hareket eden Pinar S, tlketici odakli
calisma prensibi ile tlketicilerinden gelen istek ve
Onerileri titizlikle inceleyip, dikkate alyor.

Turkiye'nin her yerinden alan kodu gevirmeden
aranabilen 444 76 27 no’lu Pinar iletisim Merkezi’ne
(PIM) gelen miisteri talep ve sikayetleri haftanin yedi
gunt 07:00-23:00 saatleri arasinda operatdrler
tarafindan canli olarak yanitlanirken, ulastirilan konular
hakkinda en kisa sUrede tliketicilere bilgi veriliyor. Cagr
karsilama basari orani %92 olan PIM, ¢agrilarin %88’ini
15 saniye icinde cevaplandiriyor.

2015 yilinda ttketicilerle gerceklestirilen memnuniyet
anketi sonuglarina gére musteri memnuniyeti orani %91
olan Pinar iletigim Merkezi, twitter.com/InfoPinar adresli
resmi Twitter hesablyla sosyal medya Uzerinden gelen
istek ve 6nerileri de inceleyip ¢6zime kavusturarak
tuketicilere ddnus yapiyor.
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Tedarikcilerimiz ve Biz

“Tedarik secimini Satin Alma Muaduarlagi, Ar-Ge ve Toplam
Kalite MudurlUkleri ile birlikte Pinar Kalite Kriterleri kapsaminda
belirleyen Pinar Sit, uzun vadeli igbirlikleri gelistiriyor. , ,

Surdurtlebilir ve kaliteli tedarik konusuna bulyUk énem
veren Pinar SUt, tedarikgileri ile iki taraf icin de verimli
olmas! hedeflenen isbirlikleri kuruyor. Uretimde kullandigs
sutl 20.000’den fazla ¢ig sut Ureticisinden saglayan

Pinar Stt, Satin Aima MUdurlugu ile stt alm disinda

kalan hammaddeler, gida yardimci malzemeleri, ambalaj
malzemeleri alimlari icin onayli tedarikgiler Gzerinden alimlar
gerceklestiriyor. Alternatif Yaratma ve Tedarik¢i Listesi’ne
Girme ProsedUrl kapsaminda Satin Alma Mudurligu, Ar-Ge
ve Toplam Kalite Mudurltkleri ile koordineli olarak galigiyor.
Tedarikci secimi kapsaminda; Pinar Kalite Kriterleri'ne
uygun malzeme verebilecek firmalar belirleniyor ve yapilan
kapsamli deneme galismalarinin olumlu olmasi halinde
tedarikgiler sisteme dahil ediliyor. Tedarikgiler ayrica her

yil fiyat, termin, kalite, servis, miktar agisindan Tedarikgi
Degerlendirme ProsedUrU kapsaminda olusturulan kriterlere
gbre degerlendiriliyor. Degerlendirme sonucunda tedarik
galismalannin duzeltici - énleyici faaliyetler ile gelistirilmesi
amaglaniyor.

TEDARIKCILERLE BILGI PAYLASIMI
Pinar SUt, kaliteli sit hammaddesine ulasmak icin Avrupa
Birligi standartlarinda Uretim yapan ve Pinar Sit kalite
anlayigini benimsemis 12’si “Hastaliklardan Ari igletme”, 8’
“AB onayll isletme” sertifikasina sahip toplam 144'( ciftlik
olmak Uzere 358 ayn noktadan stit tedarik ediyor.

Toplam organik ¢ig sut alim miktarinin %71'ini Yasar Grubu
sirketlerinden Camli Yem Besicilik'ten tedarik eden Pinar Sut,
ciftliklerden tedarik ettigi sttlerin kalite degerlerini “gunltk”
olarak Ureticiler ile paylagiyor ve Ureticilerin Urlnleri hakkinda
bilgi sahibi olmasini sagliyor.

Pinar Stt, saglikl stttin Uretiimesi icin Ureticilerine bilgi
vermek ve biling olusturmak amaciyla sut kalitesi, stru
saglidi, hayvan beslenmesi, koruyucu hekimlik gibi konularda
egitim programlar yrttUyor.
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Calisanlarimiz ve Biz

“Uluslararaa platformda kabul gérmis modern insan kaynaklan
uygulamalarini aktif olarak kullanan Pinar Sut, caligsanlarini
blyumenin ve gelismenin temel dayanagi olarak géruyor. , ,

1.172

ORTALAMA
CALISAN SAYISI

insan kaynaklan stratejisini, biinyesinde bulundugu Yagar
Toplulugu kurum kiltirine gére sekillendiren ve “Once
insan” anlayisini benimseyen Pinar Siit, uyguladigi adil

insan kaynagi politikalari ile her konuda gelismis is gicini
kendisine cekiyor. insan kaynagini; egitimli, deneyimli, aidiyet
ve sahiplik duygusu ylksek, bilime dayali tim gelisimlere
acik, bilgi paylasimina ve birlik ruhuna deger veren, katiimci
yonetim anlayisini ve basan odakli calismayi benimsemis
bireylerden olusturan Pinar Stt, 2015'te de ¢alisanlarina
yonelik faaliyetlerine devam etti.

e “Yasar Akademi” markasi ile e-6grenme metodolojisi
kullanan Pinar Sut, 2015 yilinda uygulamada yer alan
egitimlerde cesitlilige giderek, iceriklerin niteliginde ve
kullanici galisan sayisinda iyilesmeler gerceklestirdi. Calisanlar
bdylece, toplam 16.620 saat, kisi bagi ortalama 14 saat
egitim olanagdr sundu.

* 2015 igerisinde Pinar Siit izmir-Eskisehir-Sanliurfa

VERILEN TOPLAM /ER
EGITIM ORTALAMA EGITIM

SAAT
HER CALISANA VERILEN

fabrikalarinda gérev alan toplam 924 calisana toplam 1018
saat israfi dnleme konusunda egitim verildi.

e Sirket hedefleriyle kisisel hedeflerin paralel olarak
gerceklestiriimesine yonelik Performans Degerlendirme
Sistemi’ni 2005 yilindan beri kullanan Pinar Stt, 1998’den
bu yana ise “Calisanlarin Gorusleri Anketi” ile ¢alisanlarindan
geri bildirimler aliyor. 2015 yilinda Anket, tUm beyaz yaka
calisanlar icin online bir uygulama haline getirildi. Mavi yaka

calisanlarin gérUs anketleri ise form Gzerinden devam ettirildi.

e Pinar SUt, gelecegin ¢alisanlar olarak gérdugu 167
Universite, 47 lise 6grencisine staj olanagi saglad.

* Sirket'te yrirliikte olan Toplu Is Sézlesmesi 31 Aralik

2015 tarihinde sona erdi. Toplu Is Sézlesmesi’nin, isyeri
barisinin temel taglarindan en dnemlisini tegkil ettigine ve
bunun da toplum barisina giden yol olduguna inanan Pinar
Siit, Tek Gida Is Sendikasi ile 1 Ocak 2016 - 31 Arallk 2017
dénemini kapsayacak toplu is sdzlesmesi i¢in gdrismelerini
sUrdurdyor.
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Cevre ve Surdurulebilirlik

‘ ‘ Cevre ve toplum igin yatinm yapan, dogal kaynaklar en
verimli sekilde kullanan Pinar Sat, tium faaliyetlerini Yasar
Holding’in paydaslarina ve topluma karsi sorumlu yaklagimi

cercevesinde ylritiyor. , ,

Yasanabilir bir diinya ve kaliteli bir yasam i¢in gelecek
kusaklara daha saglikl bir fiziki ve sosyal gevre

birakmayi hedefleyen Pinar Sit, Yasar Holding’in 2007
yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sdzlesmesi'ni
(KiS) imzalayarak ¢iktigi yolculuga paralel calismalar
yuritiyor. 2010 yilinda baglatilan “Kurumsal itibar” projesi
kapsaminda ekonomi, ¢evre ve sosyal yasam arasinda
denge kurmak icin var olan ¢abalarin daha sistematik bir
bicimde surdurdlmesi amaglaniyor.

Surdurdlebilirlik yaklasimi kapsaminda Yasar Holding;
Eneriji ve iklim Degisikligi, Su Kullanimi ve Atik Su,
Kullanilan Malzeme ve Atik, Sagdlik ve Guvenlik, Toplumsal
Katki olmak tzere 5 6ncelikli alan belirlerken, Pinar St
de surdurulebilirlik yaklagsimini ve gevre konusundaki
onceliklerini bu cercevede ortaya koydu.

CEVRE POLITIKASI VE UYGULAMALARI
Pinar SUt; cevre, eneriji, is saghgdr ve guvenligi politikalari
dogrultusunda, gevrenin korunmasi ve gevre kirlenmesinin
azaltimasi, enerji, is saghgi ve guvenligi konusundaki
tim kanun ve ydnetmeliklere uyarken, Uretiminde
gevreye - insan sagligina zarar vermeyen ve kaynak
tlketimini azaltan yéntemler uyguluyor. Galisanlarini,
musterilerini ve tedarikgilerini gevre, enetiji, is saghgi ve
glvenligi konularinda bilinglendiren Sirket, atik azaltma,
geri kazanma ve yeniden kullanma ilkeleri dogrultusunda
calismalar yapiyor. Bakim programlarini strekli gelistiren
Pinar Sat, yeni yatinm projelerini uygulayarak enerji
kullanimini azaltiyor.

2015 yilinda Izmir fabrika sogutma sistemlerindeki
amonyak gazi kullanimini azaltan Sirket, imalat Unitelerinde
su tUketimini azaltilip %3 iyilestirme saglamak amaciyla
uzman Kara Kusak destegi ile Yesil Kusak Yalin 6 Sigma
calismasi yaptl.

Karbon ve Su Ayak izi Hesaplamasi

Yasar Holding, Karbon Lideri énderliginde olusturulan
ekiple, 2011 yil temel yil olarak kabul edilerek dlgtim
calismalarina baslarken, bu kapsamda 2015 yili igin de
“Kurumsal Karbon Ayak izi” hesaplama ve raporlama
calismalari yapti. Bu dogrultuda Pinar Stt’dn ise
2020’ye kadar karbon emisyonunu %15 azaltmasi
hedeflendi.

Karbon ayak izi ¢calismalarini takiben, dogal kaynaklarin
tUketimini izlemek ve cevreye duyarliidi artirmak amaci
ile belirli pilot bolgelerde su ayak izi hesaplama ve
raporlama yapilmasini éngdren Yasar Holding, tretim
esnasinda su tuketimlerinin kontrol altina alinmasini
saglamak adina Pinar Sut Eskisehir Fabrikasi’nda da
calismalar yapiyor.
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Su ayak izi galigsmalari kapsaminda Su Liderleri
belirlendi, egitimler tamamlanarak su ayak izi haritasinin
¢cikartimasina baslandi. Atik su aritma tesisinde koku
giderim sistemi kurulmasi icin ilk adim atild.

BUtUn tedarikgilerini, strdartlebilirlik bazinda hazirlanan
bir kayit sistemine dahil etme projesi gelistiren Pinar Sut,
kurulan sistemle, tedarikgilerin cevre yénetim sistemleri ve
isleyisini degerlendiriyor.

CDP’ye (Cisco Discovery Protokol/Cisco Tanimlama
Protokoll) katilan ilk st ve sUt Grdnleri Ureticisi olan
Pinar Stt, CDP 2015 iklim Degisikligi Turkiye Raporu’nda
gonullller arasinda ilk sirada yer aldi.

IYILESTIRME - ENERJi TUKETIMI
CALISMALARI

Her yilin basinda ¢evre faaliyet plan ve programlari
olusturup tim yil boyunca kaynak ve eneriji tiketimini
azaltmaya yonelik iyilestirme calismalari gerceklestiren
Pinar Sit, 2015 yiinda TS ISO 50001-2011 Enerji
Yoénetim Sistemi denetlemesinden basari ile gecti. Sirket,
2015 calismalan gercevesinde;

e Ekonomizer yatinmiyla buhar kazanlarinda enerji
tasarrufu gergeklestirip karbon salinimini azaltti.

e Soguk hava depolarinda amonyak sistemi yerine buzlu
su sistemine gecti.

* Unitelerde aydinlatma panelleri ve yilksek verimli
aydinlatma armaturleri kullanimini artirdi. Eskisehir
Fabrikasi’nda imalat bélumlerinde dogal aydinlatmalar

yapmaya basladi.

e izmir Fabrikasi imalathanelerinde ve dis mekanlarinda
yer alan mevcut aydinlatma sistemlerini LED aydinlatmaya
doénUsturdu.

¢ YUksek elektrik sarfiyati olan motorlarin yerine eneriji
verimliligi yUksek EFF1 elektrik motorlan kullanimini
yayginlastirdi.

e Kazan brUlor sistemlerinde revizyon yaparak yakit
tasarrufu sagladi.

e Enerji verimliligi yuksek, karbon salimi disuk yeni nesil
UHT sistemi ve makinelerine yatinm yapti.

e Atk su arntma tesisinde yapilan ¢alismalar sonucunda
kimyasal giderlerini dusurdu. Eskisehir Fabrikasi atik su
aritma tesisine yapilan yatirmlar ile gamur kuru madde
oraninda artis yapilarak depolama/bertaraf maliyetlerini
iyilestirdi.

e izmir Fabrikasl sogutma sistemlerinde amonyak gazi
kullanimi yerine glikollu su ile sogutma sistemine gecti.

¢ |ISO 14001 Gevre Yonetim Sistemi’nin bir geregi olarak,
tesislerdeki tim birimlerde gevre etki envanteri cikard.

* {zmir Fabrikas’’nda eneriji tiiketimlerinin otomatik
raporlandiriimasi igin otomasyon sistemi galismalarina
devam etti.

* israf dnleme bilinci ile "Operasyonel Maliyet lyilestirmesi
Oneri Haftalan" diizenledi.

e Uretimde kullanilan eneriji kaynaklarini sayaclarla takip
eden Pinar Sut, Uretim bazinda kullanilan enerji miktarlarini
kiyasliyor ve enerji ett programlari hazirliyor. Makine ve
techizat alinirken daha &nce belirlenen enerji verimlilik
kriterlerine gore hareket ediliyor.
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AMBALAJ ATIKLARI YONETIMI

Cevre duyarliigini 6nceliklerinin basinda tutan Pinar
Sut, Uretim ve kullanim faaliyetleri sonucunda gevreye
olabilecek olumsuz etkilerin tespit edilmesi ve en

aza indirilmesi igin surekli olarak alternatif arayislarini
surduruyor.

e EndUstriyel Atk Yonetim Plani olusturan Pinar Sut,
planin igeriginde olusan atik turleri, miktarlari, kodlari,
gbénderilen firma adi gibi bilgilere yer veriyor.

e Cevre gorevlisi/danismani tarafindan gerceklestirilen

ic denetimler kayit altina alinarak ¢evresel agidan surekli
iyilestirmeler gerceklestiriliyor. 2015 yilinda bu tetkiklerin,
Cevre ve Sehircilik Bakanhidr’nin agmis oldugu online
sistemden girigleri de yapiimaya baslandi.

e Organik ve evsel atiklar; tesis igerisinde bulunan yasal
sartlara uygun depolama alanlarinda tutulup bertaraf
saglanmasi adina blytksehir belediyesinin depolama
sahalarina génderiliyor. Uretim ve kullanim faaliyetleri
sonucunda olusan atiklar lisansl atik bertaraf tesislerine,
geri donusturtlebilen atiklar ise lisansli geri déntstm
firmalarina génderilerek ekonomiye geri kazandiriliyor.

e Yillik olusan atiklar, ambalaj atiklari ile ilgili Cevre ve
Sehircilik Bakanligr'na bildirim yapiliyor. Ayrica “Atik
Yoénetimi Genel Esaslarina liskin Yonetmelik” geregi
“Tehlikeli Atik Mali Sorumluluk Sigortasi” yaptiriliyor.

e “BlyUk Endustriyel Kazalar Hakkinda Yoénetmelik” geregi
Cevre ve Sehircilik Bakanligr’'na yapilan Seveso Bildirimi
ile Pinar Sit'teki kimyasal maddelerin gevreye ve insana
olasl etkileri Bakanlik tarafindan degerlendirilerek kurulus
seviyesi belirleniyor.

e Satilan drlnlerin ambalaji icin de tekrar kullanilabilirlik ve
geri dénisum hedefleniyor.

e Uyesi olunan Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklari
Degerlendirme Vakfi (CEVKO) aracilidi ile ambalaj
atiklarinin kaynaginda ayri toplanmasi, geri dénasturtlmesi
ve geri kazanilmasina dair tUketicileri ve belediyeleri
bilgilendirici egitim faaliyetleri dizenleniyor.

Cevre Dostu Malzeme ve Teknoloji Kullanimi

Calisanlara, gevre bilincinin artinimasi ve ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi ¢calismalar kapsaminda egitimler veriliyor.
e TUrk Standartlar Enstitust (TSE) tarafindan yillik Cevre
Yonetimi Sistemi tetkikleri gerceklestiriliyor.

NAKLIYE YONETIMINDE SAGLANAN
KAZANIMLAR

Pinar Sat, Yesil Lojistik kavramini destekleyici nitelikte olan
calismalarla lojistik streclerindeki verimlilige ve musteri
memnuniyetine odaklandi.

Yeni rota optimizasyon modeli ile yurt genelinde
sehirlerarasi kara nakliye operasyonlarinda verimlilik
saglayan Sirket, ¢evresel strdurtlebilirlik hedefi
paralelinde, daha az mesafe ile daha fazla tasima hacmine
dayali lojistik modeli olusturuldu.

Yasar Gida Grubu sirketlerinin 2015 yilinda yurt genelinde
gerceklestirdikleri yaklasik 40.000 adet sevkiyat
icerisinde, TIR tipindeki araglarin kullanim orani; dayanikli
sevkiyatlarda %91, frigorifik sevkiyatlarda ise %61 olarak
gerceklesti.

Bayi (Musteri) Lojistik Memnuniyeti Anketi’nde 2015
yilinda memnuniyet orani %93 olarak gerceklesti.

Lojistik hizmeti alinmakta olan servis saglayici firmalarin
servis kalitelerinin ve performanslarinin élcimlemesi ise
Yalin 6 Sigma felsefesi dahilinde her ay dlzenli olarak
analiz ediliyor.

%093

MUSTERI LOJISTIK
MEMNUNIYETiI ORANI

Cevre bilinci ve anlayisl ile hareket eden Pinar Sit; gevreye yatinm yapan, dogal kaynaklari en verimli sekilde
kullanan, cevre ile ilgili yasal mevzuatlara uyum iginde galisan bir sirket olarak ydnetim sistemleri politikasi

dogrultusunda faaliyetlerini surdurlyor.

Pinar Siit Izmir, Eskisehir ve Sanliurfa fabrikalarinda, Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan verilen "Gevre izin
Belgesi" mevcut olup, gevre mevzuatlarina uyum kapsaminda gerekli denetimler ve kontroller yetkili devlet kurumlari

tarafindan duzenli olarak gergeklestiriliyor.

Yine mevzuatlara uyum cercevesinde Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi ve Raporlanmasi Hakkinda Teblig
kapsaminda “Sera Gazi izleme Plani” hazirlanarak Gevre ve Sehircilik Bakanligi’na bildirim yapildi. Sera Gazi Envanter

Y6netim Sistemi yazilimi tamamlandi.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

“Plnar Sut; sanattan spora, sagliktan egitime, ¢cevreden
surduarulebilirlige kadar bircok alanda sosyal sorumluluk
calismalari yuriten “Pinar” markasi ile birlikte bilin¢li ve saglkli
bir toplum yaratiimasina katkida bulunuyor.,,

Yasar Grubu’nun Pinar St ile birlikte Pinar Et ve Pinar Su’yu
da kapsayan “Pinar” markasl, UrUnleri, yarattigi dogrudan ve
dolayli istihdam olanaklari, yatirmlari, gergeklestirdigi mal ve
hizmet tedariki ve 6dedigi vergilerle tim toplum icin deger
Uretiyor.

PINAR COCUK TiYATROSU
28 yilda Turkiye’nin dort bir yanindaki G¢ milyondan fazla

Par Resim'
Yarigmasi
34 Yilda

4 Milyon Gocuga
Sanati Sevdirdik...

Pinar Gocuk

Tiyatrosu

28 Yilda 3 Milyondan Fazla
Gocugumuzun Gozlerinde
Mutlulugu Gorduk...

gocuga Ucretsiz olarak ulasan Pinar Cocuk Tiyatrosu,
miniklere tiyatro sevgisini agllamayi ve her oyunda gocuklarin
kulturel ve kisisel gelisimine katkida bulunmayi hedefliyor.
2014-2015 egitim-6gretim yill déneminde “Sutle Gelen
Sevgi” isimli yeni oyununu sergileyen Pinar Cocuk Tiyatrosu;
Canakkale, Eskigehir ve izmir'de gergeklestirdigi turne ile de
binlerce minik tiyatrosevere sahne, miizik, dekor ve kostimu
profesyonelce hazirlanmis bu oyunuyla gorsel bir tiyatro

A L A H
+Y Gizoia-zo1s

Pinar Karsiyaka
Baskethol Takimi

17 Yilda Binlerce
Gocuga Spor
Yapma Imkani Sagladik. ..
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s6leni yasattl. Bugtne kadar Turk Tiyatrosu'na
bircok Unld oyuncunun kazandirimasinda
etkili olan bir okul gérevi de gbren Pinar
Cocuk Tiyatrosu, 2015 basgl itibaryla da

sahnelemeye bagslad.

PINAR COCUK RESIM

18. Uluslararasi Yildiz Erkekler

Basketbol Turnuvasi

5 O O O+ Pinar; Turkiye Basketbol Federasyonu

“Oyun Treni” isimli oyununu Ucretsiz olarak SUTUMUZUN GELECEG
BILINCLI ELLERDE

PROJESI ILE EGITIM
VERILEN URETICI

isbirligi ile 18.’si 31 Ocak - 7 Subat tarihleri

arasinda Konya'da duizenlenen “Pinar

Uluslararasi Yildiz Erkekler Basketbol
Turnuvasi’nin isim sponsorlugunu Ustlendi.

YARISMASI SAYISI

iIkdgretim cagindaki cocuklarn resim sanatina,
gUzel sanatlara ilgisini artirmak ve gelecegin
ressamlarni yetistirmek amaciyla 34 yildir diizenlenen Pinar
Resim Yarismasi, 2015 yilinda “Ailem ve Ben” temasi ile
duzenlendi.

Turkiye’nin her bélgesinden, K.K.T.C'den, Aimanya’dan,
Katar'dan ve Birlesik Arap Emirlikleri'nden toplam 49.255
resmin katildigi yarismada, 6gretim Uyeleri ve uzman
kisilerden olusan jurinin degerlendirmesiyle secilen

25 minik ressam, degerli ressam Zahit BlyUkisleyen
koordinatérliiginde istanbul’da bir haftalik Sanat Kampi ve
tablet bilgisayar ile édullendirildi.

"KUGUK SEYLER DOGAYI YENILER"
EGITIMI

iIkdgretim égrencilerine dogal kaynaklann tasarruflu
kullaniminin énemini anlatip, geri déntisime génderilebilmesi
icin ambalaj atiklarini diger atiklardan ayri biriktirme
aliskanligini kazandirmayi hedefleyen "KlgUk Seyler Dogayi
Yeniler" projesi, Tetra Pak tarafindan Pinar’in katkilariyla
gerceklestirildi. Proje kapsaminda 2015 Haziran ayina
kadar izmir'de 13 okulda yaklasik 6 bin dgrenciye cevre
egitimi verilirken, kiicUk ¢aba ve dokunuglarla doganin nasil
korunabilecegdi gdsterildi.

SPORA DESTEK

17 yildir Pinar Karsiyaka Basketbol Takimi’'nin sponsorlugunu
Ustlenerek spora destek veren Pinar, icecek tedarigi ve isim
sponsorluk ¢alismalariyla da basketbolun gelisimine katkida
bulunuyor.

Pinar KSK

Spora olan katkisini 1998’den bu yana Pinar Karsiyaka
(KSK) Basketbol Takimi’ni destekleyerek strdiren Pinar,
basketbol takimi bunyesinde her yil 1.000’e yakin gocugun
Cigli Selguk Yasar Tesisleri'nde spor yapma olanaklarindan
yararlanmasina da destek oluyor. 2014-2015 sezonunda
Turkiye 1. Basketbol Ligi'nde sampiyon olan Pinar KSK,
Avrupa Ligi'nde en iyi 24 takim arasinda kalmayi basardi.
Pinar KSK, kendi adina 1-3 Ekim 2015 tarihlerinde
dizenlenen Pinar Cup’ta glclu rakiplerle karsilagirken,
turnuvayi ikinci olarak tamamladi.

Tiirkiye Basketbol Federasyonu

Pinar, spora verdigi kesintisiz destek kapsaminda Turkiye
Basketbol Federasyonu ve Basketbol Milli Takimlari Resmi
icecek Tedarikgisi olarak hizmet veriyor.

YAYINLAR

Yasam Pinarim Dergisi
Ozellikle anne ve babalara yénelik yararl bilgiler iceren
ve 2004’ten bu yana yayinlanan Yasam Pinarnm Dergisi,
Pinar’in tuketicileriyle, is ortaklaryla, akademik ve burokratik
cevrelerle arasinda 6énemli bir bag kuruyor. 3 ayda bir basilan
ve (cretsiz olarak dagitilan dergi, 2013’ten bu yana e-bdlten
olarak tUketicilere e-posta yoluyla génderilirken, her ay 10
binden fazla kigiye ulasiyor.

Pinar Gazetesi

Besicilik, stt teknolojileri, besi hayvani sagligi gibi konularda
sUt ve et hayvancilig yapan ciftciler icin dnemli bir bagvuru
kaynagi olan ve her U¢ ayda bir yayimlanan Pinar Gazetesi,
Pinar’a stt veren 25.000 Ureticiye yonelik olarak hazirlaniyor.

KONGRELER

Kuruldugundan beri sektériin gelismesi icin gergeklestirilen
kalite, gida, Ar-Ge ve pazarlama gibi alanlarda diizenlenen
birgok kongreye katilmanin yaninda destek de olan Pinar,
Turkiye’de asg¢lilik, gastronomi ve mutfak kaltGrinin
gelismesine ydnelik etkinliklere de sponsor olarak sektor
liderleri ve bilim adamlariyla bulusma firsatlar yaratiyor.

Bu kapsamda Pinar Sit, 2015 yiinda 7 adet kongre, 3 adet
sempozyum ve 44 adet aktiviteye sponsorluk destegi verdi.

PINAR ENSTITUSU

Toplumun saglikli gelismesine katkida bulunmak amaciyla
2013’te kurulan Pinar EnstitUusU; gida, saglik ve beslenme
konularinda toplumu bilinglendirmek ve kaliteli yasam
farkindaligi yaratmaya ydnelik projeler gelistiriyor.

Pinar Enstittsu; ¢ig sut Ureticilerinin egitimesi amaciyla kamu
ve Ozel sektdr arasinda is birligi saglanmasini hedefleyen
“SUttimdzin Gelecegi Bilingli Ellerde” projesi kapsaminda,
Mugla ve Eskisehir’in ardindan 2015 yilinda izmir-Tire’de
egitimler dtizenledi. Bu egitimlerle 5.000'in Uzerinde Ureticiye
egitim verildi.

Enstitil, Yasar Universitesi Sanat ve Tasarim Fakdlltesi
Endustriyel Tasarm BaIUmU igbirligi ile “Sagdlikli ve Dengeli
Beslenme igin Oyun ve Egitim Geregleri Projesi’ni hayata
gegirdi.

Pinar Enstitsu, Surdurdlebilirlik Akademisi tarafindan
8-9 Ekim 2015 tarihlerinde istanbul’da gerceklestirilen
“Surdurdlebilir is Zirvesi” etkinligine katiim gdsterdi.
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Oduller ve Sertifikalar

“Pmar Sat, 2015’te hem yurt icinde hem yurt disinda
dluzenlenen organizasyonlarda pazarlama, etik, iletisim, eneriji
verimliligi ve ambalaj gibi bircok alanda odiile layik gérﬂldﬂ.,’

e Turkiye’'nin en iyi markalarina verilen Superbrands
Oduilleri’nde, Pinar St de barindiran “Pinar” markasi, 6dl
alan 43 markadan biri oldu.

e DUnyanin en saygin 6dullerinden olan Stevie Awards’in
“Uluslararasi Is Odiilleri” kategorisinde Pinar, “Avrupa Yilin
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Programi” kapsaminda Pinar
Gocuk Tiyatrosu ile GUmis Stevie, “Sutimuzin Gelecedi
Bilincli Ellerde Projesi” ile ise Bronz Stevie 6dulind aldi. Pinar
Resim Yarismasi ise “Yilin iletisim Kampanyasi — Medya
iliskileri” kapsaminda Bronz Stevie dduliing layik goriildi.

e GFK ve Capital Dergisi isbirligiyle dizenlenen “Tlrkiye’'nin
En Begenilen Sirketleri” arastirmasinda Sut ve Sutli Mamuller
sektdriinde en begenilen sirket Pinar Sut oldu.

e Marketing Turkiye Dergisi ile Akademetre Arastirma
Sirketi'nin diizenledigi Bitiinlesik Pazarlama Odlilleri'nde
"icecek Sektoril" liderligi Pinar'in oldu.

Pinar Siit’tin Sahip Oldugu Belgeler

e TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
¢ TS EN ISO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi
e TS EN ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi
Belgesi

e FSSC 22000/TS 22002-1 Gida Guvenligi Yonetim
Sistemi Belgesi

e TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi

* TS 18001 OHSAS is Sagligi ve Gluvenligi Yonetim
Sistemi Belgesi

e Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan dizenlenen
“Sanayide Eneriji Verimliligi Proje Yarismasi’nda Enerji Verimli
Endistriyel Tesis kategorisinde Pinar Stit A.S. izmir Fabrikasi,
tim gida ve igecek sektériinde enerji yogunlugunu %65,3 ile
en ¢ok azaltan endUstriyel isletme olarak birincilik 6dult aldl.
e Pinar, hizl tiketim Urdnleri kategorisinde her yil dinyanin énde
gelen firmalarina verilen Gulf 2015 "Yilin UrGind" 8ddlind, bu yil
ik kez agllan labne kategorisinde kazanarak bir ilke imza atti.

e Reklamcilar Dernegi ve Reklamverenler Dernegi

tarafindan dizenlenen 2015 Effie TUrkiye Reklam Etkinligi
Yarigmasi "Temel Gida" kategorisinde Pinar Cocuk Sitd,
“Cocugunuzun Beslenmesine 3’lu Destek” kampanyasi ile
“GUmUs Effie” 6dultine layik goruldi.

* Ambalaj Ay Yildizlan 2015 yanismasinda Pinar, Ozel
Peynirler Ailesi ile grafik tasarim kategorisinde GUmUs 6dUl
almaya hak kazandi.

EBSO'dan Pinar Siit'e Odiil

Pinar Sut, Ege Bolgesi Sanayi Odasi’nin (EBSO)
diizenledigi Stit ve Stit Uriinleri Sanayi Meslek Grubunda
"Uretimde ve Yatinmda Birinci Derecede Basari Saglama"
kategorisinde birincilik 6dult ald.

PINAR SUT 2015 FAALIYET RAPORU

Pinar SGt’an Tarihinden Satir Baglan

“Ambalajll sut ve sut drunleri alaninda sektore onculuk eden
Pinar Sit, hayata gecirdigi her calisma ile basan yolculugunda

yeni bir adim atlyor.,,

imza Attig ilklerle Sektoriin Onciisii

1973 orta Dogu’nun en blyuk sut Uretim tesisine sahip
Pinar St kuruldu. 1975 Tuirkiye’nin ilk UHT St ve
Paketlenmis Stit Urlinlerini tiiketicilere sundu. 1976 Tirkiye'de
ilk Eritme Peynir ve Kakaolu Sit Uretimine basladl. 1978
Pinar Dilimli Kasar ve Krem Peynir tUketicilerle tanist..

1980 Pinar Cheddar Peyniri Gretilmeye baglandi. 1982
Orta Avrupa, KKTC ve Orta Dogu’ya sUt, peynir, tereyag,
yogurt ve cilekli stit ihrag edildi. 1983 Pinar Siit’tin siit aldig
Ureticilerin kaliteli yem ihtiyacini karsilamak igin Pinar Yem
kuruldu. e Turkiye ilk defa yerli Gretim mayonez ile tanigti. ®

ilk Pastérize Peynir (Pinar Beyaz) ve toz Uriinlerden Krem
Santi Giretimi baslad. ® Uggen Peynir Uretimine basland.
1984 Kuveyt'e Pinar Labaneh ihracati basladl. 1985
Pinar Labne Turk tlketicisiyle tanigti. 1990 ik meyve suyu
tretimi yapildi. 1991 Pastérize Sut Turk tiketicisiyle bulustu.
1992 Pinar Yogurt Turkiye'nin ilk folyolu kapak uygulamasi
ile TSE’nin Altin Ambalaj 6ddlind kazandi. e Turkiye’'de ilk
yarim yagh Form Stit ve gercgek ¢ikolatadan Uretilen Cikola
Sit pazara sunuldu. 1993 Pinar Sit Turk gida sektoériinde
ilk TS ISO 9002 Kalite GUvence Belgesi’ni alan sirket oldu.
1994 pPinar Siit 10 litrelik kutupak ambalajiyla TSE’nin

Altin Ambalaj 6dilinii kazand. ® Uretimde, satista ve satis
sonras! hizmetlerde Avrupa standartlarinda bir sirket oldugunu
kanitiayan Pinar Sut, TS ISO 9001 Belgesi'ni alan ilk stt
kurulusu oldu. 1995 uzun Omirli Meyveli Yogurt ve hazir
tatllann dretimine gegildi. ® Light, Ekstra Light Yogurt ve

Light Uggen Peynir Tiirk tilketicisiyle bulugtu. 1997 Pinar
Sut Eskisehir Fabrikasi agildi. 1998 %100 Saf Meyve

Suyu satisa sunuldu. 1999 Denge markall (Laktozsuz St,
Kalsiyum, A, D, E Vitaminli SGt) GrUnler piyasaya sunuldu.
2000 Dunyada ilk defa strekli Uretim teknolojisiyle kaymakii
yogurt yatinmi Eskisehir’de gergeklestirildi. 2001 Aseptik
sisede UHT Sut Uretildi. 2004 Ozel ambalajda genclere
yonelik Pinar Kafela ve Cikola Sut piyasaya verildi. ¢ TS
13001 HACCP Gida Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi alindi.
2005 Turkiye'nin ik organik stiti Pinar Organik St piyasaya
sunuldu. 2008 Turk gida sektérinde bir ilk olarak Yalin 6
Sigma galismalarina baslandi. ® Pinar Cocuk SUtU piyasaya
siirtildi. 2010 Balli Pinar Cocuk ve Kahvalti Keyfi Beyaz
Peynir serisi satisa sunuldu. 2011 Gurme Lezzetler serisi
Chedarli ve Kekikli-Zeytinli Krem ve Ucgen Peynirler ile Pinar
Organik Yogurt piyasaya sunuldu. 2012 Turkiye'de bir ilk
olan kaymak tadinda %50 daha az kalorili SUtkrem satisa
sunuldu. e Ev disi tUketim kanalina ydnelik Pinar Profesyonel
kuruldu, 2013 Pinar Stit Sanliurfa Fabrikas’'nin temeli atildi.
* Pinar Siit TS 18001 is Sagligi ve Givenligi Yonetim Sistemni
ve TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgelerini almaya
hak kazandi. e Pinar St Avrupa’ya st ve sut Urlnleri inracati
yapmaya hak kazandi. 2014  Orgu, Tel ve Hellim keyif
peynirleri lansmanlari ile peynir; Stizme Yogdurt lansmani ile
yogurt kategorilerindeki Grtn portféyd glclendirildi. Organik
Tereyadi satisa sunularak organik Grtin portféyU genigletildi.
2015 Pinar St Sanliurfa Fabrikasi faaliyete gegti.
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YONETIM
YONETIM KURULU

idil Yigitbasi - Yonetim Kurulu Bagkani

1986 yilinda Bogazici Universitesi isletme Balimii'nde lisans, 1989 yiinda Indiana Universitesi'nde isletme yiiksek lisans egitimini
tamamlayan Idil Yigitoasi, 1986 yilinda Yagar Toplulugu'nda finans sektériinde is hayatina bagladi. Gida sekt®rii agirlikli olmak tizere gesitli
topluluk sirketlerinde &ézellikle strateji ve pazarlama alanlarinda Ust diizey yoneticilik ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierini tstlenen Yigitbasi,
2003-2009 yillar arasinda Yasar Holding Kurulu Baskan Vekilligi gérevinde bulundu. Nisan 2009 tarihinde atandigi Yasar Holding Y&netim
Kurulu Bagkanligini 7 Nisan 2015 tarihine dek siirddren Idil Yigitbasi, ayni tarinte Yénetim Kurulu Bagkan Vekili oldu. Tiirk Sanayicileri ve
isadamlari Dernegi (TUSIAD), Turkiye Sit, Et, Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi Dernegi (SETBIR), ESIAD ve Tirkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi (TKYD) Uyesi olan Yigitbasi, Yasar Toplulugu bunyesindeki diger sirketlerde de yénetim kurullarinda gérev aliyor.

Emine Feyhan Yasar - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1978 yilinda Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiltesi’nde lisans egitimini tamamlayan Feyhan Yasar, Dokuz Eyliil Universitesi’nde iktisat
Anabilim dalinda yiiksek lisans yapti. 1978 yilinda DYO’da Insan Kaynaklan uzmani olarak géreve baglayan Feyhan Yasar, Yagsar Holding'te
Personel lliskileri Koordinatérliigu, Turizm Koordinatérligi gérevierinde bulunmanin yani sira icra Kurulu’nda gérev aldi, Bagkan Yardimeiligi
ve Yoénetim Kurulu Uyeligi gérevierini Ustlendi. Yasar Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekili (1997 — 2003), Yasar Holding Yénetim Kurulu
Baskani (2004 — 2009) olarak gorev yapan Feyhan Yasar, Hedef Sirketi Yonetim Kurulu Baskan Vekilligini Ustleniyor. Pinar Su, Pinar Et ve Altin
Yunus sirketlerinde Yénetim Kurulu Bagkani ve Yasar Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Feyhan Yasar, Yasar
Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekilidir.

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Igecek Sanayi Meclis Bagkanlgini siirdiren Feyhan Yasar; Yasar Egitim ve Kiiltir Vakfi Bagkan
Yardimaisl, Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) Yénetim Kurulu Uyesi, Yasar Universitesi Miitevelli Heyet Uyesi, Tiirk Egitim Vakfi (TEV)
Mutevelli Heyet Uyesi, Saglik ve Egitim Vakfi (SEV) Mitevelii Heyet Uyesi, Bogazigi Universitesi Vakfi (BUVAK) Mittevelli Heyet Uyesi olarak
gorev aliyor. Tiirk Sanayici ve isadamlar Dernegi (TUSIAD), Tirkiye Siit Et Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi (SETBIR) ve Ege Sanayicileri ve
is Adamlan Dernegi (ESIAD) Uiyeliklerine devam eden Feyhan Yasar, Lilkksemburg izmir Fahri Konsolosudur.

Mustafa Selim Yasar - Yénetim Kurulu Uyesi

1976 yilinda Paris-Academi Arqueille Sorbonne, 1980 yilinda NYU Universitesi ve 1981 New York-Pace Universitesi isletme-Finans
BolimU’nden mezun olan Mustafa Selim Yasar, is hayatina 1981 yilinda Yasar Dis Ticaret A.S.'de basladi. 8 yil sire ile Yasar Dis Ticaret
A.S.'de cesitli gbrevlerde calistiktan sonra, 1988-1996 vyillar arasinda Yasar Holding A.S. CFO gorevini Ustlendi, ayrnica ayni yillarda Boya-
Kimya ve igecek Grup Baskanligi gérevini de yerine getirdi. Yagar, 1997-2000 yillar arasinda Otak-Desa A.S. ve Desa Enerji A.S. Yonetim
Kurulu-icra Bagkanhgr goérevlerini de tstlendi. 2000 yilindan itibaren izmir Teknopark A.S., BDS Is Gelistirme Ltd. Sti. ve Yizey Ingaat Taahhit
A.S. sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskanligi gérevlerini sirdtren M. Selim Yasar, 1991-1997 yillan arasinda Ege Bolgesi Sanayi Odasi

(EBSO) Yénetim Kurulu Uyeligi, Yénetim Kurulu Baskanligi ve Meclis Baskangi gorevierinde bulunmanin yani sira kurucu Gyesi oldugu Ege
Sanayicileri ve isadamlar Dernegdi'nde (ESIAD) 4 yil siire ile Bagkan Vekilligi'ni Gistlendi. 2004-2009 yillan arasinda izmir Bilyiksehir Belediyesi
Meclis Bagkan Vekilligi ve Karsiyaka Belediyesi Meclis Uyeligi gbrevierinde bulunan Yasar, halen birgok sivil toplum érgitiinde aktif olarak
gorev aliyor. Mart 2014’ten itibaren Desa Enerji A.S., Dyo Boya A.$., Yasar Birlesik Pazarlama A.S. sirketlerinin Yénetim Kurulu Bagkani olan
M. Selim Yagar, Nisan 2015’ten beri Yagar Dig Ticaret A.S. ve Yasar Holding A.$ Yonetim Kurulu Bagkanli@i gérevini - yrdtlyor.

Ali Yigit Tavas - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1979 yilinda Ege Universitesi Ziraat Fakiiltesi Ziraat Teknolojisi Bolimi’nden Ziraat Yiksek Mihendisi olarak mezun olan Ali Yigit Tavas,
calisma hayatina 1979 yilinda Pinar Sit'te imalat Mihendisi olarak basladi. Teknik Tanitma Uzmanligi ve Ar-Ge Departman Sefligi gérevierinde
bulunan Tavas, 1984 yilinda Pinar Et’e gecerek Imalat Miidiiri, Ar-Ge Miduirl, Teknik Genel Midir Yardimeisi, Genel Miidr, Gida Grubu
Uretim Baskan Yardimcisi olarak galisti. A. Yigit Tavas, 2001-2003 déneminde Yasar Gida Grubu Et ve Et Urlinleri Baskan Yardimailigi
gérevinde bulunduktan sonra Topluluk’tan emekli olarak ayrildi. 2004 -2006 yillart arasinda Abalioglu Holding’de Uretim Koordinatérii olarak
gorev yapan Tavas, Yasar Toplulugu btnyesindeki diger sirketlerde de yonetim kurullarinda gérev aliyor.

Kemal Semerciler - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yiksek égrenimini Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi’nde tamamlayan Kemal Semerciler, kariyerine 1981 yilinda Yapi
Kredi Bankasi’'nda miifettis yardimcisi olarak basladi. 1990-2008 yillar arasinda Mali Kontrol ve Biitge, Genel Muhasebe ve Mali isler
bsluminde mudur olarak gorev yapan Semerciler, 2004 -2006 vyillar arasinda Teftis Kurul Bagkanlidr yapti. 2006-2008 vyillart arasinda
Mevzuat Departmani’nda Genel Mudir Yardimciligi gorevini Ustlenen Kemal Semerciler, 2008-2009 vyillan arasinda Yapi Kredi Bankasi’nda
Genel Mudiir Danismani olarak gérev aldi. Yapi Kredi Bankasi’ndaki gérevi stiresince bankanin birgok istirakinde Yénetim Kurulu Uyeligi ve
Denetgilik gérevlerini stirdiiren Kemal Semerciler, Mart 2010’dan beri ABank Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yir(itdyor.
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Cengiz Erol - Yénetim Kurulu Uyesi

1974 yiinda Ege Universitesi isletme Bolimi’nde lisans, 1979 yilinda New York Eyalet Universitesi’'nde Finans ve Muhasebe yiiksek

lisans egitimini tamamlayan Cengiz Erol, 1983 yilinda ise yine New York Eyalet Universitesi'nde Uluslararasi Ticaret ve Finans konusunda
doktora egitimini tamamladi. 1983-1985 yillarinda Cukurova Universitesi Finans Yardimei Dogentligi, 1985-1990 yillarinda Urdiin Yarmouk
Universitesi’nde ve 1990-1993 déneminde ODTU isletme Balimi’nde Finans Dogentligi gérevini yliriiten Erol, 1993-2010 yillarinda Finans
Profesérii olarak ODTU isletme Balimii'nde gérev yapti. 1991-1994 yillaninda Eregli Demir Celik Genel Miidiir Danismaniigi, 2000-2003
yillarinda Ankara Sigorta Yonetim Kurulu Uyeligi ve Ankara Emeklilik Sigorta Bagkanligi, 2002-2004 yillarinda interfarma Tibb. Mal. A.S.’de
Yénetim Kurulu Danismanligl, 2004-2008 yillarinda interfarma Tibb. Mal. A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi, 2008-2010 yillarinda ODTU’de
isletme Bolim Baskanligi gérevierini yiiriiten Cengiz Erol, ODTU Rektér Danismanhigi ve OSYM Yiiriitme Kurul Uyeligi gérevierinde de
bulundu.

2011-2013 yillarinda izmir Ekonomi Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Finans Bélim Bagkanligi gérevini siirdiren Erol, 2010-2015 yillan
arasinda izmir Ekonomi Universite’sinde Uluslararasi Ticaret ve Finans Bslimi Ogretim Uyesi ve Sosyal Bilimler Enstitt Mid(irti olarak gérev
yapti. Cengiz Erol, Mart 2014’ten beri Yasar Toplulugu biinyesinde bulunan sirketlerin yénetim kurullarinda da gdrev aliyor.

Yilmaz Goékoglu - Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Iktisat-Maliye Bélimi'nden 1977 yilinda mezun olan Yilmaz Gékoglu, 1978-1982 yillan arasinda
Maliye Bakanligi’'nda Hesap Uzmani olarak ¢alismasinin ardindan 1983 yilinda Yasar Toplulugu’na katildi. Toplulukta mali isler ve denetim
alanlar agirlikli olmak Uzere cesitli Ust diizey yoneticilik gdrevlerinde bulunan Gokogdlu, Nisan 2007 tarihinde Yasar Holding Yénetim Kurulu
Uyeligine segildi. Yasar Holding’de Yénetim Kurullar Genel Sekreterligi gérevini de yiriiten Yimaz Gékoglu, Topluluk biinyesinde bulunan
sirketlerde de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev aliyor.

Sirket'in de icinde bulundugu Yasar Toplulugu'nda, ydnetim kurulu Gyelerinin baska Topluluk sirketlerinde de ydnetim kurulu (yesi olarak
bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1 kapsaminda dederlendirilebilecek muhtelif islemler olmasi mimkdnddr. Ancak, bu
kapsamda degerlendirilebilecek islemlerin taraflan sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin genel kurulunda da gerekli izinler alinmaktadir.

UST YONETIM

Levent Daghan - Gida Grubu icra Baskan Yardimcisi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye Balimi’nden 1986 yilinda mezun olan Levent Riza Daghan, calisma hayatina 1986 yilinda
ingiliz International Leisure Groupa Tiirkiye’de Miidir Yardimaeisi olarak bagladi. Grupta sirasiyla Sube Mid(irii ve Londra Merkezi’nde Tirkiye
Operasyonel Planlama ve Analizden Sorumlu MidUr olarak gérev yapan Daghan, Yasar Toplulugu’na 1991 yilinda Denetim Departmani’nda
gorev alarak basladi. Denetgi, Denetim Koordinatérligu, Denetimden Sorumlu Baskan Yardimciligi gorevlerinden sonra, Nisan 2001 — Aralik
2003 tarihleri arasinda Boya Kimya Grubu Mali Isler ve Finans’tan Sorumlu Bagkan Yardimciligi gérevini stirdiirdli. Daghan, Ocak 2004 —
Haziran 2009 tarihleri arasinda Oger Grubu’nda CFO ve basta Oger Holding ve Atlasjet Uluslararasi Havacillk olmak (izere Grup sirketlerinde
aktif Yonetim Kurulu Uyeligi ve Baskan Vekilligi gérevierinde bulundu. Haziran 2009 - Eyliil 2015 tarihleri arasinda Yagar Holding A.S. Mali
isler ve Blitce Kontrol Bagkanligi gérevini yiriiten Levent Riza Daghan, Eyliil 2015'te Gida Grubundan Sorumlu icra Bagkan Yardimcisi
gorevine atandi.

Giirkan Hekimoglu - Genel Miidiir

1986 yilinda Ege Universitesi Ziraat Fakiltesi Tarim Uriinleri Teknolojisi Bslimir'nde lisans, 1989 yilinda Ege Universitesi Fen Bilimleri
Enstitiisti Sit Teknolojisi Ana Bilim Dali’'nda yiiksek lisans egitimini tamamiadi. Calisma hayatina 1989 yilinda Omiir Yogurt'ta imalat Middir(i
olarak baglayan Giirkan Hekimoglu,1990 yilinda Tirkiye Sit Endustrisi Kurumu Bolu isletmesi'nde Isletme Miihendisi olarak gérev yaptiktan
sonra 1992 yilinda Tiirkiye Kalkinma Vakfi ve Koytiir Holding’te Isletme Midiriigi ve imalat MUdurligi gérevierinde bulundu. 1994 yilinda
Pinar Siit'te imalat Sefi olarak géreve baslayan Hekimoglu, sirasiyla Proje Sefligi, Uretim MUdUirligl gérevierinde bulundu. 1999-2012 yillari
arasinda Eskisehir Fabrika Direktoru olarak gorev yapan Hekimoglu, Haziran 2012’den bu yana Pinar Stt Genel Mudurl olarak gorevini
strdUryor.

Mustafa Sahin Dal - Mali isler ve Biitce Kontrol Analiz Direktorii

1984 yilinda Dokuz Eylil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakdiltesi Para Iktisadi ve Bankacilik Baliimi’nde lisans egitimini tamamlayan
Mustafa Sahin Dal, ¢alisma hayatina 1987 yilinda Yasar Holding Mali isler Departmani’nda basladi. 1993-2010 yillar arasinda Gida Grubu
Sirketleri'nde sirasiyla Muhasebe Sefligi, Miidir Yardimcilig, Biitge, Muhasebe ve Mali isler Departman MUdirligl gérevierinde bulunan Dal,
2010 yilindan bu yana Gida Grubu Sirketleri Mali isler ve Biitge Kontrol Direktérii olarak gérev yapiyor.
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RISK YONETIMI, iC KONTROL SISTEMi VE iC DENETIM FAALIYETLERI

RiSK YONETIMI

Yasar Toplulugu binyesinde bulunan sirketlere uygulanacak Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetlerinin kapsami, ¢alisma usul
ve esaslarl Yonetmelik ¢ergevesinde tespit edilmistir. Bu kapsamda risk yonetimi faaliyetlerinin hangi ¢gergevede yapilmasi
gerektigi, risk yonetimiyle ilgili gérev ve sorumiluluklar, stirecler, raporlar, gliven prosedurleri ve risk yonetimi terminolojisi
olusturulmustur.

Sirket’te “Kurumsal Risk Ydnetimi”, risklerin tanimlandigi, analiz edildigi, kontrol edilerek izlendigi sistematik bir stre¢ olarak
uygulanmaya baslanmistir. Bu ydntem beklenmedik olumsuz neticeli olaylardan kaynaklanan maliyetleri ve sirketimiz varlik
degerlerine olan etkilerini en dustk seviyeye indirebilme glcune sahiptir.

Sirketin Risk Yonetim Politikasi
Sirket Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere, Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin etki ve olasiligini
en aza indirecek risk yonetimi stratejilerini benimsemekte ve bu kapsamda gerekli aksiyonlarin alinmasini saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calismalari
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, riskin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla
faaliyetlerini yUritmektedir.

Risk ydnetimi politika ve prosedurleri gergevesinde dnceliklendirilmis risk envanterinin olusturularak, uygun risk stratejilerinin
belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin alinarak sonuglarin izienmesi yoninde kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin yaratdlmesi
calismalar komite tarafindan izlenmekte ve gerekli ydnlendirmelerde bulunulmaktadir.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karllik, Borg./f)zkaynak Orani ve Benzeri Konularda ileriye Déniik
Riskler

Topluluk geneli benimsenen risk yonetim politikasi ve proseduirleri gergevesinde Sirket’in tlim faaliyetleri yoninden risk
envanterinin olusturulmasi ve gerekli aksiyonlarin alinmasina ydnelik calismalar yurutilmektedir.

Bu kapsamda Sirket’in maruz kaldigi riskler;

e Stratejik, operasyonel, finansal, dis kaynakli ve uyum ana basliklar altinda gruplandiriarak etki ve olasiliklarina gére
onceliklendiriimekte,

» Onem arz eden risklere yénelik mevcut kontroller tasarim ve uygulama acilarindan gézden geciriimekte ve en uygun strateji
ve aksiyonlar belirlenmekte,

e Aksiyon uygulama sonuglari takip edilmekte ve

e Sonuclar ve olasi gelismeler ilgili birimlere raporlanmakta ve degerlendirilmektedir.

iC KONTROL SiSTEMi VE iC DENETIM FAALIYETLERI

Kontroller; Sirket’in hedeflerine ulasmasini olumsuz ydnde etkileyecek olaylar ortadan kaldirmaya veya etki ve olasiigini
azaltmaya yonelik her tirli uygulama olarak tanimlanabilir. Is stireclerine yonelik standart tanimlar, politika ve prosedtirler,
gdrev tanimlari, yetkilendirme yapilan i¢ kontrol sistemini olusturmaktadir. Bu ¢ergevede Sirket'in iglerini etkin ve verimli
cercevede yUrUtmesi icin Onleyici/tespit edici ve iyilestirici olmak Uzere bitin kontrol sistemleri ydnetim tarafindan
kurulmustur.

Sirket blnyesinde olusturulmus olan i¢ kontrol sistemleri ile operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama sisteminin
guvenilirligi, yasal diizenlemelere uygunluk ve bu konularda glivence sadlanmasi amaclanmaktadir. S6z konusu kontrol
sistemleri ayni zamanda Sirket’in varliklarin, itibarini ve karliigini da korumaktadrr.

Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortaklidin i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gbzetimi esas itibariyla Sirket Yénetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetim Komitesi vasitasiyla
yerine getirimektedir. Denetimden Sorumlu Komite s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken, Topluluk Denetim ve Risk
Ydnetim Koordinatérligu, Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali MUsavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gergeklestiren
kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket mevcut risk yonetimi sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol sisteminin yeterliligi, etkinligi
ve verimliligi degerlendiriimekte ve gelistiriimesine yénelik énerilerde bulunulmaktir. Ayrica, bu kapsamdaki tespit ve Onerilere
yonelik gerekli aksiyonlarin belirlenmesi ve uygulanmasi suregleri yakindan takip ediimektedir.
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HUKUKI ACIKLAMALAR

Varsa YIl icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri
26 Mart 2015 tarihinde gercgeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar uygulanmistir. 2015 yili igerisinde
Olagantstu Genel Kurul toplantisi dizenlenmemistir.

Bagh Sirket Raporu
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan T.T.K. 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagli Ortakliklar ile iliskilerimizi agiklayan raporun
sonug kismi su sekildedir.

01 Temmuz 2012 tarihinde yUrarlige giren 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Sirket Yénetim
Kurulu, faaliyet yiinin ilk G¢ ay icinde, gegmis faaliyet yilinda Sirket’in hakim ortadi ve hakim ortagina bagh sirketlerle iligkileri
hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yuktmludur.

Sirket’in ligkili taraflarla yapmis oldugu islemlerle ilgili gerekli agiklamalar isbu raporda yer almaktadir. Sirket’in Yonetim
Kurulu tarafindan isbu raporda Sirket’in hakim ortagi ve hakim ortagin bagh ortakliklari ile 2015 vl icinde yapmis oldugu tim
islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére
her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya allinmasindan kaginilan herhangi
bir dnlem bulunmadigi ve bu gergevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna
ulagiimisgtir.

Bagis ve Yardimlar
Sirket sosyal amagcl kurulus olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluslara Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunabilmektedir.

Sirket 2015 yilinda, ¢esitli kurum ve kuruluglara 696.107 TL tutarinda bagis ve yardimda bulunmustur.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuclan Hakkinda Bilgiler
Konuya iliskin agiklama 01.01.2015-31.12.2015 ddnemine iliskin mali tablolanmizin 26 no’lu dipnotunda yer aimaktadir.

Mevzuat Hiukiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari
veya Adli Yaptinmlara iligkin Agiklamalar

Sirket ve yonetim organi Gyeleri hakkinda, mevzuat hiktmlerine aykirt uygulamalar nedeniyle uygulanmis herhangi bir idari
veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

Doénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
Ddénem icerisinde esas sdzlesme degisikligi gerceklestirimemistir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Uist dilzey yoneticilere sadlanan mali haklar internet sitemizde yer alan Uicret politikasi
cergevesinde belirlenmektedir. 31.12.2015 tarihinde sona eren on iki aylik ddnemde Yénetim Kurulu Uyeleri ile Gst diizey
yOneticilere saglanan Ucret ve benzeri ddemeler toplami 7.879.282 TL dir.

Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar
2015 yiliicerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan denetimler yapilmis olup, tarafimiza resmi olarak yapilmis dnemli bir
bildirim bulunmamaktadir.

Sirket Ozkaynaklari Hakkinda Aciklama
31 Aralik 2015 tarihi itibaryla 587.149.962 TL olan 6zkaynak seviyesi ile, 44.951.051 TL olan ¢ikariimis sermayenin varliginin
fazlasiyla korundugu goértimektedir.
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GUNDEM

PINAR SUT MAMULLERI SANAYii A.S.’NiN
30 MART 2016 TARIHINDE YAPILACAK 2015 YILI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMIDIR

1. Acllis ve Toplanti Bagskanlidr’'nin secilmesi,

2. Genel Kurul Toplanti Tutanag’’nin imzalanmasi hususunda Toplanti Bagkanligi'na yetki veriimesi,

3. Sirket Yo6netim Kurulu’nca hazirlanan 2015 yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,
4. 2015 yil hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi ve muzakeresi,

5. 2015 yil hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mtzakeresi ve onaylanmasi,

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2015 yili faaliyetlerinden dolayi ibra ediimesi,

7. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz
Denetim Kurulusu segiminin genel kurulun onayina sunulmasi,

8. Yonetim Kurulu Uye adedinin ve gdrev surelerinin belirlenmesi, belirlenen Uye adedine gore secim yapilmasl, bagimsiz
yénetim kurulu tyelerinin belirlenmesi,

9. Turk Ticaret Kanunu’nun 408 inci maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim
gibi haklarinin belirlenmesi,

10. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12. maddesi uyarinca; Sirketimiz tarafindan 3.
kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilmis gelir ve menfaatler hususunda pay sahiplerine bilgi
sunulmasi,

11. Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanmis olan Bagis Politikasinin genel kurulun onayina sunulmasi,

12. Yiliginde yapilan bagislara iliskin pay sahiplerine bilgi sunulmasi ve Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda belirlenen
pagdis sininnin genel kurulun onayina sunulmasi,

13. Yl kari konusunda muizakere ve karar,
14. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerine gére islem yapmalarina izin verimesi,

15. Dilek ve gorusler.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

9 Mart 2015

PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.'de (“Sirket”) bagimsiz ydnetim kurulu Ulye aday! olarak;

e Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontroltint

elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontrollne sahip oldugu
tlzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gdrev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamig
oldugunu,

e Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin dnemli dlgide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindidi veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dGnemli gdrev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigimi,

e Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

® Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Gniversite dgretim Gyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak
secildikten sonra tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

e 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu’na gdre TUrkiye’de yerlesmis sayildigimi,
e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar catismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara

ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlclide
sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

e Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde toplam alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
e Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnl elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ugten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gdrev

almadigimi,

e Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu,
ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz tye olarak yerine getirecedimi beyan ederim.

Saygllarimla,
Ali Yigit TAVAS
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BAGIMSIZLIK BEYANI

9 Mart 2015

PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.'de (“Sirket”) bagimsiz yénetim kurulu Uiye adayi olarak;

o Sirket, sirketin ydnetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolint

elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
tlzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde énemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da énemili nitelikte ticari iligkinin kurulmamig
oldugunu,

e Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirimesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin dnemli élgUde hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gbrev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢aligan veya yénetim kurulu tyesi olmadigimi,

* Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

® Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite 6gretim Uyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak
secildikten sonra tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

® 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu’na gore TUrkiye’de yerlesmis sayildigimi,
e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar ¢catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara

ve tecribeye sahip oldugumu,

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevierin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglide
sirket iglerine zaman ayirabilecek oldugumu,

e Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde toplam alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
e Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev

almadigimi,

® Yonetim kurulu Uyesi olarak segcilen tizel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu,
ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz Gye olarak yerine getirecegdimi beyan ederim.

Saygllarimla,
Kemal SEMERCILER
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KAR DAGITIM ONERISI

Sirketimizin 08.03.2016 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda;

2015 yil net dagitilabilir karinin hesaplanmasinda; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kurumlar Vergisi, Gelir
Vergisi ve diger yasal mevzuat hikimleri, esas sdzlesmemizin ké&r dagitimina iliskin maddeleri ve Kar Dagitim Politikamiz
dikkate alinarak; Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-14.1 Teblidi'ne uygun olarak ve Turkiye Muhasebe Standartlari
esas alinarak hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarina gére, 2015 yili net ddénem kéri olan 62.235.907
TL'den, yasal sinirna ulagsmasi nedeniyle Genel Kanuni Yedek Akce ayriimayarak, net dagitilabilir dbnem kér 62.235.907 TL
olarak hesaplanmistir.

Hesaplanan dagitilabilir kér tzerinden;

SPK duzenlemeleri paralelinde yil i¢inde yapilan 696.107 TL tutarindaki bagislar da dikkate alinarak dagtilabilir karin %20'sine
tekabil edecek sekilde 12.586.403 TL tutarinda Ortaklara Birinci Kar Payi dagitimasi,

kalan tutar Uzerinden esas s6zlesmedeki %5 oranini agsmamak Uzere Yoénetim Kurulu Tahsisati ayriimasi,

ve kalan tutar Uzerinden de Birinci Kér Payi tutari ile birlikte nominal ¢ikariimig sermayemizin (44.951.051 TL) %84,15'ini
bulacak sekilde 31.915.138 TL tutarinda Ortaklara ikinci Kar Payi dagitimasi (Birinci ve ikinci Kar Payi'nin toplam net tutar
37.826.310 TL),

4.465.399 TL tutarinda Genel Kanuni Yedek Akge ayriimasi,

ve geriye kalan tutarin tamaminin OlaganUstU Yedek Akge olarak ayrimasi
hususlarinin Olagan Genel Kurul'un tasvibine sunuimasina karar verilmistir.

1 TL'lik nominal tutarl borsada islem géren her bir pay igin net 0,8415 TL tutarninda nakit kér payl ddemesi yapilacaktir.
Bilgilerinize arz ederiz.

Saygllarimizla,

PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.
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KAR DAGITIM TABLOSU

PINAR SUT MAMULLERI SANAYii A.S.
2015 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis/Cikarimis Sermaye

44.951.051

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

50.083.314

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise sdzkonusu imtiyaza iliskin bilgi

SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. Doénem Kari 67.588.973 54,186.309
4, Vergiler (-) (5.353.066) (2.772.271)
5. Net Donem Kari (=) 62.235.907 51.414.038
0. Gecmis Yillar Zararlar (-) 0 0
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0 0
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 62.235.907 51.414.038
9. Yil icerisinde Yapilan Bagislar (+) 696.107
10. | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kéri 62.932.014
Ortaklara Birinci Kar Payi
11. - Nakit 12.586.403
- Toplam 12.586.403
12. imtiyazll Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay:
13. | - Yénetim Kurulu Uyelerine 2.400.000
14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay
15.  |Ortaklara ikinci Kar Payi 31.915.138
16. | Genel Kanuni Yedek Akge 4.465.399
17. | Statl Yedekleri
18.  |Ozel Yedekler
19.  |OLAGANUSTU YEDEK 10.868.967 47.098
KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
v TORARDAGIILAN |1y owaL
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DAGITILABILIR DONEM | - DEGERLI PAYA
GRUBU KARI ISABET EDEN KAR PAYI
NAKIT (TL) BE%I.EISSIZ ORANI (%) TUTARI (TL) 022;4 !
Karda imtiyazl
pay grubu 37.826.310 60,78% 0,8415 84,15
NET |Yoktur.
TOPLAM 37.826.310 60,78% 0,8415 84,15
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PINAR SUT MAMULLERIi SANAYii A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

BOLUM I - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

a) PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S. (“Sirket”), 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan 1I-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.

b) Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaciyla azami gabayi
gostermektedir. Uygulamaya gegirilmemis olan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler bazinda gerekgeler asagida agiklanmig
olup, mevcut durum itibariyle s6z konusu hususlarin, dnemili bir ¢ikar gatismasina yol agmadigi dustnudlmektedir.

Sirket, 1.3.10 numarali ilke uyarinca 2015 yili olagan Genel Kurul’un onayina sunulmak Uzere Bagdis Politikasi olusturmus ve
internet sitesinde yayinlamigtir.

1.3.11 numarali ilkeye uyuma iliskin degerlendirmesini uygulamanin zorunlu olmamasi gergevesinde surdirmektedir.

2.1.2 ilkeye tam uyum Sirket tarafindan amaglanmakla birlikte, uygulamada yasanan zorluklar tam uyuma engel teskil
etmektedir.

1.5.2 ve 4.6.5 numarali ilkelere uyum ilkelerin piyasa ve Sirketin mevcut yapisi ile tam értismemesi sebebiyle
gergeklestirilememektedir.

4.2.8 numarali ilkeye tam uyum c¢alismalarina iliskin Sirketin degerlendirme stireci devam etmektedir.

Sirketimiz biinyesinde 2015 yilinda, Yatinmcr lligkileri BsIGmU Yoneticisi Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olmustur, yatinmaei
iliskilerine iliskin internet sitesinin Ingilizce baltima Tiirkgesi ile uyumlu hale getirilmistir, sirketimizin bagdis politikasi olugturularak
internet sitesinde yayinlanmistir ve ydnetim kurulu komitelerinin daha etkin galismasi ydnunde ilerlemeler kaydedilmistir.

Sirketimiz ilkelere uyum konusunda, gelecek ddnemlerde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalar takip ederek gerekli
calismalari yardtecektir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmci iligkileri Bolimii

Sirketimiz blnyesinde, Teblig’in 11'inci maddesi uyarinca yatrmcilar ile iletisimi saglayan yatinmai iligkileri b&Iimu
olusturulmustur. Yatinmai lligkileri BoIimi sirket Genel Midir'ti Sn. Giirkan Hekimoglu’na bagli olarak faaliyetlerini
sUrdirmektedir.

Yatinmai lligkileri BoIimU Personeli iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:
Yatinmai lligkileri BOIimU Yoneticisi: Gokhan Kavur (Sermaye Piyasasi ileri Diizey Lisansi’na sahip)
Yatinmai lligkileri Bolimi Gorevlisi: Tolga Bager (Sermaye Piyasasi ileri Diizey Lisansi’na sahip)

Tel: 0 232 495 00 00
Faks: 0232 489 15 62
E-posta: yatirimciiliskileri@pinarsut.com.tr

Yatinmet lligkileri BaIUm'nin baglica gérevieri agagida siralanmigtir:

e Yatinmcilar ile Sirketimiz arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlarin saglikli, glivenli ve gincel
olarak tutulmasini saglamak,

¢ Pay sahiplerimizin Sirketimiz ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanrtlamak,

e Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak, pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokimanlari hazirlamak
ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglayacak tedbirleri aimak,

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirll husus da dahil olmak Uzere sermaye piyasasi mevzuatindan
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kaynaklanan yukimltlUklerin yerine getirimesini gdzetmek ve izlemek,
e Yatinmci iligkileri faaliyetlerinin ytritdlmesini saglamak.

Yatirimal lligkileri Bolimil, gerektiginde diger birimlerden goriis alarak ve bu birimlerle koordinasyon igerisinde pay sahiplerinin
ve potansiyel yatinmcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde
Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve stratejileri hakkinda bilgilendiriimesinden ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri
arasindaki ¢ift yonlu iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Birim yil igerisinde 30 civarinda yatinmci ile birebir gérisme gergeklestirmis ve 100’den fazla soruya telefon veya e-posta
yoluyla cevap vermigtir. Ayrica sirketimizin finansal sonuglarinin agiklanmasina istinaden 2014 yill bUtinG ve 2015 yili 6 aylik
faaliyetleri ve finansal sonuglarina iliskin olarak ttim analistlerin katlimina a¢ik iki webcast toplantisi dizenlenmis, dénemsel
faaliyet sonugclaryla ilgili olarak Tiirkce ve ingilizce olarak hazirlanan “Finansal Sunumlar’a Sirketimizin internet sitesinde
yer verilmigtir. Yatinmcilarin gtincel bilgileri takip edebilmelerini teminen internet sitesi ve yatinmci sunumlari diizenli olarak
gUncellenmigtir. Yatinmci taleplerinin yerine getiriimesinde mevzuata uyuma azami 6zen gosterilmektedir.

Yatirmer lligkileri Baltm, yirittigi calismalarla ilgili olarak yilda en az 10 kere Yénetim Kurulu'na rapor hazirlayarak
sunmaktadir.

2.3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ana prensip pay sahipleri arasinda ayrm yapilmamasidir.

Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan butun bilgi ve belgeler internet sitemiz vasitasiyla

pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir. 2015 faaliyet yili igerisinde pay sahiplerinden gelen bilgi
taleplerinin “Yatinmoci lliskileri BSIGmU”niin gdzetiminde; Sermaye Piyasasi Mevzuati hilkiimleri dahilinde ve geciktiriimeksizin
cevaplanmasina 6zen gdsterilmigtir.

Sz konusu bilgi talepleri genellikle genel kurul tarihi, agiklanan mali tablolara iliskin bilgiler, sektérdeki gelismeler ve

kar dagitimi gibi konulara iliskin olmaktadir. TUm bilgi alma talepleri, ticari sir veya korunmaya de@er bir sirket menfaati
kapsaminda olanlar disinda, pay sahipleri arasinda ayrim yapiimaksizin kamuya daha énce sermaye piyasasi mevzuati
gercevesinde yapilan agiklamalar paralelinde cevaplanmaktadir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek bilgi ve
aciklamalar internet sitemizin “Yatinmet lliskileri” bélimiinde duyurulmakta olup dénem icerisinde Sermaye Piyasasi Mevzuati
kapsaminda aciklananlar disinda herhangi baska bir bilgi ve aciklama olmamistir. Ozel denetci atanmasi talebi sirket esas
s6zlesmesinde duzenlenmemis olmakla birlikte 2015 yili icerisinde pay sahiplerinden bu ydnde bir talep gelmemigtir.

2.4. Genel Kurul Toplantilari
Sirket esas stzlesmesinin “Toplanti Nisabi” baglikll 19. maddesi uyarinca, olagan ve olaganUstl genel kurul toplantilarinda
nisap Sermaye Piyasasi Kanunu ve TUrk Ticaret Kanunu hikdmlerine tabidir.

2015 yili igerisinde 26 Mart 2015 tarihinde 2014 yili olagan genel kurul toplantisi Sirketimiz Fabrika adresinde dizenlenmistir.
2014 yil olagan genel kurul toplantisinda toplanti nisabi sirket sermayesinin %84,88’idir. Toplanti esnasinda toplantiya
elektronik ortamda veya fiziki olarak, asaleten veya vekaleten istirak eden pay sahipleri tarafindan goérus ve dilekler iletilmistir.
S6z konusu Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin herhangi bir glindem 6nerisi de olmamistir.

Toplantlya Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. temsilcisi katimis olup, medyadan bir katiim
olmamigtir. Pay sahiplerinin yani sira toplantilara bagimsiz denetim sirketi yetkilileri de yazili olarak davet edilmektedir. Genel
kurul toplantisina davet Yonetim Kurulu tarafindan yapilmigtir.

Sirket genel kurulunun toplantiya davetine iligkin ilanlar, esas sdzlesmenin “ilan” baglikli 22. maddesi gercevesinde, Tirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili hiktmleri ve bu kanun gergevesinde ¢ikarilan yonetmelik, tebligler, Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri ile tabi olunacak diger mevzuatlara uygun olarak ilan edilmistir. Toplanti ilani, ilan ve toplanti gtinleri hari¢ olmak
Uzere 21 glin 6nce Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde (“TTSG”) yapiimistir. Bununla birlikte toplanti ilani internet sitemizde ve
mahalli gazetede de ilan edilmis ve adresi kayitl pay sahiplerine mektup génderilmesi suretiyle toplanti giind, yeri ve gtindemi
bildirilmistir. Genel kurul toplantisi dncesi toplanti yeri, tarihi ve glindemi, giindeme iliskin Bilgilendirme DokiUmani’nin internet
sitesinde yer aldigi bilgisi, Yonetim Kurulu'nun genel kurula sunacagi kar dagitim teklifi 6zel durum aciklamalari ile kamuya
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duyurulmustur. 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in hazirlanan Bilgilendirme DokUmani’nda mevzuatin gerektirdigi tim
aciklama, bilgi ve belgelerin yani sira, her bir genel kurul gtindem maddesinin ayrintilarina iliskin agiklamalara yer verilmigtir.
Sirket faaliyet raporu ve genel kurula iliskin bilgilendirme doktimani, sirket merkezinde ve internet sitesinde genel kuruldan

21 guin 6nce ortaklarin bilgisine a¢ik olarak bulunduruimustur. Sirket genel kuruluna katiimin kolaylastirimasi amaciyla sehir
merkezinden fabrika adresine servis kaldinimistir. Genel kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintil
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir ydntemle aktarilmis olup; pay sahiplerine esit sartlar altinda distincelerini agiklama ve soru
sorma imkani veriimis ve saglikli bir tartisma ortami yaratilmigtir.

Genel kurul tutanaklan Sirket merkezinde pay sahiplerine surekli agik tutulmaktadir. Ayrica Sirket’in son 10 yila iliskin Genel
Kurul tutanaklarina, internet sitemizin (www.pinar.com.tr) Yatinmoai iliskileri Bolimii’nden de ulasilabilmektedir.

Sirket Genel Kurul Toplantilar’nda ayr bir gindem maddesi olarak dénem icinde yapilan bagdis ve yardimlarin tutari ve
yararlanicilan hakkinda ortaklara bilgi verilmistir. Toplantida 2015 vl igin bagis Ust sinin belirlenmistir. Ayrica sirket 2015 yili
Olagan Genel Kurul’'una sunulmak tzere Bagis Politikasi hazirlamis ve internet sitesinde yayinlamigtir.

2.5. Oy Haklari ve Azlik Haklan
Sirket’in esas sdzlesmesi madde 8’de Ydnetim Kurulu’na aday gésterme konusunda asagidaki imtiyaz mevcuttur:

“Yonetim Kurulunun 5 kisiden olusmasi halinde 3 Uye A grubu, 1 Uye B grubu ve 1 Uye C grubu pay sahiplerinin
gOsterecedi adaylar arasindan, 7 kisiden olusmasi halinde 4 Uye A grubu, 2 Uye B grubu, 1 Uye C grubu, pay sahiplerinin
gOsterecegdi adaylar arasindan, 9 kisiden olusmasi halinde 5 tye A grubu, 3 Uye B grubu,1 Uye C grubu, pay sahiplerinin
gOsterecedi adaylar arasindan segilir.

Yoénetim Kurulu karar verdigi takdirde murahhas tye/Uyeler segebilir. Ancak, Yonetim Kurulu Bagkani ve murahhas Uye/Uyeler
A grubunu temsil eden Uyeler arasindan segilir.”

Oy hakkinin kullanimina iliskin olarak Sirket esas sdzlesmesinde pay sahibi olmayan kiginin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen htkimler yer aimamaktadir. Oy kullaniminin dizenlendigi Sirket esas s6zlesmesinin 23 no’lu maddesi
su sekildedir:

“Elektronik Genel Kurul Sisteminde kullanilacak oylar sakli kalmak kaydiyla Genel Kurul toplantilarinda oylama agik ve el kaldirmak
suretiyle yapilir. Ancak toplantida mevcut pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip bulunanlarin talebi Uzerine gizli
oya basvurmak gerekir. Vekaleten kullanilan oylar bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu dlizenlemelerine uyulur.”

Sirket’in karsilikli istirak iginde oldugu bir sirket bulunmamaktadir. Azlik haklar Yénetim Kurulu'nda temsil ediimemektedir.
Azlik haklar esas sdzlesmede sermayenin yirmide birinden daha distk sekilde belirlenmemistir.

2.6. Kar Payi1 Hakki

Sirketimizin kér dagitimina iligkin kararlarinda, Turk Ticaret Kanunu htkUmleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi
Duzenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile esas sdzlesmemizin kér dagitimi ile ilgili maddesi esas alinmakta ve SPK
Kurumsal Yénetim llkeleri’ne uygun olarak, pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika
izlenmektedir.

Sirketimizin ké&r dagitimi konusundaki politikas, ilgili dtzenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi strece, ekonomik ortam,
piyasa beklentileri, Sirketimizin uzun vadeli stratgjileri ile uzun vadeli yatirm ve finansman politikalari, Sirketimizin finansal
pozisyonu ile karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat ¢ergevesinde
hesaplanan dagtilabilir ddnem karinin, her yil yeniden gbézden gegirilmek kosuluyla asgari %20’si oraninda nakit ve/veya
bedelsiz hisse seklinde kar dagitimi yapiimasi yénundedir.

Kér dagitim kararinin gorusuldagu ilgili genel kurul toplantisinda aksi kararlastirimadigi takdirde, kér dagitminin en geg sdz
konusu genel kurul toplantisinin yapildig yiin Mayis ayinda gergeklestiriimesi amaglanmakta olup, kér dagitim tarihine Genel
Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Ydnetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uygun
olarak kér payinin taksitli dagitimina karar verebilir.
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Sirketimiz Esas Sozlesmesi kér payl avansi dagitimina uygun olup, Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve Sermaye Piyasasi Duzenlemelerine uymak kaydi ile ilgili hesap dénemi ile sinirli olacak sekilde kér payr avansi
dagitma karari alabilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati dogrultusunda hazirlanmis olan Sirketimizin 2013 ve izleyen vyillara iliskin Kér Dagitim Politikasi
2013 yil Olagan Genel Kurulu’nun onayina sunularak kamuya agiklanmistir. Kar dagitim politikamiz internet sitemiz vasitasiyla
da kamuya duyurulmaktadir

Sirket’in 2014 yill karinin dagitimi, 29 Mayis 2015 ve 30 Eylil 2015 tarihleri itibariyle iki esit taksit olarak tamamlanmistir.

2.7. Paylarin Devri
Paylarin devri Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) ilgili hUkmU ¢ercevesindedir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketin internet sitesi (www.pinar.com.tr) Kurumsal Yénetim llkeleri’nin gerektirmis oldugu tim hususlar icermekte olup,
Turkge ve ingilizce olarak yapilandinimistir. Aktif olarak kullaniimakta olan internet sitemizin daha iyi hizmet vermesine yénelik
calismalarnmiz ise surekli olarak devam edecektir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporlarinda Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde belirtilen bilgilerin timiine yer verilmis ancak; yénetim kurulu ve
Ust dlizey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlere kisi bazinda yer verilmemigstir. Yoneticilere saglanan
menfaatler toplam tutar olarak ag¢iklanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, SPK dizenlemeleri, TTK, Rekabet Kanunu, Vergi Kanunlari, Borglar Kanunu gergevesinde SPK’nin Ozel
Durum Aciklamalar vasitasiyla Sirket’in ticari sirr niteligindeki bilgiler haricinde bilgilendiriimektedir.

Menfaat sahipleri, mevzuata aykir ve etik agidan uygun olmadigini diisindtkleri islemleri Kurumsal Yonetim Komitesi veya
Denetimden Sorumlu Komite'ye, Yasar Toplulugu Etik Komitesi araciligiyla ulastirabilmektedirler. Sirketin muhasebe ve

ic kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket
calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimleri gizlilik ilkesi ¢ercevesinde Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan degerlendirilir.

Ayrica 4.2. maddesinde yer alan menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi sdregcleri vasitasiyla da Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Denetimden Sorumlu Komite ile iletisim mekanizmasi saglanmaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katihmi

MoUsterilerin ihtiyag ve beklentilerini karsilamak, mUsteriler ile iletisimi gUclendirmek ve musteri memnuniyetinin arttirimasini
saglamak amaciyla kurulan musteri iligkileri ydnetim sistemi ile musterinin sesine kulak verilmekte ve maksimum

dizeyde musteri memnuniyeti saglanmaya calisiimaktadir. Zincir magaza gibi musteri denetimleri de basarili bir sekilde
yurattlmektedir.

444 76 27 no’lu Pinar letisim Merkezi (PIM)’ne gelen muisteri talep ve sikayetleri yanitlanmakta, ulastirlan konular hakkinda en
kisa siirede tiiketicilere bilgi verilmektedir. PIM Twitter hesabiyla ise sosyal medya Uizerinden gelen istek ve &neriler incelenerek
tliketicilere déniis yapiimaktadir. lletisimde bulunulan tiketicilere yapilan memnuniyet anketi araciligiyla PiM’in hizmet seviyesi
dUzenli olarak dlctlmektedir.

Uretici egitim toplantilarinda, hayvanlarin sagligi, hijyen ve dodru sagim uygulamalari, stiriniin devami, silaj yapimi ve yapim
esnasinda dikkat edilmesi gereken noktalar, yemlerde bulunabilecek zararl maddeler ve bunlarin kontroll hakkinda bilgilere

yer verilimektedir.

Yilllk planlar dogrultusunda mevcut tedarikgiler ve potansiyel tedarikgi olabilecek kuruluglara firma ziyaretleri ve tetkikler
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gerceklestiriimekte A sinifi tedarikgiler sertifikalandinimaktadir.

Bdlge Satis MUdurliklerine Urtnlerin teknik dzelliklerini, diger benzer Urlnlere gére Ustln olan kalite 6zelliklerini iceren teknik
egitimler verilmekte, musteri ihtiyag ve beklentilerini teknik anlamda nasil karsilayacaklar konusunda yol gosterici egitimler
dizenlenmektedir. Bu toplantilardan geri dénUsler alinarak sirket blnyesinde degerlendiriimektedir.

Calisan motivasyonunun ve bagliliginin yiksek olmasinin basariya daha hizli bir sekilde ulasimasinda énemli bir avantaj
yarattiginin bilincinde olan Pinar St bu kapsamda 1998 yilindan bu yana dizenlenen “Calisanlarin Gortgsleri Anketi” ile
calisanlarindan geri bildirimler almaktadir. Topluluk blnyesinde Calisanlarin Gértsleri Anketleri, 2014 yilinda tim  ¢alisanlan
kapsayan online bir uygulama haline getiriimistir. Bu anketler, ¢alisanlarin sirket yonetimine geri dénus saglayabildikleri dnemli
bir arag¢ olarak kullaniimaktadir.

Pinar SUt, sirket calisanlarina 2015 yili icerisinde toplam 16.620 saat, kisi basi ortalama 14 saat egitim olanagi sunmustur.

4.3. insan Kaynaklan Politikasi

insan Kaynaklar’'nin temel misyonu Sirket'te yenilikgi, toplam kalite anlayisini ilke edinmis, degisime ve gelisime kolaylikla
ayak uydurarak, global anlamda rekabet avantaji saglayan insan Kaynaklari Yénetimi’ni stirdiirebilmektir. 2015 yili itibariyle
aynmcilik konusunda sirketimize bir sikayet gelmemistir.

Sirket’in insan Kaynaklar ile ilgili temel politikalan tiim kapsam disi galiganlara imza karsiliginda verilen Personel
Yénetmeligi’nde acgikca yer almaktadir. Personel Yénetmeligi, temel politikalar ile birlikte calisma sureleri, ise alimdaki streg
ve prensipler, is sdzlesmesinin sonlandinimasi ve disiplin yénetmeligi hakkindaki bilgileri icerir. Kapsam ici calisanlarla ilgili
insan kaynaklan politika ve uygulamalan Toplu is Sézlesmesi’nde yer alir. Sirket galisanlanmizin timinin gérev tanimlari
bulunmaktadir. Beyaz Yakall calisanlarmiz icin Kapsam Disi ydnetmeligimizde performans ve 6dullendirme kriterleri, Mavi
Yakali galiganlanmiz igin Toplu is Sézlesmemizde dduillendirme kriterlerimiz duyurulmustur.

Temel politikalarimiz

a) Sirket’te personel kadrolari, isletme ekonomisi kriterleri ile tespit ediimektedir ve onurlu ¢alismanin ancak verimli calisma ile
muamkUn oldugunu tim calisanlar kabul eder.

b) Personelin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan ¢ergevesinde sirket ici ve digi egitim programlari
uygulanrr.

¢) Organizasyon icindeki terfi ve atamalarda firsat esitligi gdzetilir, atamalar prensip olarak sirket ici personel arasindan yapilr.
d) Gelisim planlari uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle potansiyeli olan personele ylkselme olanaklari en genis bigcimde
saglanir.

e) Personelin performans degerlendirmesi, hedeflerin gergeklestiriimesi ve yetkinlik baz alinarak yapilir.

f) En Ust kademeden baglayarak en alt kademeye kadar her pozisyon icin is tanimlari ve performans standartlari
dokUmanlastirlir ve personel degerlendirmesinde bu sistem baz olarak kullanilir.

g) Calisan Gorust Anketi iki yilda bir uygulanarak calisma ortami, gelisim ve kariyer, Ucret ve Ucret digl sosyal yardimlar, is
tatmini, yoneticiler, baglilik, kurum itibar, kurumsal yapi ve ydnetim politikalar konularinda galisanlarin fikirleri alinir. Alinan
geribildirimler dogrultusunda iyilestirme ¢alismalari yapilir.

h) Guvenli galigma ortam ve kosullarnnin saglanmasi sirketimizin gok énem verdigi bir konudur. isci Saghg ve Givenligi
Ydnetmeligi cercevesinde mesleki risklerin dnlenmesi, saglik ve guvenligin korunmasi, risk ve kaza faktérlerinin ortadan
kaldirlabilmesi i¢in tUm yasal tedbirler alinir. Dizenli toplantilarla iyilestirme ¢alismalar stirekli devam eder.

i) Yonetim tarzmiz “...yasalara ve ahlaki kuralara uygun davranan, toplam kalite felsefesini ve katilimci yonetim seklini
benimseyen bir sirket olarak varigimizi strdirmektir.”

j) Sirketimizde calisanlarin dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi ve felsefi dUslince, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirm
gbzetilmeksizin esit uygulama gérmesi prensibi esastir. Ve ¢alisanlarin bu temel anayasal hakkinin korunmasi igin gerekli
tedbirler alinmigtir.

Sirket’in Pinarbasi Fabrikasi'nda 3, Eskisehir Fabrikasi’'nda 2 olmak Uzere toplam 5 isyeri temsilcisi bulunmaktadir.

izmir Fabrika'da: Giinay Aslan St - Tozu imalat Formeni, Yilmaz Solak - Elektrik Bakim Formeni, Arzu Pehlivan - Peynir
Paketleme Isgisi

Eskisehir Fabrika’da : Erdogan Ydriksoy - Tetrapak Operatérd, Vural Sakarya - Makine Bakim Formeni gdrevlerinde
bulunmaktadirlar.
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Bu temsilciler,

a) Isyerinde miinhasir kalmak kaydiyla iscilerin dileklerini dinlemek ve sikayetlerini cézimlemek,

b) isci ve isveren arasindaki isbirligi ve calisma ahengi ile calisma barisini devam ettirmek,

¢) iscilerin hak ve menfaatlerini gtzetmek, is kanunlar ve toplu is sdzlesmelerinde dngdrilen calisma sartlarini uygulamasina
yardimci olmakla gérevlidir.

TUm calisanlar sirket prosedUrleri, organizasyon degisiklikleri, hak ve menfaatlerdeki degisiklikler ve galisanlari ilgilendiren
uygulamalar ve kararlar hakkinda yazili olarak hazirlanmis Bildiri Yonetmeligi ¢cercevesinde hazirlanan Yonetmelik ve Bildiriler
ile intranet ve duyuru panolari araciligiyla ¢esitli konularda bilgilendirilirler.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kamu sagligi ve dogaya karsi sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla Sirket, Uretim faaliyetlerini ylritirken Ureticisi,
tedarikgisi ve ¢alisanlari ile buttinleserek cevre ile ilgili performansini stirekli denetlemeyi ve gelistirmeyi prensip edinmistir.
Pinar resim yarigmalari, Pinar ¢ocuk tiyatrosu, Pinar Karslyaka basketbol takiminin sponsorlugu, ¢iftci egitimleri, Pinar
Gazetesi ve Yasam Pinarim dergisi ile galisanlar ve topluma kultdr, sanat, spor ve egitim alanlarinda katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

Yasar Universitesi ve Yasar Egitim ve Kiltir Vakfi gibi kuruluslarla isbirligi yaparak egitime destek saglamaktadir.

Yasar Universitesi Yerleskesi’nde faaliyetlerini siirdiiren Pinar Enstitiisii; kurumsal sosyal sorumiuluk kapsaminda toplumun
saglikli gelismesine katkida bulunmak amaciyla, arastirma yapmak, arastirmalarn ve egitimleri desteklemek, sonuclari
yayinlamak ve bu dogrultuda faaliyetlerde bulunmak Gzere kuruimustur.

TUBITAK 3001, Baslangic ARGE Projeleri Destekleme Programi biinyesinde Pinar Enstitli ile Yasar Universitesi iletisim
Fakilltesi ortakliginda yiritdlen "Sit ve Sut Uriinlerine Yonelik Tiketici Algisi: Medyada Yanlis Enformasyonun Etkileri" Projesi
ile sUt ve sut Urtinlerine yonelik tuketici algilan arastinimasi ydrttaimastar.

Gig sut Ureticilerinin hayvan sagligi, hayvan beslemesi, hijyen ve sanitasyon konularinda egitimesi amaciyla hayata gegirilen
“Sitiimizin Gelecegi Bilingli Ellerde” projesi, Eskisehir ve Milas illerinden sonra 2015 yilinda izmir-Tire’de egitimlere
baslamistir.

Pinar Enstitiisti ve Yasar Universitesi Endlistriyel Tasarim Balim isbirliginde gergeklestirilen ve Endustriyel Tasarim Balimi 2.
sinif 6grencileri tarafindan, 3-5 yas araligindaki gcocuklar igin yeterli ve dengeli beslenmeyi 63reten oyun ve egitim materyalleri
tasarlanmistir. Proje kapsaminda juri degerlendirmesi sonucu 4 tasarim 8dul almaya hak kazanmigtir.

TUBITAK 1511 kapsaminda, Pinar Et ve Ege Universitesi Gida Mihendisligi BsIimU Beslenme Bilim Dali ortakligiyla
calismalan yirGtilen projenin (Mekanik Ayriimis Etlerden Protein Hidralizati Eldesi ve Bu Hidralizatin Urlinlerde Kullanimi —
TUBITAK 1511 Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi ) basvurusu Pinar
Enstitist destegi ile yapiimigtir.

Pinar Enstitlistl, Ege Universitesi Tip Fakiiltesi i Hastaliklar Anabilim Dall biinyesinde toplumda yasayan 65 yas ve Usti
bireylerde sarkopeni sikligini saptama ve beslenme durumunun sarkopeniye olan etkisini degerlendirme konusunda yapilan
doktora galismalarina destek vermigtir.

Pinar Enstitlist Bultenleri; gida, saglik ve beslenme konularinda biling ve farkindalik olusturma amaciyla 2015 Ocak ayi
itibariyle yayinlanmaya baslamigtir. Her 3 ayda bir yayinlanan bulten, Yasar Grubu’nda bulunan tim calisanlara ulagsmaktadir.

Sirket tUm Yasar Grubu sirketlerinde benimsenmis olan, yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, aktif politikaya girmeden
Ulke sorunlarina kayitsiz kalmayan, ¢evreye ve dogaya deger veren bir yaklasimla hizmet ve mal Gretimini benimseyen temel
degerler gercevesinde faaliyetlerini sirdiirmektedir. S6z konusu degerler tim calisanlar tarafindan bilinmektedir. Yasar
Toplulugu Etik Kurallar’nin bir 6zeti Sirketimizin internet sitesinde yer aimaktadrr.



PINAR SUT 2015 FAALIYET RAPORU

PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yénetim Kurulu Yapisi ve Olusumu
Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Gorevi Bagimsiz Yénetim Kurulu icraci Yénetim Kurulu ~ Gérev
Uyesi Olup Olmadig Uyesi Olup Olmadigi  Siiresi
idil Yigitbas! Ydnetim Kurulu Bagkani Bagimsiz Uye Degil icraci olmayan 1 vl
Emine Feyhan Yasar Yénetim Kurulu Bagkan Vekili - Bagimsiz Uye Degil icraci olmayan 1 vl
Mustafa Selim Yasar Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icraci olmayan 1 vl
Ali Yigit Tavas Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye icraci olmayan 1 vl
Kemal Semerciler Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye icraci olmayan 1 vl
Cengiz Erol Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icraci olmayan 1 vl
Yiimaz Goékoglu Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icraci olmayan 1 vl

Sirket Genel MUdurligu gdrevini Gurkan Hekimoglu yUritmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin TTK’nin 395. ve 396.
maddelerinde belirtilen faaliyetleri yerine getirmeleri Genel Kurul onayina baglidir. Bahsi gecen faaliyetler haricinde Yénetim
Kurulu tyelerinin faaliyetlerine iliskin herhangi bir kisitlama mevcut bulunmamakta olup, mevcut ise sirket disindaki gdrevleri
de faaliyet raporlarindaki 6zge¢mislerinde yer almaktadir. Sirket’in iginde bulundugu Yasar Toplulugu’nda, yénetim kurulu
Uyelerinin baska Topluluk sirketlerinde de ydnetim kurulu Uyesi olarak bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1
kapsaminda degerlendirilebilecek muhtelif islemler olmasi mimkunddr. Ancak, bu kapsamda degerlendirilebilecek islemlerin
taraflan sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin genel kurulunda da gerekli izinler alinmaktadir.

Genel MUdUr'e ait 6zgecmis sirket faaliyet raporunda, Yénetim Kurulu Uyelerine ait dzgegmisler ise gerek sirket faaliyet raporunda
ve gerekse internet sitemizde yer almaktadir. Bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyeleri, Aday Gésterme Komitesi’nin gdrevini yUritmekte
olan Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uygun olarak bagmsizlik beyanlarini sunmuslardir.

Aday Gosterme Komitesi’nin gérevini yuritmekte olan Kurumsal Yénetim Komitesi’'ne 2015 yili icin sunulan bagimsiz Uye
adayi sayisl 2 olup, bu kisilerin adaylik beyanlar ve 6zge¢misleri 9 Mart 2015 tarihli Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu’nun toplantilarinda degerlendirilerek tamaminin bagimsiz Uye adayi olarak belirlenmelerine karar verilmistir. 2015

yill faaliyet donemi itibariyle, bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamistir. Yonetim kurulunda 2 kadin tye
bulunmaktadir. Bu suretle; ydnetim kurulunda kadin Uye sayisi igin %25’ten az olmamak kaydiyla bir oran tutturulmustur.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Ydnetim Kurulu ¢alisma esaslan Sirket esas stzlesmesi Madde 10’da duzenlenmistir. Buna gore;
“Yoénetim Kurulu sirket igleri ve iglemleri gerektirdikge toplanir. Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu Uye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan Uyelerin gcogunlugu ile alir.”

Ynetim Kurulu toplanti gtindemi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan, diger Yonetim Kurulu Gyeleri ve Genel MudUr ile
goruserek belirlenir.

Ynetim Kurulu’nun 2015 yili faaliyet dénemi ¢alismalarina iliskin detaylar sunlardir:

Faaliyet donemi iginde Yonetim Kurulu 43 defa toplanmistir. Toplantiya davet Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan veya
herhangi bir Yonetim Kurulu tyesinin yazil istegiyle yapilir. Toplanti tarihinden asgari iki hafta énce taahhttli mektupla toplanti
gundemi Uyelere gbnderilmektedir. Toplantilara genellikle bittn Gyeler katimaktadirlar. 2015 yili faaliyet dénemi icerisinde
herhangi bir muhalif kalinan konu olmamistir. Toplanti esnasinda sorulan sorular zapta gegmemektedir. Yonetim Kurulu
Uyelerine agirlikli oy ve/veya veto hakki taninmamistir. Yénetim kurulu Uyelerinin gorevieri esnasindaki kusurlarn ile sirkette
sebep olacaklar zararlar sigorta ettirimigtir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevlerini Kurumsal Yénetim Komitesi yerine getirmektedir. Yénetim Kurulu
Komiteleri faaliyetlerini yerine getirirken sirketimizin internet sitesinde de yer alan calisma esaslarini takip etmektedirler.
Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi’ni Sn. Ali Yigit Tavas, Komite Uyeligi'ni Sn. Kemal Semerciler yiritmektedir. Her iki
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Uye de icraci olmayan ve bagimsiz yénetim kurulu Gyesidir. Denetimden Sorumlu Komite toplantilart en az 3 ayda bir olmak
Uzere yllda en az dort kere gerceklestirilir. Komite faaliyetleri kapsaminda; Sirket yoneticilerinden faaliyetler ve i¢ kontrol
sistemlerine iliskin, bagimsiz denetcilerden de denetim bulgularina iliskin bilgiler alinmistir. Komite ortaklidin muhasebe sistemi,
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.
Ayrica, bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim stzlesmesinin hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin
baglatimasi ve bagmsiz denetim kurulusunun ¢alismalarnin gézetiimesini gerceklestirir. Kamuya agiklanacak yillik ve ara mali
tablolarin gercege uygunlugunu ve dogrulugunu Yénetim Kurulu’na bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanligi’'ni icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Sn. Kemal Semerciler, Komite
Uyeliklerini icraci olmayan yénetim kurulu Gyeleri Sn. Cengiz Erol ve Sn. Yimaz Gékoglu ve Yatinmer lliskileri Bolimii Yéneticisi
Sn. Gokhan Kavur ylritmektedir. Kurumsal Yénetim Komitesi toplantilar en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda en az dort defa
gergeklestirilir. Kurumsal Yénetim Komitesi Sirket’te Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyorsa
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini belirler ve Yénetim Kurulu’na
iyilestirici dnlemler alinmasini dnerir. Kurumsal Yonetim Komitesi, yatinmect iligkileri bolimintn ¢alismalarini gdzetir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi'nin gbrevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendiriimesi, egitilmesi ve édullendirimesi konularinda seffaf bir sistemin olusturuimasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belilenmesi konularinda ¢alismalar yapar. Ayrica yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere bagimsiz
dyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik 6l¢ttlerini tagiyip tagsimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna
iliskin degerlendirmesini yonetim kurulu onayina sunar.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucret Komitesi gérevleri kapsaminda, Yénetim kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yéneticilerin
Ucretlendirme esaslarna iliskin énerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumludur. Komite
Baskanlig'ni icraci olmayan ve bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi Sn. Ali Yigit Tavas, Komite Uyeliklerini icraci olmayan yénetim
kurulu Uyeleri Sn. Cengiz Erol ve Sn. Yilmaz Gdkoglu yuritmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda, Denetimden Sorumlu Komite’nin tiim Gyeliklerinin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ise baskaninin bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmasi zorunludur. Yatinmer iliskileri Baltim
Yoéneticisi Yonetim Kurulu tarafindan Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmistir. Sirket Yonetim Kurulu'nda iki
bagmsiz Uye bulunmasi sebebiyle Yonetim Kurulu Komiteleri’'nde ayni Gye birden fazla komitede gorev almaktadir.

5.4. Risk Yoénetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Ydnetim Kurulu, risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetlerini esas itibariyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi vasitasiyla
gbzetir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken, Topluluk Denetim ve Risk Yonetimi
Koordinatérligu, bagimsiz denetim ve yeminli mali musavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gergeklestiren kuruluslarin
bulgularindan faydalanir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Ydnetim Kurulu, Sirketin vizyonu, blyime ve kérlilik beklentileri dogrultusunda, kurumsal strateji ve hedefleri olusturur. S6z
konusu stratejilere yon verecek prensipler Ust yonetimce belirlenir ve aylik toplantilarda hedeflere ulasma derecesi, faaliyetler
ve gecmis performans degerlendirilir.

5.6. Mali Haklar

Ydnetim Kurulu Uyelerine sadlanan haklar Genel Kurul’da kararlastinimakta ve diizenlenen toplantilarin tutanaklar vasitasiyla
kamuya duyurulmaktadir. Sirketimiz’in Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerimizin icretlendirme
sistem ve uygulamalarini tanimlamis oldugu Ucret Politikasi internet sitemizde mevcuttur. Sirket faaliyet raporlaninda tist diizey
yoneticilere saglanan faydalar kisi bazinda yer almamakta olup, toplam tutar olarak belirtimektedir.

Sirketimiz herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya Ust dlizey ydneticisine bor¢ vermemekte, kredi kullandirmamakta,
deuncl bir kisi araciliglyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamakta ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Pinar Siit Mamiilleri Sanayii A.S.
Yoénetim Kurulu’na

Yénetim Kurulunun Yillk Faaliyet Raporunun BDS’ler Cercevesinde Denetimine lliskin Rapor

1. Pinar Stt Mamdlleri Sanayii A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet
raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna fliskin Sorumiulugu

2. Sirket yonetimi; 6102 sayili TUrk Ticaret Kanununun (TTK) 514 Gncli maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun, 11-14.1
No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hilkimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun
finansal tablolarla tutarl olacak ve gergegdi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun

hazirlanmasini saglamak icin gerekli gordligu i¢ kontrolden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, Sirketin faaliyet raporuna yénelik olarak TTK’'nin 397 nci maddesi ve Tebli§ gergevesinde yaptigimiz
bagdimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirketin finansal tablolariyla tutarli olup olmadig
ve gercegdi yansitip yansitmadigi hakkinda goérts vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gédzetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yayimlanan TUrkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina uygun olarak ydrttdlmastUr. Bu standartlar, etik hiktmlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gercegdi yansitip
yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yuritiimesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedUrlerinin uygulanmasini
icerir. Bu prosedurlerin secimi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir.

Bagdimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorig
4. GorUstimize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler, tim énemli ydnleriyle, denetlenen
finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikdmiiiliklere lliskin Rapor
5. 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 402 inci Maddesi'nin Gclincl fikrasi uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Strekliligi®
cergevesinde, Pinar Stit Mamulleri Sanayii A.S.’nin 8ngdriilebilir gelecekte faaliyetlerini stirdliremeyecegine iliskin herhangi bir

hususa rastlanimamigtir.

Yéntem Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
a member of Nexia International

_df)

Atila Yiimaz Délarslan, YMM
Sorumlu Denetci

izmir, 29 Subat 2016
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Pinar Sit Mamiilleri Sanayii A.S.
Ydénetim Kurulu’na

Finansal Tablolara iliskin Rapor

1. Pinar Stt Mamdlleri Sanayii A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2015 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren
hesap dénemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile
6nemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger agiklayici notlardan olusan ilisikteki finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Yénetimin Finansal Tablolara lliskin Sorumiulugu

2. Sirket yonetimi; finansal tablolarin Tirkiye Muhasebe Standartlan’na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmasindan, gergege
uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli nemli yanlislik icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini
saglamak icin gerekli gordligu i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu finansal tablolar hakkinda gortis vermektir. Yaptigimiz
bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na uygun olarak ytritdlmastUr. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin,
finansal tablolarin nemli yanliglik icerip icermedigine dair makul giivence elde etmek Uzere planlanarak yUrutdlmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve aciklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosedUrlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosedurlerin secimi, finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Gnemli

yanlislk” risklerinin degerlendiriimesi de dahil, bagimsiz denetc¢inin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetgi risk
degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosedUrlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin finansal tablolarinin
hazirlanmasi ve gergede uygun sunumuyla ilgili i¢ kontrolt degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontrolinin
etkinligine iliskin bir gbéris verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir bittin olarak finansal tablolarin sunumunun
degerlendiriimesinin yani sira, isletme yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan
muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendiriimesini de icerir.

Bagdimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.



PINAR SUT 2015 FAALIYET RAPORU

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Goris

4. Gorustimuze gore, finansal tablolar, Pinar Stt Mamdlleri Sanayii A.S.'nin 31 Aralik 2015 tarihi itibanyla finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akiglarini, TMS’ye (bkz. Not 2) uygun olarak tim
6nemli yonleriyle gergcede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gdriisti Etkilemeyen, Dikkat Cekilmek Istenen Husus

5. 1 ve 7 no'lu finansal tablo dipnotlarinda belirtildigi Uzere Sirket, yurtici pazarda satmak amaciyla Gretmis oldugu trUnlerin
onemli bir kismini, Sirket'in istiraki ve grup sirketi konumunda olan Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.S.'ye
("YBP") satmakta, dolayisiyla s6z konusu UrUnlerin yurtici dagitimi ve satisi YBP tarafindan gergeklestiriimektedir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikdmiiliiklere lliskin Rapor

6. 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398. Maddesi'nin dérdincu fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 29 Subat 2016 tarihinde Sirket'in Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

7. TTK'nin 402. Maddesi'nin dérdincd fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 Ocak 2015 — 31 Aralik 2015 hesap déneminde defter
tutma diizeninin, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hUkdmlerine uygun olmadigina dair dnemli
bir hususa rastlanmarmigtir.

8. TTK'nin 402. Maddesi'nin dérdlncd fikrasi uyarinca, Sirket Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen

acliklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermigtir.

Yéntem Yeminli Mali MUsavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
a member of Nexia International

Atila Yiimaz Ddlarslan, YMM
Sorumlu Denetgi

izmir, 29 Subat 2016
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PINAR SUT MAMULLERIi SANAYii A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2015 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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PINAR SUT 2015 FAALIYET RAPORU

PINAR SUT MAMULLERIi SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2015 VE 2014 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOLARI

(BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

VARLIKLAR
Doénen Varliklar 277.919.439 279.259.168
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 298.719 2.393.628
Ticari Alacaklar 138.210.610 1566.512.280

- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 7 127.333.558 147.118.266

- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 10.877.052 9.394.014
Diger Alacaklar 2.401.289 3.098.983

- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 7 44.327 145.436

- {ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10 2.356.962 2.953.547
Stoklar 11 112.008.255 96.422.663
Pesin Odenmis Giderler 13 5.067.388 3.973.946
Diger Dénen Varliklar 30 19.933.178 16.857.668
Duran Varlklar 605.838.516 500.824.667
Finansal Yatinmlar 45 79.423.446 67.521.088
Diger Alacaklar 13.359 13.359

- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10 13.359 13.359
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlar 4 67.506.066 52.997.281
Maddi Duran Varliklar 15 455.028.148 378.522.890
Maddi Olmayan Duran Varliklar 18 904.976 766.452
Pesin Odenmis Giderler 13 2.962.521 1.003.597
TOPLAM VARLIKLAR 883.757.955 780.083.835

1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap dénemine ait finansal tablolar yaymlanmak Czere, Pinar Sit Mamulleri Sanayii A.S. Yonetim

Kurulu tarafindan 29 Subat 2016 tarihinde onaylanmistir.

izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayriimaz parcasini olusturur.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2015 VE 2014 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOLARI

(BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukiimliiliikler 240.251.516 196.491.171
Kisa Vadeli Borglanmalar 25 15.274.043 1.074.614
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 25 4.021.656 4.029.704
Diger Finansal YUkumltlukler 5.470.820 2.262.735
Ticari Borglar 178.211.654 169.713.899

- {ligkili Taraflara Ticari Borglar 7 20.462.562 27.907.892

- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 8 157.749.092 141.806.007
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 28 1.426.748 1.210.923
Diger Borglar 32.859.058 15.070.504

- lligkili Taraflara Diger Borglar 7 31.122.993 13.356.975

- [ligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 10 1.736.065 1.713.529
Ertelenmis Gelirler 13 185.820 155.552
Dénem Kar Vergi YUkimlGligu 39 1.342.179 1.564.328
Kisa Vadeli Karslliklar 1.320.071 1.084.522

- Galisanlara Saglanan Faydalara iliskin

Kisa Vadeli Karsiliklar 28 1.320.071 1.084.522
Diger Kisa Vadeli YUkumldltkler 30 139.467 324.390
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 56.356.477 54.254.211
Uzun Vadeli Borglanmalar 25 2.000.000 6.000.000
Ticari Borglar 26.813.819 31.476.564

- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 8 26.813.819 31.476.564
Diger Borglar - 44.622

- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 10 - 44.622

Uzun Vadeli Karsiliklar 15.011.944 12.475.024

- Galisanlara Saglanan Faydalara lligkin

Uzun Vadeli Karsiliklar 28 15.011.944 12.475.024
Ertelenmis Vergi YUkamlGlaga 39 12.530.714 4.258.001
TOPLAM YUKUMLULUKLER 296.607.993 250.745.382
OZKAYNAKLAR 587.149.962 529.338.453
Odenmis Sermaye 31 44.951.051 44.951.051
Sermaye Duzeltmesi Farklar 31 16.513.550 16.513.550
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 169.339.572 114.291.370

- Yeniden Degerleme ve Olclim Kazanglarn 15 176.218.583 120.120.092

- Istirakler Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanglari 1.349.964 464.314

- Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olciim Kayiplari (6.782.907) (5.139.557)

- Igtirakler Tanimlanmis Fayda Planlari

Yeniden Olglim Kayiplari (1.446.068) (1.153.479)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 62.387.413 49.201.421

- Yabanci Para Gevrim Farklari 1.810.621 1.149.544

- Satiimaya Hazir Finansal Varliklar

Makul Deger Fonu 45 53.130.359 41.825.136

- Istirakler Makul Deger Fonu 7.446.433 6.226.741
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 31 50.558.849 43.161.534
Ortak Kontrol Altindaki Isletmeler Arasinda

Yapilan Hisse Aligi Etkisi (5.5637.877) (5.5637.877)
Gegmis Yillar Karlari 186.701.497 179.681.182
Net Dénem Kari 62.235.907 87.076.222
TOPLAM KAYNAKLAR 883.757.955 780.083.835

izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayriimaz parcasini olusturur.
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PINAR SUT 2015 FAALIYET RAPORU

PINAR SUT MAMULLERIi SANAYIi A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2015 VE 2014 HESAP DONEMLERINE AIT KAR
VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KAR VEYA ZARAR KISMI

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslarn 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Hasllat 32 1.011.204.645 940.469.588
Satislarin Maliveti 32 (848.781.037) (782.759.244)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 162.423.608 157.710.344
BRUT KAR 32 162.423.608 157.710.344
Genel Yonetim Giderleri 34 (83.891.694) (81.611.728)
Pazarlama Giderleri 34 (65.410.091) (64.411.441)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 34 (9.177.915) (7.593.754)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 35 8.792.031 8.294.822
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 35 (12.076.288) (9.762.676)
ESAS FAALIYET KARI 50.659.651 52.625.567
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 36 3.192.060 24.704.848
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler 36 (1.040.641) (1.183.861)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatinmlarin Karlarindan Paylar - net 4 17.198.919 7.338.308
FINANSMAN GIDERi ONCESi
FAALIYET KARI 70.009.989 83.484.862
Finansman Gelirleri 37 2.640.462 1.404.222
Finansman Giderleri 37 (5.061.478) (2.331.805)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI 67.588.973 82.557.279
Surdurdlen Faaliyetler Vergi (Gideri)/ Geliri (5.353.066) 4.518.943
- Dénem Vergi Gideri 39 (2.772.271) (2.868.299)
- Ertelenmis Vergi (Gideri)/ Geliri 39 (2.580.795) 7.387.242
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI 62.235.907 87.076.222
DONEM KARI 62.235.907 87.076.222
Pay Basina Kazan¢ 1,3845 1,9371
- SUrdurUlen Faaliyetlerden 1 Kr Nominal
Degerli 100 Adet Pay Basina Kazang 40 1,3845 1,9371
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandinlmayacaklar 58.610.313 (1.539.786)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar - net 59.625.938 -
Tanimlanmig Fayda Planlan Yeniden
~ Oleim Kayiplan - net . 28 (1.643.350) (1.178.297)
Istirakler Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgtim Kayiplar 4 (292.589) (361.489)
istirakler Yeniden Degerleme Artiglan 4 920.314 -
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar 13.185.992 12.067.426
Yabanci Para Cevrim Farklari 4 661.077 (195.142)
Satiimaya Hazir Finansal Varliklar
Makul Deg@er Artisi - net 45 11.305.223 10.803.325
[stirakler Makul Deger Fonu Artist 4 1.219.692 1.459.243
DIGER KAPSAMLI GELIR 71.796.305 10.527.640
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 134.032.212 97.603.862_

izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayriimaz pargasini olusturur.
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2015 VE 2014 HESAP DONEMLERINE AIT

NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Dénem Kan 62.235.907 87.076.222
Dénem Net Kan Mutabakati
ile ilgili Diizeltmeler 11.454.131 (17.900.928)
Vergi gideri/ (geliri) ile ilgili dUzeltmeler 39 5.353.066 (4.518.943)
Amortisman ve itfa paylar ile ilgili dizeltmeler 15-18 21.489.272 16.206.238
Faiz gelirleri ile ilgili dUzeltmeler 36-37 (67.902) (361.979)
Faiz ve vade farki giderleri ile ilgili diizeltmeler 35-37 5.039.518 3.531.160
Kidem tazminati karsiligi ile ilgili dizeltmeler 28 2.549.037 2.145.582
istiraklerin karlarindan alinan pay ile ilgili diizeltmeler 4 (17.198.919) (7.338.308)
Stoklar Uzerindeki gerceklesmemis karlarin
silinmesi ile ilgili dizeltmeler 4 47.381 32.412
Duran varliklarin elden ¢ikarimasindan kaynaklanan
kayip/ (kazanglar) ile ilgili dizeltmeler 36 1.015.652 (19.202.798)
Temettl geliri ile ilgili dUzeltmeler 36 (8.167.071) (4.091.560)
Gergeklesmemis yabanci para gevirim farklar ile ilgili dizeltmeler 4.097.547 (511.888)
Gelir tahakkuklari ile ilgili dizeltmeler (7.713.450) (3.790.844)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 5.595.999 (16.162.112)
Ticari alacaklardaki artisla ilgili dzeltmeler (1.483.038) (2.401.486)
Stoklardaki artisla ilgili diizeltmeler 1 (15.585.592) (1.233.921)
{ligkili taraflardan ticari alacaklardaki azalig/ (artig)la
ilgili dizeltmeler 7 19.784.708 (38.376.653)
Diger kisa ve uzun vadeli alacaklar ve dénen
varliklardaki azalis/ (artig)la ilgili diizeltmeler 4.141.100 (4.177.900)
Diger duran varliklardaki artisla ilgili dzeltmeler (1.958.924) (423.211)
Ticari borglardaki artisla ilgili dizeltmeler 8 7.814.457 29.163.639
iligkili taraflara kisa vadeli ticari borclardaki
(azalig)/ artigla ilgili dUizeltmeler 7 (7.445.330) 970.807
Diger borclardaki artisla ilgili dizeltmeler 328.618 316.613
Faaliyetlerde Kullanilan Net Nakit (2.682.657) (3.635.627)
Odenen kar payi ve ikramiye 28 - (815.417)
Odenen kidem tazminatlari 28 (2.120.269) (1.944.109)
Tahsil edilen vergi 39 2.432.032
Odenen vergiler 39 (2.994.420) (1.376.101)
Isletme Faalivetlerinden Sadlanan Net Nakit 76,603,380 49,377,555
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Tahsil edilen faiz 57.902 361.978
Maddi ve maddi olmayan duran varlk almindan ve
verilen siparis avansindan kaynaklanan nakit cikislar (36.484.626) (64.061.778)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik
satisindan kaynaklanan nakit girisleri 35.400 35.431.219
{ligkili taraflardan diger alacaklardaki azaligtan
kaynaklanan nakit girigleri 7 101.109 5.286.851
Tahsil edilen temettt 7 8.318.318 5.250.591

Yatinm Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit

(27.971.897)

(17.731.139)

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Cdenen faiz ve vade farki
lligkili taraflardan diger borglardaki artistan

Finansal borclardaki artistan kaynaklanan nakit girigleri 12.762.468 8.839.134
Temettl 6demesi 7 (72.997.203) (48.097.625)
(5.039.506) (3.5647.074)

kaynaklanan nakit girileri 7 14.542.518 12.726.844
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit (50.731.723) (30.078.721)
Yabanci Para Gevrim Farklarinin Etkisinden Once Nakit

ve Nakit Benzerlerindeki Net (Azalig)/ Artis (2.100.240) 1.567.695
D. YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ .

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI 5.331 2.067
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net (Azalig)/ Artis (2.094.909) 1.569.762
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 2.393.628 823.866
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 298.719 2.393.628

izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrimaz pargasini olusturur.
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PINAR SUT MAMULLERIi SANAYIi A.S.
1 OCAK- 31 ARALIK 2015 ve 2014 HESAP DONEMLERINE AIT
OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda
Yeniden Siniflandirimayacak

PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.
1 OCAK- 31 ARALIK 2015 ve 2014 HESAP DONEMLERINE AIT

OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

PINAR SUT 2015 FAALIYET RAPORU

Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandinlacak
Birikmis Diger Kapsaml

Birikmis Gelirler veya Giderler Gelirler veya Giderler Ortak
istirakler Satiimaya kontrol
Tanimlanmig tanimlanmis hazir altindaki
fayda fayda finansal isletmeler
Yeniden istirakler planlari planlari varhklar istirakler Yabanci Kardan arasinda
Sermaye degerleme yeniden yeniden yeniden makul makul para ayrilan yapilan Gecmis Net
Odenmis diizeltmesi ve dlcim degerleme olciim olciim deger deger cevrim kisitlanmig hisse alisi yillar dénem Toplam
sermaye farklan kazanclan fonu kayiplan kayiplan fonu fonu farklan yedekler etkisi karlan kan Ozkaynaklar
ONCEKi DONEM
1 Ocak 2014 - (D6nem Basi) 44.951.051 16.513.550 134.799.798 552.525 (3.961.260) (791.990) 31.021.811 4.767.498 1.344.686 38.576.527 (5.537.877) 150.152.970 67.442.927 479.832.216
Onceki ddnem karinin
gecmis yillar karlarina transferi - - - - - - - - - - - 67442927 (67.442.927) -
Yasal yedeklerin ayrimasi - - - - - - - - - 4.585.007 (4.585.007) - -
Temettl 6demesi (Dipnot 7) - - - - - - - - - - - (48.097.625) - (48.097.625)
Maddi duran varlk satisindan kaynaki
fon ¢ikisi —net (Dipnot 15) - - (11.287.899) - - - - - - - - 11.287.899 -
istirakler amortisman transferi - net - - (88.211) - - - - - - - 88.211 - -
Toplam kapsamli gelir - - - - (1.178.297) (361.489) 10.803.325 1.459.243 (195.142) - - - 87.076.222 97.603.862
Amortisman transferi - net (Dipnot 15) - - (3.391.807) - - - - - - - - 3.391.807 - -
31 Aralik 2014 - (D6nem Sonu) 44.951.051 16.513.550  120.120.092 464.314 (5.139.557) (1.153.479) 41.825.136 6.226.741 1.149.544 43.161.534 (5.537.877) 179.681.182 87.076.222 529.338.453
CARi DONEM
1 Ocak 2015 - (D6nem Basi) 44.951.051 16.513.550 120.120.092 464.314 (5.139.557) (1.153.479) 41.825.136 6.226.741 1.149.544 43.161.534 (5.537.877) 179.681.182 87.076.222 529.338.453
Onceki dénem karinin
gecmis yillar karlarina transferi - - - - - - - - - - - 87.076.222 (87.076.222) -
Yasal yedeklerin ayrimasi - - - - - - - - - 7.397.315 (7.397.315) - -
Temettl 6demesi (Dipnot 7) - - - - - - - - - - - (76.220.703) - (76.220.703)
Maddi duran varlik satisindan kaynaki
fon ¢ikisi —net (Dipnot 15) - - (156.495) - - - - - - - - 156.495 - -
istirakler amortisman transferi - net - - (34.664) - - - - - - - 34.664 - -
Toplam kapsamli gelir - - 59.625.938 920.314 (1.643.350) (292.589) 11.305.223 1.219.692 661.077 - - - 62.235.907 134.032.212
Amortisman transferi - net (Dipnot 15) - - (3.370.952) - - - - - - - - 3.370.952 - -
31 Aralik 2015 - (D6nem Sonu) 44.951.051 16.513.550 176.218.583 1.349.964 (6.782.907) (1.446.068) 53.130.359 7.446.433 1.810.621 50.558.849 (5.537.877) 186.701.497 62.235.907 587.149.962

izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayriimaz parcasini olusturur.
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PINAR SUT MAMULLERIi SANAYIi A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2015 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’iIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Pinar S0t Mamdilleri Sanayii A.S.’nin (“Sirket”) ana faaliyet konusu agirlikli olarak st ve stt mamdlleri (peynir, yodurt vs.)
olmak (izere meyve sular, sos ve toz Uriinlerinin Uretimi ile satisini gergeklestirmektir. Sirket’in tretim tesisleri izmir - Pinarbasgi,
Eskisehir - Organize Sanayi Bolgesi ve Sanliurfa Organize Sanayi Bolgesi’'nde bulunmakta olup Sanliurfa’daki Uretim tesislerinde
2015 yili igerisinde Uretime baglanmistir. Sirket’in merkezi izmir'dedir. Sirket, 1973 yilinda kurulmus olup gida sektériinin énci
markalarindan olan “Pinar” semsiyesi altinda ve “Pinar” markall UrUnlerle pazarda yer almaktadir.

Sirket Uretmekte oldugu Urlnlerin net yurtici satisinin yaklasik %97’sini (2014: %95) Yasar grubu sirketlerinden ve Sirket’in
istiraki olan Yagar Birlesik Pazarlama Dagitm Turizm ve Ticaret A.S. 'ye (“YBP”), yurtdisi satis ve dagitiminin tamamini ise Yasar
grubu sirketlerinden Yasar Dig Ticaret A.S.’ye (“YDT”) yapmaktadir (Dipnot 7).

Sirket’in sermayesinin %37,95’ine (2014: %37,95) karsilk gelen hisse senetleri Borsa istanbul’da (“BIST”) islem gdrmektedir.
Sirket’in %61,41 (2014: %61,41) oraninda hissesine sahip olan Yasar Holding A.S. (“Yasar Holding”), Sirket’in ana ortadi
konumundadir (Dipnot 31).

Sirket, Turkiye'de kayith olup kayith ofis adresi asagidaki gibidir:

Sehit Fethi Bey Caddesi No: 120
Alsancak/ izmir
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PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2015 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
21  Sunuma iligkin Temel Esaslar

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayli Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” hikimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (‘KGK”) tarafindan
yUrarli@e konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlan (“TMS”) esas alinmisti. TMS’ler; TUrkiye Muhasebe Standartlan,

Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlar icermektedir.

Sirket’in, finansal tablolar ve notlar, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara uygun olarak ve
zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. Bu kapsamda gegmis déneme ait finansal tablolarda gerekli degisiklikler
yapilmigtir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye’de faaliyette bulunan halka acik sirketler icin, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Sirket’in finansal
tablolar bu karar gercevesinde hazirlanmigtir.

Sirket, muhasebe kayrtlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere
ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuat ve Maliye Bakanlidi tarafindan ¢ikarilan Tekdlzen Hesap Plani sartlarina
uymaktadir. Yabanci Ulkede faaliyet gdsteren istirak kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdigi Ulkede gegerli olan kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Finansal tablolar, makul degerleri ile gosterilen maddi duran varliklar grubundan
arazi ve arsalar, binalar, yeralti ve yerUstl dizenleri, makine, tesis ve cihazlar ile yine makul degerleri ile taginan finansal
yatinmlar, finansal varlik ve yukdmldlUklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Sirket’in fonksiyonel para birimi olan Turk
Lirasi (“TL”") olarak &lclimus ve sunulmustur.
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2.2 Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler

a)

b)

c)

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle yiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

TMS 19’daki degisiklik, “Tanimlanmis fayda planlan”, 1 Temmmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan vyillik
raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu sinirl degisiklik Ggtncd kisiler veya ¢alisanlar tarafindan tanimlanmis fayda planina
yapilan katkilara uygulanir. Plana yapilan katkilarin hizmet siresinden bagimsiz hesaplandigi, drnegin maasinin sabit bir
kisminin katki olarak alinmasi gibi, durumlarda nasil muhasebelestirme yapilacagina aciklik getirmektedir.

Yillik lyilestirmeler 2012 ve 2013: 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. 2010-2012 ve 2011-2013 dénemlerindeki iyilestirme projeleri kapsaminda birtakim degisiklikler getirmistir:

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle gecerli olan diger tiim diger yeni standartlar, mevcut standartlardaki degisiklikler
ve yorumlar, Sirket faaliyetleri ile ilgili olmadigindan veya finansal tablolar lizerinde 6nemli etkisi oilmadigindan
listelenmemistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan Sirket faaliyetleri ile ilgili
olan standartlar ve degisiklikler:

TMS 16 ve TMS 38’deki degisiklik: “Maddi duran varliklar” ve “Maddi olmayan duran varliklar”, amortisman ve itfa paylari,
1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikle bir varliga
ait amortisman hesaplanirken hasilat bazl ydntemlerin uygun olmadigi agiklanmaktadir. CUnkU bir varlik kullanilarak
yapilan bir operasyon sonucu elde edilen hasilat, genellikle bir varliga ait ekonomik faydanin tUketilmesinden daha farkli
etmenleri yansitmaktadir. Ayni zamanda, hasilatin bir varliga ait ekonomik faydanin tUketiminin dlctlmesinde uygun bir
temel olmadigr agiklanmigtir.

TFRS 10 “Konsolide finansal tablolar” ve TMS 28 “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatinmiar”, 1 Ocak 2016 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama ddénemlerinde gegcerlidir. Bu degisiklik TFRS 10’un gereklilikleri ve TMS
28 arasindaki, yatinmci ve istiraki ya da is ortaklidi arasinda bir varligin satisi ya da istiraki konusundaki uyumsuzluga
deginmektedir. Bu degisikligin ana sonucu, isletme tanimina giren bir islem gerceklestiginde (bagh ortakhgin elinde tutulan
veya tutulmayan ) islem sonucu olusan kayip veya kazancin tamami muhasebelestirilirken; bu islem eger bir varlk alig
veya satisl ise s6z konusu islemden dogan kayip veya kazancin bir kismi muhasebelestirilir.
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- Yilik lyilestirmeler 2014: 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
lyilestirmeler 5 standarda degisiklik getirmistir:

- TFRS 5, ‘Satis amagli elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler’, satis metotlarina iliskin degisiklik

- TFRS 7, ‘Financial araglar: Agiklamalar’, TFRS 1’e bagli olarak yapilan, hizmet sdzlesmelerine iliskin degisiklik
- TMS 19, ‘Calisanlara saglanan faydalar’ iskonto oranlarina iliskin degisiklik

- TMS 34, ‘Ara dénem finansal raporlama’ bilgilerin agiklanmasina iliskin degisiklik.

- TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yillk raporlama
dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler ile finansal raporlarin sunum ve agiklamalarini iyilestirmek amaglanmistir.

- TFRS 9, “Finansal araglar”, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra basglayan yillik raporlama doénemlerinde
gecerlidir. Bu standart TMS 39’un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve yukimlUldklerin siniflandirmasi ve dlglimesi ile
ilgili zorunluluklarn ve ayni zamanda su anda kullaniimakta olan, gerceklesen deger dustklugu zarar modelinin yerini
alacak olan beklenen kredi riski modelini de icermektedir.

- TFRS 15 “MUsteri sbzlesmelerinden hasilat”, 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Amerika’da Kabul Gérmis Muhasebe Standartlan ile yapilan uyum calismasi sonucu
ortaya ¢ikan yeni standart hasilatin finansal raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin diinya ¢apinda
karsilastinlabilirligini saglamayr amaglamistir.

Sirket yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gegerlilik tarihinden itibaren uygulayacaktr.
Yukaridaki standart ve yorumlarin, uygulanmasinin gelecek dénemlerde Sirket’in finansal tablolan Gzerinde 6nemli bir etki
yaratmayacag beklenmektedir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle yayimlanmis ancak hentiz yUrtrlige girmemis ve Sirket faaliyetleri
ile ilgili olmayan standartlar ve degisiklikler yukarida verilmemistir.

2.3 Konsolidasyon Esaslari

Sirket’in bagl ortakligi bulunmadigindan finansal tablolarda konsolidasyon sdz konusu degildir. Bununla birlikte,
istiraklerdeki yatinmlar, ik kayda alindiklar tarinte elde etme maliyeti Uzerinden sonraki dénemlerde ise dzkaynak yéntemi
ile muhasebelestiriimistir. Bunlar, Sirket’in genel olarak oy hakkinin %20 ila %50’sine sahip oldugu veya Sirket’in, sirket
faaliyetleri Gzerinde kontrol yetkisine sahip olmamakla birlikte dnemli etkiye sahip oldugu kuruluslardrr. Sirket ile istirak
arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Sirket'in istirakteki payr dl¢tisiinde duzeltiimis olup, gerceklesmemis
zararlar da; islem, transfer edilen varlgin deger disikligine ugradigini gdstermiyor ise, dizeltimistir. Ozkaynak ydntemine
gore, istiraklerin satin alm sonrasindaki vergi sonrasi toplam kapsamli gelir/ (gideri) Sirket’in istirakteki pay 6lgtsinde
Sirket’in toplam kapsamii gelir/ (giderine) yansitimaktadir. istiraklerden alinan ya da alinacak olan temettiler yatinmin defter
degerinde bir azalma olarak muhasebelestirilir.

Ozkaynaktan pay alma yéntemi ile muhasebelestirimis yatinm yapilan isletmenin muhasebe politikalar, Sirket tarafindan
uygulanan muhasebe politikalar ile gerektiginde tutarligin saglanmasinin amaciyla uygun sekilde degistirimistir.
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Sirket, istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yUkdmldlUk altina girmemis veya bir taahhitte bulunmamis oldugu
sUrece istirakteki yatinmin kayrth degerinin sifir olmasi veya Sirket’in dnemili etkisinin sona ermesi Uzerine 6zsermaye
ydntemine devam edilmemektedir. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatinmin kayith degeri, o tarihten sonra maliyet
olarak gdsterilmektedir. Onemli etkinligin kaybina neden olmayan istirakteki hisse oranindaki azalma nispetinde, daha énce
kapsamli gelir/ (gider) icerisinde muhasebelestirimis tutarlar, ilgili TMS/ TFRS htkumlerine gbre uygunsa net dénem kar/
(zaran) ile iligkilendirilir.

Ozkaynaktan pay alma yéntemi ile muhasebelestirimis olan yatinmin defter degeri Dipnot 2.6.5'te anlatilan politikaya gére
deger dusuklugu igin test edilmektedir.

Asagida yer alan tablo, 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle tUm istirakleri ve ortaklik yapilarini géstermektedir (Dipnot 4):

Ortakhk Paylari/ Oy Haklari (%)

2015 2014
istirakler
YBP 31,82 31,82
Desa Enerji Elektrik Uretim A.S. (‘Desa Enerji”) 30,52 30,52
Pinar Foods GmbH (“Pinar Foods”) 44,94 44,94

Ayrica, Sirket, 6 Kasim 2015 tarihinde Dimes Gida Sanayii Ticaret A.S. (“Dimes”) ile Turkiye genelindeki okullara st
dagitimi ve Uretimi ile ilgili bir anlasma yapmistir. Bu anlasmaya goére, Pinar SUt’n %45, Dimes’in de %55 ortaklidi ile
Dimes - Pinar Adi Ortakligr (“Dimes-Pinar”) kurulmustur. S6z konusu ortaklik araciigi ile gerceklestirilecek faaliyetler 1
Ocak 2016 tarihinden itibaren baslayacak olup 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle finansal tablolar Gzerinde énemli bir etkisi
bulunmamaktadir. Bu anlasmaya gore s6z konusu proje 2016 yilinin ilk 6 ayi igerisinde tamamlanacaktir.

Yabanci para ¢evrimi
i) Islemler ve bakiyeler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi ginkl déviz kurlarindan fonksiyonel para birimine ¢evrimistir. Bu
islemlerin gergeklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlk ve yukimltliklerin yil sonu ddviz kurlarindan
gevrilmesinden kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri nakit akim ve net yatinmin korumasi olarak degerlendirilip 6zkaynak kalemi
altinda takip edilenler disinda kapsamii gelir tablosunda finansal ve diger gelir/ gider altinda muhasebelestirilir.

i) Yabanci lilkelerdeki istirakin finansal tablolarinin ¢evrimi

Sirket’in istiraki konumunda olan ve Aimanya’da faaliyet gosteren Pinar Foods’un finansal tablolar bulundugu Ulkenin standart,
kanun ve dlzenlemelerine gére hazirlanmis olup TMS/ TFRS’lere uyarlanmistir. Yabanci Ulkede faaliyet gosteren séz konusu
istirakin varlik ve yukdmltlikleri bilanco tarihindeki ddviz kurlari, kapsamlii gelir tablosu kalemleri ise yil igerisindeki ortalama kurlar
kullanilarak TLye ¢evrilmistir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle 1 Avro karsiidr 38,1776 TL (2014: 2,8207 TL), ayni tarih itibariyle sona
eren yil icin ortalama 1 Avro karsilig ise 3,0183 TL'dir (2014: 2,9049 TL). Yabanci Ulkede faaliyet gosteren istirakin acilis net
varliklarnnin yeniden gevrilmesi ve ortalama kurlar ile bilango tarihindeki kurlardan dogan farkliliklar 6zkaynaklar altindaki “yabanci
para cevrim farklan” icerisinde takip edilmektedir.
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2.4  Netlestirme/ Mahsup

icerik ve tutar itibariyle ®nem arz eden her tirl(i kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayr g&sterilir. Onemli
olmayan tutarlar, esaslar veya fonksiyonlar agisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyle toplulastinlarak gosterilir. islem ve
olayin 6zUnun mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlar Uzerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger
dUsUkIGGU dusuldikten sonraki tutarlan Gzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendiriimez. Sirket’in
normal is akisi igcinde gergeklestirdigi islemler sonucunda, “Hasilat” baglikl kisimda tanimlanan gelirler disinda elde ettigi gelirler,
islem veya olayin 6zGne uygun olmasi sartyla, net degerleri Uzerinden gosterilir.

2,5 Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket'in finansal tablolar bir dnceki ddnemle
karsilastirmall olarak hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle finansal durum tablosunu (bilangosunu), 31 Aralik
2014 tarihi itibariyle hazirlanmis finansal durum tablosu (bilangosu) ile; 1 Ocak - 31 Aralik 2015 ddénemine ait kar veya zarar ve
diger kapsaml gelir, nakit akis ve 6zkaynaklar degisim tablolarini ise 1 Ocak - 31 Arallk 2014 dénemi ile karsilastirmali olarak
dizenlemistir.

2.6  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen dnemli muhasebe politikalar asagida 6zetlenmistir:

2.6.1 Hasilat

Gelirler, Sirket'in faaliyetlerinin olagan sureci dahilinde yapilan mal ve hizmet satislan karsiligi tahsil edilen ya da alacak kaydedilen
tutarlann makul degerlerini ihtiva etmektedir. Gelirler, katma deger vergileri, iadeler, indirim ve iskontolar dustildikten sonra ulasilan
bedel Uzerinden gosterimistir. Bilanco tarihi itibariyle olusan ancak hentiz faturalanmamis olan harcamalar tahmin ve tahakkuk
ediimektedir.

Hasllat tutar glvenilir bir bicimde 6lgulebildiginde, isleme iliskin ekonomik faydanin isletme tarafindan elde edilmesinin kuvvetle
muhtemel oldugunda ve asagida belirtildigi gibi her bir Sirket aktivitesiyle ilgili belirli kriterlerin gerceklesmesi durumunda finansal
tablolara hasilat olarak kaydedilir. Sirket, tahminlerini mUsterinin tlrind, islemin tirdnG ve her bir kontratin maddelerini dikkate
alarak tarihsel sonuglara dayandirir (Dipnot 32).

Gelirler asagidaki gibi kaydedilmektedir:

Mal satiglarr:

Mal satiglar GrUnlerin musteriye teslim edilmesi veya satimasi, musterinin bu Urlnleri kabul etmesi ve ilgili alacaklarin tahsilatinin
yapiimasi olasiiginin kesinlesmesi halinde kaydedilir. Sirket politikasi olarak GrUnler musterilere geri iade etme hakkiyla birlikte
satimaktadr. Satisin gerceklestigi anda, bu tarz iadelerin tutarinin tahmini icin dnceki deneyimlerden faydalanimaktadir.

Hizmet satilar:

Hizmet satislar; belirli bir islem igin fiili olarak saglanan hizmetin, saglanacak olan toplam hizmete gére tamamlandigi oran g6z
onunde bulundurularak ilgili muhasebe déneminde kaydedilir.
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Faiz geliri:

Faiz geliri, etkin faiz yontemi esasina gore kaydedilir. Bir alacak i¢cin deger dustkligu karsiidr aynidiginda, Sirket o alacagin tasinan
degerini, o aracin orijinal etkin faiz oranini baz alarak iskonto ettigi gelecekteki nakit akisina, geri kazanilabilir degerine indirmekte
ve bu iskontoyu faiz geliri olarak kaydetmeye devam etmektedir.

Sirket tarafindan elde edilen diger gelirler asagidaki esaslara gére belirlenmistir:
Kira geliri - tahakkuk esasina gére mali tablolara yansitilir.

Temettl geliri, Sirket’in temettlyd alma hakkinin olustugu tarihte tahakkuk eder.
2.6.2 Stoklar

Sirket’in hammadde stoklarinin énemli bir bdIUmMU ¢edar eritme peyniri, laktik tereyagd ve paketleme malzemeleri gibi st ve
st UrUnleri ile meyve suyu Uretiminde kullanilan hammaddelerden, yarimamul stoklarinin dnemli bir baIima ¢ig sdt, yavan sit
tozu, eritme peyniri, pastorize laktik tereyag ve pastérize stt, mamdl stoklarinin énemli bir bélimU UHT s(t, beyaz peynir, kasar
peyniri, labne, paketlenmis meyve suyu, tereyag, soslar ile yogurt, diger stoklarinin dnemli bir bdlimuU ise yedek parcalar ve
palet stoklarindan olugsmaktadrr.

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin dusik olani ile de@erlenir. Net gerceklesebilir deger, normal piyasa
sartlarindaki tahmini satis fiyatindan GrinUn tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis
maliyeti toplaminin indiriimesiyle elde edilen tutardir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, dondstlirme maliyetlerini
ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirimesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stok maliyeti hesaplama sistemi
safha maliyeti olup Sirket stoklarini aylik agirlikli ortalama maliyet yontemine gére degerlemektedir (Dipnot 11).

2.6.3 Maddi duran varliklar

Araziler, yer alti ve yerlstl dlzenleri, binalar ile makine ve ekipmanlar disindaki, 1 Ocak 2005 tarihinden énce elde edilen diger
bltin maddi duran varlklar 31 Aralk 2004 tarihindeki alim gucu ile ifade ediimis maliyetlerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra
elde edilen kalemler ise elde etme maliyetlerinden bilanco tarihine kadar olan birikmis amortisman disuUlerek finansal tablolara
yansitimistir. Arazi ve arsalar, binalar, yer alti ve yertsti dizenleri, makine, tesis ve cihazlar bagimsiz profesyonel degerleme sirketi
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yapilan degerleme calismalarinda tespit edilen makul degeri Uzerinden finansal
tablolara yansitimaktadir (Dipnot 15). Yeniden degerlemenin yapildigi tarih itibariyle, degerlemeye konu olan ilgili maddi duran
varligin birikmis amortismani varlgin maliyeti ile netlestiriimekte ve muteakip dénemlerde yeniden degerlenmis net defter degeri
Uzerinden takip edilmektedir.
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Araziler, yeralti ve yerUstl dizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlarin taginan degerlerinde yeniden degerleme sonucu meydana
gelen artiglar, bilangoda 6zkaynaklar altinda yer alan yeniden degerleme fonu hesabina, ertelenmis vergi etkisi dtsulerek, alacak
kaydediimektedir. Daha 6nce kapsamli gelir tablosuna deger dusukligu yansitilan varlklarla ilgili degerleme artiglan kapsamli
gelir tablosuna yansitimis olan s6z konusu deger dusukligu tutarinda kapsamli gelir tablosuna alacak kaydedilir. Ayni varligin
bir dnceki ddnemdeki fondaki artislarina karsilik gelen azaliglar fondan distlmus; diger tim azalislar ise kapsamli gelir tablosuna
yansitimigtir. Her yil, yeniden degerlenmis tutar Uzerinden hesaplanan amortisman ile (kapsamli gelir tablosuna yansttilan
amortisman) varligin yeniden degerleme 6ncesi maliyeti Uzerinden ayrilan amortisman arasindaki fark yeniden degerleme
fonundan birikmis karlara transfer edilmigtir.

Binalar, yeralti ve yerUstu duzenleri ile makine, tesis ve cihazlar, kapasitelerinin tam olarak kullanimaya hazir oldugu ve fiziksel
durumlarinin belirlenen Uretim kapasitesini karsilayacagi durumlarda aktiflestirilir ve amortismana tabi tutuimaya baglanirlar. Maddi
duran varliklarin hurda degerinin énemli tutarda olmadidi tahmin edilmektedir.

Maddi duran varlik alimlar igin verilmis olan avanslar, ilgili varlik aktiflestirilene kadar diger duran varliklar duran varliklar altinda
pesin 6denmis giderler altinda takip ediimektedir. Her raporlama déneminde, maddi duran varliklarin hurda degeri yaklagik
ekonomik dmurler gbzden gegirimekte ve gerekli duzeltmeler ileriye dontk olarak yapilmaktadir.

Yeniden degerlenmis ya da bilango tarihindeki satin alma gtict ile ifade edilmis maddi duran varlklann Gzerinden dogrusal
amortisman ydntemi uygulanarak amortisman hesaplanmistir (Dipnot 15).

Araziler sonsuz dmre sahip olduklart varsayilarak amortismana tabi tutuimamigti. Maddi duran varliklann yaklagik ekonomik
Omodrleri asagidaki gibidir:

Yillar
Binalar, yeralti ve yerUstu dlzenleri 15-50
Makine, tesis ve cihazlar 15-25
Doseme ve demirbaglar 5-10
Tasit araglan 5

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglanmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili harcamanin
maliyetinin gUvenilebilir bir sekilde o6lgtlmesi durumunda ilgili varigin maliyetine eklenir veya ayrn bir varlk olarak finansal
tablolara yansitilir. Maddi duran varliklar; tasinir de@erlerin, geri kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecegini gdsteren
kosullarda de@er dusUklugu icin gézden gecirilmektedir. Deger distkIUgu saptanmasi igin varliklar, nakit Greten birimler olan en
alt seviyede gruplanir (nakit Greten birim). Bir maddi duran varligin tasidigi deger, geri kazanilabilir degerinden fazla ise karsilik
ayrilarak defter degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi duran varligin kullanimdaki degeri veya
varligin satigi icin katlanilacak giderler distldUkten sonraki net satis fiyatindan yiksek olanidr.

S6z konusu deger dusukligine ugrayan maddi duran varlk yeniden degerlenmisse, deger dusUkligl dnceki dénemlerdeki
yeniden degerleme fonundaki artislara karsillk gelecek tutarda fondan dustlir ve geri kalan tutar kapsamli gelir tablosuyla
iliskilendirilir. Bilanco tarihi itibariyle varliklarin faydali dmurleri gdzden gecirilmekte, gerektiginde duzeltiimektedir.
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Bakim ve onarnm giderleri olustuklan dénemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler. Sirket, yapilan yenilemeler
dogrultusunda degistirilen parcalann diger bdélimlerden bagdmsiz bir seklide amortismana tabi tutulup tutulmadigina
bakmaksizin taginan degerlerini bilangodan c¢ikarir. Baslica yenilemeler, ilgili maddi duran varlidin kalan émrintn veya
yenilemenin kendisinin ekonomik dmrinun kisa olani baz alinarak amortismana tabi tutulurlar. Maddi duran varliklarin elden
¢lkariimasinda elde edilen kar ya da zarar, maddi duran varligin tasidigi degere gore belirlenir ve ilgili gelir ve gider hesaplarina
kaydedilir (Dipnot 36). Yeniden degerlenmis maddi duran varlidin elden ¢ikarimasinda, elden ¢ikarilan maddi duran varlikla ilgili
yeniden degerleme fonundaki tutar ertelenmis vergi etkisi dusulerek gegmis yillar karlar hesabina aktarilr.

2.6.4 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varlklar, sinirl ekonomik émre sahiptir ve agirlikli olarak haklar ve bilgi islem yazilimlanni igermektedir.
Bu varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce elde edilen kalemler i¢in TL'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim gucuyle ifade edilen
dlzeltimis elde etme maliyetleri Uzerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra elde edilen kalemler icin ise elde etme maliyetleri
Uzerinden, birikmis itfa paylar ve mevcutsa deger disUklUgundn indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal tablolara
yansitimaktadir. Bu varlklar, elde etme maliyetleriyle kaydedilmistir ve elde ediime tarihinden itibaren ortalama alti yillik dénem
icerisinde dogrusal amortisman ydntemi uygulanarak itfa ediimektedir (Dipnot 18). Bilgisayar yaziim programlarinin bakm ve
onarm maliyetleri hizmet gerceklestiginde giderlestirili. Maddi olmayan duran varliklarin elden cikarimasindan dogan kayip
ve kazanclar veya bu varliklarla ilgili endekslenmis degerleri Uzerinden ayrlan deger dustkligu kayiplan ilgili gelir ve gider
hesaplarinda gosterili. Maddi olmayan duran varliklann hurda degerlerinin dnemli tutarda olmadidr tahmin ediimistir. Maddi
olmayan duran varliklar, tasinan degerlerinin geri kazanilabilir degerlerinden daha yUksek olabilecegini gdsteren kosullarda, deger
dUsUkIUgu testine tabi tutulur. Deger disUKIUgU testi icin maddi olmayan duran varlklar tanimlanabilir en klicUk nakit Greten
birimlere ayristinlir. Deger duUstkliginin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklann kayith degeri, geri kazanilabilir tutara
indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi olmayan duran varligin kullanimdaki degeri veya net satilabilir degerinden ytksek olanidir.

2.6.5 Varliklarda deger diisiikliigii

Finansal varliklarda deger disdkiigi:

- itfa edilmis maliyet Uizerinden gdsterilen finansal varliklar

Sirket, bir ya da bir grup finansal varligin deger distkligine ugradigini gdsteren nesnel bir géstergenin var olup olmadigini,
her raporlama déneminin sonunda degerlendirir. Bir ya da bir grup finansal varlk deger dusuUkligine ugrarsa, deger
dUsUkligunden kaynaklanan zarar, ancak deger disuklugutne iliskin varligin ik kayda alinmasindan sonra ortaya ¢ikan ve s6z
konusu finansal varliklarin gelecege ait tahmini nakit akislar Gzerinde bir etkisinin oldugu bir ya da daha fazla olayin sebep
oldugu nesnel bir kanit varsa finansal tablolara yansitilrr.

Sirket tUm finansal varliklarin deger disukligu testi icin asagidaki kriterleri g6z 6niinde bulundurmaktadir:

- Finansal varligi inra¢ edenin veya finansal varligi taahht edenin finansal agidan énemli bir zorluk icinde olmas;
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- S6zlesmenin ihlal edilmesi, 6rnegin faiz veya anapara édemelerinin yerine getirilememesi veya ihmal edilmesi;

- Sirket’in, bor¢lunun icinde bulundugu finansal zorluga iliskin ekonomik veya yasal nedenlerden 6tiiri, borgluya bagka
kosullar altinda tanimayacag bir ayricalik tanimasi;

- Borglunun, iflas veya baska tur bir finansal yeniden yapilandirmaya girecegi intimalinin yiksek olmasi;

- Portfdy icindeki her bir finansal varlik itibariyle tespiti mimkin olmamakla birlikte, bir Sirket finansal varligin ik kayda
alinmalarini muteakip s6z konusu varliklarin gelecekteki tahmini nakit akislarinda 6élgulebilir bir azalis olduguna isaret
eden gdzlemlenebilir veri bulunmasi. Bu tdr veriler genellikle asagidaki durumlarda olusur:

(i) Portféydeki borglularnn édeme durumlarinda olumsuz anlamda degisiklikler yasanmasi ve
(i) Portféydeki varliklarin geri 6denmemesine neden olabilecek ulusal veya bdlgesel ekonomik kosullar.

Sirket Oncelikle, deger dusukligine iliskin bagimsiz gdstergenin bulunup bulunmadigini degerlendirir.

Krediler ve alacaklar igin, zararin tutar varliklarin defter degeri ile gelece@e ait tahmini nakit akislarinin finansal varliklarin orijinal
efektif faiz orani kullanilarak indirgenmis bugtinkU deg@eri arasindaki fark olarak lcullr (gelecege ait gerceklesmemis giderler haric
olmak Uzere). Varliklarin defter degeri disUrllir ve meydana gelen zarar gelir tablosunda kayda alinir.

Eger, izleyen dénemde, deder dustkligu zararinin miktarl azalirsa ve bu azalis deger dusUkIigunin anlasiimasindan sonra
meydana gelen bir olayla iliskilendirilebilirse (bor¢lunun kredi notunda iyilestirme olmasi gibi), daha 6nce kayda alnmis deger
dUstkligunun iptali gelir tablosunda kayda alinr.

- Satiimaya hazir finansal varliklar

Sirket, bir ya da bir grup finansal varigin deger distkligine ugradidini gdsteren nesnel bir gdstergenin var olup olmadigini,
her bir raporlama déneminin sonunda degerlendirir. Satimaya hazir finansal varliklarin elde etme maliyeti ile makul degerleri
arasinda olusan olumsuz farklar ise kalici olmasi halinde (6nemli tutarlarda ve uzun streli olarak) gelir tablosu ile iligkilendirilir.
Bu durumda 6zkaynaklardaki makul deger kaybi, elde etme maliyeti ile mevcut makul deger arasindaki farktan, mevcutsa,
daha 6nce gelir tablosuna yansitiimis deger dusukligu dusuldikten sonraki tutar kadar olmali ve gelir tablosuna yansitiimalidir.
Satiimaya hazrr finansal varliklar satildiginda veya deger disUkligune ugradiginda, dzkaynaklardaki birikmis gergede uygun
deger duzeltmeleri gelir tablosu ile iligkilendirilir.

izleyen dénemde deger diistikligi zarannin miktari azalirsa ve bu azalis deger diisUkliginin finansal tablolara yansitimasindan
sonra meydana gelen bir olayla iliskilendirilebilirse (bor¢lunun kredi notundaki iyilestirme olmasi gibi), yukarida bahsedilen
sermaye araclarindan olusan satimaya hazir finansal yatinmlardan farkli olarak, daha énce kayda alinmis deger dusukligunun
iptali kapsamli gelir tablosunda kayda alinir.
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Finansal olmayan varliklarda deger disukligu:

Sirket, ertelenmis vergi varliklan disinda kalan her varlik icin her bir bilanco tarihinde, s6z konusu varlida iliskin deger kaybinin
olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir
tutan tahmin edilir. Kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilango tarihinde
tahmin edilir. Varligin geri kazanilabilir degeri, ilgili varigin satisi igin katlanilacak giderler dtstldUkten sonraki net rayic degeri ile
kullanim degerinin yiksek olanidr.

Deger dustkligunun saptanmasi igin varliklar, nakit treten birimler olan en alt seviyede gruplanir. E§er s6z konusu varligin veya o
varliga ait nakit Ureten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satiimasi i¢in gerekli olan giderler dustldtkten sonraki net
rayi¢c degerinden yUksekse deger dusukligl meydana gelmistir. Deger distklUgu kayiplar ilgili varlik yeniden degerlenmemisse
kapsamli gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Bir varlikta olusan de@er distkligu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki
muteakip artisin, deger disUkliginin kayitlara alinmalarini izleyen dénemlerde ortaya c¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi
durumunda daha 6nce deger dustkligu ayrilan tutan gecmeyecek sekilde geri cevrilir.

2.6.6 Borclanma maliyetleri ve alinan krediler

Alinan krediler alindiklari tarinlerdeki makul degerlerinden, islem masraflar ¢ikartildiktan sonraki net degerleriyle kaydedilir. Alinan
krediler, sonradan etkin faiz ydntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Gizerinden gosterilir. islem masraflan distldikten
sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet de@eri arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilarak kapsamii gelir tablosuna
kredi dénemi suresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Alinan kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti olustugunda
kapsamli gelir tablosuna yansitilir (Dipnot 37). Alinan kredilerin vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli
yUkUmlUlUkler icerisinde, 12 aydan fazla ise uzun vadeli ytkUmlUlUkler icerisinde gosterimektedir (Dipnot 25). Kredi s&zlesmeleri
ve limitleri icin 6denen Ucretler, s6z konusu s6zlesme kapsaminda ilgili limitin kismen veya tamamen kullaniimasinin kuvvetle
muhtemel oldugu durumlarda, islem maliyeti olarak yukaridaki esaslar ¢cercevesinde mali tablolara yansitilir. S6z konusu limitin
kullaniimasinin muhtemel olmadigi durumlarda ise, édenen Ucret likidite hizmetleri icin ddenen bir hizmet olarak pesin édenen
gider olarak degerlendirilir ve ilgili kredi limitinin gegerlilik stresi boyunca gelir tablosuyla iligkilendirilir.

Amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir streyi gerektiren varliklar 6zellikli varliklar
olarak tanimlanmaktadir. Ozellikli varigin iktisabi, yapimi ya da tretimi ile ilgili genel veya belirli borclanma maliyetleri ilgili varlik
6nemli oranda kullanimina hazir hale gelinceye kadar, s6z konusu varligin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilir.

2.6.7 Finansal varliklar

Sirket finansal varliklanni krediler ve alacaklar ile satimaya hazir finansal varliklar kategorileri altinda siniflandirmistir. Bahsi gecen
siniflandirma ilgili finansal varligin satin aim amacina bagl olarak yapilmaktadir. Sirket yonetimi, finansal varliklarin siniflandirma
islemini ilgili varliklann finansal tablolara ilk yansitildigi tarih itibariyle yapmaktadir. Sirket’in makul deger degisimi kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilen ve vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar bulunmamaktadir.
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i Siniflandirma
a) Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar, sabit veya belirli 53demeleri olan, aktif bir piyasada islem gdérmeyen ve tlrev ara¢ olmayan finansal
varliklardir. Vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklarda, 12 aydan uzun ise duran varliklarda
takip edilmektedir. Krediler ve alacaklar, ticari ve iligkili taraftarlardan alacaklardan ve nakit ve nakit benzerlerinden
olusmaktadir.

Bankaya dogrudan Sirket tarafindan nakit verilerek kredi saglandiginda, bu kredi; bankalarla yapimis sdzlesmelerle
Onceden belirlenmis satis fiyatl ve sabit vadesi bulunan ters repolar aracilidiyla elde edilmis olan devlet tahvili ve hazine
bonolari kullanilarak garanti altina alinir ve indirgenmis maliyet degeri Uzerinden finansal tablolara yansitilir. Tahakkuk
eden faiz, gelecekteki satis fiyatlan ile Sirket'in sagladigi kredi tutan arasindaki farkin cari déneme disen kismini
yansitmaktadir. Nakit akim tablosu hazirlanirken, paranin bankaya transfer edildigi tarinteki orijinal vadesi U¢ aydan kisa
olan krediler, nakit benzeri deger olarak dikkate alinmistir (Dipnot 6).

- Satilmaya hazir finansal varliklar

Satiimaya hazir finansal varlklar, bu kategoride siniflandirlan ve makul deger degisimi gelir tablosu ile iliskilendirilen
finansal varlklar, krediler ve alacaklar ile vadeye kadar elde tutulacak finansal varlklar kategorilerinin icinde
siniflandirlamayan tlrev olmayan varlklardir. Yénetim, ilgili varliklar bilanco tarihinden itibaren 12 ay icinde elden
¢lkarmaya niyetli degilse duran varliklar olarak siniflandirilir.

ii. Muhasebelestirme ve élgiimleme

DuUzenli olarak alinip-satilan finansal varliklar, aim-satimin yapildigi tarinte kayitlara alinir. Aim-satim yapilan tarih, yénetimin
varligr alim satim yapmayi taahhdt ettigi tarihtir. Finansal varliklardan dogan nakit akim alim haklari sona erdiginde veya
transfer edildiginde ve Sirket tim risk ve getirilerini transfer ettiginde, finansal varliklar defterlerden cikartilir. Satiimaya hazir
finansal varliklar muteakip dénemlerde gergege uygun degerleriyle muhasebelestiriimektedirler.

Krediler ve alacaklar etkin faiz orani ydntemi kullanilarak indirgenmis degerleriyle muhasebelestirimektedir.

Sirket temettl 6demelerini aimaya hak kazandidinda, gercede uygun degeriyle dl¢llen ve gelir tablosuyla iliskilendiren
finansal varliklardan olusan temettu geliri, yatinm faaliyetlerinden gelirlerin bir pargasi olarak gelir tablosuna yansitilirlar.

Satimaya hazir finansal varliklar olarak kaydedilen parasal ve parasal olmayan finansal varliklarin gercege uygun
degerindeki degisimler diger kapsamli gelirlere yansitilir. Satimaya hazrr finansal varliklar olarak sinflandirian finansal
varliklar, satildiginda veya deger dusukligu olustugunda 6zkaynakta gdsterilen birikmis gercede uygun deger dizeltmeleri
gelir tablosuna yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan gelir/ giderler icerisinde kar ve zarar olarak aktarilir. Satimaya hazir
finansal varlklar Gzerinde etkin faiz orani ydntemi kullanilarak hesaplanan faiz, gelir tablosunda yatirm faaliyetlerinden
gelirler giderler igerisinde gosterilir.
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2.6.8 igletme birlesmeleri

Sirket ve Yasar Grubu ortakliklar arasinda gerceklesen ve dolayisiyla ortak kontrol altindaki isletmeler arasinda yapilan alim/
satim islemlerinde TFRS 3 “isletme Birlesmeleri’nde yer alan hikimler, TFRS 3’Uin ya da bagka bir TFRS’nin séz konusu
islemleri kapsamamasi nedeniyle uygulanmaz. Dolayisiyla, bu tip islemlerde serefiye veya negatif serefiye hesaplanmaz. Sz
konusu igslemler gegmise ddnUk olarak mali tablolara yansitilir. Alig tutar ile alinan sirketin net varliklar arasinda olusan fark
Ozkaynaklar icerisinde ayr bir kalemde muhasebelestirilir.

2.6.9 Pay basina kazanc¢

Kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net dénem karinin, dénem boyunca bulunan hisse senetlerinin agirlik
ortalama sayisina bolinmesi ile bulunmustur (Dipnot 40).

Sirketler, mevcut pay sahiplerine birikmis karlardan paylari oraninda pay dagitarak (“Bedelsiz Paylar”) sermayelerini arttirabilir.
Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci ¢ikarimis paylar olarak sayilir. Dolayislyla pay basina kazang
hesaplamasinda kullanilan agirikli pay adedi ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak ¢ikariimasini geriye donuk olarak uygulamak
suretiyle elde edilir.

Temettl dagitimasi s6z konusu olmasi durumunda ise pay basina disecek kazang paylarin agirlikli ortalamasinin adedi
Uzerinden degil, mevcut pay adedi dikkate alinarak belirlenecektir.

2.6.10 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan
sonra ortaya ¢gikmig olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendiriime tarihi arasindaki tim olaylar kapsar.

Sirket, bilanco tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlan
bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya gikan duzeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo
kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalar halinde finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

2.6.11 Karsiliklar, kosullu varlklar ve yiikiimlilikler

Gecmisteki olaylardan kaynaklanan ve gerceklesmesi gelecekte Sirket’in tamamiyla kontroliinde olmayan, bir veya birden fazla
olayin olmasi veya olmamasi durumuna bagl olan olasi varlik ve yukimltlUkler, sarta bagl varlik ve yukumlulikler olarak kabul
edilmektedir (Dipnot 26). Sirket, sarta bagl varlik ve yikimlUlUkleri kayitlarina yansitmamaktadir. Sarta bagh yukamlUldkler, ilgili
bir ekonomik fayda ¢ikisi olasiigi uzak olmadigi strece finansal tablo dipnotlarinda aciklanmistir. Sarta bagl varliklar ise ancak
ekonomik faydalarin girisi muhtemel ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmistir.

Karsiliklar, Sirket’in bilango tarihi itibariyle mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yOkdmIdlugunin
bulunmasi, yikimlUltigu yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi
ve yUkimlulik tutan konusunda glvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestiriimektedir. Birden fazla sayida
benzer yukimluligun bulundugu durumlarda, gerekli olabilecek ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikis olasiligr ayni siniftaki
yUkUmlUlUklerin tamami dikkate alinarak degerlendirilir. Ayni sinifta bulunan yukimitlUklerden herhangi bir tanesine iliskin
kaynak cikisi ihtimali az bile olsa kargilik ayriimaktadir. Gelecekteki operasyonel zararlarla ilgili olarak karsilik ayrimamaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
i. Calisanlara saglanan faydalar/ kidem tazminatlar

Kidem tazminati karsilgi, Sirket’in, Tirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrimasindan dogacak gelecekteki olas
yUkUmltlklerinin tanmini toplam karsiiginin bugtnkt degerini ifade eder. Turkiye'de gecerli olan sosyal mevzuat ve Turk
is Kanunu uyarinca; Sirket, en az bir yilllk hizmetini tamamlayan, kendi istegiyle isten ayrimasi veya uygunsuz davranislar
sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler ylzinden isten ¢ikarllan veya emekliye ayrilan her personeline toplu
olarak kidem tazminati 6demekle yukimludur. Tanimlanmis sosyal yardm ydkimltltigu aktler varsayimlar uyarinca net
buglnkt degerine gdre indirgenmis ve finansal tablolara yansitilmisti. S6z konusu karsiligin dlgtimesinde her kullanilan
aktler varsayimlarindaki degisimlerden kaynakli aktlier kazang ve kayiplar diger kapsamli gelir tablosu ile iligkilendirilerek mali
tablolara yansttilr.

ii. Kar payi ve ikramiye karsiligi

Dagitilabilir kar Gzerinde yapilan bir takim dizeltme islemleri sonucunda elde edilen baz Uzerinden, Sirket’in Ust yonetim
ve yonetim kurulu Uyeleri icin, kar payl ve ikramiye karsiidi hesaplanmaktadir. Sirket, sézlesmeye dayanan veya gegcmis
uygulamalarindan kaynaklanan bir yakimltlik olmasi durumunda, sz konusu bu karsiligr kayitlarina aimaktadir.

2.6.12 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen énemli muhasebe hatalar geriye dénuk olarak uygulanir
ve 6nceki ddnem finansal tablolarn yeniden duzenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin
ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek ddnemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek
ddénemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.6.13 iligkili taraflar

Bu finansal tablolar agisindan, Sirket Gzerinde kontroll, mUsterek kontroll veya 6nemli etkinligi olan ortaklar, Yasar Grubu
Sirketleri, Sirket’in veya ana ortak olarak Yasar Holding’in Ust dizey yonetim kadrosu ve ydnetim kurulu Uyeleri, yakin aile
Uyeleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen, mustereken kontrol edilen veya bunlann Uzerinde 6nemli etkinlikleri olan sirketler
iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir (Dipnot 7).

2.6.14 Finansal bilgilerin béliimlere gére raporlanmasi

Faaliyet balumleri, Sirket’in faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve stratejik
bélumlere paralel olarak degerlendiriimektedir. S6z konusu bdlumlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarn alinmasi
ve boltimlerin performansinin degerlendiriimesi amaciyla Sirket’in faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organlar ve
kisiler, Sirket’in Ust dlzey yoneticileri olarak tanimlanmistir.

Sirket’in Ust dizey ydneticileri Sirket faaliyetlerini ana Uriin grubu bazinda ve yurt i¢i ve yurt disi faaliyetler olarak takip
etmektedir. Ote yandan, her bir ana (riin grubundaki satis kanallan ile birlikte misteri dzelliklerinin ve intiyaglannin, Sirket’in
faaliyetlerini etkileyen mevzuatin ayni olmasi ve Sirket’in Turkiye digindaki faaliyetlerinin toplam faaliyetleri icerisinde énem arz
etmemesi nedeniyle, finansal bilgiler boltmlere gére raporlanmamigtir.
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2.6.15 Kiralama islemleri

(1) Sirket - kiraci olarak

Finansal Kiralama

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varlik, varligin kiralama déneminin bagindaki makul dederinden veya asgari
kira 6demelerinin o tarihte indirgenmis degerinden dtsuk olani Uzerinden aktiflestirilir. Anapara kira ddemeleri yOkUmlUlUk olarak
gosterilir ve 6dendikge azaltilir. Faiz 6demeleri ise, finansal kiralama dénemi boyunca kapsamli gelir tablosunda giderlestirilir.
Finansal kiralama stzlesmesi ile elde edilen maddi duran varliklar, sahipligin kiralama s6zlesmesi sonunda Sirket’e gececedi
varsayimiyla, varligin faydall 8mrinin ya da kira siresinin kisa olani Gzerinden amortismana tabi tutulur (Dipnot 15).

Faaliyet Kiralamasi

Mulkiyete ait risk ve getirilerin 6nemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.
isletme kiralan (kiralayandan alinan tesvikler disiildiikten sonra) olarak yapilan d¢demeler, kira dénemi boyunca dogrusal
yontem ile kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

2) Sirket - kiralayan olarak
Faaliyet Kiralamasi

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, bilangoda maddi duran varliklar altinda sinflandirilir ve elde edilen kira gelirleri
kiralama ddénemi stresince, dogrusal yontem ile kapsamli gelir tablosuna yansitilir.

2.6.16 Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Dénemin kar ve zaran Uzerindeki gelir vergisi yUkumltlugu, cari yil vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Cari yil vergi
yUkimlUlugu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi tGzerinden ve bilanco tarihinde gegerli olan vergi oranlan ile hesaplanan
vergi yukumluliginu icermektedir (Dipnot 39). Gegmis yillardaki vergi yakimltlagu ile ilgili dizeltme kayitlari ise diger faaliyet
giderleri kalemi altinda muhasebelestirimektedir.

Ertelenmis vergi geliri veya gideri ertelenmis verginin dogrudan &zkaynak veya diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilen
bir islemle ilgili olmadigi durumlarda, dénemin kar veya zararina dahil edilir. Ertelenmis vergi 6zkaynaklar ve diger kapsamii
gelir altinda muhasebelestirilen bir islemden kaynaklaniyorsa, ilgili 6zkaynaklar kalemi ve diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestirilir.

Ertelenmis vergi yukUmIGlugu veya varhgi, varliklarn ve yukimlUltklerin finansal tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gegici farkliliklarin bilango yéntemine gére vergi etkilerinin bilango tarihi
itibariyle yasalasmis veya buyUk olglde yasalasmis ilgili gegici farklarin ortadan kalkacag tarihlerde gegerli olan vergi oranlari
dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenmis vergi varligi veya yukimluligu, s6z konusu gegici farklann ortadan kalkacagi ilerideki dénemlerde ddenecek
vergi tutarlarinda yapilacagr tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal tablolara yansitimaktadirlar. Ertelenmis vergi
yukimItlagu, tim vergilendirilebilir gegici farklar icin hesaplanirken ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle indirilebilir gegici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmis vergi
varliginin bir kisminin veya tamaminin sagdlayacagdi faydanin elde edilmesine imkan verecek dlizeyde mali kar elde etmenin
muhtemel olmadig él¢tde, ertelenmis vergi varliginin kayitl degeri azaltilir.
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2.6.17 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislar isletme, yatinm ve finansal faaliyetlerine dayall bir bicimde siniflandiriarak
raporlanr. isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislar, Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglanini gésterir. Yatirim
faaliyetleriyle ilgili nakit akislan, Sirket'in yatirm faaliyetlerinde (duran varlik yatinmlan ve finansal yatirmlar) kullandigi ve bu
faaliyetlerinden elde ettigi nakit akislarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislan, Sirket’in finansman faaliyetlerinde
kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gdsterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari
pelirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatinmlar icermektedir.

2.6.18 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandiniir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temetttler, beyan edildigi ddénemde birikmis karlardan
indirilerek kaydedilir. Alinan temettUler ise tahsil etme hakkinin ortaya ¢iktigi tarihte gelir olarak kaydedilir.

2.6.19 Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvik ve yardimlar, tesviklerin alinacagina dair makul bir glivence oldugu ve Sirket’in asgari kosullari yerine getirmesi
durumunda, gergegde uygun degeri ile muhasebelestirilir.

Sirket, marka gelistirme ve bununla ilgili katlanmis oldugu pazarlama giderleri ile ihrag edilen UrUnlerde kullanmis oldugu
sUt tozu ve direk ihrag ettigi sUt tozu ile ilgili olarak haketmis oldugu devlet tesviklerini sirasiyla; pazarlama, satis ve dagitim
giderlerinden ve satiglarin maliyetinden mahsup ederek finansal tablolara yansitmaktadir (Dipnot 24).

2.6.20 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yukumluliklerin tutarlarini, sarta bagl varliklarn
ve yukumltltklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve
varsayimlarin kullanimasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsaymlar, Sirket ydnetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin
en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, filli sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Sirket’in dnemli muhasebe varsayim ve
tahminleri sunlardir:

a) Gelir vergileri

Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili bir gok islem ve hesaplama normal is akisi sirasinda gergeklesmekte olup bu
gibi durumlar gelir vergisi karsiligi belirlenmesi sirasinda énemli muhakemelerin kullanilmasini gerektirmektedir. Sirket, vergisel
olaylarin sonucunda ddenmesi tahmin edilen ek vergilerin olusturdugu vergi yaktmltklerini kayrtlarina almaktadir. Bu konular
ile ilgili olusan nihai vergisel sonuglarin, baglangigta kaydedilen tutarlardan farkl oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi
dénemlerdeki gelir vergisi karsiligi ve ertelenmis vergi bakiyelerini etkileyebilecektir (Dipnot 39).

b) Satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger tespiti

Satimaya hazir finansal varlklarin borsaya kayith herhangi bir rayic degerinin olmadidi durumlarda makul degerin
hesaplanmasinda kullanilan genel kabul gérmus degerleme ydntemleri, ydnetimin en iyi tahminlerine dayanan birtakim
varsayimlar icermekte olup alim/ satm islemlerinin gerceklesmesi durumunda olusabilecek degerler bu degderlerden farklilik
gbsterebilir (Dipnot 45).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
c) Araziler, yeralti ve yeriistii diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlarin yeniden degerlenmis tutarlari:

Yeniden degerleme ¢alismalarinin sikligi, yeniden degerlemesi yapilan maddi duran varliklarin tasinan degerlerinin ilgili raporlama
dénemi sonu itibariyle makul degerlerinden dnemli dlctide farkll olmadigindan emin olacak sekilde belirlenir. Yeniden degerleme
calismalarinin yapiima sikigr maddi duran varlik kalemlerinin makul degerlerindeki degisime baglidir. Yeniden degerlenen bir
varligin makul degerinin taginan degerinden dnemili dl¢tide farkli oldugu dtsunulen durumlarda, yeniden degerleme galismasinin
tekrarlanmasi gerekmektedir ve bu ¢alisma ayni tarih itibariyle yeniden degerlenen varligin bulundugu varlik sinifinin tamami igin
yapiimaktadir. Ote yandan makul deger degisimleri ®nemsiz olan maddi duran varliklar icin yeniden degerleme calismalarinin
tekrarlanmasi gerekli goértlmemektedir.

Cevrede emsal teskil edebilecek bir alim/ satmin gerceklesmemesi nedeniyle ilgili makul deder hesaplamalarinda arazi ve
arsalar icin emsal karsilastirma yontemi, binalar ve yerUstt dtzenleri ile makine, tesis ve cihazlar icin maliyet yaklasimi yontemi
kullaniimig olup ilgili ydbntem ve varsayimlarin detaylar asagidaki gibidir.

- Makul deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak halihazirdaki kullanim amaglar en
etkin ve verimli kullanim olarak saptanmis olup araziler ve arsalar i¢in emsal karsilastirma yéntemi, yeralti ve yerdstu
duzenleri, binalar ile makine, tesis ve cihazlar icin maliyet yaklagimi ydntemi kullaniimistir.

- Emsal karsilastirma yénteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalanimig, bélgede yakin dénemde pazara gikarimis
benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek kriterler ¢cergevesinde fiyat ayarlamasi yapilmis ve
rapora konu arsalar i¢in ortalama m? satis degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, bUyUkldk, imar durumu, fiziksel
Ozellikleri gibi kriterler dahilinde karsilastinimig, emlak pazarinin gtincel degerlendirilmesi icin emlak pazarlama firmalari ile
gbrusulmus, ayrica bagimsiz profesyonel degerleme sirketinin mevcut bilgilerinden faydalanimigtir.

- Maliyet yaklagimi ydnteminde ise arsa Uzerindeki yatinm maliyetlerinin amortize edildikten (herhangi bir ¢ikar veya
kazang varsa eklendikten sonra, yipranma payinin ¢ikartimasi) sonra arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkullin degeri
belirlenmigtir. Maliyet yaklasimi yonteminde ele alinan bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida
aciklanan emsal karsilastirma yontemi kullanilimistir.

- Deger tespiti, bir bltin olarak entegre sanayi tesisi degerlemesi olmasi nedeni ile makine, tesis ve cihazlarin
degerlemesinde uygulanabilir oldugu 6lctde ikinci el piyasa verilerinin 19191 altinda; entegre tesisin blttnu igerisindeki aktif
ve galisir haldeki degerler Gzerinden yapiimis olup s6z konusu makine, tesis ve cihazlar hat bazinda incelenmigtir.

Alim/ satim islemlerinin gergeklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik gdsterebilir.
Maliyet yaklasimi yontemi ile tespit edilen degerler, finansal tablolara ilk yansitildigi tarih ve ilgili ddnem sonlar itibariyle, TMS 36

“Varliklarda Deger DUsUKIUQU” standardindaki hukimlere gore, deger dustklugu gostergelerinin olup olmadigr degerlendirilmis
ve deger dUstkligunin olmadigi sonucuna ulagilmistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.7TMS/TFRS’ye ve KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlarina uygunluk beyani

Sirket yonetimi, finansal tablolarin KGK tarafindan yayimlanan TMS/TFRS’lere ve KGK ilke kararlarina gére hazirlanmasi ve
durust bir sekilde sunumundan sorumludur. Sirket yonetimi olarak, cari ve énceki déneme ait finansal tablolar ile dnemli
muhasebe politikalarinin ézeti ve dipnotlarin TMS/ TFRS’lere uygun olarak hazirlanip sunuldugunu beyan ederiz.

DIPNOT 3 - iSLETME BiRLESMELERI

Yoktur (2014: Yoktur).

DIPNOT 4 - DIGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR

istirakler:
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
TL % TL %
YBP 50.112.244 31,82 38.605.503 31,82
Desa Eneriji 11.357.242 30,52 9.471.409 30,52
Pinar Foods 6.036.580 44,94 4.920.369 44,94
67.506.066 52.997.281

istiraklerin 2015 ve 2014 yillan igerisindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak 52.997.281 45.947.804
istiraklerin karlarindaki pay- net 17.198.919 7.338.308
istirakler makul deger fonu artigi 1.219.692 1.459.243
istiraklerden temettl geliri (Dipnot 7.ii.d) (5.151.247) (1.159.031)
Yabanci para gevrim farklari 661.077 (195.142)
istirakler yeniden degerleme fonu artigi 920.314 -
istirakler tanimlanmis fayda planlari yeniden lctim kayiplari (292.589) (361.489
Stoklar Gzerindeki gerceklesmemis karlarin net
etkisinin silinmesi (47.381) (32.412)

31 Aralik 67.506.066 52.997.281
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DIPNOT 4 - DIGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR (Devami)
Ozkaynak yéntemi ile finansal tablolara dahil edilen istiraklerin 6zet finansal bilgileri asagidaki sekilde ézetlenmistir:

31 Aralik 2015

Net Diger

Net dénem kapsamh

Varliklar Yikiimliiltikler satislar kan gelir/ (gider)

- YBP 414.182.842 255.608.000 1.567.514.196 48.441.679 4.056.000

- Desa Enerii 42.882.815 5.670.358 36.548.331 4.356.629 1.822.385

- Pinar Foods 14.714.235 1.281.702 47.917.893 1.012.756 1.470.907
31 Aralik 2014

- YBP 337.668.988 215.475.046 1.426.923.988 18.588.412 3.450.304

- Desa Enerii 35.052.205 4.018.755 32.169.814 4.011.449 -

- Pinar Foods 12.166.505 1.217.753 48.918.524 443.213 (444.732)

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle Sirket’in istiraklerinin faaliyet konulari ve kurulusg yerleri asagidaki gibidir:

i§tirakler Ana faaliyeti Kurulus ve faaliyet yeri
- YBP Pazarlama ve dagitim Turkiye
- Desa Eneriji Enerii Gretimi Turkiye
- Pinar Foods Pazarlama ve dagitim Almanya

DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Yoktur (2014: Yoktur).

DIPNOT 6 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Kasa 54.979 43.612
Bankalar 243.740 2.350.016
- Vadesiz mevduatlar 243.740 190.016
- Turk Lirasi 243.740 167.381
- Yabanci para - 22.635
- Vadeli mevduatlar - 2.160.000
- TUrk Lirasi - 2.160.000
298.719 2.393.628

31 Aralk 2015 tarihi itibariyle Sirket’in vadeli mevduati bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: 2.160.000 TL tutarinda vadeli
mevduatl bulunmakta olup vadesi bir aydan az ve faiz orani% 9,95 dir).

31 Arallk 2015 tarihi itibariyle Sirket’in yabanci para vadesiz mevduati bulunmamaktadir (2014: 9.761 ABD Dolarn karsiligi
toplam 22.635 TL yabanci para vadesiz mevduatlar bulunmaktadir). 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle kasada 3.948 ABD Dolar
ve 2.670 Avro karsilig toplam 19.963 TL (2014: 4.264 ABD Dolar ve 4.595 Avro karsiligi toplam 22.849 TL) yabanci para
bulunmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERi (Devami)

Sirket mevduatlarninin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak degerlendirimektedir. Nakit ve nakit
benzerlerinin piyasa degerleri, bilango tarihindeki tahakkuk eden faiz gelirini de igeren tasinan degerlerine yaklagsmaktadir.

DIPNOT 7 - iLiSKIiLi TARAFLAR AGIKLAMALARI

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borglar bakiyeleri ile ilgili dénemlerdeki

iclerinde iliskili taraflarla yapilan dnemli islemlerin &zeti asagida sunulmustur:
i) fliskili taraflarin bakiyeleri:

31 Aralik 2015
a) lliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2014

YBP 114.266.138 106.206.315

Arev Gayrimenkul Yatinm ve Gelistirme
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Arev”) - 30.100.000
YDT 14.310.242 11.797.648
128.576.380 148.103.963

Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan

tahakkuk etmemis finansal gelir (1.242.822) (985.697)
127.333.558 147.118.266

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle iligkili taraflardan olan kisa vadeli ticari alacaklarin etkin agirikli ortalama faiz orani yillik %11,36
(2014: %8,55) olup ortalama vadeleri 2 aydir (31 Aralik 2014: 3 ay). 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Arev’den olan kisa vadeli ticari
alacaklar maddi duran varlk satisindan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle, iligkili taraflardan vadesi gegen ticari alacaklar toplami 3.919.492 TL (2014: 1.403.360 TL) olup
vadesi gegen ticari alacaklarin yaslandirmasi Dipnot 46.a’da verilmistir.

b) iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar:

DYO Boya Fab. A.S. (“DYO Boya”) 29.889 113.555
Viking Kagit ve Sellloz A.S. (“Viking”) 14.438 20.547
Diger - 11.334

44.327 145.436

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Sirket’in ligkili taraflardan diger alacaklar kefalet gelirlerinden kaynaklanmaktadir.
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DIPNOT 7 - iLiSKIiLi TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devami)
31 Aralik 2015

c) lligkili taraflara kisa vadeli ticari borglar:

31 Aralik 2014

Yadex International GmbH (“Yadex”) 9.1838.773 16.915.089
Gamli Yem 4.569.567 2.959.555
Yasar Holding 2.890.262 2.663.891
Desa Enerii 2.486.475 4.393.861
Diger 1.412.023 1.031.142
20.542.100 27.963.538

Tenzil: Vadeli aliglardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansal gider (79.538) (55.646)
20.462.562 27.907.892

iliskili taraflara olan borglarin 9.183.773 TL (2014: 16.915.089 TL) tutarindaki kismini Sirket’in ithalat islemlerine aracilik eden
Yadex’e olan borglar olusturmaktadir. Camli Yem ve Desa Eneriji'ye olan ticari bor¢lar sirasiyla, agirlikli olarak hammadde ile

buhar ve elektrik alimlarindan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle iligkili taraflara olan kisa vadeli ticari borclarin etkin agirlikli ortalama faiz orani yillik %11,40 (2014:

%8,58) olup ortalama vadeleri 2 aydir (2014: 2 ay).

e) iliskili taraflara kisa vadeli diger borgclar:

YBP (%) 18.480.994 13.355.559
Pinar Et 9.418.107 -
Diger () 3.223.892 1.416

31.122.993 13.356.975

() 31 Aralk 2015 tarihi itibariyle Sirket’'in YBP’ye 18.480.994 TL (31 Aralk 2014:

13.355.559 TL)

tutarinda ticari olmayan borcu mevcut olup s6z konusu borglar igin uygulanan vyillik etkin faiz orani
31 Aralik 2015 tarihi itibariyle yilik %12’dir (31 Aralk 2014: %10). Sirket yonetimi YBP’ye olan diger bor¢larin 3 ile 12 ay

icerisinde kapatilacagini dngérmektedir.

(™) lligkili taraflara kisa vadeli diger borglarn énemli kismi, 26 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’nda

alinan karara istinaden édenecek olan yénetim kurulu tahsisatindan olusmaktadir.

ii) fligkili taraflar ile olan islemler:
1 Ocak -
31 Aralik 2015
a) ili§kili taraflara yapilan urin satislar:

1 Ocak -
31 Aralik 2014
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DIPNOT 7 - iLiSKIiLi TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devami)

b) ili§kili taraflara yapilan hizmet satiglar::

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

YDT 3.290.626 3.025.829
YBP 571.266 498.535
Pinar Et 410.265 287.338
Camli Yem 389.939 312.372
Diger 299.691 294.487
4.961.787 4.418.561
c) ili§kili taraflardan finansman, yatirim ve esas faaliyetlerinden gelirler:
YDT 4.220.469 2.561.413
Yasar Holding A.S. 1.405.925 998.018
DYO Boya 72.533 102.050
Viking 49.551 61.421
Camli Yem 11.004 14.993
Arev - 19.687.500
5.759.482 23.425.395

Finansman gelirlerinin énemli bir kismi Yasar Holding’in yurtdigi tahvil ihraci ile Yasar Grubu sirketlerinin cesitli finansal
kuruluslardan saglamis olduklar ve Sirket’in garantér oldugu kredilerin kefalet gelirleri ve Yasar Grubu sirketlerinin uluslararasi
piyasalardan saglamis oldugu, 8 Aralik 2014 tarihinde kapanmis olan kredilerin kefalet gelirlerinden olusmakta olup, 2015
yilina ait toplam 1.515.966 TL (2014: 1.028.376 TL) kefalet geliri bulunmaktadir (Dipnot 37). Kefalet geliri hesaplamasinda
kullanilan kefalet komisyon ve finansman temini oranlarinin herbiri %0,50’dir (2014: %0,50). Esas faaliyetlerden diger gelirler YDT
araciliglyla yapilan islemlerden kaynaklanan kur farki gelirlerinden olugsmaktadir. 31 Aralik 2014 itibari ile yatinm faaliyetlerinden
gelirler ise Yasar Holding ve Dyo Boya’dan diger alacaklar Uzerinden hesaplanan faiz gelirlerinden ve Arev’den elde etmis oldugu
19.687.500 TL tutarindaki maddi duran varlik satisin karindan kaynaklanmaktadir (Dipnot 15).

d) iligkili taraflardan alinan temettiiler:

YBP () 5.1561.247 1.159.031
Pinar Et 3.162.016 4.088.814
Bintur 5.055 2.746

8.318.318 5.250.591

(*) Istirak (Dipnot 4).

YBP 862.889.474 784.446.039
YDT 123.953.781 112.583.334
Pinar Et 760.255 604.643
Diger 149.570 103.558

987.753.080 897.737.574

Sirket Uretmekte oldugu Urdnlerin blylk bir kisminin yurtici satisini istiraki ve Yasar Grubu sirketi olan YBP'ye, yurtdigi satisini
Yasar Grubu sirketlerinden YDT'ye yapmaktadir.
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DIPNOT 7 - iLiSKIiLi TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak -
31 Aralik 2015
e) iliskili taraflardan saglanan diger gelirler:

1 Ocak -
31 Aralik 2014

Camli Yem 916.940 861.083
YBP 835.471 987.320
Diger 4.533 13.794
1.756.944 1.862.197
YBP ve Camli Yem’den diger gelirler, arag ve bina kiralan gelirlerinden olusmaktadir.
f) ili§kili taraflardan yapilan mal alimlari:
Yadex 23.540.139 38.144.117
Desa Eneriji 14.624.937 14.007.562
Camli Yem 10.059.742 10.297.221
Hedef Ziraat 3.507.233 3.807.419
Diger 161.956 130.650
51.894.007 66.386.969

Sirket, Desa Enerji’den buhar ile elektrik almakta ve Yadex araciligiyla yurtdisindan hammadde ithal etmektedir. Camli Yem’den

yapilan alimlar ise hammadde alimlarindan olusmaktadir.

g) iIi§kiIi taraflardan yapilan hizmet alimlari:

Yagar Holding 11.820.820 11.274.895
YBP 5.201.803 5.446.928
YDT 4.633.065 4.262.297
Bintur 704.315 692.899
HDF 679.091 365.649
Diger 415.705 194.569

23.454.799 22.237.237

Sirket’in grup sirketi ve istiraki olan YBP’den hizmet almlar, Sirket’e yansitilan tanitim, reklam ve promosyon hizmetlerinden
olusmaktadir. Yasar Holding’den yapilan hizmet alimlari ise muhtelif hizmetler ve danismanlik bedelleri ile iligkilidir.

h) iIi§kiIi taraflardan yapilan maddi ve maddi olmayan duran varhk alimlan:

Yasar Holding 149.014 249.375
Diger 17.099 1.562
166.113 250.937
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DIPNOT 7 - iLiSKIiLi TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak -
31 Aralik 2015

i) lligkili taraflardan finansman giderleri ve esas faaliyetlerden diger giderler:

1 Ocak -
31 Aralik 2014

YBP 1.365.451 958.513
YDT 1.095.510 1.330.428
Pinar Et 799.551 222.332
Camli Yem 259.872 272.204
Desa Enerji 223.417 192.420
Yasar Holding 207.841 79.902
Diger 106.243 108.138

4.057.885 3.163.937

Esas faaliyetlerden diger giderlerin dnemli bir kismi Sirket’in ticari borglarna iliskin vade farki, faiz ve kur farki giderlerinden
olusmaktadir. Finansal giderlerin 6nemli bir kismi ise Sirket’in iligkili taraflarina olan ticari olmayan borglari Gzerinden hesaplanan

faiz giderlerinden olusmaktadir.

j) iliskili taraflara temettiiler (*):

Yagar Holding 44.718.321 29.5636.175
Diger 3.429.051 19.188
48.147.372 29.555.363

*) Sirket’in 26 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 yill Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2015 yili igerisinde 76.220.703 TL
(2014: 48.097.625 TL) tutarinda kar payr dagitiimasina karar veriimistir. Dagitilan kar payi tutannin 28.073.331 TLlik

kismi (2014: 18.542.262 TL) diger pay sahiplerine 6denmistir.

k) ili§kili taraflara yapilan maddi duran varlk satiglar::

Arev (%) - 34.100.000
Pinar Su - 1.200
- 34.101.200
*) 2014 vl igerisinde bir Yasar Grubu sirketi olan Arev’e yapilan maddi duran varlik satiglar, Sirket'in arazi ve bina
satigindan olusmaktadir (Dipnot 15).

1) iIi§kiIi taraflara yapilan bagislar:
Yasar EQitim Vakfi 336.275 861.203
Yasar Universitesi 350.000 -
686.275 861.203
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DIPNOT 7 - iLiSKIiLi TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devami)
m) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Ust diizey yoneticiler yonetim kurulu Gyeleri, genel midur ve direktérlerden olusmakta olup bu yéneticilere saglanan faydalar
asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Toplam kisa vadeli faydalar 7.776.407 3.864.132
isten ayrima ile ilgili faydalar 7.019 97.365
Diger uzun vadeli faydalar 95.856 67.637
7.879.282 4.029.134

n) ilikili taraflara verilen kefaletler:

31 Aralk 2015 itibariyle Sirket, Yasar Holding A.S.’nin 250 milyon ABD Dolar karsiligi 726.900.000 TL (31 Aralk 2014: 250
milyon ABD Dolar karsiigi 579.725.000 TL) tutarinda 6 Mayis 2020 vadeli yurtdigi tahvil ihracina, Pinar Entegre Et ve Un
Sanayii A.S., Yasar Birlesik Pazarlama Dagitm Turizm ve Ticaret A.S., Camli Yem Besicilik San. ve Tic. A.S. ve Dyo Boya
Fabrikalan Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlikte musterek ve miteselsil garantdr olarak katiimistir. Yasar Holding A.S. ile sayilan
garant¢r sirketler arasinda 3 Kasim 2014 tarihi itibariyle imzalanan Tazmin Sézlesmesi ile, bahsi gegen garantiye iligkin garantor
sirketlerin herhangi birinin 6deme yapmasi durumunda, ilgili garantdr sirket nezdinde dogacak zararin timunun éncelikle Yasar
Holding A.S. tarafindan tazmini taaahhit edilmektedir. Herhangi bir suretle bahsedilen tazminin gergeklesmemesi durumunda
ise garantdrlerin her biri, ddeme yapan garantére, yapillan 6édeme tutarinin 1/5’i oraninda zaran tazmin etmeyi ve/veya
tazminatin teminatini teskil edecek gerekli teminatlar vermeyi taahhut etmislerdir.

Ayni zamanda Sirket, 31 Aralk 2015 tarihi itibariyle Yasar Grubu Sirketleri'nin finansal bir kurulustan saglamis oldugu
22.222.222 Avro karsiligr 70.613.333 TL (31 Aralik 2014: 33.333.333 Avro karsiligi 94.023.332 TL ) tutanindaki kredilere, grup
sirketleriyle birlikte garantor olarak katiimistir (Dipnot 26).

o) ili§kili taraflardan alinan kefaletler:

31 Aralk 2015 tarihi itibariyle alinan kefaletler, YBP’nin garantdr olarak sagladigi 10.080.901 TLlik kefaletlerden
kaynaklanmaktadir. (31 Aralik 2014: YBP’nin garantér olarak sagladigi 4.699.487 TL lik diger kefaletlerden kaynaklanmaktadir).
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DIPNOT 8 - TICARi ALACAKLAR VE BORGLAR

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

a) iIi§kiIi olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:
MUsteri cari hesaplari 3.286.474 5.905.316
Vadeli gekler ve alacak senetleri 8.279.786 4.022.627
11.566.260 9.927.943
Eksi: Supheli alacak karsilig (489.856) (464.722)

Vadeli satiglardan kaynaklanan tahakkuk

etmemis finansal gelir (199.352) (69.207)
10.877.052 9.394.014

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle kisa vadeli TL ticari alacaklarin agirlikli ortalama yillik etkin faiz orani %11,32’dir (2014: %8,44).

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

Vadesi gecen alacaklar 510.922 295.544
0 - 30 gUn vadeli 4.302.142 5.286.563
31 - 60 gln vadeli 2.817.251 2.134.101
61 - 90 gun vadeli - 955.156
91 gun ve Uzeri 3.246.737 722.650

10.877.052 9.394.014

Sirket ydnetiminin gegmis tecribeler ve miteakip ddnem tahsilatlan goéz 6niine alarak yaptidi degerlendirme sonucu 31 Aralik
2015 tarihi itibariyle vadesi ge¢gmis ve Uzerinden karsilik ayrilimamisg, musterilerden olan toplam 510.922 TL tutarindaki alacak
(81 Aralik 2014: 295.544 TL) icin tahsilat riski yasanmayacagi 6ngortlmektedir (Dipnot 46.a).

31 Aralk 2015 ve 2014 tarihleri itibari ile vadesi gegen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

0 -3 ay arasi 510.922 295.544

Stpheli alacaklar karsiiginin dénem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak 464.722 467.649
Doénem icerisinde tahsil edilenler - (2.927)
Kapsamli gelir tablosuna yansitilan (Dipnot 35.b) 25.134 -

31 Aralik 489.856 464.722
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DIPNOT 8 - TICARi ALACAKLAR VE BORGLAR (Devami)
b) iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borglar:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Saticilar cari hesaplari 156.113.174 140.427.817
Vadeli ¢ekler 2.922.295 2.355.477
159.035.469 142.783.294

Eksi: Vadeli aliglardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansal gider (1.286.377) (977.287)
157.749.092 141.806.007

31 Arallk 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle TL, ABD Dolari ve Avro ile ifade edilen yOkUmlUlUkleri iceren kisa vadeli ticari borclar
icin hesaplanan tahakkuk etmemis finansman gideri i¢in kullanilan agirlikli ortalama yillik etkin faiz oranlari, ilgili para birimindeki

ticari borglar igin asagidaki gibidir:

TL ticari borglar %11,32 %8,49

ABD Dolar ticari borglar %2,36 %2,26

Avro ticari borglar %2,50 %2,27

Ticari borglarin ortalama vadesi 2 ay (31 Aralk 2014: 2 ay) icerisindedir.

c) Uzun vadeli ticari borglar:

Saticilar cari hesaplari 26.813.819 31.476.564
26.813.819 31.476.564

Uzun vadeli ticari borglar, maddi duran varlik alimlarindan kaynaklanan toplam 8.438.387 Avro tutarindaki (31 Aralik 2014:
11.159.132 Avro) borglardan olusmaktadir ve etkin agirlikli yillik ortalama faiz oranlarn %2,33't0r (2014: %2,26).

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle uzun vadeli ticari borg¢larin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

2016 yil - 11.952.760
2017 yil 11.324.069 9.471.505
2018 yil 7.966.929 6.504.120
2019 yil 7.215.400 3.548.179
2020 il 307.421 -

26.813.819 31.476.564

DIPNOT 9 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORGCLAR

Yoktur (2014: Yoktur).

PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.
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DIPNOT 10 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

a) Kisa vadeli diger alacaklar:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

KDV alacaklari 1.563.737 2.592.618
Verilen depozito ve teminatlar 419.885 5.631
Sigorta sirketlerinden alacaklar 225.262 225.262
Personelden alacaklar 1.926 10.648
Diger 146.152 110.388
2.356.962 2.953.547
b) Uzun vadeli diger alacaklar:
Verilen depozito ve teminatlar 13.359 13.359
13.359 13.359
c) Kisa vadeli diger borg¢lar:
Odenecek vergi ve fonlar 1.567.455 1.513.857
Alinan depozito ve teminatlar 3.000 35.000
Diger 165.610 164.672
1.736.065 1.713.529
d) Uzun vadeli diger borglar:
Alinan depozito ve teminatlar - 44.622
- 44.622

DIPNOT 11 - STOKLAR

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Hammaddeler 31.657.651 35.126.603
- Hammadde stoklari 28.808.380 30.137.534
- Yoldaki hammaddeler 2.849.271 4.989.069
Yari mamul stoklari 31.390.257 29.081.092
Mamul stoklari 42.160.283 27.464.591
Yedek parca ve palet stoklari 6.800.064 4.750.377
112.008.255 96.422.663

Cari dénem icerisinde giderlestirilen ve satislarin maliyeti ile iliskilendirilen stoklarin toplam tutan 729.550.934 TL'dir (2014:
677.752.549TL) (Dipnot 29). Stoklar maliyet degerinden degderlenmis olup satisi gerceklestirmek igin gerekli maliyetler sonrasi
net gergeklesebilir deger Uzerinden degerlenen herhangi bir stok bulunmamaktadir.
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DIPNOT 12 - CANLI VARLIKLAR

Yoktur (31 Aralik 2014:Yoktur).

DIPNOT 13 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIiS GELIRLER

31 Aralik 2015
a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2014

Pesin ¢denen giderler 4.977.685 3.679.534
Verilen siparis avanslari 89.703 294.412
5.067.388 3.973.946
b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
Verilen avanslar 2.962.521 1.003.597
2.962.521 1.003.597
c) Kisa vadeli ertelenmis gelirler
Alinan avanslar 185.820 155.552
185.820 155.552

DIPNOT 14 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Yoktur (2014:Yoktur).
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 15 - MADDi DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap dénemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Degerleme Yeniden
1 Ocak Oncesi Birikmis Degerleme 31 Aralik
2015 Amortisman Artisi/ 2015
Acilis ilaveler Cikislar Transferler Netlenmesi (Azalisi) Kapanis
Maliyet degeri/ yeniden degerlenmis deger:
Araziler 73.580.424 - (9.300) - - 63.108.778 136.679.902
Binalar ve yerUstu diizenleri 93.373.554 206.656 (117.960) 5.818.503 (7.762.051) (5630.594) 90.988.108
Makine, tesis ve cihazlar 175.171.588 18.895.362 (1.884.872) 53.494.660 (35.715.462) 121.343 210.082.619
Tasit araglar 6.556.886 114177 (31.676) - - - 6.639.387
Déseme ve demirbaglar 48.113.571 3.594.255 (327.424 1.250.532 52.630.934
Yapiimakta olan yatirmlar 51.162.481 13.142.331 - (60.563.695) 3.741.117
447.958.504 35.952.781 (2.371.232) - (43.477.513) 62.699.527 500.762.067
Birikmis amortismanlar:
Binalar ve yerlstu dizenleri (3.861.463) (3.971.351) 70.763 7.762.051
Makine, tesis ve cihazlar (22.6238.757)  (13.983.134) 891.429 35.715.462 -
Tasit araglar (6.136.668) (208.988) 30.982 - (6.314.674)
Déseme ve demirbaslar (36.813.726) (2.932.478) 326.959 (39.419.245)
(69.435.614)  (21.095.951) 1.320.133 - 43.477.513 = (45.733.919)
Net defter dederi 378,522,890 455.028,148

31 Arallk 2015 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemi igerisinde gergeklesen ilavelerin dnemli bir kismi Sirket’in yeni yatinmiarina istinaden makine, tesis ve cihazlar ile bina ve yer

Ustl yatinmlarindan olugsmaktadir.
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DiIPNOT 15 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak - 31 Arallk 2014 hesap ddnemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 31 Aralik
2014 2014
Acilis ilaveler Cikislar Transferler Kapanig
Maliyet degeri/ yeniden degerlenmis deger:
Araziler 84.400.000 - (11.765.000) 945.424 73.580.424
Binalar ve yerUstu duzenleri 79.515.632 295.643 (4.674.588) 18.236.867 93.373.554
Makine, tesis ve cihazlar 153.800.191 7.390.186 (1.680.250) 15.661.461 175.171.588
Tasit araglari 6.648.999 - (92.113) - 6.556.886
Ddseme ve demirbaslar 46.447.556 1.407.756 (474.406) 732.665 48.113.571
Yapilmakta olan yatinmlar 32.108.148 54.630.750 - (35.576.417) 51.162.481
402.920.526 63.724.335 (18.686.357) 447.958.504
Birikmis amortismanlar:
Binalar ve yerUstt diizenleri (1.695.224) (3.469.178) 1.302.939 (3.861.463)
Makine, tesis ve cihazlar (13.835.430) (9.384.586) 596.259 (22.623.757)
Tasit araglari (5.990.882) (231.541) 85.755 (6.136.668)
Déseme ve demirbaslar (34.550.282) (2.736.427) 472.983 (36.813.726)
(56.071.818) (15.821.732) 2,457,936 (69.435.614)
Net defter degeri 346.848.708 378.522.890

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemi igerisinde gerceklesen ilavelerin dnemli bir kismi Sirket’in yeni yatinmlarina istinaden makine, tesis ve cihazlar ile bina

ve yer UstU yatinmlarindan olusmaktadir.
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DiIPNOT 15 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralk 2015 tarihi itibariyle, Sirket’in almis oldugu kredilere istinaden arazi ve binalar ile makine, tesis ve cihazlar Uzerine

verilen herhangi bir ipotegi bulunmamaktadir (2014: Yoktur).

Dénemin amortisman ve itfa payi giderlerinin 16.180.953 TLsi (2014: 11.204.200TL) satilan malin maliyetine, 817.068 TLsi (2014:
738.264TL) stok maliyetlerine, 1.857.492 Tlsi (2014: 1.720.716 TL) pazarlama giderlerine (Dipnot 34), 2.119.600 TL’si (2014:
2.125.571 TL) genel ydnetim giderlerine (Dipnot 34) ve 514.159 TLsi (2014: 417.487 TL) ise arastirma ve gelistirme giderlerine

(Dipnot 34) yansitimigtir.

Arazi ve binalar ile makine, tesis ve cihazlarin yeniden degerleme fonunun 2015 ve 2014 yillar igerisindeki hareketleri asagidaki

gibidir:
2015 2014

1 Ocak 120.120.092 134.799.798
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan fon ¢ikisi- net (156.495) (11.287.899)
Arazi ve arsalar ile binalar, yeralti ve yerUstt dlzenleri ile

makine, tesis ve cihazlar yeniden degerlenmesinden

kaynaklanan fon artigl - net 59.625.938 -
Gecmis yillar karlarina siniflandinian yeniden degerleme

artisindan kaynaklanan amortisman transferi - net (3.370.952) (3.391.807)
31 Aralik 176.218.583 120.120.092

Araziler, yeraltl ve yerUstu dizenleri, binalar ve makina, tesis ve cihazlarn 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle maliyet degderleri

ve ilgili birikmis amortismanlarn asagidaki gibidir:

Binalar, yeralti
Araziler ve yeriisti duizenleri

31 Aralik 2015:

Maliyet 0.059.482 70.998.313
Tenzil: Birikmis amortisman - (20.176.633)

Makine, tesis
ve cihazlar

275.173.876
(98.787.307)

Net defter degeri 9.059.482 50.821.680 176.386.569
31 Aralik 2014:

Maliyet 9.068.782 65.091.114 204.668.726
Tenzil: Birikmis amortisman - (18.299.410) (86.923.741)

Net defter degeri 9.068.782 46.791.704

117.744.985
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DIPNOT 16 - HIZMETTEN GEKME, RESTORASYON VE GEVRE REHABILITASYON FONLARINDAN KAYNAKLANAN

PAYLAR UZERiNDEKi HAKLAR

Yoktur (2014: Yoktur).

DIPNOT 17 - UYELERIN KOOPERATIF iSLETMELERDEKI HiSSELERi VE BENZERi FINANSAL ARACLAR

Yoktur (2014: Yoktur).

DIPNOT 18 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2015 ve 2014 hesap ddnemlerindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2015 31 Aralik 2015
Acilis ilaveler Cikiglar Kapanis
Maliyet degeri:
Haklar 10.784.116 531.845 (776) 11.315.185
Birikmig itfa paylari (10.017.664) (393.321) 776 (10.410.209)
Net defter degeri 766.452 904.976
1 Ocak 2014 31 Aralik 2014
Acilis ilaveler Kapanis
Maliyet degeri:
Haklar 10.446.673 337.443 10.784.116
Birikmig itfa paylari (9.633.158) (384.506) (10.017.664)
Net defter degeri 813.515 766.452_

DIPNOT 19 - SEREFIYE

Yoktur (2014: Yoktur).

DIPNOT 20 - MADEN KAYNAKLARININ ARASTIRILMASI VE DEGERLENDIRILMESi

Yoktur (2014: Yoktur).

DIPNOT 21 - KIRALAMA iSLEMLERI

Bakiniz Dipnot 15.
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DIPNOT 22 - iMTIYAZLI HIZMET ANLASMALAR

Yoktur (2014: Yoktur).

DIPNOT 23 - VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU

Yoktur (2014: Yoktur).

DIPNOT 24 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Sirket, 2015 yili igerisinde Tarm ve Kdy Isleri Bakanlig'nin cig siitiin degerlendirimesine yoénelik destekleme programina iliskin
2011/ 40 numaral tebligine istinaden, ihracatini yaptidi Urlnlerde yer alan st tozuna iliskin 4.909.770 TL tutarindaki tesvigi
haketmis olup s6z konusu tesvik ile ilgili gelir satislarin maliyetinden mahsup edilmistir (2014: 3.565.000 TL).

Sirket, 2015 icgerisinde Dig Ticaret MUstesarligi’nin Turk GrUnlerinin yurtdisinda markalagsmasi, Turk Mali imajinin yerlesmesi
amaclyla uyguladig Turquality projesi kapsamindaki tesvik tahakkuk etmis olup 1.163.580 TL (2014: 1.271.667 TL) tutarindaki
tesvik pazarlama, satis ve dagitim giderlerinden mahsup edilmistir.

Ayrica, Sirket 2015 Ekim ayinda Gida, Tarnm ve Hayvancilik Bakanhidi'nin dogrudan sut tozu ihracatini arttirmaya yonelik vermis
oldugu tesvikten yararlanmis olup, 1.640.100 TL tesvik gelirini tahakkuk etmistir. S6z konusu ihracat, 2016 yilinda da devam
edecektir.

Sirket’in cesitli tarinlerde aldidi yatinm tesvik belgeleri bulunmakta olup ilgili mevzuat cgercevesinde bu indirimlerden

yararlanmaktadir (Dipnot 39).

DIPNOT 25 - BORGLANMALAR VE BORGLANMA MALIYETLERI

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Kisa vadeli krediler 15.274.043 1.074.614
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 4.021.656 4.029.704
Kisa vadeli finansal borglar ve tiirev araclar - net 19.295.699 5.104.318
Uzun vadeli krediler 2.000.000 ©6.000.000
Uzun vadeli finansal borglar 2.000.000 6.000.000
21.295.699 11.104.318




100
PINAR SUT 2015 FAALIYET RAPORU

PINAR SUT MAMULLERIi SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2015 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

101
PINAR SUT 2015 FAALIYET RAPORU

PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2015 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 25 - BORCLANMALAR VE BORGLANMA MALIYETLERI (Devami)

Agirlikh ortalama

DIPNOT 25 - BORGLANMALAR VE BORGLANMA MALIYETLERI (Devami)
Sirket’in kredi ve finansal borglar ile ilgili vermis oldugu teminatlar 26 nolu dipnotta agiklanmistir.

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle uzun vadeli kredilerin anapara yuktmltlUklerinin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

yillik etkin faiz orani % Orijinal para birimi degeri TL karsihg

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kisa vadeli krediler:
TL krediler (*) - 736.043 1.074.614 736.043 1.074.614
USD krediler (*) 1,28 5.000.000 - 14.538.000 -
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari:
Uzun vadeli TL kredilerin
__kisa vadeli kismi (**) 14,44 14,44 4.021.656 4,029.704 4.021.656 4,029.704
Toplam kisa vadeli krediler 19.295.699 5.104.318
Uzun vadeli krediler:
TL krediler (**) 14,44 14,44 2.000.000 6.000.000 2.000.000 6.000.000
Toplam uzun vadeli krediler 2.000.000 6.000.000
*) 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle TL kisa vadeli finansal borglar spot kredilerden olusmaktadir. Spot krediler icin faiz ddenmemektedir.

31 Arallk 2015 itibariyle USD kisa vadeli krediler ihracat kredilerinden olusmaktadir.

(**) 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle uzun vadeli TL cinsinden finansal borglar faiz orani yilik %14,44 olan sabit faizli kredilerden olusmaktadir.

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

2016 yil - 4.000.000
2017 yil 2.000.000 2.000.000
2.000.000 6,000,000

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle, Sirket’in degisken ve sabit faiz oranli net finansal borglarinin faiz orani yenileme tarihlerine
gbre hazirlanmis vade kirlimi asagidaki gibidir:

Toplam
- 31 Aralk 2015:
Sabit faiz oranli finansal borglar 20.559.656
Sifir faiz oranli finansal borgclar 736.043
Toplam 21.295.699
- 31 Aralk 2014:
Sabit faiz oranli finansal borglar 10.029.704
Sifir faiz oranli finansal borclar 1.074.614
Toplam 11.104.318
31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Sirket’in degisken faizli kredisi yoktur (31 Aralik 2014: Yoktur).
Banka kredilerinin taginan ve makul degerleri asagidaki gibidir:
Tasinan Deger Makul Deger

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Banka kredileri 21.295.699 11.104.318 21.381.048 11.477.847

Kredilerinin makul degerleri, TL krediler icin yillk %11,08, USD kredileri icin yillk %1,73 etkin agirlikl faiz oranlar kullanilarak
iskonto edilmis nakit akim yontemi ile belirlenmistir (31 Aralk 2014: TL krediler igin yilllk %10,27 etkin agirlikli faiz oranlarn
kullanilarak iskonto edilmis nakit akim yontemi ile belirlenmigtir).
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DIPNOT 26 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YOKUMLULUKLER

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

a) Verilen teminatlar:
Verilen kefaletler 797.513.333 673.748.332
Teminat mektubu 49.761.625 15.884.948
847,274,958 680,633,280

31 Aralk 2015 itibariyle Sirket, Yasar Holding A.S.’nin 250 milyon ABD Dolar karsiligi 726.900.000 TL (31 Aralk 2014: 250
milyon ABD Dolar karsiigi 579.725.000 TL) tutarinda 6 Mayis 2020 vadeli yurtdigi tahvil ihracina, Pinar Entegre Et ve Un
Sanayii A.S., Yasar Birlesik Pazarlama Dagitm Turizm ve Ticaret A.S., Camli Yem Besicilik San. ve Tic. A.S. ve Dyo Boya
Fabrikalan Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlikte musterek ve miteselsil garantdr olarak katimistir. Yasar Holding A.S. ile sayilan
garantor sirketler arasinda 3 Kasim 2014 tarihi itibariyle imzalanan Tazmin Sézlesmesi ile, bahsi gegen garantiye iligkin garantor
sirketlerin herhangi birinin édeme yapmasi durumunda, ilgili garantér sirket nezdinde dogacak zararin timdntn éncelikle Yasar
Holding A.S. tarafindan tazmini taaahht edilmektedir. Herhangi bir suretle bahsedilen tazminin gergeklesmemesi durumunda
ise garantorlerin her biri, 6deme yapan garantére, yapilan 6édeme tutarinin 1/5’i oraninda zararn tazmin etmeyi ve/veya
tazminatin teminatini tegkil edecek gerekli teminatlan vermeyi taahhdt etmislerdir.

Ayni zamanda Sirket, 31 Aralk 2015 tarihi itibariyle Yasar Grubu Sirketleri'nin finansal bir kurulustan saglamis oldugu
22.222.222 Avro karsiligi 70.613.333 TL (31 Aralik 2014: 33.333.333 Avro karsiligi 94.023.332 TL) tutanindaki kredilere, grup
sirketleriyle birlikte garantdr olarak katilmigtir.
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DIPNOT 26 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle Sirket'in teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolan agagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Déviz Cinsi Tutan TL karsihg Déviz Cinsi Tutan TL karsihg
Sirket tarafindan verilen TRi'ler:
A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRI’lerin Toplam Tutan TL 49.761.625 49.761.625 TL 15.884.948 15.884.948
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutan
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin YUrittiimesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutar - -
D. Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutan 797.513.333 673.748.332
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutan 726.900.000 579.725.000
ABD Dolarr - 250.000.000 726.900.000 ABD Dolar 250.000.000 579.725.000
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari 70.613.333 94.023.332
Avro 22.222.222 70.613.333 Avro 33.333.333 94.023.332
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari
TOPLAM 847.274.958 689.633.280

Sirket'in vermis oldugu diger TRI'lerin Sirket'in
Ozkaynaklarina orani

%136

%127
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DiPNOT 26 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

d) Alinan teminatlar:
Kefaletler 10.080.901 8.640.930
Banka teminat mektubu 7.601.856 4,222.265
Teminat senetleri 5.282.455 3.200.118
Teminat geki 823.743 690.023
ipotekler 75.000 75.000
23,863,955 16,828,336

31 Aralk 2015 tarihi itibariyle alinan kefaletler, YBP’'nin garantér olarak sagladigi 10.080.901 TLlik kefaletlerden
kaynaklanmaktadir (31 Aralik 2014: YBP’nin garant6r olarak sagladigi 4.699.487 TL lik diger kefaletlerden kaynaklanmaktadir).

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle alinan teminatlarin yabanci para tutarlar asagidaki gibidir:

Alinan teminatlar Avro 1.346.200
ABD Dolari 465.017

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle alinan teminatlarin yabanci para tutarlar asagidaki gibidir:

Alinan teminatlar Avro 190.115
ABD Dolari 596.317

¢) Onemli davalar

Maliye Bakanligi inceleme elemanlarn tarafindan 2006 - 2011 villarina yénelik yapilan inceleme sonucu Izmir Hasan Tahsin Vergi
Dairesi MUdUrligu tarafindan Sirket aleyhine 1.723.468 TL KDV asliile 2.112.195 TL vergi ziyai cezasl ve 8zel usulstizlik cezasi
olmak Uizere toplam 3.835.663 TL vergi cezasi tahakkuk ettirilmis olup, ilgili cezalara karsi Sirket’in izmir 2. Vergi Mahkemesi'nde
acmis oldugu davanin aleyhte sonuglanmasi akabinde, yerel mahkeme kararlan Sirket tarafindan yasal slresi igerisinde
yUrUtmeyi durdurma istemli olarak Danistay’a temyiz edilmis ve Danistay Sirket lehine ylritmeyi durdurma karar almistir. Diger
taraftan Sirket tarafindan 2011 yilina iliskin olarak sonradan yapilan cezall tarhiyata karsi izmir 3. Vergi mahkemesi’nde agilan
davada mahkeminin daha 6nce vermis oldugu bekletme karari kaldinlmis ve cezall tarhiyat iptal edilmistir. Vergi dairesince bu
karara karsi temyiz bagvurusunda bulunulmus olsa da Sirket avukatinin goértsiine gore bu davanin benzer ictihatler ve yargi
kararlar dogrultusunda Sirket lehine sonuglanmasi kuvvetle muhtemel oldugdu igin finansal tablolarda s6z konusu dava ile ilgili
herhangi bir karsilik ayrimamigtir.

DiPNOT 27 - TAAHHUTLER

Sirket’in 31 Aralk 2015 tarihi itibari ile 3.439.243 TL tutarinda 713 ton meyve konsantresi, 503.499 ABD dolar karsilig
1.463.975 TL tutarinda ambalaj malzemesi, (2014: 3.981.092 TL tutarinda 1.545 ton meyve konsantresi,503.499 ABD dolar
karsiidi 1.167.564 TL tutarinda ambalaj malzemesi, 477.120 TL tutarinda salga) alim taahhtdi bulunmaktadir.
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DIPNOT 28 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 1.319.445 1.125.183

Personele borglar 107.303 85.740
1.426.748 1.210.923

b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

Ust diizey yoneticilere sadlanacak kar payi ve ikramiye karsiligi 910.040 910.040

Kideme tegvik ikramiyesi 410.031 174.482
1.320.071 1.084.522

Dénem karindan Ust duzey yoneticilere saglanacak kar payi ve ikramiye karsiiginin yil icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak 910.040 1.225.457
Kar payi ve ikramiye édemesi - (315.417)
31 Aralik 910.040 910.040
c) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar
Kidem tazminati karsiligi 14.322.537 11.839.581
Kideme tesvik ikramiyesi 689.407 635.443
15.011.944 12.475.024

Turk Is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli olan 25 hizmet (kadinlarda
20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere ¢agdrilan veya vefat eden
personeli icin kidem tazminati ddemekle mukelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle 3.828,37 TL (31
Aralk 2014: 3.438,22 TL) ile sinirlandinimistir. Kidem tazminati yakUmlUliga yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir
ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligi galisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek
muhtemel yukimlulugin bilango tarihindeki degerinin aktUeryal dngdruler dogrultusunda tahminiyle hesaplanir.
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DiPNOT 28 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami) DIPNOT 30 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
Temel varsayim, her villk hizmet igin belirlenen tavan karsiiginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirimis gercek orani gdsterir. Sirket’in kidem tazminati karsilidr, kidem
tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigi icin, 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren gecerli olan 4.092,53TL (1 Ocak 2015: a) Diger Donen Varliklar
3.541,37 TL) lzerinden hesaplanmaktadir.
Devreden Katma Deger Vergisi 12.981.090 11.710.467
Toplam karsiigin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktteryal 6ngdriler kullaniimistir: Gelir tahakkuklar 6.948.001 5.141.936
Diger 4.087 5.265
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
19.933.178 16.857.668
Yillik iskonto orani (%) %3,95 3,95
Emeklilik olasiigr (%) %97,33 97,16 Gelir tahakkuklarinin dnemili bir kismi, Turquality kapsaminda yapilan pazarlama harcamalari ile ihrag edilen Urinlerde kullanilan
sut tozuna istinaden tahakkuk eden devlet tesviklerinden olugsmaktadir.
Kidem tazminati karsiidinin yil igindeki hareketleri asagidaki gibidir:
b) Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilikler
2015 2014
Gider tahakkuklari 139.467 324.390
1 Ocak 11.839.581 10.165.237
139.467 324.390
Faiz maliyeti 1.310.512 1.083.322
AktUeryal zarar 2.054.188 1.472.871
Ddénem i¢inde ddenen (2.120.269) (1.944.109) DIPNOT 31 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI
Dénem igindeki artis 1.238.525 1.062.260

Sirket, Sermaye Piyasasl Mevzuat’'na tabi sirketlere taninan kayith sermaye sistemini uygulamakta olup, 1 Kr nominal degere
31 Aralik 14.322.537 11.839.581 sahip kayitl hisselerini temsil eden kayith sermayesi igin tavan belirlenmistir. Sirket’in onaylanmig ve ¢ikariimig nominal degerdeki
sermayesi 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:

Faiz maliyeti, aktUeryal zararlar ve dénem igerisindeki artisin toplami 4.603.225 TL (2014: 3.618.453 TL) olup 2.549.037 TL

(2014: 2.145.582 TL) genel ybnetim giderlerine (Dipnot 34.b) ve 2.054.188 TL (2014: 1.472.871 TL) diger kapsamli gelirlere 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
dahil edilmistir.
Kayitl Sermaye Tavani (tarihi degeri ile) 80.000.000 80.000.000
Nominal degeri ile onaylanmis ve ¢ikariimis sermaye 44.951.051 44.951.051

DIPNOT 29 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER
Sirket’in 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerindeki pay sahipleri ve sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Direkt madde maliyeti 729.550.934 677.752.549 Pay Sahipleri Pay Orani (%) Pay Tutan (TL) Pay Orani (%) Pay Tutan (TL)
Personel giderleri 58.464.177 51.035.190
Eneriji 32.450.734 26.278.909 Yasar Holding (A,B,C) 61,41 27.603.901 61,41 27.603.901
Reklam ve ilan giderleri 31.055.663 32.137.008 Halka acik kisim (C) 37,95 17.060.367 37,95 17.060.367
Amortisman ve itfa paylari 21.410.468 16.292.577 Diger 0,64 286.783 0,64 286.783
Bakim ve onarim giderleri 29.619.417 24.333.236
Danismanlik ve istisare Ucretleri 12.324.166 11.479.856 Sermaye 100,00 44.951.051 100,00 44.951.051
Diger 42.385.178 47.066.842
Sermaye duzeltmesi farklar 16.513.550 16.513.550
957.260.737 886.376.167

Toplam 6denmis sermaye 61.464.601 61.464.601
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DiPNOT 31 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

16.513.550 TL tutarindaki (2014: 16.513.550 TL) sermaye dizeltmesi farklari, Sirket sermayesinin enflasyona gore duzeltiimis
toplam tutan ile Sirket’in enflasyon dizeltmesi dncesindeki sermaye tutar arasindaki farktan 2003 yili birikmis zararlan
mahsubu yapiimasindan sonra geriye kalan tutar ifade eder.

Turkiye’deki sirketler, nakit artinm disindaki tim i¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi suretiyle bir defaya mahsus olmak Uzere kayitli
sermaye tavanini agabilirler. Ote yandan, nakit artinm suretiyle kayith sermaye tavani aglamaz.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle beheri 1 Kr olan 4.495.105.125 (2014: 4.495.105.125) adet pay bulunmaktadir.

Sirket sermayesi beheri 1 Kr olan, 172.800 adet A grubu nama, 126.000 adet B grubu nama ve 4.494.806.325 adet C grubu
hamiline paylardan olugmakta olup C grubu hamiline paylar Borsa Istanbul’da islem gérmektedir. Sirket esas sézlesmesi uyarinca,
Yénetim Kurulu, Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu htkimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dUzenlemeleri cercevesinde segilecek 5, 7 ve 9 lyeden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan yGritaldr. Yonetim Kurulunun 5 kisiden
olusmasi halinde 3 Gye A grubu, 1 Gye B grubu ve 1 Uye C grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan, 7 kisiden olusmasi
halinde 4 Uye A grubu, 2 Uye B grubu, | Gye C grubu, pay sahiplerinin gdsterecegdi adaylar arasindan, 9 kisiden olusmasi halinde
5 Gye A grubu, 3 Uye B grubu, | Gye C grubu, pay sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulu karar
verdigi takdirde murahhas Uye/Uyeler secebilir. Ancak, Yonetim Kurulu Baskani ve murahhas Uye/Uyeler A grubunu temsil eden
Uyeler arasindan segilir.

Yoénetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu hikUmlerine uygun olarak yeni sermaye ihtiyaclarini nama veya hamiline olarak
ayr gruplar halinde dizenlemeye imtiyazli ve itibari de@erinin Uzerinde veya altinda pay ¢ikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarini sinirlandirmaya veya imtiyazl pay sahiplerinin haklarini kisitlayicr nitelikte karar almaya yetkilidir. ic kaynaklardan
yapilacak sermaye artinmlan sonunda mevcut pay sahiplerine paylarn oraninda bedelsiz pay verilir.

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hkim haricinde dagrtilabilirler:

TUrk Ticaret Kanunu’na gére yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’na
gbre birinci tertip yasal yedekler, sirketin ddenmis sermayesinin % 20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin % 5’i olarak
aynilir. ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis sermayenin % 5’ini asan dagrtilan karin % 10’udur. Tlrk Ticaret Kanunu’na gore,
yasal yedekler 6denmis sermayenin % 50’sini gecmedigi slrece sadece zararlan netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda
herhangi bir sekilde kullanilmasi mimkudn degildir.

Yukarnda bahsi gecen yasal yedeklerin ve &zel fonunun, Tirkiye Muhasebe Standartlarnr Turkiye Finansal Raporlama
Standartlan (“TFRS”) uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” icerisinde siniflandinimasi gerekmektedir. Sirket’in 31 Aralik
2015 tarihi itibariyle kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin nominal tutan 50.558.849 TL (2014: 43.161.534 TL) olup &zleri
itibariyle kistlanmamis olan 57.358.544 TL tutanindaki “Olagantstt Yedekler” (2014: 53.900.340 TL), “Gegmis Yillar Karlan”
icerisine siniflandirmistir.
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DiIPNOT 31 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

SPK duyurularina gére “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi Ihrag Primleri”’nin yasal
kayitlardaki tutarlan Gzerinden gosteriimesi gerekmektedir. S8z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde cikan
farkliliklarin (enflasyon dizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave ediimemisse, “Odenmis Sermaye” kaleminden
sonra gelmek Uzere acilacak “Sermaye DUlizeltmesi Farklar” kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrag Primleri”’nden kaynaklanmakta ve heniiz kar dagitimi

veya sermaye artirmina konu olmamissa “Gegmis Yillar Kar/ Zaranyla”, iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak

kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlar ¢ercevesinde degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir.

Sermaye dlzeltmesi farklarninin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Halka acik sirketler, kar payr dagiimlarnni SPK’'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yUrirlige giren 11-19.1 no’lu Kar Payi
Tebligi'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari gercevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine
uygun olarak genel kurul karariyla dagrtir. S6z konusu tebli§ kapsaminda, asgari bir dagitm orani tespit edilmemistir. Sirketler
esas sdzlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay! dderler. Ayrica, kar paylari esit veya farkl tutarl
taksitler halinde 6denebilecektir ve ara ddnem finansal tablolarda yer alan kar Uzerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.

Sirket Esas Sdzlesmesi’nin 28’inci maddesi ¢ergevesinde, net dénem karindan varsa ge¢gmis yil zararlan dtsildUkten sonra
kalan tutar Uzerinden genel kanuni yedek akce ve Sermaye Piyasasi Mevzuatl ¢ercevesinde birinci temettl ayrildiktan sonra
geriye kalan kisimdan Genel Kurul’ca alinacak karar cercevesinde %3’e kadar bir meblag Genel Kurul tarafindan uygun
gdrilmesi halinde sirketin bunyesinde TTK’nin 522. maddesinde belirtildigi sekilde kurulan tesisler icin ayrilabilir; %5’e kadar
bir meblag yonetim kurulu Uyelerine tahsisat karsiligr ve yonetim kurulunun tespit ve Itizum gdsterecedi hususlara ayrilabilir;
%5’e kadar bir meblag ise yonetim kurulunun kararlastiracagr sekilde sosyal yardimlar, prim (kar) ikramiye vs. olarak ayrilabilir.

TTK’ya gdre ayriimasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitm politikasinda pay sahipleri igin belirlenen
kar pay! ayriimadikga, baska yedek akge ayrimasina, ertesi yila kar aktarimasina ve intifa senedi sahiplerine, ydnetim kurulu
Uyelerine, ortaklik galisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kar pay nakden édenmedikge bu Kisilere kardan pay dagitlamaz.

Halka acgik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timdne, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagtilir.

Sirket’in 26 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar uyarinca, Sirket, 2014 yili dagitilabilir net
dénem karindan brit toplamda 76.220.703 TL tutarinda temettU ve ydnetim kurulu tahsisatl dagitimasina; temettt dagitimina
istinaden 6demenin 29 Mayis 2015 ve 30 Eylul 2015 tarihlerinde iki esit taksit olarak yapilmasina karar verilmistir. Bu kar
dagitim kararina istinaden Sirket 2014 yili karindan 7.397.315 TL tutarinda “Kardan ayrilan kisitlanmis yedek” ayirmistir. 2015
yilina ait genel kurul hentiz yapilmamis oldugundan, herhangi bir kar dagitim kararr alinmamigtir.
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DIPNOT 32 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

Yurtici mamul satiglar 1.219.474.081 1.126.425.520
Yurtdigi mamul satiglari 123.953.781 112.583.334
Ticari mal satislar 1.641.934 11.132.066
Brit Satiglar 1.345.069.796 1.250.140.920
Tenzil: iskontolar (803.554.377) (280.386.484)
iadeler (30.310.774) (29.284.848)
Net Satiglar 1.011.204.645 940.469.588
Satilan ticari mallar maliyeti (1.620.352) (11.151.790)
Satilan mamuller maliyeti (847.160.685) (771.607.454)
Satiglarin maliyeti (848.781.037) (782.759.244)
Briit Kar 162.423.608 157.710.344

DIPNOT 33 - INSAAT SOZLESMELERI

Yoktur (2014: Yoktur).

DIPNOT 34 - GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GiDERLERI, ARASTIRMA VE GELiSTIRME GiDERLERI

1 Ocak -
31 Aralik 2015
a) Pazarlama giderleri:

1 Ocak -
31 Aralik 2014

Reklam 31.055.663 32.137.008
Personel 7.149.038 6.053.797
Nakliye 1.374.797 3.694.401
Danismanlik 5.295.847 4.924.546
Disaridan saglanan hizmetler 5.026.423 4.210.925
Bakim onarm 4.671.193 3.568.260
Amortisman ve itfa payi 1.857.492 1.720.716
Kira 1.153.511 1.383.953
Diger 7.826.127 6.717.835

65.410.091 64.411.441
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DIPNOT 34 - GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA VE GELiSTIRME GIiDERLERI

(Devami)

1 Ocak -
31 Aralik 2015
b) Genel yonetim giderleri:

1 Ocak -
31 Aralik 2014

Personel 11.583.065 10.570.076
Danismanlik ve istisare Ucretleri 7.028.319 6.555.310
Disarnidan saglanan hizmetler 3.217.292 2.702.550
Kidem tazminatlar 2.549.037 2.145.582
Amortisman ve itfa payi 2.119.600 2.125.571
Vergi (Kurumlar vergisi haric) 1.891.384 2.056.132
Bakim onarm 1.506.692 1.317.614
Eneriji 972.839 1.053.314
Diger 3.023.466 3.085.579
33.891.694 31.611.728
c) Arastirma ve gelistirme giderleri:
Personel 3.772.729 3.058.336
Bakim onarim 2.501.630 1.999.045
Disandan saglanan fayda ve hizmetler 1.454.589 1.217.682
Amortisman ve itfa payi 514.159 417.487
Diger 934.808 901.204
9.177.915 7.593.754
DIPNOT 35 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015
a) Esas faaliyetlerden diger gelirler:

31 Aralik 2014

Kur farki geliri 3.129.730 3.682.737
Yardimci malzeme satis geliri 2.974.577 2.210.558
Kira geliri 1.739.145 1.828.512
Vade unsuru igeren islemlerden kaynaklanan finansal gelir 332.981 476.235
Diger 615.598 196.780

8.792.031 8.294.822
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DiPNOT 35 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GiDERLER (Devami)

b) Esas faaliyetlerden diger giderler:

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

Kur farki (5.256.209) (2.911.103)
Faiz gideri (1.870.635) (1.773.747)
Yardmci malzeme satis gideri (1.619.409) (1.170.432)
Bagis ve yardimlar (696.107) (915.979)
Vade unsuru igeren islemlerden kaynaklanan finansal gider (887.270) (239.969)
SUpheli alacak karsilik gideri (25.134) -
Diger (2.221.524) (2.751.446)
(12.076.288) (9.762.676)

DIPNOT 36 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIiDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -

a) Yatinm faaliyetlerinden gelirler:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Temettu gelirleri (*) 3.167.071 4.091.560
iligkili taraflardan diger alacaklar tizerinden hesaplanan
faiz geliri - 226.629
Maddi duran varlik satis kari 24.989 20.386.659
3.192.060 24.704.848
(*) Dipnot 7.ii.d.
b) Yatirm faaliyetlerinden giderler:
Maddi duran varlk satis zarari (1.040.641) (1.183.861)
(1.040.641) (1.183.861)
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DiIPNOT 37 - FINANSMAN GELIRLERi/ GIDERLERIi

Finansman gelirleri:

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

iligkili taraflardan kefalet geliri 1.515.966 1.028.376
Kur farki geliri 1.066.594 240.496
Faiz geliri 57.902 135.350
2.640.462 1.404.222

Finansman giderleri:
Vade farki gideri (2.262.662) (1.148.330)
Kur farki gideri (1.697.850) (395.315)
Faiz gideri (906.221) (609.583)
Kefalet giderleri (16.567) (32.516)
Diger (178.178) (146.061)
(5.061.478) (2.331.805)

DIPNOT 38 - SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER

Yoktur (2014: Yoktur).

DIPNOT 39 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi DAHIL)

31 Aralk 2015ve 2014 tarihleri itibariyle kurumlar vergisi karsiligr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Kurumlar vergisi karsiligi 2.772.271 2.868.299
Tenzil: Pesin 6denen kurumlar vergisi (1.430.092) (1.303.971)
Dénem kari vergi yukiimlalugi 1.342.179 1.564.328

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 2015 yili igin %20’dir (2014: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi
yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglar istisnasi,
yatinm indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin indirimesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitimadidi takdirde

baska bir vergi 6denmemektedir.

Turkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilidi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara
Odenen kar paylarindan (temettller) stopaj hesaplanmaz. Bunlarnn disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettli 6demeleri
%15 (2014: %15) oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.
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DIPNOT 39 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Sirketler Uger aylik mali karlan Gzerinden %20 (2014: %20) oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 14
UncU gundne kadar beyan edip 17 (2014: 17) inci gunt aksamina kadar 6derler. Yil icinde édenen gegici vergi o yila ait olup
izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba
ragmen 6denmis gegici vergi tutar kalmisg ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali
borca da mahsup edilebilir.

Turkiye’'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dordincl ayin 25 inci ginud aksamina kadar bagl bulunulan
vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatall islem tespit edilirse yapilacak
vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlan degisebilir. Tlrk vergi mevzuatina gdre beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5
yil asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara ydnelik bircok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket’e iliskin olanlar asagida
aciklanmistir:

Kurumlarin tam mikellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettli kazanglan (yatinm fonlarinin
katilma belgeleri ile yatirm ortakliklan hisse senetlerinden elde edilen kar paylar hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

5520 Sayill Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére kurumlarin en az iki tam yil slreyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin,
gayrimenkullerinin, righan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satisindan dogan kazanclarnin %75’i, 21 Haziran 2006
tarihinden baslayarak kurumlar vergisinden istisnadir. istisnadan yararlanmak icin s¢z konusu kazancin pasifte bir fon
hesabinda tutulmasi ve 5 yil slre ile isletmeden cekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci
takvim yill sonuna kadar tahsil ediimesi gerekir.

Kurumlarn raghan hakki kuponlarinin satisindan elde ettikleri kazanglarinin %75’lik kismi ile anonim sirketlerin kuruluslarinda
veya sermayelerini artirdiklan sirada c¢ikardiklan hisse senetlerinin itibari degerlerinin Uzerinde elden ¢ikariimasindan saglanan
emisyon primi kazanclari kurumlar vergisinden istisnadir.

Dolayisi ile ticari kar/ (zarar) rakami icinde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazanclar/ (kayiplar) kurumlar vergisi hesabinda
dikkate alinmigtir.

Kurumlar Vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 8. maddesi ve
Gelir Vergisi Kanunu’nun 40. madde hikmunde belirtilen indirimler ile birlikte Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 10. maddesinde
belirtilen diger indirimler de dikkate alinir.

Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlarin iligkili kisilerle yaptiklart mal veya hizmet alim ya da satimlarinda emsallerine uygun olarak tespit edecekleri bedel
veya fiyat kullanmalari gerekmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi, iliskili kisilerle yapilan mal veya hizmet alm ya da satminda
uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda bdyle bir iliskinin bulunmamasi durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasini
ifade etmektedir. Kurumlar, iliskili kisiler ile gerceklestirdigi islemlerde uygulanacak emsaline uygun fiyat veya bedelleri ilgili
kanunda belirtilen ydntemlerden islemin mahiyetine en uygun olanini kullanmak suretiyle tespit edeceklerdir. Emsaline uygunluk
ilkesi dogrultusunda tespit edilen fiyat ve bedellere iliskin hesaplamalara ait kayit, cetvel ve belgelerin ispat edici kagitlar
olarak kurumlar tarafindan saklanmasi zorunlu kilinmigtir. Ayrica, kurumlar bir hesap dénemi igerisinde iligkili kisiler ile yaptiklar
islemlere iliskin olarak bilgi ve belgeleri icerecek sekilde gerektiginde ibraz edilmek tzere Kurumlar Vergisi Beyannamesi tarihine
kadar bir rapor hazirlayacaklardrr.
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DIPNOT 39 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi DAHIL) (Devami)

Emsallere uygunluk ilkesine aykir olarak tespit edilen bedel veya fiyat Uzerinden mal veya hizmet alm ya da satminda
bulunulmasi halinde kazancin tamamen veya kismen transfer fiyatlamasi yoluyla 6rtilt olarak dagitiimis sayilacaktir. Tamamen
veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtUlt olarak dagitilan kazang 13 Uncl maddede belirtilen sartlarin gerceklestigi
hesap ddéneminin son gunu itibariyle dagritiimis kar payl veya dar mukellefler igin ana merkeze aktarilan tutar sayilacaktrr.
Transfer fiyatlandirmasi yoluyla dagitilimis kar payinin net kar payi tutar olarak kabul ediimesi ve brite tamamlanmasi sonucu
bulunan tutar Gzerinden ortaklarin hukuki niteligine gére belirlenen oranlarda vergi kesintisi yapilacaktir. Daha 6nce yapilan
vergilendirme islemleri, taraf olan mukellefler nezdinde buna gére duzeltilecektir. Ancak, bu dizeltmenin yapilabilmesi igin 6rttlu
kazang dagrtan kurum adina tarh edilen vergilerin kesinlesmis ve ddenmis olmasi gerekmektedir. Ortilli kazang dagrtilan kurum
nezdinde yapilacak duzeltmede dikkate alinacak tutar, kesinlesen ve 6denen tutar olacaktir.

1 Ocak - 31 Aralik 2015 ve 2014 hesap ddnemlerine ait kapsamli gelir tablolarinda yer alan vergi giderleri agagida 6zetlenmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Cari dénem kurumlar vergisi gideri (2.772.271) (2.868.299)

Ertelenmis vergi geliri (2.580.795) 7.387.242

Toplam vergi gideri (5.353.066) 4.518.943
Vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

Vergi 6ncesi kar 67.588.973 82.557.279

YUrUrlOkteki vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi

(13.517.795)

(16.511.456)

Kanunen kabul ediimeyen giderlerin vergi etkisi (195.161) (186.417)
istirak karlarindaki payin vergi etkisi 3.439.784 1.467.662
Satiimaya hazir finansal varliklardan elde edilen

temettUlerin gelir vergisi 632.403 818.312
Dénem igerisinde  kullanilan yatinm indirimi 6.895.900 14.269.149
Yatinm tesvigi Uzerinden hesaplanan ertelenmis

vergi varligi/ (yaktmlulagua) (2.634.084) 6.344.341
Diger 25.887 (1.682.648)
Toplam verai gideri (5,353.066) 4,518.943

Ertelenmis vergiler

Sirket ertelenmis gelir vergisi varlik ve yukdmldlUklerini, bilan¢o kalemlerinde taginan degerleri ile Vergi Usul Kanunu arasindaki
farkl de@erlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

MUteakip ddnemlerde gergeklesecek gecici farklar Uzerinden yUkimltlik metoduna goére hesaplanan vergi varlklar ve
yUkUmlUlUkleri icin uygulanan oran %20’dir (2014: %20).
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DIPNOT 39 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve yakumlultklerinin bilango tarihleri

itibariyle ydrarltikteki vergi oranlan kullanilarak hesaplamalarinin dékumu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Birikmis Ertelenmis Birikmis Ertelenmis
gegici vergi varlhigi/ gegici vergi varhgi/
farklar (yliktimlilagii) farklar (ylkiimlaliagii)
Maddi duran varliklarin yeniden
degerlenmesi 196.346.148 (20.127.565) 138.054.452 (17.934.360)
Maddi ve maddi olmayan
duran varliklarin endeksleme farki 59.854.644 (12.158.437) 56.897.508 (11.567.010)
Satilmaya hazir finansal varliklar
Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi 57.270.227 (2.614.391) 45.356.475 (2.012.615)
Yatinm indirimleri (*) (69.782.773) 19.884.538 (80.983.734) 24.950.642
Kidem tazminati karsiligi (14.322.537) 2.864.507 (11.839.581) 2.367.916
Diger 1.896.830 (879.366) 312.870 (62.574)
Ertelenmis vergi varligi 22.749.045 27.318.558
Ertelenmis vergi yOkimIGlugu (85.279.759) (81.576.559)
Ertelenmis vergi yikiumliliikleri - net (12.530.714) (4.258.001
* Sirket, Sanliurfa, Eskisehir ve izmir'deki Uretim tesislerinde gergeklestirdigi yatinmiarina iligkin olarak yatinm tesvik

belgelerine sahiptir. S6z konusu yatinm tesvik belgelerine istinaden Sirket, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle 19.884.538 TL

(2014: 24.950.642TL) tutarinda yatinm indiriminden gelecek yillarda faydalanmayr dngérmektedir.

Net ertelenmis vergi yukUmltlugunudn hareket tablosu asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

1 Ocak (4.258.001) (11.370.272)
Cari dénem kapsamli gelir tablosuna yansitilan (2.580.795) 7.387.242
Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lgiim kayiplarina verilen 410.838 294.574
Satimaya hazir finansal varliklar makul deger fonuna verilen (697.135) (5669.545)
Yeniden degerleme fonu Uzerinden hesaplanan (8.073.589) -
Gecmis villarda 6denen verginin nakit olarak iade alinmasi (*) (2.432.032) -
31 Aralik (12.530.714) (4.258.001)
* Sirket, 2013 vl ierisinde Sanliurfa’daki yatinmlarina istinaden sahip oldugu yatinm tesvik belgesinden faydalanmayarak

kurumlar vergisini ihtiraz kayit ile 6demistir. 2015 vl icerisinde Sirket’in itirazi sonuglanmis olup 2.432.032 TL tutanindaki

vergi iadesini nakden almistir.
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DIPNOT 40 - PAY BASINA KAZANC

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Net doénem kari A 62.235.907 87.076.222

Nominal de@eri 1 Kr olan c¢ikariimis adi
payinin agirlikli ortalama adedi (Dipnot 31) B 4.495.105.125 4.495.105.125

Nominal degeri 1 Kr olan
100 adet pay basina kazang A/B 1,3845 1,9371

Pay basina esas ve nispi kazan¢ arasinda higbir ddnem icin herhangi bir fark bulunmamaktadir. 2015 yilina ait genel kurul
henlz yapiimamis oldugundan, herhangi bir kar dagitim karari alnmamigtir.

DIPNOT 41 - PAY BAZLI ODEMELER

Yoktur (2014:Yoktur).

DIPNOT 42 - SIGORTA SOZLESMELERI

Yoktur (2014:Yoktur).

DIPNOT 43 - YUKSEK ENFLASYONLU EKONOMIDE RAPORLAMA

Bakiniz Dipnot 2.

DIPNOT 44 - TUREV ARACLAR

Yoktur (2014:Yoktur).

DIPNOT 45 - FINANSAL ARACLAR

Satilmaya hazir finansal varliklar:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

TL % TL %

Pinar Et 61.484.371 12,58 49.719.980 12,58
amli Yem .365. , .552. ,
Camli Y 13.365.502 5,47 12.552.179 5,47
Pinar Su 3.871.418 8,77 4.600.815 8,77
YDT 581.039 1,76 540.446 1,76
Bintur 101.755 1,33 88.307 1,33
Diger 19.361 - 19.361 -
79.423.446 67.521,088
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DiPNOT 45 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

Pinar Et ve Pinar Su hisseleri Borsa Istanbul’da islem gérdiigiinden bilango tarihlerindeki borsa fiyatlan (izerinden; Gamli Yem,
YDT ve Bintur ise genel kabul gérmus degerleme tekniklerinden birisi olan indirgenmis nakit akim yéntemi kullanilarak elde edilmis
makul degerleri ile finansal tablolara yansitimiglardir. 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle uygulanan indirgenmis nakit akim

yontemlerinde kullanilan yillik iskonto ve dénem sonu buytme oranlar asagidaki gibidir:

iskonto orani

D6énem sonu
biliyime orani

2015 2014 2015 2014
Bintur %11,24 %12,06 %1 %1
YDT %11,24 %9,78 %0 %0
Camli Yem %38,11 %8,74 %2 %2
Satimaya hazir finansal varliklarin dénem i¢indeki hareketleri agagidaki gibidir:
2015 2014
1 Ocak 67.521.088 56.148.218
Makul deger artisi/ (azalisi)
Pinar Et 11.764.391 8.831.839
Pinar Su (729.397) 1.009.935
YDT 40.593 6.006
Bintur 13.448 13.823
Camili Yem 813.323 1.511.267
31 Aralik 79.423.446 67.521.088
Satilimaya hazir finansal varliklar makul deger fonunun dénem iginde gerceklesen hareketleri ise asagidaki gibidir:
1 Ocak 41.825.136 31.021.811
Pinar Et makul deger degisimi 11.764.391 8.831.839
Camli Yem makul deger degisimi 813.323 1.511.267
Pinar Su makul deger degisimi (729.397) 1.009.935
Bintur makul deger degisimi 13.448 13.823
YDT makul deger degisimi 40.593 6.006
Satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger fonu
Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi (Dipnot 39) (597.135) (569.545)
31 Aralik 53.130.359 41.825.136
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DIPNOT 46 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

Sirket, faaliyetlerinden 6tUrd, kur, nakit akim ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye riskine, kredi riskine
ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in riskleri yénetim politikasi, finansal piyasalardaki beklenmedik degisimlere
odaklanmistir.

Finansal risklerin yonetim politikasi Sirket’in Ust dizey ydnetimi ve finans bolima tarafindan Ydnetim Kurulu tarafindan
onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapiimaktadir. Yonetim Kurulu 6zellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetiimesi
icin genel kapsamda prensip ve politika hazirlamakta, finansal ve operasyonel (6zellikle ¢ig sit basta olmak Uzere hammadde
fiyatlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanan) riskleri yakindan takip etmektedir.

Sirket’in finansal riskleri ydnetmek icin belirledigi amaglar su sekilde dzetlenebilir;

- Sirket’in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri g6z éniinde bulundurularak etkin
bir sekilde, devamliiginin saglanmasi,

- Etkin ve verimli kullanmak Uzere yeterli miktarda kredi kaynaginin tur ve vade olarak en uygun kosullarda gerektiginde
kullanilmak Uzere hazir tutulmasi

- Karsl taraftan kaynaklanan riskin asgari dizeyde tutuimasi ve etkin takibi.

a) Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iligkili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan kaynaklanmakta olup finansal varliklar
elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Sirket, yurtici pazarda satmak
amaciyla tretmis oldugu Grtnlerin dnemli bir kismini, Sirket’in istiraki ve grup sirketi konumunda olan YBP’ye satmaktadir. Ayrica,
Sirket yurtdisi satislarini yine bir grup sirketi olan YDT'ye yapmaktadir. Ticari alacaklar, Sirket ydnetimince gegmis tecrtibeler ve cari
ekonomik kosullar g6z dntine alinarak degerlendiriimekte ve uygun miktarda stpheli alacak karsiligr ayrildiktan sonra bilangoda
net olarak gdsterilmektedir. Sirket s6z konusu alacak riskini etkin bir sekilde yonettigini diisinmektedir. izleyen tablolar Sirket’in
31 Aralk 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle kredi riskinin analizini géstermektedir:
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DiPNOT 46 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2015 Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
iligkili Diger iligkili Diger Bankalardaki
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 127.333.558 10.877.052 44.327 2.356.962 243.740
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 238.080 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dustkligine ugramamis finansal
varliklann net defter degeri 123.414.066 10.366.130 44.327 2.356.962 243.740
B. Kosullar yeniden gortstlimus bulunan , aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger dustkligune ugramis sayllacak
finansal varliklarin defter degeri (3) - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger disUklugtne ugramamis varliklarin
net defter degeri (4) 3.919.492 510.922 - - -
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 77.749 - - -
D. Deger dustkligine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi gegmis (brut defter degeri) - 489.856 - - -
- Deger dusukligu (-) - (489.856) - - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi

- Vadesi gecmemis (brut defter degeri)

- Deger dusukligu (-)

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar
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DiPNOT 46 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2014

Alacaklar

Ticari Alacaklar (1)

Diger Alacaklar

ligkili Diger iligkili Diger Bankalardaki
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 147.118.266 9.394.014 145.436 2.953.547 2.350.016
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi 238,190 743.541 - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger dusUkligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 145.714.906 9.098.470 145.436 2.953.547 2.350.016
B. Kosullari yeniden gdértstimus bulunan , aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger dusUkligine ugramis sayllacak - -
finansal varliklarin defter degeri (3) - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger diisukligune ugramamis varliklarin -
net defter degeri (4) 1.403.360 295.544 - -
- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi 128.193 232.000 - - -
D. Deger dusukligtne ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi gegmis (brut defter degeri) - 464.722 - - -
- Deger dusUkltgu (-) - (464.722) - - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi

- Vadesi gegmemis (brit defter degeri)

- Deger dusUkltgu (-)

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar
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DiPNOT 46 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

(1) Sirket’in ticari alacaklari temel olarak sit ve sut Urdnleri satislarindan dogmaktadir.
2) Sirket yonetimi, gecmis yillardaki tecrlibesine dayanarak herhangi bir tahsilat riski Sngérmemektedir.
©)) Yoktur.
4) Vadesi ge¢gmis ancak deger dusukligune ugramamis finansal araglarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2015 Alacaklar
iliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi Uzerinden 1 - 30 gun gegmis 3.098.933 112.525 3.211.458
Vadesi Uzerinden 1 - 3 ay gegmis 559.658 398.397 958.055
Vadesi Uzerinden 3 - 12 ay gegmis 260.901 - 260.901
ITeminat ile gtivence altina alinmig kismi - 77.749 77.749
3.919.492 510.922 4.430.414
31 Aralik 2014 Alacaklar
iliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi Uzerinden 1 - 30 gn gegmis 1.294.241 279.620 1.573.861
Vadesi Uzerinden 1 - 3 ay gegmis 109.119 15.924 125.043
ITeminat ile guivence altina alinmig kismi 128.193 232,000 360.193
1.403.360 295.544 1.698.904

b) Likidite riski:

intiyatli likidite riski yonetimi, yeterli dlclide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi iglemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme guctni ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Sirket’in yeterli sayida ve yiksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin - erigilebilirliginin  ve operasyonlardan vyaratilan fonun vyeterli miktarlarda olmasinin strekli kilinmasi suretiyle
yonetimektedir. Sirket ydnetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak igin musteri alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi konusunda
yakin takip yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Sirket’e finansal herhangi bir yik getirmemesi icin yogun olarak ¢alismakta ve
de bankalarla yapilan galismalar sonucunda Sirket’in ihtiyag duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri
belirlemektedir.
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DIPNOT 46 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2015

So6zlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar 1-5yl
Defter Toplami 3 aydan 3-12 ay arasi
Degeri (=1+11+110) kisa (I) arasi (ll) (m
Soézlesme uyarinca vadeler:
Finansal ylikiimliiliikler
Finansal Borglar 26.766.519 27.457.457 2.801.815 22.297.111 2.358.531
Ticari Borglar 205.025.473 207.016.150 179.577.569 11.587.920 15.850.661
Diger Borclar 31.122.993 33.385.255 3.223.498 30.161.757 -
262.914.985 267.858.862 185.602.882 64.046.788 18.209.192
31 Aralik 2014
So6zlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar 1-5yl
Defter Toplami 3 aydan 3-12 ay arasi
Degeri (=1+11+110) kisa (I) arasi (ll) (1)
Soézlesme uyarinca vadeler:
Finansal yukiimliiliikler
Finansal Borclar 13.367.053 15.110.241 347.569 8.134.755 6.627.917
Ticari Borglar 201.190.463 204.470.773 154.705.156 16.989.994 32.775.623
Diger Borclar 13.401.597 14.770.542 - 14.725.920 44.622
227.959.113 234.351.556 155.052.725 39.850.669 39.448.162_

c) Piyasa riski:

i) Déviz kuru riski

Sirket, ddviz cinsinden borc¢lu veya alacakl bulunulan meblaglarin TL'ye ¢evrimesinden dolay kur degisiklerinden dogan déviz
kuru riskine maruz kalmaktadir. Sirket, kur riskini azaltabilmek icin déviz pozisyonunu dengeleyici bir politika izlemektedir. Mevcut
riskler denetim komitesi ve Yoénetim Kurulu'nca yapilan dizenli toplantilarda izlenmekte ve Sirket’in déviz pozisyonu kurlar

yakindan takip edilmektedir.
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DIPNOT 46 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Yabanci Para Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

T
Karsilg

ABD
Dolan

Avro

Diger (TL
Kargihg)

s
Karsiligi

ABD
Dolan

Diger (TL
Karsilg

1. Ticari Alacaklar
2a. Parasal Finansal Varlklar (Kasa,
Banka hesaplar dahil)

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger

4. D6nen Varliklar (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7)

9. Toplam Varliklar (4+8)

12.990.525

19.963

13.010.488

13.010.488

4.423.385

3.948

4.427.333

31.819

2.670

34.489

27.983

10.248.260

45.484

10.293.744

10.293.744

4.376.292

14.025

4.390.317

27.986

34.097

10. Ticari Borglar

11. Finansal YUkimldilikler

12a. Parasal Olan Diger Yukimititkler

12b. Parasal Olmayan Diger Yukumilikler
13. Kisa Vadeli Yiikimliiliikler 10+11+12
14. Ticari Borglar

15. Finansal YUkimidilikler

16a. Parasal Olan Diger Yukamititkler

16b. Parasal Olmayan Diger YUkumlulikler
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 14+15+16
18. Toplam Yiikiimliilikler 13+17

24.728.728
19.269.537

43.998.265
26.813.819

26.813.819
70.812.084

3.1756.190
6.627.300

4.876.808

4.876.808
8.438.387

8.438.387
13.315.195

37.384.257

37.384.257
31.476.564

31.476.564
68.860.821

8.379.819

8.379.819

8.379.819

6.364.482

6.364.482
11.169.132

11.159.132
17.523.614

19. Bilango Digi Tiirev Araglanin Net Varlik/
(Yiikiimliilik) Pozisyonu (19a-19b)

19a. Hedge Edilen Toplam Varlk Tutar

19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutan

20. Net yabanci Para Varlik/ (Yukumluliik)
Pozisyonu (9-18+19)

(57.801.596)

(5.375.157)

(13.280.706)

27.983

(58.567.077)

(3.989.502)

(17.495.628)

34.097

21. Parasal Kalemler net Yabanci Para
Varlik/ (Yiikiimliiliikk) Pozisyonu (TFRS 7.B23)
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22, Déviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal Araglarin
Toplam Gercege Uygun Degeri

23. Déviz Varliklan Hedge Edilen Kisminin Tutan

24, Doviz Yiikiimliliklerin Hedge Edilen Kisminin Tutan

25, ihracat

26. ithalat

(57.801.596)

123.953.781
47.090.512

(5.375.157)

(13.280.706)

349.395
15.371.931

27.983

6.799.898

(58.567.077)

112.583.334
80.202.200

(3.989.502)

48.317.917

(17.495.628)

228.020
27.625.911

34.097

5.815.603
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PINAR SUT 2015 FAALIYET RAPORU

DiPNOT 46 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2015

Do6viz Kuru Duyarliik Analizi Tablosu

Kar/ Zarar

Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

1- ABD Dolar net varlik/ yakimlGliga (1.562.881) 1.562.881 (1.562.881) 1.562.881
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-)

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (1.562.881) 1.562.881 (1.562.881) 1.562.881
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/ yakimldligu (4.220.077) 4.220.077 (4.220.077) 4.220.077
5- Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro Net Etki (4+5) (4.220.077) 4.220.077 (4.220.077) 4.220.077
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde:

7- Diger doviz net varlik/ yakimlGlugu 2.798 (2.798) 2.798 (2.798)
8- Diger ddviz kuru riskinden korunan kisim (-)

9- Diger Doviz Varliklan Net Etki (7+8) 2.798 (2.798) 2.798 (2.798)
TOPLAM (3+6+9) (5.780.160) 5.780.160 (5.780.160) 5.780.160
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DiPNOT 46 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2014

Déviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

Kar/ Zarar

Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

ABD Dolarrnin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

1- ABD Dolar net varlik/ yakimiGluga (925.126) 925.126 (925.126) 925.126

2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) - - - -

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (925.126) 925.126 (925.126) 925.126

Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/ yikimlalaga (4.934.992) 4.934.992 (4.934.992) 4.934.992

5- Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro Net Etki (4+5) (4.934.992) 4.934.992 (4.934.992) 4.934.992

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde:

7- Diger doviz net varlik/ yakimlUligu 3.410 (3.410) 3.410 (3.410)

8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-)

9- Diger Doviz Varliklan Net Etki (7+8) 3.410 (3.410) 3.410 (3.410)
(5.856.708) 5.856.708 (5.856.708) 5.856.708

TOPLAM (3+6+9)
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DIPNOT 46 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

ii) Faiz riski

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle Sirket’in degisken faizli finansal varligi ve yUkimIGluigt bulunmamaktadir.
iii) Fiyat riski

Sirket’in operasyonel karliligi ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlari, faaliyet gosterilen sut ve st Urtnleri sektériindeki
rekabet ve hammadde fiyatlarindaki degisimden etkilenmekte olup, Sirket ydnetimi tarafindan s6z konusu fiyatlar yakindan takip
ediimekte ve maliyetlerin fiyat Uzerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici dnlemler alinmaktadir. Sirket, yakin
gelecekte ¢ig st fiyatlarinda énemli derecede bir degisiklik beklememekte olup hammadde fiyatlarindaki olasi degisimlerin
riskinden korunmak igin herhangi bir tirev enstriiman veya benzeri sézlesme kullanmamaktadir. Ayrica Sirket, aktif finansal ve
operasyonel risk yonetimi agisindan piyasa fiyatlarini dizenli olarak gézden gecirmektedir.

Mevcut riskler Denetim Komitesi ve Ydnetim Kurulu'nca yapilan dizenli toplantilarda izlenmekte ve piyasalardaki ¢ig sut
fiyatlan yakindan takip edilmektedir.

d) Sermaye riski yonetimi:

Sermayeyi ydnetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun
sermaye yapisiyla Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Sirket ortaklara 6denen temettl tutanini degistirebilir, sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borglanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Sirket sermayeyi net borg/ toplam sermaye oranini kullanarak izler. Net borg, nakit
ve nakit benzeri degerlerin toplam borg¢ tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi kredileri ve iligkili taraflara diger borglar icerir)
dustlmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Finansal borglar 26.766.519 13.367.053
iligkili taraflara diger borglar 31.122.993 13.356.975
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 6) (298.719) (2.393.628)
Net borg 57.590.793 24.330.400
Toplam 6zkaynaklar 587.149.962 529.338.453
Net bor¢/ 6zkaynaklar orani %9,81 %4,60

Sirket yonetimi net borg/ toplam sermaye oranini ve borgluluk seviyesini, ihtiyatll finansman stratejisi dogrultusunda mimkin
oldugu kadar disilk seviyelerde tutmayi hedeflemektedir. Ote yandan, Sirket ydnetimi, net borc/ toplam sermaye oranini
dUzenli araliklarla takip etmekte ve gerekli oldugunda guncellemektedir.
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DIPNOT 47 - FINANSAL ARAGCLAR (GERCEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FiNANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKIi ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin siniflandiriimasi

Sirket sahip oldugu finansal varlk ve yUkdmlGlUklerini satimaya hazir finansal varliklar ile krediler ve alacaklar olarak
siniflandirmigtir. Sirket’in finansal varliklarindan nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6), ticari alacaklar (Dipnotlar 7 ve 8) ve diger
alacaklar (Dipnot 7), krediler ve alacaklar olarak siniflandiriimisg; ve etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degerleri
Uzerinden gosterimistir. Sirket’in satimaya hazir finansal varliklar Dipnot 4’te belirtimistir. Sirket’in finansal yaktmltldkleri,
finansal borglar (Dipnot 25), diger finansal yukdmllUkler, ticari boglar (Dipnot 8) ve diger borglardan (Dipnot 7) olusmakta olup
iskonto edilmis maliyetleri ile tasinan finansal yukdmlultkler olarak siniflandirimig; ve etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyet degerleri Uzerinden gosteriimigtir.

Makul deg@er, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonulli taraflar arasindaki bir cari islemde, el
degistirebilecedi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini makul degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metodlar kullanilarak
belirlenmistir. Ancak, makul deger tanmini amaciyla piyasa verilerinin yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna gére, burada
sunulan tahminler, Sirket’in bir glincel piyasa isleminde elde edebilecedi degderlerin gdstergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal araclarin makul degerlerinin tanmininde kullanimigtir:
Finansal varliklar

Yil sonu kurlaryla ¢evrilen dévize dayall olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitl degerlerine yaklastigi kabul ediimektedir. Nakit
ve nakit benzerleri makul degerleri ile gdsteriimektedir. Ticari ve iligkili taraflardan alacaklarin rayi¢ bedellerinin, kisa vadeli olmalar
sebebiyle makul degerlerinin defter degerlerine yaklastidi varsayllmaktadir. Satimaya hazir finansal varliklar makul degerleri ile
gOsterilmektedir. Bununla birlikte, borsaya kayitl olmayan satiimaya hazir finansal varliklarin ise genel kabul gérmus degerleme
teknikleri kullanilarak bulunan degerleri veya maliyet degerlerinden, varsa, ilgili deger dUsUkltgu indirilerek bulunan degerlerinin
makul degerlerine yaklasik olduklar kabul edilmektedir.

Finansal yiikimliiliikler
Banka kredilerinin makul degerleri Dipnot 25’te agiklanmigtir.
Ticari borglar, iligkili taraflara borglar ve diger parasal yaktmltliklerin iskonto edilmis kayitl degerleri ile birlikte makul degerlerine

yaklasik tutarlar Uzerinden gdsterildigi tahmin edilmekte olup yil sonu Kurlariyla gevrilen ddvize dayall olan bakiyelerin makul
degerlerinin, kayith degerlerine yaklastigi kabul ediimektedir.
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DIPNOT 47 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER AGCIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA
MUHASEBESiI CERCEVESINDEKIi ACIKLAMALAR) (Devami)

Asagdida yer alan tablo makul degeri ile tasinan ve makul degeri degerleme yodntemiyle belirlenen finansal araglarin analizini
icermektedir. Gergede uygun deger hesaplamalar asagida agiklanan asamalar baz alinarak yapimistir:

- Belirli varliklar ve yakimlalUkler igin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (dizeltme yapiimamis) (Seviye 1).

- Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya yukumlUlUkler igin, ya direkt (fiyat olarak) ya da
dolayl (fiyatlardan turetilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye2).

- Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve ylkdmlUlUkler icin girdiler (gdzlenemeyen girdiler)
(Seviye 3).

Asagidaki tablo, 31 Arallk 2015 ve 2014 itibariyle makul degerinden hesaplanan Sirket’in varliklan ve yUkdmltldklerinden
olusmaktadir.

31 Aralik 2015

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 (%) Toplam
Varliklar:
Satimaya hazir finansal varliklar 65.355.789 - 14.067.657 79.423.446
Toplam varliklar 65.355.789 - 14.067.657 79.423.446
31 Aralik 2014

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 (%) Toplam
Varliklar:
Satilmaya hazir finansal varliklar 54.320.795 - 13.200.293 67.521.088
Toplam varliklar 54.320.795 - 13.200.293 67.521.088
* 31 Aralk 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle sona eren yillar igerisinde Seviye 1 ve 2 arasinda transfer olmamisti. Seviye 3

olarak siniflandirilan finansal araclarin s6z konusu vyillar icindeki hareketleri icin [Utfen Dipnot 45’e bakiniz.
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PINAR SUT MAMULLERIi SANAYIi A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2015 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 47 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESi GERCEVESINDEKi AGIKLAMALAR) (Devami)

31 Aralik 2015 ve 2014 itibariyle makul degerlerinde hesaplanan Sirket’in finansal olmayan varliklan asagidaki gibidir;

31 Aralik 2015

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi Duran Varlikiar:
Araziler - 136.679.902 - 136.679.902
Binalar, yeralti ve yerUstu dUzenleri - 90.988.108 - 90.988.108
Makine, tesis ve cihazlar - 210.082.619 - 210.082.619
Toplam varliklar - 437.750.629 - 437.750.629
31 Aralik 2014

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi Duran Varlikiar:
Araziler - 73.580.424 - 73.580.424
Binalar, yeralti ve yerUstu duzenleri - 89.512.091 - 89.512.091
Makine, tesis ve cihazlar - 152.547.831 - 152.547.831
Toplam varliklar - 315.640.346 - 315.640.346

DiPNOT 48 - RAPORLAMA DONEMiINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur (2014:Yoktur).

DIPNOT 49 - FINANSAL TABLOLARI ONEMLi OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK,

YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN AGIKLANMASI GEREKEN HUSUSLAR

Yoktur (2014:Yoktur).
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YATIRIMCILARA BILGI

Borsa
Pinar Stt Mamulleri Sanayii A.S.’nin paylari, Borsa istanbul Yildiz Pazar’da PNSUT sembolii altinda islem gérmektedir.

Halka Arz Tarihi: 03.02.1986

Olagan Genel Kurul Toplantisi
Pinar SUt Mamulleri Sanayii A.S. Yénetim Kurulunca alinan karar dogrultusunda, Sirket’in Olagan Genel Kurul Toplantisi
30 Mart 2016 Carsamba giinii saat 14:30’da Kemalpasa Caddesi No. 317 Pinarbasy/izmir adresinde yapilacaktrr.

Kar Dagitim Politikasi

Pinar SUt Mamulleri Sanayii A.S.’nin kar dagitimi konusundaki genel politikasi kamuya agiklanmis olup, s6z konusu bilgiye
Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.pinar.com.tr) yer alan yatinmei iliskileri sayfasinda Tiirkge ve ingilizce olarak
ulagilabilmektedir.

Yatinnmci iligkileri

Pinar Stt Mamulleri Sanayii A.S.

Yatirimai lligkileri BoIimi

Sehit Fethi Bey Caddesi No: 120 35210 izmir
Tel: (232) 495 00 00

Faks: (232) 489 15 62

E-posta: yatirimciiliskileri@pinarsut.com.tr

Pinar Stt yatinmci iliskileri web sayfasina ulasmak igin:

Pinar Siit Hisse Senedinin Performansi (BIST TUM Endeksi ile Kiyasl)
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